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Wstep

Wraz z uptywem lat i postepem technologicznym ludzkosci zmieniajg
sie rodzaje zagrozen o charakterze niemilitarnym dla bezpieczenstwa lud-
nosci. Stuzby ratunkowe muszg ciggle doskonali¢ swoje umiejetnosci
I unowoczesnia¢ sprzet, zeby zachowa¢ gotowos¢ do podjecia dziatan
ratowniczych w kazdych warunkach i o kazdej porze. W momencie otrzy-
mania zgtoszenia o zaistnieniu danego zdarzenia tak naprawde nigdy nie
wiadomo, z czym ratownicy spotkajg sie na miejscu — czy akcja bedzie
miata charakter rutynowy, czy prowadzenie dziatan ratowniczych bedzie
wymagato zastosowania wielu sit i srodkoéw, a czas ich trwania bedzie diu-
gi.

Do okreslenia akcji ratunkowej mianem diugotrwatej upowaznia czas
jej trwania, ktéry przekracza 6 godzin'. Akcja ratownicza to wszelkie dzia-
tania podejmowane przez stuzby majgce na celu ratowanie zdrowia i zycia
0s6b poszkodowanych w réznego rodzaju zdarzeniach, a takze likwidacja
skutkéw tych zdarzen. Sprawne prowadzenie akcji ratowniczych wymaga
zaspokojenia potrzeb logistycznych oraz medycznych osob poszkodowa-
nych oraz prowadzacych dziatania ratownicze. Ich zaspokojenie gwarantu-
je ratownikom mozliwos¢ oraz komfort prowadzenia akcji. Obowigzek pro-
wadzenia akcji ratowniczych wynika z Konstytucji i spoczywa na organach
panstwowych. Zasady funkcjonowania polskiego systemu ratownictwa
okresla szereg aktow prawnych.

1Rozporze;dzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 11 grudnia
1997 r. w sprawie diugotrwatych akcji ratowniczych, szczegétowych norm, zasad, i warun-
kéw otrzymywania wyzywienia w czasie tych akcji oraz ¢wiczen lub szkolenia przez straza-
kéw Parnstwowej Strazy Pozarnej lub inne osoby biorgce w nich udziat, a takze przypad-
kéw, w ktérych wyptaca sie rownowaznik pieniezny w zamian za przystugujgce wyzywienie,
sposobu ustalania jego wysokosci oraz szczegétowych zasad wyptacania, Dz.U. z 1997 r.,
nr 160, poz. 1098.
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Prowadzenie akcji ratowniczych bez odpowiedniego ich zabezpiecze-
nia moze by¢ nieskuteczne i nieefektywne. Celem artykutu jest ukazanie
istoty zabezpieczenia logistycznego i medycznego akcji ratowniczych pro-
wadzonych na szerokg skale i przez dtugi czas.

Zakres przedmiotowy artykutu zostat podzielony na trzy zagadnienia
teoretyczne. Pierwsze z nich ukazuje teorie logistyki w sytuacjach kryzy-
sowych, opisujgc rzgdzace nig mechanizmy i sposéb organizacji zarza-
dzania kryzysowego na terenie Polski. Druga czesc¢ artykutu w catosci po-
Swiecona zostata organizacji dtugotrwatych akcji ratunkowych. Ustalone
zostajg priorytety w organizacji dziatan ratowniczych, okreslone najwaz-
niejsze potrzeby jednostek biorgcych udziat w akcjach ratowniczych. Trze-
cia czes¢ to przyktad dtugotrwalej akcji ratowniczej. Dwa zagadnienia teo-
retyczne skonfrontowane zostaly z trzecig czescig, przedstawiajgcg orga-
nizacje dtugotrwatej akcji ratowniczej na przyktadzie dziatan prowadzonych
po katastrofie kolejowej, do ktorej doszio 3 marca 2012 roku w okolicy
miejscowosci Szczekociny oraz powodzi w Krakowie w roku 2010.

Logistyka w sytuacjach kryzysowych a prowadzenie akcji
ratunkowej

Logistyka w sytuacjach kryzysowych to najmtodsza dziedzina logistyki.
Funkcjonuje w ramach logistyki cywilnej. Jej zadaniem jest inicjowanie,
sterowanie i kontrola proceséw zaopatrzeniowych i ustugowych w tancu-
chach logistycznych na rzecz ludnosci poszkodowanej?. Istotg funkcjono-
wania logistyki w sytuacjach kryzysowych jest jak najszybsze dotarcie do
0s0b poszkodowanych, udzielenie im pomocy i zapewnienie warunkéw do
przetrwania tej sytuacji. W przeciwienstwie do logistyki gospodarczej,
aspekt kosztow jest w niej pomijalny. Ludzkie zdrowie i zycie jest cenniej-
sze niz koszty dziatan ratowniczych.

Miedzy terminami kryzys a sytuacja kryzysowa nie mozna postawic¢
znaku réwnosci. Jak zauwaza E. Nowak kryzys to sytuacja bedgca efek-
tem zagrozenia, ktéra prowadzi do pogorszenia stanu bezpieczenstwa, ale
w stopniu niewymagajgcym wprowadzenia stanu nadzwyczajnego’. Sytu-
acja kryzysowa jest pojeciem szerszym, opisujgcym stan postepujgcej de-
stabilizacji, niepewnosci, napiecia spotecznego, ktory charakteryzuje sie
naruszeniem wiezi spotecznych, ryzykiem utraty kontroli nad przebiegiem
wydarzen, a takze eskalacji zagrozenia®. Bardzo czesto sytuacje te zagra-

% E. Nowak, Zarzgdzanie kryzysowe w sytuacjach zagrozen niemilitarnych, AON, War-
szawa, 2007, s. 70.

® Tamze, s. 19.

* Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzgdzaniu kryzysowym, Dz.U. z 2007 r., nr 89,
poz. 590, art. 3.
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zajg zdrowiu i zyciu ludzi, mieniu, a takze infrastrukturze niezbednej do
sprawnego funkcjonowania panstwa.

Elementy wywotujgce sytuacje kryzysowe mozna podzieli¢ na 4 gtow-
ne grupy:

1) terroryzm,

2) katastrofy naturalne,

3) awarie techniczne,

4) niepokoje spoteczne®.

Na przestrzeni lat zmienia sie udziatl poszczegdlnych czynnikéw po-
wodujgcych sytuacje kryzysowe. W Polsce na szczescie zagrozenia terro-
rystyczne nie sg dos¢ znaczace. Wynika to z jednosci kulturowej i religijnej
narodu polskiego. Niski poziom zagrozenia terrorystycznego jest takze
papierkiem lakmusowym sprawnego funkcjonowania stuzb odpowiedzial-
nych za wykrywanie tego rodzaju zagrozen. W ostatnich latach z uwagi na
stabilizacje polityczng i gospodarczg w Polsce rzadko spotykamy sie takze
z kryzysami spotecznymi. Jednak w przysziosci z uwagi na narastajgce
napiecia spoteczne w kraju moze coraz czesciej dochodzi¢ do tego typu
zdarzen.

W zwigzku ze wzrostem mobilnosci Polakéw, coraz bardziej po-
wszechnym dostepem do srodkéw transportu, regularnie wzrasta liczba
sytuacji kryzysowych spowodowanych zdarzeniami technicznymi. W ostat-
nich latach zaszly nieodwracalne zmiany klimatu, ktére poprzez susze,
gwattowne opady i powodzie, trgby powietrzne powodujg trudne w opano-
waniu sytuacje kryzysowe. W celu ich opanowania i neutralizacji potrzeba
zaangazowania wielu sit i sSrodkow, a takze poszukiwania nowych, bardziej
efektywnych rozwigzan w dziedzinie zabezpieczenia logistycznego i szko-
lenia ratownikéw.

Prowadzenie akcji ratowniczych na szerokg skale jest jednym z ele-
mentow zarzadzania kryzysowego, podejmowanym w ramach fazy reago-
wania. Zarzadzanie kryzysowe to wszelkie dziatania organéw administraciji
publicznej, ktére kierujg bezpieczehstwem narodowym. Dziatania podej-
mowane w zakresie zarzgdzania kryzysowego polegajg na zapobieganiu
sytuacjom kryzysowym, przygotowaniu do przejmowania nad nimi kontroli
poprzez zaplanowane dziatania, a takze reagowaniu w przypadku wysta-
pienia sytuacji kryzysowej, usuwaniu jej skutkéw i odbudowie zniszczonych
zasobow®.

Jednym z elementéw zarzgdzania kryzysowego jest tworzenie planéw
zarzgdzania kryzysowego. Plany te tworzone sg dla poszczegoélnych jed-
nostek samorzgdu terytorialnego jak i dla catego kraju. Plany zawierajg
mape oraz siatke zagrozen, a takze planowane sity i srodki niezbedne do
neutralizacji sytuacji kryzysowych.

® E. Nowak, Zarzgdzanie..., s. 21.
® Ustawa o zarzgdzaniu kryzysowym..., art. 2.
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Do siti srodkow zaangazowanych w likwidacje skutkéw sytuacji kryzy-
sowych zalicza sie wiele stuzb. Do tych najczesciej dysponowanych do
akcji zalicza sie przede wszystkim Panstwowg Straz Pozarng oraz Ochot-
nicze Straze Pozarne, Zespoty Ratownictwa Medycznego i Policje. Stuzby
te majg do czynienia z réznymi akcjami ratowniczymi. W zaleznosci od
rodzaju zagrozenia, do akcji czesto angazowane sg takze inne stuzby,
ktérych wiedza i doswiadczenie okazuje sie niezbedne w neutralizacji
skutkéw sytuacji kryzysowych. Do tych stuzb zalicza sie Wojsko Polskie,
Straz Graniczng, Straze Gminne, pracownikéw Centrow Zarzadzania Kry-
zysowego, Inspektorat Weterynarii czy Wojewodzkie i Powiatowe Stacje
Sanitarno-Epidemiologiczne.

System zarzgdzania kryzysowego w Polsce tworzg wojewddzkie, po-
wiatowe i gminne centra zarzadzania kryzysowego, ktorych prace koordy-
nuje na szczeblu centralnym Rzgdowe Centrum Bezpieczenstwa. Gminne
centra zarzadzania kryzysowego powotywane sg przez wojta gminy, jed-
nak ich praca nie ma charakteru ciggtego. Gminne zespoly zarzgdzania
kryzysowego powotywane sg doraznie, w razie zaistnienia sytuacji kryzy-
sowych. Powiatowe centra zarzgdzania kryzysowego funkcjonujg catg do-
be. Ich zadaniem jest monitorowanie zagrozen i alarmowanie o ich zaist-
nieniu. Powiatowe zespoty zarzgdzania kryzysowego sg powotywane
przez starostow, jednak z uwagi na luki prawne, ktére nie narzucajg do-
ktadnej formy ich organizacji, w praktyce role powiatowych centrow zarzg-
dzania kryzysowego pelnig Powiatowe Stanowiska Kierowania Panstwo-
wej Strazy Pozarnej’. Wojewddzkie centra zarzadzania kryzysowego cato-
dobowo monitorujg zagrozenia na terenie wojewddztwa i koordynujg dzia-
tania ratownicze, jezeli sytuacja kryzysowa swoimi skutkami objeta teren
co najmniej dwdch powiatow.

Narzedzia wykonawcze systemu zarzgdzania kryzysowego w Polsce
stanowig przede wszystkim System Wykrywania i Alarmowania o Zagro-
zeniach, Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy oraz System Panstwowe-
go Ratownictwa Medycznego.

System Wykrywania i Alarmowania o Zagrozeniach tworzg Wojewodz-
kie Systemy Wczesnego Ostrzegania SWO (w czasie pokoju) i Wojewddz-
kie Systemy Wykrywania i Alarmowania SWA (w czasie kryzysu i wojny).
Sprawne dzialanie systemdw opiera sie ha ciggtej komunikacji i wymianie
danych pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w ich funkcjonowanie.
W ramach systemow prowadzony jest monitoring i rozpoznanie zagrozen.
W przypadku wykrycia zagrozenia nastepuje powiadomienie o nim odpo-
wiednich organow administracji publicznej, a takze ostrzezenie i alarmo-
wanie ludnosci o zagrozeniu. Alarmy przekazywane sg za posrednictwem
urzadzen alarmowych (scentralizowane systemy sterowane radiowo — ze-

! http://pczk.powiat.rzeszow.pl/index.php/system-zk [dostep: 28.04.2016].
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spoty syren alarmowych), srodkéw tgcznosci i srodkow masowego przeka-
Zu.

Jednym z tych systeméw jest tez Krajowy System Ratowniczo-
Gasniczy (KSRG), ktory funkcjonuje od 1 stycznia 1995 roku. System or-
ganizowany jest przez jednostki ochrony przeciwpozarowej i koordynowa-
ny przez Komende Gitéwng Panstwowej Strazy Pozarnej. Gidwnym zada-
niem systemu jest ochrona mienia oraz zdrowia i zycia ludnosci poprzez
gaszenie pozarow, likwidacje miejscowych zagrozen czy udzielanie kwali-
fikowanej pierwszej pomocy. Podstawowym poziomem wykonawczym Kra-
jowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego jest poziom powiatowy, na kto-
rym realizowane sg dziatania ratownicze. Poziom wojewodzki zajmuje sie
koordynacjg dziatan ratowniczych w przypadku prowadzenia ich na terenie
co najmniej dwdch powiatow. Poziom centralny tworzy Krajowe Centrum
Koordynacji Ratownictwa, ktére zapewnia obstuge techniczng i informacyj-
ng sztabowi Komendanta Gtéwnego PSP,

Obecnie KSRG tworzy 500 jednostek Panstwowej Strazy Pozarnej,
4 194 jednostek ochotniczych strazy pozarnych. Oprécz tego do KSRG
nalezy 6 jednostek Wojskowej Ochrony Przeciwpozarowej, 1 Lotniskowa
Stuzba Ratowniczo-Gasnicza oraz 4 Zaktadowe Straze Pozarne®. Lacznie
funkcjonowanie systemu na terenie kraju przez catg dobe zabezpiecza
blisko 170000 ratownikéw. Oprocz strazy pozarnej, na podstawie zawar-
tych porozumien, system ratowniczo-gasniczy wspierajg inne stuzby, in-
spekcje i straze, na przykfad Policja, Straz Graniczna, Lotnicze Pogotowie
Ratunkowe czy Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej™. Potencjat za-
opatrzeniowy akcji ratowniczych jednostek bedgcych w systemie siega
5307 pojazdow na wyposazeniu jednostek PSP i 9500 samochodéw ga-
Sniczych i specjalistycznych stacjonujgcych w koszarach ochotniczych
strazy pozarnych™.

Sie¢ jednostek tworzgcych Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy cha-
rakteryzuje sie zdolnoscig gitebokiej penetracji kraju w zakresie ochrony
przeciwpozarowej. Pierwsze zastepy strazy pozarnej sg w stanie dotrzec
do miejsca zdarzenia w mniej niz 15 minut nawet na 85% powierzchni kra-
ju. Obecnos¢ jednostki strazy pozarnej jest gwarantem wysokiej gotowosci
do udzialu w akcji ratowniczej. Zastepy Panstwowej Strazy Pozarnej na

8 Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 29 grudnia 1999 r. w sprawie
szczegOtowych zasad organizacji Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego, Dz. U.
21999 r., nr 111, poz. 1311, art. 15.

9 Informacja przekazana przez KG PSP na podstawie Ustawy z dnia 6 wrzesnia
2011 r., o dostepie do informacji publiczne;j.

W, Lesniakiewicz, Paristwowa Straz Pozarna a Krajowy System Ratowniczo-
Gasniczy, [w:] J. Konieczny (red.), Ratownictwo w Polsce lata 1990-2010, Garmond Oficy-
na Wﬁdawnicza, Warszawa - Poznan - Inowroctaw, 2010, s. 377.

Informacja przekazana przez KG PSP na podstawie Ustawy z dnia 6 wrzesnia
2011 r., o dostepie do informacji publicznej.
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wyjazd do akcji ratowniczej majg 30 sekund od chwili zadysponowania.
W przypadku jednostek ochotniczej strazy pozarnej czas ten jest diuzszy
i wynosi 3 minuty od chwili uruchomienia syreny alarmowej. Jednostki OSP
zrzeszone w KSRG charakteryzujg sie wysokg gotowoscig do udziatu
w akcjach, wysokim wykwalifikowaniem ratownikéw oraz dysponujg howo-
czesnym sprzetem. Jednostki zrzeszone w KSRG mogg bra¢ udziat w ak-
cjach ratowniczych takze na terenie catego kraju.

Kolejnym elementem skfadajgcym sie na system zarzadzania kryzy-
sowego w Polsce jest system Panstwowego Ratownictwa Medycznego.
Podobnie jak poprzednie systemy, ten takze jest utrzymany w catodobowej
gotowosci dziatania. Na system skiadajg sie szpitalne odziaty ratunkowe,
zespoly ratownictwa medycznego oraz zespoly lotniczego ratownictwa
medycznego®. Szpitalne oddzialy ratunkowe sg miejscami, gdzie transpor-
towani sg poszkodowani i udzielana jest im pomoc lekarska. Tu takze na-
stepuje decyzja co do ich dalszego leczenia. Oddzialy ratunkowe sg orga-
nizowane w szpitalach wielospecjalistycznych. Podstawe funkcjonowania
systemu ratownictwa medycznego stanowig zespoty ratownictwa medycz-
nego. Swiadczg one medyczne czynnosci ratunkowe osobom znajdujgcym
sie w stanie naglego zagrozenia zycia i zdrowia. Zespoly dysponujg wyso-
kiej jakosci sprzetem medycznym i podstawowymi lekami. W zaleznosci od
wyposazenia zespotu, dzieli sie je na podstawowe i specjalistyczne®®.
Skiad zespotu specjalistycznego tworzy co najmniej 3 ratownikow, w tym
obligatoryjnie lekarz. Pozostali czlonkowie zespotu specjalistycznego to
pielegniarka i/lub ratownik medyczny. Zespét podstawowy tworzg co naj-
mniej dwie osoby posiadajgce uprawnienia do wykonywania medycznych
czynnosci ratunkowych. W skfad zespotéw specjalistycznych wchodzi tez
osoba uprawniona do kierowania pojazdem uprzywilejowanym.

W szeregi Panstwowego Ratownictwa Medycznego wchodzi tez Ze-
spoét Lotniczego Pogotowia Ratunkowego, ktéry tworzy co najmniej 3 ra-
townikow, w tym lekarz, pielegniarka i/lub ratownik medyczny oraz pilot.
Obecnie Lotnicze Pogotowie Ratunkowe stacjonuje w 17 bazach na tere-
nie kraju.

Sprawne funkcjonowanie systemu zarzgdzania kryzysowego w Polsce
wymaga nieustannej wspotpracy i wymiany informacji miedzy stuzbami
dziatajgcymi w ramach réznych systemow. Stuzby funkcjonujgce w ramach
SWO i SWA po wykryciu zagrozenia przekazujg informacje do jednostek
bedacych w KSRG, ktére podejmujg dzialania zwigzane z prowadzeniem
akcji ratowniczej i neutralizacjg zagrozenia. Z kolei czesto miedzy stanowi-
skami kierowania strazy pozarnej, policji i pogotowia ratunkowego na

2 Ustawa o Paristwowym Ratownictwie. ...

13 M. Kilian, Organizacja systemu Paristwowego Ratownictwa Medycznego w Polsce
i w wybranym paristwie europejskim, Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzew-
skiego, Krakow, 2015.
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szczeblu powiatowym istniejg sztywne lgcza telefoniczne, dzieki ktorym
dyspozytorzy szybko przekazujg sobie informacje, co zwieksza efektyw-
nos¢ prowadzonych akcji i pozytywnie wplywa na poziom bezpieczenstwa
obywateli.

Z uwagi na wysokie kwalifikacje medyczne ratownikéw ze strazy po-
zarnej czesto zdarzajg sie sytuacje, w ktérych w ramach systemu ratownic-
twa to jednostki ochrony przeciwpozarowej sg dysponowane do udzielenia
kwalifikowanej pierwszej pomocy. Dzieje sie tak w przypadku, gdy czas
dotarcia zespotu ratownictwa medycznego jest dtugi, a w tym czasie mo-
gtoby dojs¢ do zgonu pacjenta. Dzieki gtebokiej penetracji kraju jednostki
bedace w KSRG sg w stanie dotrze¢ do poszkodowanych duzo szybhciej.
Wspotpraca miedzy jednostkami systemow ratowniczych jest niezbedna
i stanowi podstawe efektywnych dziatan ratowniczych.

Zabezpieczenie logistyczne w dlugotrwalych akcjach
ratowniczych

Prowadzenie dlugotrwatych oraz wielopodmiotowych dziatah ratowni-
czych wigze sie z koniecznoscig zapewnienia odpowiedniego potencjatu
niezbednego do realizacji dziatan, a takze warunkow bytowych dla ratow-
nikbw. Zabezpieczenie prowadzenia diugotrwatych akcji ratowniczych
obejmuije:

e zabezpieczenie medyczne dla 0s6b poszkodowanych;
e zabezpieczenie odpowiedniej liczby zasobdéw ludzkich;
* zaopatrzenie w zasoby rzeczowe;

» zabezpieczenie potrzeb logistycznych ratownikow.

Wystgpienie sytuacji kryzysowej warunkujgcej dtugotrwate prowadze-
nie akcji ratunkowej w wiekszosci przypadkow wigze sie z duzg liczbg
0s6b poszkodowanych. W takim przypadku priorytetem dziatan ratowni-
czych jest ochrona zdrowia i zycia 0s6b poszkodowanych. W tym celu na
miejscu zdarzenia osobom poszkodowanym udzielana jest gtéwnie pomoc
przedlekarska (dziatania ratownicze podejmowane poza warunkami szpi-
talnymi).

Pomoc przedlekarska obejmuje pierwszg pomoc, kwalifikowang pierw-
szg pomoc oraz medyczne czynnosci ratunkowe™. Pierwsza pomoc udzie-
lana jest doraznie przez osoby bedace swiadkami zdarzenia, bezposrednio
po jego zaistnieniu, z wykorzystaniem dostepnych powszechnie wyrobow
medycznych oraz produktéw leczniczych®™. Osoby udzielajgce pierwszej
pomocy majg status ratownika i podlegajg ochronie z mocy ustawy. Jako
element pierwszej pomocy bardzo czesto interpretuje sie takze wezwanie

4 E. Nowak, Logistyka w sytuacjach kryzysowych, AON, Warszawa, 2009, s. 110.
1% Ustawa o Paristwowym Ratownictwie..., art. 3.
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na miejsce zdarzenia stuzb ratowniczych. Taka interpretacja w ocenie au-
tora jest prawidtowa. Czesto po zaistnieniu zdarzenia nie ma mozliwosci
dotarcia do os6b poszkodowanych (na przyktad w katastrofach komunika-
cyjnych), w takim przypadku elementem stanowigcym ratunek i pierwsza
pomoc bedzie powiadomienie stuzb ratowniczych o zaistniatym zdarzeniu
i zabezpieczenie jego miejsca. W przypadku, jezeli swiadek zdarzenia
w zaden sposoéb nie zareaguje na zaistniale zdarzenie, podlega karze po-
zbawienia wolnosci z tytutu nieudzielenia pomocy.

Kwalifikowana pierwsza pomoc udzielana jest przez odpowiednio
przeszkolonych ratownikow. Obejmuje czynnosci, takie jak: resuscytacja
krazeniowo-oddechowa, defibrylacja, unieruchamianie poszkodowanych z
urazami kregostupa, wsparcie psychiczne czy ewakuacja w bezpieczne
miejsce.

Znaczenie kwalifikowanej pierwszej pomocy w akcjach ratunkowych
majgcych dtugotrwaty charakter jest bardzo duze. Mogg jej udziela¢ mie-
dzy innymi strazacy zawodowi i ochotnicy. Stanowig oni istotne wsparcie
dla zawodowych ratownikéw medycznych — zwiekszajg potencjat medycz-
ny na miejscu zdarzenia i przyspieszajg udzielenie kwalifikowanej pomocy.
Czesto to wlasnie strazacy sg pierwsi na miejscu zdarzenia i majg za za-
danie przede wszystkim udzieli¢ kwalifikowanej pomocy osobom poszko-
dowanym.

Po dotarciu na miejsce zdarzenia zespotow ratownictwa medycznego
realizowane sg medyczne czynnosci ratunkowe. Polegajg one na swiad-
czeniu opieki zdrowotnej w warunkach pozaszpitalnych przez lekarza lub
ratownika medycznego i pielegniarke ratownictwa. Podsumowujgc, me-
dyczne czynnosci ratunkowe to wszelkie dziatania podejmowane na miej-
scu zdarzenia przez zespoty karetek pogotowia. Medyczne czynnosci ra-
tunkowe obejmujg takze transport poszkodowanych do szpitalnych oddzia-
6w ratunkowych™.

W procesie zabezpieczenia medycznego oséb poszkodowanych nie-
zwykle wazna jest segregacja ludzi, ktérzy w wyniku zaistniatego zdarzenia
odniesli obrazenia. W segregacji tej pomaga wdrozenie systemu START".
Zaktada on nadanie kazdemu z poszkodowanych priorytetu udzielania
pomocy i ewakuacji z miejsca zdarzenia. Osoby poszkodowane oznaczane
sg przez nadanie im odpowiedniego koloru. Kazdy z nich oznacza szanse
przezycia i priorytetu ewakuacji z miejsca zdarzenia. Poszkodowanych
oznacza sie nastepujgcymi kolorami:

e czarnym - pacjenci nie do uratowania, nieoddychajgcy, nawet po
udroznieniu drég oddechowych;

18 J. Cieckiewicz (red.), Ratownictwo medyczne w wypadkach masowych, WM Gérnic-
ki, Wroctaw 2008, s. 10.
7 http://www.centrumtriage.pl/system-triage.html [dostep: 4.05.2016].
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e czerwonym - priorytet ewakuacji, pomocy medycznej i transportu.
Po szybkim zaopatrzeniu medycznym pacjent ma duze szanse na przezy-
cie i powro6t do zdrowia;

. — poszkodowani, ktérzy odniesli obrazenia, ale ich skala nie
zagraza zdrowiu i zyciu. W zwigzku z tym transport i udzielenie pomocy
medycznej moze odby¢ sie nieco pozniej;

e zielonym - poszkodowani, ktérym zdrowiu i zyciu nic nie zagraza.

Selekcji wg systemu START dokonujg na miejscu zdarzenia ratownicy.
Podziat poszkodowanych ze wzgledu na odniesione obrazenia i zagroze-
nie zdrowia oraz zycia ma bardzo duzy wptyw na sprawnos¢ podejmowa-
nych dziatan i optymalne wykorzystanie zasobow niezbednych do udziele-
nia pomocy.

Zabezpieczenie medyczne ludnosci poszkodowanej w sytuacjach kry-
zysowych obejmuje zapewnienie na miejscu zdarzenia odpowiedniej ilosci
sit i srodkow uprawnionych do udzielenia kwalifikowanej pierwszej pomocy
oraz medycznych czynnosci ratunkowych. W zwigzku z tym bardzo wazne
jest, aby juz w trakcie zgtoszenia zdarzenia okresli¢ przyblizong liczbe
0sb6b poszkodowanych oraz ich stan. Warto pamietac¢, ze dyspozytorzy
kierujacy na miejsce zdarzenia odpowiednie sity i srodki mogg bazowac
wytgcznie na informacjach przekazanych przez zgtaszajgcych. Dopiero po
dotarciu na miejsce pierwszych zastepow stuzb ratowniczych do stanowisk
kierowania sptywajg informacje o rzeczywistym rozmiarze zdarzenia oraz
potrzebie zaangazowania dodatkowych sit i Srodkow.

Zabezpieczenie medyczne diugotrwatych akcji ratowniczych obejmuje
zatem zadysponowanie odpowiedniej liczby zespoléw ratownictwa me-
dycznego, a takze zapewnienie odpowiedniej ilosci srodkow medycznych
niezbednych do udzielenia pomocy przedlekarskiej i transportu medyczne-
go 0s06b poszkodowanych.

Zabezpieczenie w zasoby ludzkie to wazne zadanie w akcji ratowni-
czej o dlugotrwalym charakterze prowadzonych dziatah. Wymaga ona za-
angazowania wielu sit. Réznorodnos¢ zdarzen, z jakimi majg do czynienia
ratownicy, powoduje potrzebe delegowania na miejsce zdarzenia roznych
stuzb ratowniczych. Do akcji ratowniczych dysponowane sg najczesciej
zastepy Panstwowej Strazy Pozarnej oraz Ochotniczych Strazy Pozar-
nych. Ich prace wspomagajg i zabezpieczajg patrole Policji. Do ich dziatan
w trakcie diugotrwatych akcji ratowniczych zalicza sie przede wszystkim
zabezpieczenie miejsca zdarzenia przed gapiami oraz czynnosci docho-
dzeniowo-sledcze majgce na celu wyjasnienie przyczyn zaistniatych sytu-
acji kryzysowych. Zespoty ratownictwa medycznego majg za zadanie opa-
trzy¢ rannych, dokonac¢ ich segregacji i przetransportowa¢ do szpitala.
W zaleznosci od rodzaju zdarzenia, jakie warunkuje prowadzenie diugo-
trwatej akcji ratowniczej, na miejsce mogg zosta¢ zadysponowane takze
inne stuzby. Zalicza sie do nich przede wszystkim wojsko, Wodne Ochotni-
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cze Pogotowie Ratunkowe, Gérskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe czy
stuzby techniczne PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w razie zaistnienia zda-
rzenia w obrebie sieci kolejowe;j.

W zaleznosci od rozmiaréw skutkOw zdarzenia na jego miejsce anga-
zowane sg odpowiednie sity. Jeden zastep strazy pozarnej tworzy od 3 do
6 ratownikow'®. Zespot ratownictwa medycznego sktada sie z 2 lub 3 ra-
townikow. Patrol Policji tworzy najczesciej dwdch policjantow.

Dysponowanie odpowiednich sit i sSrodkow odbywa sie z uwzglednie-
niem rodzaju i wielkosci zdarzenia oraz liczby os6b poszkodowanych,
a takze po uwzglednieniu takich czynnikow jak podjecie dziatan ratowni-
czych w jak najkrotszym czasie, potencjatu sit bedagcych w dyspozycji sta-
nowisk kierowania, lokalne zagrozenia i warunki naturalne panujgce
w miejscu zdarzenia®®.

Kierowanie dziataniami w dtugotrwatych akcjach ratowniczych w ich
poczgtkowej fazie przyjmuje charakter interwencyjny, ktéry ma na celu jak
najszybszg ewakuacje 0sOb poszkodowanych oraz niedopuszczenie do
rozprzestrzenienia sie zagrozenia. W kolejnych fazach rozwoju dtugotrwa-
tych akcji ratowniczych kierujgcy nimi wchodzg na taktyczny i strategiczny
poziom kierowania. Stanowig one nadzor nad kierowaniem interwencyjnym
i okreslajg dalsze kierunki dziatan podejmowanych w celu likwidacji skut-
koéw zdarzenia.

Do gtéwnych zadan kierowania taktycznego diugotrwatg akcjg ratowni-
czg zalicza sie prognozowanie rozwoju zdarzen, podziat miejsca akcji ra-
towniczej na poszczegolne odcinki bojowe, organizacje ewakuacji ludnosci
zagrozonej skutkami sytuacji kryzysowej, wspotdziatanie z koordynatorem
medycznym dziatan ratowniczych, ocene potrzeby zaangazowania kolej-
nych sit i Srodkow. Diugotrwate akcje ratownicze charakteryzujg sie diugim
czasem likwidacji skutkow zagrozenia. W zwigzku z tym zapewnienie za-
bezpieczenia logistycznego staje sie bardzo istotnym elementem efektyw-
nosci prowadzonych dziatan. Organizacja wsparcia logistycznego nalezy
do jednych z wazniejszych zadan oséb kierujgcych akcjg na poziomie tak-
tycznym. Stanowiska dowodzenia taktycznego mogg byc¢ zlokalizowane
w statych punktach, przewaznie komendach PSP, a takze mogg mie¢ cha-
rakter mobilny. Wowczas organizowane sg doraznie w bezpiecznym miej-
scu, gdzie doszto do sytuacji kryzysowe;j.

Zadysponowanie odpowiedniej liczby zasobow ludzkich do likwidacji
skutkéw zdarzenia i wspoétpraca miedzy stuzbami ma kluczowy wplyw na
efektywnos¢ prowadzonych dziatan w wielopodmiotowych akcjach ratow-
niczych.

18 Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 29 grudnia 1999 r. w sprawie
szczeg(ﬁowych..., art. 21.
¥ Tamze, art. 18.
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Zapewnienie tylko odpowiednich sit nie jest jednak gwarantem sku-
tecznosci prowadzenia dziatan ratowniczych. Niezbedne jest takze zadys-
ponowanie odpowiednich srodkow do walki z sytuacjg kryzysowa, czyli
zasobow rzeczowych. W zaleznosci od rodzajow zdarzenia, z jakim majg
do czynienia ratownicy, ha miejsce akcji konieczne jest zadysponowanie
réznych srodkow rzeczowych, ktére utatwiajg likwidacje skutkéw zdarze-
nia. Gtownym srodkiem wykorzystywanym w akcjach ratowniczych jest
woda i piana gasnicza. Wykorzystuje sie je przede wszystkim do gaszenia
pozarow. Miejsce prowadzenia akcji ratowniczych w wode zaopatruje sie
na kilka roznych sposobéw, miedzy innymi poprzez sieci wodociggowe, na
pokiladzie samochoddw gasniczych, za pomocg samochodéw — cystern,
a takze ustalajgc miejscowe punkty czerpania wody. W czasie prowadze-
nia akcji ratowniczych woda jest bardzo czesto deficytowym srodkiem ga-
sniczym. Dlatego jej zapewnienie i dostarczenie w miejsce akcji ratowni-
czej ma kluczowe znaczenie dla skutecznosci i efektow dziatan ratunkowo-
gasniczych.

Podczas diugotrwatych dziatan ratowniczych strazacy mogg spotkaé
sie z dziataniami prowadzonymi w warunkach wymagajgcych ochrony drog
oddechowych. Stuzg temu specjalne aparaty ochrony drég oddechowych.
Strazacy stosujg najczesciej aparaty AP-3. Jedna butla o pojemnosci
4 litréw i cisnieniu roboczym 200 atmosfer wystarcza na wykonywanie lek-
kiej pracy przez ok. 30 minut®®. W wyposazeniu samochodéw gasniczych
znajduje sie tylko kilka aparatow ochrony drég oddechowych. W zwigzku
z tym w czasie dlugotrwatych akcji ratowniczych dosy¢ szybko nastepuje
ich zuzycie. Jednym z gtéwnych wyzwan jest zapewnienie w miejscu pro-
wadzeniu akcji dostepnosci aparatow ochrony drég oddechowych, ktére
umozliwiajg prowadzenie dziatan ratowniczych w warunkach na przyktad
gestego zadymienia.

Z dtugotrwalymi akcjami ratunkowymi mamy bardzo czesto do czynie-
nia podczas powodzi. Wowczas zmienia sie charakter srodkéw, jakie nale-
zy zapewni¢ w miejscu, w ktorym wystgpita sytuacja kryzysowa. Bardzo
czesto prowadzi sie dziatania prewencyjne polegajgce na budowaniu pro-
wizorycznych zapér z wykorzystaniem workéw napetnionych piaskiem.
Niezbedne jest jak najszybsze dostarczenie na miejsce powodzi workéw
oraz piaskéw. Od terminu dostawy tych materiatdw zalezy czesto uratowa-
nie przed zalaniem zagrozonych obszaréw. W przypadku, gdy dojdzie do
rozlania sie rzek poza ich koryta, bardzo wazne jest zapewnienie odpo-
wiedniej ilosci pomp o duzej wydajnosci, ktére pozwolg na szybkie usunie-
cie wody z zalanych obiektéw. Czesto w miejsce akcji mogg by¢ dostar-
czane mobilne stacje pomp (rys. 1.). Do pracy silnikdbw pomp mechanicz-

0 http://psp.leczyca.pl/pliki/szkolenieosp/aparatyodo.pdf [dostep: 11.05.2016].
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nych wykorzystuje sie olej napedowy, dlatego niezwykle istotne jest zaopa-
trzenie ratownikOw w wystarczajgcg ilo$¢ materiatow pednych.

Diugotrwaty charakter prowadzonych dziatan ratowniczych nie zawsze
jest spowodowany dziataniem sit natury. Bardzo czesto akcje ratownicze
trwajg powyzej 6 godzin w przypadku katastrof budowlanych czy komuni-
kacyjnych. Wowczas kluczowe znaczenie w realizacji dziatan ratowniczych
ma zadysponowany do akcji sprzet specjalistyczny. Zalicza sie do niego
miedzy innymi samochody ratownictwa technicznego, samochody — drabi-
ny, podnosniki hydrauliczne, pojazdy ratownictwa chemicznego.

Dostawy rzeczowych $rodkéw bojowych do walki ze skutkami sytuaciji
kryzysowych powinny odbywa¢ sie zgodnie z zasadg 7R. Nalezy zauwa-
zy¢, ze kryterium czasu i miejsca ma tu jednak gtéwny charakter.

Potrzeby logistyczne ratownikow, skutecznos¢ dziatan ratowniczych
przy ich dtugotrwatym charakterze, nie zalezg tylko od zapewnienia nie-
zbednych sit i srodkow do walki ze skutkami sytuacji kryzysowej. Nalezy
takze pamietac o potrzebach logistycznych ratownikow. Zalicza sie do nich
przede wszystkim $wiadczenie ustug gospodarczo-bytowych, w tym ga-
stronomicznych oraz kwaterunkowych. Zakres swiadczenia ustug zalezy
od czasu trwania akcji i rodzaju prowadzonych dziatan ratowniczych.

Strazakom biorgcym udziat w dlugotrwatych akcjach ratunkowych
przystuguje wyzywienie. Pierwszy positek otrzymujg po uptywie 6 godzin
trwania akcji. Positek ten nie przekracza 60% przystugujgcej normy zywie-
niowej ,SZ" (szkolha zasadnicza). Po przekroczeniu 8 godzin trwania akcji
ratownicy otrzymujg kolejny positek bedgcy uzupetnieniem do petnej normy
wyzywienia, a takze dodatek uzupetniajgcy ,DU” (dodatkowa uzupeltniajg-
ca). Ustugi gastronomiczne swiadczone sg w punktach zywienia zbiorowe-
go, positki wydawane na miejscu lub dostarczane w termosach czy kuch-
niach polowych®. JeZeli przygotowanie cieptego positku dla ratownikéw
jest niemozliwe, wyzywienie mogg otrzymaé w formie suchego prowiantu®.
Szczegdblowe zestawienie norm zywnosciowych w diugotrwatych akcjach
ratunkowych przedstawiono w tabeli 1. W sumie w ciggu jednej doby kaz-
demu ratownikowi nalezy zapewni¢ positki dostarczajgce organizmowi od
500 kcal (norma krytyczna) do 2200 kcal (norma petna)®.

Prowadzenie dziatan ratowniczych w skrajnych warunkach atmosfe-
rycznych prowadzi u ratownikéw do duzego ubytku wody z organizmu.
W zwigzku z tym istnieje koniecznosé zapewnienia ratownikom odpowied-
niej ilosci wody pitnej. Zeby utrzymaé prawidtowe funkcje zyciowe kazde-
mu ratownikowi nalezy dostarczy¢ od 3 do 4 litréw wody*!. W przypadku

2L E. Nowak, Logistyka..., s. 61.
2 Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 29 grudnia 1999 r. w sprawie
szczeg()’rowych - _
; Materiaty Wojskowego Osrodka Badawczo-Wdrozeniowego Stuzby Zywnosciowe;.
Tamze.
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dziatan ratunkowych prowadzonych w skrajnych warunkach temperaturo-
wych zapotrzebowanie ratownikéw na wode do picia wzrasta i moze wyno-
si¢ nawet do 10 litréw na osobe.

W zwigzku z prowadzeniem dziatan ratowniczych przez dlugi czas
w réznych warunkach, konieczne staje sie zapewnienie ratownikom w mia-
re mozliwosci wody do celéw gospodarczych. Woda ta uzywana jest do
mycia (10 l/osobe), do kapieli (od 20 do 80 l/osobe), do prania bielizny (do
20 litréw/osobe), a takze do obmycia oséb skazonych substancjami che-
micznymi i promieniotwérczymi (w granicach 40 — 60 l/osobe)®. Poza wo-
da do celow spozywczych i gospodarczych ratownikéw prowadzacych diu-
gotrwate dziatania nalezy zaopatrzy¢ w artykuly powszechnego uzytku,
takie jak srodki higieny osobistej, srodki czystosci.

Tabela 1. Normy zywieniowe dla ratownikéw bior

akcji ratowniczej

acych udziat w diugotrwatej

LP. Nazwa grupy produktow »SZ" [d] ?gL]J
1. Pieczywo 670 50
2. Przetwory zbozowe i strgczkowe 100 0
3 Przetwory miesne przeliczone na mieso 290 85

w elementach
4. Przetwory rybne przeliczone na filety z ryb 40 0
5. Masto naturalne 40 20
6 Inne tluszcze zwierzece i roslinne przeliczone na 30 0
' smalec

7. Napoje mleczne przeliczone na mleko petnottuste 400 150
8. Sery przeliczone na ser petnottusty 60 40
9. Jaja 0,5szt. | 0,5szt

10. Ziemniaki 700 0
11. Warzywa 340 0
12. Owoce 280 250
13. Soki z owocédw 0 250
14. Przetwory owocowe przeliczone na dzem 15 0
15. Cukier 60 20
16. Herbata 1 0
17. Kakao 2 0
18. Kawa zbozowa 6 0
19. Kawa naturalna 0 6
20. SOl i przyprawy 41 0

Zrodto: Zatacznik do Rozporzgdzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
11 grudnia 1997 r. w sprawie dtugotrwatych....

% Tamze.
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2016].

Rys. 1. Kontener sanitarny b edacy w wyposa zeniu KM PSP w Biatymstoku

W przypadku, kiedy akcja trwa dtuzej niz 1 dzien w rejonie oddalonym
od stalych baz stacjonowania stuzb ratunkowych, ratownikom nalezy za-
pewni¢ zakwaterowanie. Wowczas tworzy sie tymczasowe bazy kwaterun-
kowe. Swiadczenie ustug kwaterunkowych w diugotrwatych i wielopodmio-
towych akcjach ratowniczych polega na zapewnieniu miejsc noclegowych,
wyposazeniu ich w posciel oraz zaopatrzenie w indywidualne i zbiorowe
$rodki czystosci?®. Jedng z wazniejszych potrzeb logistycznych ratownikéw
w tymczasowych miejscach bazowania jest zapewnienie warunkéw sani-
tarno-higienicznych w miejscu prowadzenia akcji. Stuzg do tego miedzy
innymi mobilne kontenery sanitarne. Przyktadowy kontener przedstawiono
narys. 1. W kontenerze znajdujg sie przenosne toalety oraz prysznice.

Potrzeby logistyczne w diugotrwatych akcjach ratunkowych pojawiajg
sie zaréwno po stronie ludnosci poszkodowanej, jak i po stronie ratowni-
kéw niosgcych pomoc?’. Istniejg jednak istotne réznice miedzy tymi po-
trzebami. Gtobwng potrzebg wsrdd osob poszkodowanych jest Swiadczenie
ustug medycznych oraz gospodarczo-bytowych. Wsrdd potrzeb logistycz-
nych ratownikéw pojawia sie przede wszystkim koniecznos¢ zapewnienia
odpowiedniej liczby sit i srodkéw adekwatnych do skutkéw zaistnialego
zdarzenia. Potrzeby gospodarczo-bytowe stanowig uzupetnienie i popra-
wiajg efektywnos¢ prowadzonych dziatan.

2 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 11 grudnia
1997 r. w sprawie dtugotrwalych....

" K. Ficon, Logistyka kryzysowa. Procedury, potrzeby, potencjat, BEL Studio, War-
szawa, 2011, s. 228.
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Dlugotrwale akcje ratunkowe w praktyce

W Polsce bardzo czesto dochodzi do zdarzen, ktorych likwidowanie
skutkéw przybiera ditugotrwaly charakter. W ostatnich latach jedne z naj-
bardziej wymagajgcych akcji ratowniczymi prowadzonych na terenie kraju
to akcja ratunkowa po katastrofie kolejowej w okolicy Szczekocin, do ktorej
doszto 3 marca 2012 roku, i akcja przeciwpowodziowa prowadzona
w czerwcu 2010 roku.

Do dziatan ratowniczych po katastrofie kolejowej pod Szczekocinami
doszio po wypadku 3 marca 2012 roku w miejscowosci Chatupki o godzi-
nie 20:57 wskutek czotowego zderzenia dwéch pociggéw pasazerskich.
W wyniku bledu dyzurnych ruchu na ten sam tor szlaku kolejowego Sta-
rzyny - Sprowa na linii kolejowej nr 64 zostalty wyprawione dwa pociggi:
InterRegio 13126 Matejko relacji Warszawa — Krakow oraz TLK 31101
Brzechwa jadacy z Przemys$la do Warszawy. W zdarzeniu uczestniczyto
lacznie ok. 400 os6b. Wedlug szacunkow spétki PKP Intercity w pociggu
TLK jechato okoto 250 osb6b, natomiast wg informacji Przewozéw Regio-
nalnych pociggiem InterRegio podrézowato ok. 150 0s6b?®.

W pierwszej fazie akcji ratunkowej bardzo duzg role odegrat spraw-
ny przeptyw informaciji. Zgtoszenie o wypadku w ruchu kolejowym dotarto
do dyspozytora pogotowia ratunkowego w szpitalu w Zawierciu od miesz-
kancoéw Chatupek. Informacje od razu przekazano do pozostatych stuzb.
Na miejsce zaczeto dysponowaé pierwsze zespoty ratownictwa medycz-
nego, zastepy Panstwowe] Strazy Pozarnej oraz ochotniczych strazy po-
zarnych, patrole policji oraz Strazy Ochrony Kolei.

Pierwsi ratownicy medyczni pojawili sie na miejscu zdarzenia juz
10 minut po otrzymaniu zgtoszenia. W kolejnych minutach dojezdzaty ko-
lejne zespoty ratownictwa medycznego. Ostatni zespdét dotart na miejsce
o0 godzinie 23:31%°. Dysponowanie kolejnych jednostek na miejsce zdarze-
nia odbywato sie z zachowaniem ciggtej zdolnosci systemu do niesienia
pomocy w przypadku nagtego zagrozenia zdrowia i zycia. Na miejsce
przybyly zespoty ratownictwa medycznego ze Szczekocin, Kroczyc, Pilicy,
Zawiercia, Myszkowa, Bedzina, Dgbrowy Goérniczej, Sosnowca, Miechowa,
Czestochowy oraz Katowic. Na miejsce zadysponowano takze dwa zespo-
ly Lotniczego Pogotowia Ratunkowego z Kielc oraz Katowic®.

2 http://www.rynek-kolejowy.pl/54948/jest_akt _oskarzenia_ws_katastrofy kolejowej_p
od_szczekocinami_akt ualizacja.html [dostep: 13.05.2016].

2 Raport z przebiegu dziatan. Katastrofa kolejowa pod Szczekocinami 3 marca
2012 r., Wydzial Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Slaskiego Urzedu Woje-
wodzkiego, Katowice, 2012, s. 14.

% Katastrofa kolejowa pod Szczekocinami — raport specjalny, Na Ratunek, nr 2/12,
s. 50.
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Réwnolegle z zespotami ratownictwa medycznego na miejsce dyspo-
nowano zastepy Panstwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej. Godzine po
katastrofie na miejscu katastrofy byto juz 27 zastepéw strazackich®. Lgcz-
nie na miejscu dziatato 90 zastepow Panstwowej Strazy Pozarnej i OSP.
W sumie w akcji uczestniczyto okoto 450 ratownikdéw. W akcji wykorzysta-
no sity i srodki Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego z terenu
4 wojewoddztw: slgskiego (250 ratownikow) matopolskiego (56 ratownikéw),
$wietokrzyskiego (113 ratownikéw) oraz todzkiego (16 ratownikow)®,
Z uwagi na rozmiar i skale zniszczen konieczne byto wykorzystanie 35
pojazddéw ratownictwa technicznego.

Zadaniem stuzb ratowniczych na miejscu zdarzenia byta ewakuacja
o0sbéb poszkodowanych w katastrofie, udzielenie kwalifikowanej pierwszej
pomocy, przeszukanie wrakow wagonow oraz okolicy miejsca zdarzenia
pod katem obecnosci 0s6b poszkodowanych. Najwazniejszym zadaniem
dla ratowania zdrowia i zycia ludzi uwiezionych we wrakach pojazdéw byto
wykonanie dostepu do nich. Zadanie to byto niezwykle trudne i wymagaja-
ce delikatnych dziatan z uwagi na niestabilno$¢ rozbitych wagonéw, w kto6-
rych wcigz znajdowali sie poszkodowani. Kazde rozciecie blachy mogto
doprowadzi¢ do osuniecia sie wrakow, a w konsekwencji zwiekszenia licz-
by rannych.

Dla lepszej koordynacji i efektywnos$ci dziatan dowodcy akcji podzielili
dziatania ratownicze na 3 grupy, do ktérych przydzielano kolejne sity
i srodki docierajgce na miejsce zdarzenia. Odcinki bojowe, do ktorych
przydzielano bedgce w dyspozycji zasoby, realizowaly poszczegdlne za-
dania:

» odcinek 1 — zastepy gasnicze majgce na celu ewakuacje 0s6b po-
szkodowanych, udzielenie kwalifikowanej pierwszej pomocy, organizacja
lotniska dla smigtowcow Lotniczego Pogotowia Ratunkowego;

e odcinek 2 — dotarcie przy pomocy pit oraz nozyc hydraulicznych do
osbéb poszkodowanych uwiezionych we wrakach, a takze udzielenie im
kwalifikowanej pierwszej pomocy oraz ewakuacja z miejsca zdarzenia,;

* odcinek 3 — zastepy wsparcia logistycznego majgce na celu zorga-
nizowanie miejsc pomocy medycznej, obstugi mediéw czy punktu zaopa-
trzenia w materialy pedne®.

Z punktu widzenia logistyki sprawne funkcjonowanie sit i sSrodkéw sta-
nowigcych odcinek 3 miato bardzo duzy wplyw na tempo dziatan ratowni-
czych. Wsparcie logistyczne prowadzenia dziatan ratowniczych stanowito

31|, Zemta, B. Zembala, Koordynacja przeptywéw informacji w logistyce szybkiej reak-
cji. Przyktad akcji ratunkowej po katastrofie pod Szczekocinami, Czasopismo Logistyka, nr
3/2014, s. 58.
%2 https://www.mswia.gov.pl/pl/aktualnosci/9658,dok.html [dostep: 13.05.2016].
Komenda Gtéwna Panstwowej Strazy Pozarnej, Katastrofa kolejowa w Chatup-
kach — gmina Szczekociny — w dniu 3 marca 2012 roku, nr ewidencyjny 1234001-0174,
Warszawa, kwiecien 2012, s.11-21.
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wykorzystanie na miejscu zdarzenia 12 specjalistycznych konteneréw
(medycznych, kwatermistrzowskich, technicznych, dowodzenia i tgczno-
Sci). Odcinek logistyczny odpowiedzialny byt takze za zorganizowania tym-
czasowych miejsc zakwaterowania. Takie miejsce dla oséb poszkodowa-
nych, ktére nie odniosty obrazen wyznaczono i przygotowano w Szkole
Podstawowej w Chatupkach.

Dziatania ratownicze polegajgce na ewakuacji i wykonywaniu dostepu
do 0s6b poszkodowanych zakonczyty sie 6 godzin po katastrofie. Ratowni-
cy mieli juz wtedy pewnos$¢, ze we wrakach nie ma juz os6b zywych.
Wdéwczas rozpoczeta sie akcja poszukiwawcza.

Réwnoczesnie zespoly logistyczne rozpoczely scigganie na miejsce
zdarzenia ciezkiego sprzetu, ktory mogt unies¢ i rozczepié¢ wraki lokomo-
tyw i wagondéw. Na miejsce zadysponowano ciezkie dzwigi oraz dwa po-
ciagi kolejowego ratownictwa technicznego PKP PLK. Do rozczepiania
pojazdow przystapiono 4 marca nad ranem.

Istotne wsparcie prowadzonych dziatan ratowniczych stanowili poli-
cjanci w sile ok. 400 funkcjonariuszy, ktérzy izolowali miejsce akcji przed
osobami postronnymi, zapewniali przejezdnos¢ drég w okolicy dla pojaz-
dow stuzb ratowniczych, prowadzili identyfikacje ofiar katastrofy, a takze
udzielali informacji o miejscu pobytu os6b poszkodowanych.
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kYjAsaaa95.jpg [doep: 23.05.

Zrédio: http://ocdn.eu/|mages/puIscms/NzQ?DQsMCWOOx
20186].

Rys. 2. Rozmiar zniszcze h po katastrofie pod Szczekocinami

Akcja ratownicza na miejscu zdarzenia zakonczyla sie 5 marca w go-
dzinach popotudniowych. Nastgpito to blisko 45 godzin od zaistnienia kata-
strofy. Ruch pociggéw po jednym torze w miejscu zdarzenia wznowiono
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6 marca o 19:34, natomiast ruch dwutorowy na linii kolejowej nr 64 zostat
uruchomiony 7 marca ok. godziny 15:00%.

Dziatania ratownicze podczas powodzi w Krakowie w 2010 roku miaty
miejsce na przetomie maja i czerwca, kiedy to w wyniku diugotrwatych obfi-
tych opadow deszczu doszto do jednej z wiekszych powodzi, jakie nawie-
dzity nasz kraj. Najwyzszy poziom wody zanotowany podczas przejscia fali
kulminacyjnej w Krakowie, wynosit 957 cm. Ratowanie Krakowa przed
skutkami powodzi wymagato zaangazowania wielu sit i srodkow, a takze
diugotrwatych dziatan ratowniczych, ktére trwaty az 22 dni®. Dzieki tak
szeroko zakrojonym dziataniom udato sie zminimalizowac¢ skutki powodzi.

Maj i czerwiec 2010 roku byly bardzo deszczowymi miesigcami. W ma-
ju opady deszczu na terenie Matopolski pojawialy sie przez 28 dni w mie-
sigcu. Wielko$¢ opaddéw w tym miesigcu przekroczyla norme o 352%.
Z kolei na terenie samego Krakowa w maju 2010 roku spadto 302,4 mm,
podczas gdy $redni opad miesieczny dla tego miasta to 73,6 mm®.

Kulminacja opadéw przypadta na dzien 16 maja 2010 roku. Tempo
przyrostu poziomu wody w Wisle na krakowskim odcinku wynosito ok.
10 cm na godzine. Tego dnia w godzinach przedpotudniowych Prezydent
Miasta ogtosit w Krakowie pogotowie przeciwpowodziowe. Z kolei wieczo-
rem o godzinie 22:00 w obliczu pogarszajacej sie sytuacji hydrologicznej,
wydano decyzje o ogtoszeniu alarmu przeciwpowodziowego dla catego
miasta®’.

W celu ratowania miasta przed skutkami powodzi podjeto decyzje
0 zamykaniu bram przeciwpowodziowych w murach bulwarowych. Budo-
wano takze scianki przeciwpowodziowe na wysokosci Wawelu. Konieczne
byto takze zamkniecie mostu Debnickiego, ktérego swiatto byto catkowicie
wypetnione wodg. Logistyke dziatan przeciwpowodziowych utrudniaty pro-
wadzone w miescie inwestycje, w zwigzku z czym istniaty duze trudnosci
Z bezposrednim dotarciem w zagrozone powodzig miejsca.

Po kilku dniach przechodzenia fali kulminacyjnej, 23 maja 2010 r., sy-
tuacja hydrologiczna w Krakowie nieco sie poprawita. Jednak tydzien poz-
niej powrocity intensywne opady, co sprawito, ze 2 czerwca ponownie
ogtoszono alarm przeciwpowodziowy. 4 czerwca do Krakowa dotarta druga
fala kulminacyjna. Jej przejscie odbyto sie jednak w sposéb mniej zagraza-
jacy miastu niz w polowie maja.

Do prowadzenia dziatan ratowniczych w ramach akcji przeciwpowo-
dziowej zaangazowano wiele sit i srodkéw. W ratowanie miasta zaanga-

. http://fakty.interia.pl/raporty/raport-katastrofa-kolejowa/aktualnosci/news-wznowiono-
ruch-gociagow-pod-szczekocinami,nId,913236 [dostep: 23.05.2016].

SW. Wojciechowski, Raport po powodzi z maja i czerwca 2010 r., UM Krakéw, Kra-
kow, 2010, s. 3.

% K. Jakobik (red.), Powddz w wojewodztwie matopolskim w 2010 r., Urzad Staty-
styczn7y w Krakowie, Krakéw, 2010, s. 5.

3" W. Wojciechowski, Raport..., s. 12-13.
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zowani byli strazacy z Panstwowe] Strazy Pozarnej, ochotniczych strazy
pozarnych. Do dziatan ratowniczych wykorzystano takze Sity Zbrojne Rze-
czypospolitej Polskiej, policje, straz graniczng czy sity miedzynarodowe.

Dziatania ratownicze podejmowane w czasie powodzi miaty bardzo
zroznicowany charakter. Przede wszystkim polegaly na ewakuacji ludno-
sci, ich dobytku oraz zwierzat hodowlanych z miejsc zagrozonych powo-
dzig, umacnianiu i podnoszeniu watéw przeciwpowodziowych i jednocze-
sne ich monitorowanie. Ratownicy udzielali takze pomocy doraznej oso-
bom poszkodowanym, a takze dostarczali im zaopatrzenie w zywnos¢
i leki. Oprocz zapobiegania, ratownicy prowadzili dziatania likwidujgce
skutki powodzi w miejscach, gdzie nastgpito przerwanie watéw. Ich dziata-
nia koncentrowaty sie wéwczas wokét wypompowywania wody z zalanych
posesji i gospodarstw oraz dezynfekcji terenbw powodziowych w celu
unikniecia skutkdw powodzi spowodowanych zagrozeniami biologicznymi.

Do dziatan ratowniczych podczas pierwszej fali kulminacyjnej (17 ma-
ja) skierowano wyjgtkowo duzo sit. W dziataniach uczestniczylo tgcznie
24 808 strazakéw. Podczas przejscia drugiej fali kulminacyjnej do akcji
zaangazowano nieco ponad 13 tys. ratownikéw. Dzialania strazy pozarnej
wspierali policjanci w sile 460 funkcjonariuszy oraz 451 Zzotnierzy Wojska
Polskiego. Dziatania przeciwpowodziowe prowadzili takze ratownicy spoza
granic kraju, ok. 40 0s6b kazdego dnia akcji*®.

Zrédio: http://i.iplsc.com/-/0000S4R3UW09CWJY-C322.jpg [dostep: 23.05.2016].
Rysunek 3. Dzialania ratownicze w trakcie powodzi w Krakowie w 2010 roku

¥ K. Jakobik (red.), Powddz.., s. 7.
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Sprawne prowadzenie akcji przeciwpowodziowej wymagato zastoso-
wania takze wielu $srodkéw. Do walki ze skutkami powodzi wykorzystano
pontony, todzie, kontenery przeciwpowodziowe oraz udostepnione przez
Ministerstwo Obrony Narodowej amfibie i transportery, ktére pomagaly
w prowadzeniu dziatah ewakuacyjnych. W likwidacji skutkbw powodzi wy-
korzystano samochody gasnicze oraz specjalne bedgce na wyposazeniu
Panstwowej Strazy Pozarnej oraz jednostek ochotniczych strazy pozar-
nych. W czasie przejscia fali kulminacyjnej do dziatan ratowniczych zaan-
gazowanych byto ponad 400 samochod6éw gasniczych i 165 samochodéw
specjalistycznych®. W celu wypompowania wody wykorzystano blisko ty-
sigc pomp.

Zaangazowanie tak wielu sit i srodkdw nie zapobiegto w zupetnosci
skutkom powodzi. Sprawne dziatania ratownicze wptynely jednak na ich
rozmiar, znaczaco je zmniejszajgc. W wyniku powodzi na terenie Krakowa
dwie osoby poniosty Smier¢. Powotana przez Prezydenta Miasta komisja
ds. strat w infrastrukturze komunalnej oszacowata straty powodziowe na
kwote ok. 168 min zt. Uszkodzeniu ulegta infrastruktura drogowa i mosto-
wa, powodujgc straty w wysokosci ok. 66,5 min zi. W wyniku powodzi do-
szto takze do strat w placéwkach oswiatowych na kwote 6,5 min zt. Oprocz
tego uszkodzeniu ulegty sieci komunalne oraz inne budynki.

Prowadzenie dziatan ratowniczych w tak ekstremalnych warunkach
i tak dlugim czasie wymagato od dowddcow niezwykle przemyslanych de-
cyzji i racjonalnego wykorzystania zasobdow, w taki sposéb, aby zapewnic
ciggtos¢ dziatan ratowniczych. Istotng role odegrato takze zabezpieczenie
logistyczne ratownikow. Konieczne byto stworzenie im warunkéw umozli-
wiajacych prowadzenie dziatan przez 22 dni.

Te dwa przyktady udziatu jednostek ratowniczych w diugotrwatych
dziataniach ratowniczych pozwalajg wnioskowac, iz ratownicy majg bardzo
czesto do czynienia z dtugotrwalymi akcjami ratowniczymi. Kazde dziatania
ratownicze trwajgce co najmniej 6 godzin wymagajg zastosowania specjal-
nych procedur dotyczgcych organizacji zabezpieczenia logistycznego ra-
townikéw. Efektywno$¢ prowadzonych dziatan osiggana jest poprzez reali-
zacje zadan logistycznych. Polegajg one na zapewnieniu w miejscu pro-
wadzenia dziatan ratowniczych odpowiednich zasobdw niezbednych do
likwidacji skutkéw zdarzeh. Skuteczno$é akcji ratowniczych warunkuje
wspétpraca i dobra komunikacja pomiedzy stuzbami biorgcymi w niej
udziat. Zabezpieczenie medyczne dlugotrwatych akcji ratunkowych reali-
zowane jest przez zespoly ratownictwa medycznego w ramach medycz-
nych czynnosci ratunkowych, we wspotpracy z innymi stuzbami przeszko-
lonymi do udzielania kwalifikowanej pierwszej pomocy.

% Tamze, s. 12.
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Zakonczenie

Zabezpieczenie logistyczne miejsca prowadzenia dtugotrwatych dzia-
tan ratowniczych polega na zapewnieniu w miejscu akcji wymaganej ilosci
sit i srodkéw w odpowiednim czasie. Sity biorgce udziat w likwidacji skut-
kéw zdarzen to najczesciej zasoby ludzkie Panstwowej Strazy Pozarnej,
OSP, policjanci oraz zotnierze Sit Zbrojnych Rzeczypospolite] Polskiej.
Podmioty te w prowadzeniu akcji ratowniczej wykorzystujg niezbedne im
srodki. Sg to przede wszystkim samochody gasnicze i specjalistyczne oraz
pozostate sprzety wykorzystywane przez te stuzby.

Oprdcz obowigzkéw niesienia pomocy, stuzby ratunkowe majg takze
swoje potrzeby. W diugotrwatych akcjach ratowniczych potrzebami zaspo-
kajanymi przez komorki stanowigce wsparcie logistyczne jest koniecznosé
zapewnienia wyzywienia czy mozliwosci zatatwiania potrzeb fizjologicz-
nych. W tym celu w miejscach prowadzenia dtugotrwatych akcji ratowni-
czych organizuje sie kuchnie polowe, a takze wykorzystuje kontenery sani-
tarne, ktére w pewien sposOb minimalizujg niedogodnosci ratownikow
Zwigzane z niesieniem pomocy innym ludziom.

W praktyce dziatan ratowniczych bardzo czesto spotyka sie z prowa-
dzeniem dziatan przez diugi czas. W ostatnich latach najbardziej charakte-
rystycznymi diugotrwatymi akcjami ratunkowymi byty dziatania prowadzone
po katastrofie kolejowej w dniu 3 marca 2012 roku oraz akcja przeciwpo-
wodziowa na terenie Krakowa na przetomie maja i czerwca 2010 roku.
Charakter zdarzen powodujgcych sytuacje kryzysowg oraz sposob prowa-
dzenia dziatan w przypadku tych akcji ratowniczych jest zupetnie inny, jed-
nak wspélnym mianownikiem jest wykorzystanie wielu podmiotow, trudny
teren prowadzonych dziatan oraz duza liczba os6b poszkodowanych.

W kraju istnieje wiele aktéw prawnych regulujgcych kwestie prowa-
dzenia dziatah ratowniczych w ditugotrwatych akcjach. Z rozwazan o pro-
blemie i doswiadczeh autora wynika, ze brakuje jednak wypracowanych
rozwigzan dotyczacych zabezpieczenia logistycznego wielopodmiotowych
akcji ratowniczych. Zabezpieczenie logistyczne wedtug autora jest trakto-
wane po macoszemu. Nie zwraca sie wystarczajgcej uwagi na mozliwos¢
wypracowania konkretnych rozwigzan w tej dziedzinie. Autor postuluje
powotanie wspolnych jednostek, ktore bylyby odpowiedzialne za realizacje
potrzeb logistycznych ratownikdw ze wszystkich formacji podczas kazdej
akcji ratowniczej.
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LOGISTICAL AND MEDICAL NEEDS OF RESCUE UNITS
IN PROLONGED RESCUE OPERATIONS

Prolonged rescue operations are organized relatively rarely and consti-
tute approximately from 5 to 10 percent of all rescue operations. This is
why the logistical potential of emergency services is adjusted to conducting
short rescue operations which last up to 6 hours. Consequently, the logisti-
cal sections of emergency services have little experience in organizing
and providing the logistical security of prolonged rescue operations,
as they involve the use of a great amount of manpower and equipment
for a long time. The knowledge of logistical and medical needs of emer-
gency services is a challenge for logistical services and the fundamental
condition for the effective management of logistical resources in prolonged
rescue operations.
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