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u. U CZASACH KRYZYSU FINANSOWEGO

czgsty reakcja jest ograniczanie zasobdéw przeznacza-
nych na obszary, ktdre nie s3 uwazane za niezb¢dne
do zapewnienia przetrwania i dobrobytu spoteczen-
stwa. Dziedzictwo moze by¢ postrzegane jako przy-
jemny, lecz nieckonieczny dodatek. Taki poglad jest
jak najbardziej mylny, gdyz dziedzictwo odgrywa
niezwykle wazna role w zyciu duzej czese, jesli nie
calej, europejskiej populacii.

W Wielkiej Brytanii od ponad dekady prze-
prowadzane sa badania opinii spofecznej dotyczace
postrzegania przez spoleczenstwo kwestii zwiaza-
nych z dziedzictwem. Duza cz¢é¢ respondentéw nie-
zmiennie twierdzi, ze dziedzictwo jest dla nich waz-
ne. W sezonie 2010/2011 70% brytyjskiej populacji
odwiedzilto co najmniej jedno miejsce pamieci — licz-
ba ta przewyzsza liczbe kibicdw na meczach premier
league. Wage przykladang do dziedzictwa potwier-
dzaja réwniez znaczace liczby cztonkéw organizacii
zwigzanych z ta dziedzing — National Trust posiada
3,7 miliona, a English Heritage 780 tysiecy czlonkéw
(patrz www.heritagecounts.org.uk).

Istnieje kilka powodéw, dla ktérych kwestie
zwigzane z dziedzictwem s3 réwnie wazne dla spole-
czenistwa, jak i dla zajmujacych si¢ ta tematyka spe-
cjalistéw. Dziedzictwo zapewnia nam poczucie tozsa-
mosci oraz réznorodnoséci. W wielu przypadkach to

whasnie charakter nadawany danemu miejscu przez
jego dziedzictwo wyrdznia je i czyni je wyjatkowym.
Moze to wynikaé chociazby z obecnosci wspania-
tych budowli, lecz czesto wyjatkowosci konkretnego
miejsca nie mierzy si¢ w kategoriach ogélnokrajo-
wych czy miedzynarodowych — jego dziedzictwo jest
natomiast bardzo wazne dla lokalnej spofecznosci.
Dziedzictwo daje takze poczucie przynaleznosci do
spoleczenstwa, zaréwno na poziomie narodowym,
jak i lokalnym. Daje nam réwniez poczucie przyna-
leznosci do danej spotecznosci.

Konkretne formy budynkéw i krajobrazu, zaréw-
no miejskiego, jak i wiejskiego, wraz z powigzanymi
z nimi tradycjami, wierzeniami oraz zwyczajami to
czynniki, ktére nadajg charakter i definiuja spofe-
czeistwa oraz spolecznosci lokalne. Znajome oto-
czenie daje réwniez poczucie kontynuacji i pewnosci
w szybko zmieniajacym si¢ $wiecie. Miejsca powiaza-
ne z naszym dziedzictwem moga by¢ takze przyjem-
nymi miejscami pracy i zycia. Wszystkie te czynniki
sprawiaja, ze dziedzictwo pozwala generowa¢ korzy-
$ci gospodarcze, ktére wzmacniane s3 dodatkowo
dochodami z turystyki. Turystyka zwigzana z dzie-
dzictwem moze stanowi¢ w wielu przypadkach waz-
na czg$¢ lokalnej lub nawet narodowej gospodarki.

Dziedzictwo fizyczne w postaci budowli, krajo-
brazéw czy obiektéw archeologicznych, posiadajace
warto$¢ niematerialng, moze wigc odgrywaé w tym
kontekscie bardzo wazng role. Oprécz tego ma ono



oczywiscie niezwykly warto$é
tradycyjna, gdyz jest czynni-
kiem pozwalajgcym nam lepiej
zrozumie¢ wlasng przeszlosé.
Miejsca lub budowle stano-
wigce o naszym dziedzictwie
moga by¢ dowodami naszych
dawnych dziatari. Moga tez
stanowi¢ tacznik pomiedzy te-
razniejszoscig a wydarzeniami
czy postaciami historyczny-
mi. Moga wreszcie $wiadczy¢
o dawnych sposobach zycia oraz
mie¢ duza warto$¢ estetyczng
i sentymentalna dla spoteczno-
sci lokalne;.

w czasach gospodarczej pro-
sperity, jak i zalamania. Trud-
no jednak znalez¢ wiarygodne
i obszerne dane dotyczace tego
zagadnienia. W Anglii taka
baze¢ danych buduje organizacja
English Heritage. Co roku pu-
blikujemy dwa zbiory danych.
Pierwszym z nich jest Herit-
age at Risk (Zagrozone dzie-
dzictwo - patrz www.english-
heritage.org.uk/caring/heri-
tage-atrisk/). Prace nad tym
opracowaniem rozpoczely sie
w roku 1999 i obejmowaly po-
czatkowo wylgeznie zabytkowe

Podejscie do kwestii dzie-  Christopher Young
dzictwa w czasach  kryzysu

gospodarczego powinno uwzglednia¢ kilka fun-
damentalnych kwestii. Pierwsza z nich jest fake, ze
miejsc stanowiacych o naszym dziedzictwie nie da
si¢ zastapi¢. Raz zniszczone, nie bedg przywrécone
potomnosci. Nawet jezeli mozliwa jest ich odbu-
dowa, tak jak mialo to miejsce na wroctawskiej czy
warszawskiej stardwce, bedzie to jedynie przyblizona
préba odtworzenia oryginatu. Takie odbudowane
obickty bedg mialy wysoka wartosé, lecz nie bedzie
ona nigdy réwna wartosci tego, co zostalo zniszczo-
ne. Wszelkie rozwazania dotyczace naszego podejécia
do kwestii dziedzictwa w czasach kryzysu gospodar-
czego nalezy rozpoczynaé od zapewnienia danemu,
posiadajacemu znaczna warto$¢ miejscu dtugotermi-
nowej ochrony i konserwacji. Wierzymy tez mocno,
przynajmniej w Anglii, Ze najlepszym sposobem na
zachowanie miejsc okre$lajacych nasze dziedzictwo
jest korzystanie z nich w zréwnowazony i zapewnia-
jacy im przetrwanie sposdb. Zdecydowanie chetniej
utrzymujemy przeciez miejsca, ktére przynosza ma-
terialne korzysci niz obickty, ktdre stanowig jedynie
skarbonke bez dna.

W czasach kryzysu gospodarczego zmuszeni
jestesmy jednak do poszukiwania innych niz sto-
sowane w ciagu ostatniej dekady badz kilkunastu
lat metod roztaczania opicki nad obicktami sta-
nowigcymi o naszym dziedzictwie. Nasze rozwa-
zania warto rozpoczaé od przyjrzenia si¢ temu, co
dzieje si¢ z naszymi zasobami dziedzictwa zaréwno

budynki klasy I oraz II*. Ich

rejestr byl sukcesywnie rozsze-
rzany, znalazly si¢ w nim takze wyznaczone obszary
badan archeologicznych (zabytki antyczne) oraz ob-
szary chronione.

Drugim zbiorem danych publikowanym przez
English Heritage jest Heritage Counts (Dziedzictwo
sig liczy). Ow doroczny opis $rodowiska historyczne-
go opublikowany zostat po raz pierwszy w 2002 roku
i obejmuje obszar tematyczny o wiele szerszy niz tyl-
ko obiekty zagrozone. Oprécz wielu wskaznikéw, ta-
kich jak na przykiad nowe wpisy do rejestru, przed-
stawia on takze co roku inny, specyficzny aspekt
dzialalnosci stuzb odpowiedzialnych za ochrong
dziedzictwa.

W roku 2011 raport éw koncentrowal si¢ na
udziale ochotnikéw w zachowywaniu naszego srodo-
wiska historycznego. Wyliczono, ze co roku w nasza
prace angazuje si¢ co najmniej soo tysiecy ochotni-
kéw — ich pomoc skutkuje duzym odzewem spotecz-
nym. Heritage Open Days (stosowana w Wielkic;j
Brytanii nazwa Europejskich Dni Dziedzictwa) od-
byty si¢ w roku 2010 dzigki zaangazowaniu 39 tysiecy
ochotnikéw. W ramach obchodéw zorganizowano
4463 wydarzenia, a udostepnione miejsca odwiedzi-
lo 1,2 miliona gosci.

Spoleczenistwo angazuje si¢ w ochrone dzie-
dzictwa nie tylko w ten sposdb. Gotowe jest row-
niez odpowiada¢ na prosby o wsparcie finansowe
z przeznaczeniem na konkretny cel. Spoleczna do-
tacja w wysokosci 900 ocoo GBP pomogta panstwu



naby¢ Skarb ze Staffordshire — kolekcje anglosaskiej
bizuterii. Na poziomie lokalnym udato si¢ zebra¢
200 0oo GBP na konserwacje Colchester Roman
Circus — jedynego znanego w Wielkiej Brytanii cyr-
ku rzymskiego.

Prace nad przygotowaniem publikacji Heritage
Counts pokazaty ochotnikom, ile maja mozliwo-
$ci zaangazowania sic. Moga na przyklad aktywnie
uczestniczy¢ w kampaniach prowadzonych na rzecz
ochrony dziedzictwa oraz opiniowaé projekty bu-
dowlane, stuzy¢ rada i organizowa¢ szkolenia, pro-
wadzi¢ zbi6rki funduszy i opickowa¢ si¢ budynkami
historycznymi z sektora publicznego.

Waznym wydarzeniem ostatnich lat w Anglii
bylo powotanie organizacji Heritage Alliance (Sojusz
na Rzecz Dziedzictwa). Powstala ona w roku 2002
pod nazwa Heritage Link i jest najwicksza w Wiel-
kiej Brytanii organizacja skupiajaca $rodowiska zwia-
zane z problematyka dziedzictwa. Jej gléwnym celem
jest pokazanie kluczowej roli, jaka odgrywaja w tym
sektorze ruchy pozarzadowe i ich promowanie. Dazy
ona do tego, by by¢ postrzegana jako posiadajacy
niepodwazalny autorytet, szanowany i wpltywowy
adwokat dziatajacych w sektorze dziedzictwa organi-
zacji pozarzadowych. Stanowi takze dla swych czton-
kéw forum wymiany opinii dotyczacych kluczowych
kwestii (www.theheritagealliance.org.uk).

Oprécz koncentrowania si¢ kazdego roku na in-
nym aspekcie funkcjonowania sektora dziedzictwa
historycznego, zaréwno Heritage Counts, jak i Heri-
tage at Risk maja swoj udzial w gromadzeniu danych
dotyczacych poszczegélnych, zwiazanych z ich dzia-
talnoscia, wskaznikéw. W przypadku tej drugiej or-
ganizacji dostepne s3 juz dane sprzed ponad dekady.
Dzi¢ki temu mozliwe jest dokonanie bardziej szcze-
gotowej oceny rozwoju sytuacji w sektorze angielskie-
go dziedzictwa historycznego w trudnych czasach
kryzysu gospodarczego. Z oceny takiej wylania si¢
obraz, ktéry nie jest weale tak mroczny, jak mogtoby
sic wydawac.

Dobra wiadomo$¢ jest taka, ze spada liczba za-
grozonych budynkéw. Spadek odnotowany w sezo-
nie 2010/2011 byl najwyzszy od roku 2006, a ogélna
liczba zaliczanych do tej kategorii budowli jest obec-
nie najnizsza od momentu rozpocz¢cia prowadzenia
rejestru w roku 1999. Liczba wnioskéw o przebudo-
Wwe jest wciaz 0 32% nizsza niz w szczytowym sezonie

2004/200s, co $wiadczy o tym, ze dazenie do mody-
fikacji $rodowiska historycznego jest mniejsze.

Mniej pozytywnym zjawiskiem jest spadek licz-
by dostgpnych zasobéw. Finansowanie publiczne
zmniejszy sic w Anglii w latach 2010-2014 0 25-40%,
mimo ze wzrosng zasoby pozyskiwane dzi¢ki Fun-
duszowi Loterii Na Rzecz Dziedzictwa (Heritage
Lottery Fund). Inne Zrédla finansowania rowniez si¢
kurczg. Spada takze liczba zawodowych konserwa-
toréw zabytkéw, pracujacych zaréwno dla instytucji
rzadowych, jak i samorzadowych.

Tego typu ograniczenia moga skutkowal wie-
loma konsekwencjami. Moze na przyktad wyste-
powaé wyzszy poziom gotowosci do uznania racji
ckonomicznych stojacych za danym projektem bu-
dowlanym, bez wzgledu na jego wptyw na srodowi-
sko historyczne. Wdrazanie przynoszacych zyski,
opartych na wykorzystaniu dziedzictwa historycz-
nego programéw odnowy moze by¢ trudniejsze ze
wzgledu na nizsza stop¢ zwrotu z inwestycji. Nizsze
be¢da fundusze na naprawy i utrzymanie. Liczba Zzré-
del, z ktérych wiasciciele obiektéw historycznych lub
osoby zaangazowane w zwigzane z nimi prace moga
uzyska¢ profesjonalna porade réwniez bedzie nizsza.

Uwzgledniajac konieczno$¢ zapobiegania utra-
cie waznych elementéw $rodowiska historycznego,
niezb¢dne bedzie opracowanie przez zaangazowane
w jego ochrone kregi nowych strategii. Mozna tu
podazy¢ wieloma drogami. Jedng z nich jest konty-
nuacja wysitkéw na rzecz u$wiadamiania spoteczen-
stwu ogromnego znaczenia dziedzictwa, tak aby
nadal istnialo powszechne, zdecydowane wsparcie
dzialan zmierzajacych do jego ochrony. Laczy si¢
z tym potrzeba znalezienia pozytecznego sposobu
wykorzystania historycznych budynkéw oraz uzmy-
stowienie wszystkim, ze w wielu przypadkach bedzie
to rozwigzanie tansze i wydajniejsze niz kosztowna
budowa nowych obicktéw. W perspektywie krétko-
i srednioterminowej konieczne moze okazad si¢ prze-
prowadzenie taniszych, tymczasowych napraw i prac
konserwatorskich oraz dokladne zabezpieczenie
starych budowli przed wiatrem, deszczem i innymi
czynnikami pogodowymi.

Konieczne bedzie réwniez znalezienie nowych
srodkéw umozliwiajacych zachowanie oraz wyko-
rzystanie miejsc dziedzictwa w sposob zapewniajacy
ich przetrwanie. Jednym z mozliwych rozwiazan jest



zwickszenie wspomagajacej sektor dziedzictwa dzia-
talnosci filantropijnej. Innym mogloby by¢ wsparcie
grup zainteresowanych tym, by przeja¢ zagrozone
budynki i inwestowa¢ w nie fundusze pozyskiwa-
ne w ramach lokalnej spolecznoéci oraz pochodza-
ce z innych zrédel, ktdre nie zawsze dostgpne s dla
dzialajacych na wicksza skale organéw zajmujacych
si¢ problematyka dziedzictwa.

Oficjalne organa odpowiedzialne za ochrong
dziedzictwa beda musialy tak przeprogramowaé
swoj sposob dziatania, by wykorzystywaé wszelkie
nadarzajace si¢ lub aktywnie identyfikowane szanse.
Jest jeszcze zbyt wezesnie, by przesadzaé o najlep-
szych sposobach prowadzenia takich dziatan. Bez

watpienia istnieje tez wiele réznych drég, ktérymi
mozna w tych dziataniach podazy¢, przy czym jedne
moga okaza¢ si¢ w danych okoliczno$ciach korzyst-
niejsze od innych. ]

Christopher Young, archeolog, przewodniczacy Dziatu
ds. Swiatowego Dziedzictwa i Strategii Miedzynarodowej przy
angielskiej agencji dziedzictwa English Heritage. Jest doradca
w kwestiach nowych nominacji do miejsc Swiatowego dzie-
dzictwa w Anglii oraz strategii ochrony i ulepszania miejsc juz
istniejacych. Jest cztonkiem angielskiej delegacji obserwatoréw
w Komitecie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Petit funkcje
sprawozdawcy dla Grupy Roboczej ds. Europejskiego Raportu
Okresowego na temat wdrazania Konwencji UNESCO o ochro-
nie $wiatowego dziedzictwa. Bierze udziat w pracach UNESCO
dotyczacych $wiatowego dziedzictwa. Jest cztonkiem ICOMOS.
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In times of financial crisis, heritage can be perceived as
a pleasant but unnecessary addition. This opinion is wrong,
because heritage plays an extremely important role in the life
of the European population. Many respondents in Great Britain
consistently say that heritage is important to them, which is
proved by large numbers of members of organisations relating
to this field: the National Trust and the English Heritage. Herit-
age gives us the sense of identity and diversity. It is the char-
acter determined by the heritage of a given place that makes
this place exceptional. Heritage gives the sense of belonging
to society and to a given community. It also helps to generate
economic benefits, which are additionally supported by income
from tourism. Heritage-related tourism can often constitute an
important part of local or even national economy.

Heritage helps us to gain a better understanding of our own
past. Once destroyed, the places representing our heritage will
not be restored to posterity. All considerations concerning our
approach to the issue of heritage in times of economic crisis

must begin with the ensuring of long-term protection and con-
servation of a given heritage site.

A very large number of volunteers is engaged in the care of
heritage. The society is ready to respond to potential requests
for the financial support of specific initiatives. Non-governmen-
tal initiatives play an important role in taking care of herit-
age. Currently, however, a decrease in the number of available
resources can be observed. Public financing in England is de-
creasing, and other sources of funding are becoming smaller,
too. The number of professional monument conservators is
decreasing. This may result, for instance, in the readiness to
acknowledge economical reasons underlying a given building
project, regardless of its impact on the historical environment.
It may be more difficult, due to the lower rate of ROI, to imple-
ment renovation programmes based on the use of historic her-
itage. Funds for repair and maintenance are necessary.

It is, therefore, necessary to elaborate new strategies, to
increase the society’s awareness of the huge importance of
heritage, to find a useful manner of the use of historic build-
ings, to convince the public that this solution can be cheaper
and more efficient than the costly construction of new objects
and to carry out cheaper temporary repairs and conservation
works. It will be necessary to find new funds in order to pro-
tect and make use of heritage sites in a way that would ensure
their survival.





