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Streszczenie: W artykule przedstawiono wielowymiarowa analiz¢ statystyczna polskich
firm ze wzgledu na motywy podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ).
Uwzgledniono czynniki o charakterze kosztowym, rynkowym, efektywnosciowym, praw-
nym, spotecznym i politycznym, ktérymi firmy kieruja si¢, rozwazajac mozliwos¢ ekspor-
tu BIZ. Celem artykulu jest wyodrebnienie obszaréw dziatalnosci firm, w ktorych polityka
inwestycyjna w zakresie priorytetow przy podejmowaniu decyzji o uruchomieniu BIZ wy-
kazuje najwigksze podobienstwo. Podstawowym narzedziem badawczym wykorzystanym
W opracowaniu jest analiza korespondencji uzupetniona o metody analizy skupien. Wyniki
takiego badania moga stanowi¢ wsparcie w procesie segmentacji polskich przedsigbiorstw
podejmujacych BIZ. Analiz¢ wykonano przy wykorzystaniu danych pochodzacych z badania
ankietowego przeprowadzonego wsrdd polskich przedsigbiorstw podejmujacych BIZ lub pla-
nujacych te forme inwestowania.

Stowa kluczowe: analiza skupien, analiza korespondencji, badanie ankietowe, BIZ, desty-
nacje BIZ.

Summary: The purpose of this article is to identify the main factors determining the choice
of Polish foreign direct investment (FDI) destination. The research includes the cost factors,
market factors, efficiency factors, law factors, social factors, and political factors, which may
be important in the search for the beneficiaries of FDI. The paper uses Correspondence Anal-
ysis. The results of this research enables the creation of companies profiles which have similar
investment policy in terms of priorities of the choice of investment destination. In the research

! Publikacja zostata sfinansowana ze srodkow przyznanych Wydziatowi Zarzgdzania Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Krakowie, w ramach dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego.
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was used data from a survey conducted among Polish companies investing in FDI or planning
this form of investing.

Keywords: Cluster Analysis, Correspondence Analysis, survey, FDI, FDI destination.

1. Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sa postrzegane jako bardzo wazna
i bezpieczna forma migdzynarodowych przepltywow kapitatowych, wspomagajaca
procesy rozwojowe i restrukturyzacyjne w wielu krajach. Czg¢sto sg one takze efek-
tywnym, a niekiedy jednym sposobem uzyskiwania dostepu do nowoczesnych tech-
nologii w obszarze produkcji, zarzadzania; umozliwiaja takze eksport towaréw oraz
ustug na nowe zagraniczne rynkéw zbytu. Bezposrednie inwestycje zagraniczne sa
transferowane najczesciej przez kraje wysoko rozwiniete, dysponujace nowoczes-
nymi technologiami z odpowiednio wysoka akumulacjg kapitatu. Trudno obecnie
zaliczy¢ Polske do tego typu krajow, ale i niektore polskie firmy od kilku lat coraz
czesciej poszukujg mozliwosci inwestowania na rynkach zagranicznych z wyko-
rzystaniem BIZ. Gléwnymi odbiorcami polskich BIZ sa kraje Unii Europejskie;.
W 2014 r. warto$¢ zasobdw polskich inwestycji bezposrednich ulokowanych na te-
renie UE stanowita okoto 74% catkowitej wartosci BIZ eksportowanych z Polski?.
Niezaleznie od tego wiele polskich firm szuka takze pozauropejskich destynacji dla
swoich inwestycji bezposrednich, biorac pod uwage m.in. nizsze koszty czynnikow
produkcji czy dostep do nowych rynkéw zbytu.

Motywom podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych poswigca sie
wiele uwagi zarowno w krajowej, jak i zagranicznej literaturze przedmiotu (por.
[Dunning 2004; Fry 1993; Jun, Singh 1996; Mottaleb 2007]). Znane sg r6ézne klasy-
fikacje determinantéw naptywu BIZ, wsrod ktorych czesto powtarzaja si¢ czynniki
ekonomiczne (kosztowe, rynkowe, handlowe), instytucjonalne, prawne i inne ksztat-
tujace tzw. klimat inwestycyjny [Ozawa, Lukas 1993; Pilarska 2005; Rymarczyk
2004]. Badania empiryczne prowadzone dotychczas w zakresie motywow podejmo-
wania BIZ dostarczaja mniej wiecej podobnych wynikow. Zgodnie z nimi za czyn-
niki decydujace o uruchomieniu BIZ inwestorzy uwazaja: perspektywiczny rynek
zbytu, zwigkszenie mozliwosci eksportowych i niskie koszty pracy [Karpinska-Mi-
zielinska, Smuga 2007; Kowalewski, Radto 2013; Salamaga 2015].

Dynamicznie zmieniajgca si¢ sytuacja geopolityczna i spoteczna na $wiecie
moze powodowa¢ inne rozlozenie akcentow w motywach podejmowania BIZ, a co
za tym idzie — wymusza czesto decyzje o zmianie kierunku BIZ. Zatem lokalizacje
BIZ, ktére uwazane byty do pewnego czasu za atrakcyjne dla inwestorow zagra-
nicznych, moga przesta¢ takimi by¢. Stad decyzja o wyborze kierunku eksportu BIZ

2 https://www.mr.gov.pl/ (20.10.2016).
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musi by¢ bardzo przemyslana i wywazona. Dlatego tez konieczne jest systematycz-
ne badanie motywow podejmowania BIZ w polaczeniu z preferowanymi wybora-
mi destynacji tej formy lokaty kapitalu. W istniejagcych opracowaniach najczgsciej
motywy BIZ i wybierane destynacje badane sg niezaleznie od siebie z pominieciem
narzedzi ilosciowych umozliwiajacych stwierdzenie rzeczywistych relacji pomigdzy
tymi kategoriami. Zastosowanie np. metod wielowymiarowej analizy statystycznej
pozwala na wykrycie faktycznych powigzan pomiedzy zmiennymi i wzmacnia moc
formutowanych wnioskéw. W niniejszym artykule do wykrycia powigzan pomigdzy
motywami BIZ i wyborami destynacji BIZ przez polskie firmy zostata zastosowana
jedna z takich metod, a mianowicie analiza korespondencji. Umozliwita ona zreali-
zowanie glownego celu pracy, jakim jest wyodrgbnienie profili badanych przedsig-
biorstw podobnych pod wzgledem zagranicznej polityki inwestycyjnej w zakresie
wyboru destynacji BIZ. Zaproponowane postgpowanie badawcze nalezy uznaé za
oryginalne w kontekscie celu badawczego. Dodatkowo wyniki przedstawione w ar-
tykule odzwierciedlaja aktualne nastroje inwestycyjne polskich inwestoréw, ktore
znajduja wyraz w preferencjach co do wyboru kierunkow BIZ.

2. Metoda badania

Do wykrycia zaleznosci pomiedzy motywacjami podjecia BIZ i wyborami ich desty-
nacji wykorzystano analiz¢ korespondencji. Dzigki tej metodzie mozliwe jest prze-
analizowanie wspotwystepowania obiektéw (destynacji BIZ) i kategorii cech (mo-
tywow podejmowania BIZ, branz gospodarczych), co w przypadku przedmiotowego
badania umozliwia wyodrgbnienie profili przedsigbiorstw o zblizonych kryteriach
wyboru destynacji BIZ. Wybor tego narzedzia badawczego byt podporzadkowany
celowi pracy, a z drugiej strony wynikat z charakteru zmiennych. Kluczowe byty tu
cechy mierzone na skalach stabych: nominalnej (motywy eksportu BIZ, branze an-
kietowanych przedsigbiorstw) i porzadkowej (preferowane destynacje BIZ). Z uwa-
gi na fakt, Zze jedna z cech byta mierzona na skali porzadkowej (respondenci mieli
mozliwo$¢ porzadkowania zgodnie ze swoimi preferencjami 17 krajow — potencjal-
nych beneficjentow BIZ), to w analizie korespondencji zastosowano tzw. podwaja-
nie obserwacji [Greenacre 1993; Blasius 2001]. W celu zbadania relacji pomiedzy
wyborem destynacji BIZ i branza, w ktorej lokowane sa inwestycje bezposrednie,
pod uwage wzieto te destynacje, ktore wskazywane byly jako najbardziej prefero-
wane (oznaczone symbolami krajow), i te, ktore byty najmniej preferowane (ozna-
czone symbolem kraju poprzedzonym znakiem ~). Dla takiego zestawu kategorii
destynacji i branz zbudowano tabele kontyngencji, ktéra postuzyta do wykonania
analizy korespondencji. Wykorzystanie antycech w procesie podwajania obserwacji
pozwala oceni¢, jakie branze absorbujace BIZ i jakie motywy podejmowania BIZ
determinuja wybor jednych destynacji BIZ i dyskwalifikuja wybor innych destyna-
cji. Wymiar przestrzeni rzutowania punktéw w analizie korespondencji okreslono za
pomoca kryterium osypiska [Clausen 1998].



208 Marcin Salamaga

3. Charakterystyka proby badawczej

Dane do analizy uzyskano na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego
w 2016 r. wsrdd polskich firm, ktére lokowatly bezposrednie inwestycje za grani-
ca badz tez dysponowaly potencjatem umozliwiajacym taka forme inwestowania.
Badaniem obj¢to 750 firm reprezentujacych rézne branze gospodarki. Po ostatecz-
nej selekcji poprawnie wypetlionych ankiet w koncowej analizie uwzgledniono
408 przedsicbiorstw. Wérdd badanych firm dominowaty przedsi¢gbiorstwa z bran-
7y przetworstwa przemystowego (38%). Firmy zajmujace si¢ handlem i naprawa
pojazdow samochodowych stanowity 14%, branz¢ budowlana reprezentowato 12%
firm, dziatalno$¢ profesjonalna, naukows i techniczng — 15% firm, dzialalno$¢ in-
formacyjng i komunikacyjng — 6%. Firmy nalezgce do pozostatych branz zaliczono
do pozostatych sekcji PKD i byto ich ok. 15%. Wsrdd tych ostatnich dominowaty
firmy z branzy ustug finansowych i ubezpieczeniowych. Z analizy ankiet wynika, ze
najwigkszy odsetek firm stanowig te, ktére sg sktonne zainwestowaé w BIZ kwote
od 5 do 10 mIn EUR (42% firm). 30% ankietowanych firm moze przeznaczy¢ kwote
powyzej 10 mln EUR na tego typu inwestycje, a 13% planuje inwestycje bezpo-
srednie w kwocie mniejszej niz | min EUR. Firmy poddane badaniu miaty wskazaé
motywy podejmowania BIZ oraz destynacje dla wtasnych BIZ zgodnie ze swoimi
preferencjami inwestycyjnymi. Sposrod determinantéw BIZ byty takie, ktore repre-
zentowaty m.in. czynniki ekonomiczne, efektywnosciowe, prawne i polityczne. Re-
spondenci oceniali rowniez atrakcyjno$¢ destynacji dla planowanych bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Mogli oni uporzadkowac¢ zgodnie ze swoimi preferencja-
mi kilkana$cie destynacji, wsrod nich znalazty si¢ zarowno kraje bedace juz dzisiaj
beneficjentami BIZ pochodzacymi z Polski, jak i kraje, ktore moga by¢ potencjalnie
atrakcyjne dla polskich inwestorow w niedalekiej przysztosci. Wérod ocenianych
destynacji znalazty si¢ m.in. kraje reprezentujagce UE, pozaunijne kraje europejskie,
a takze kraje lezace w Azji, Afryce, Ameryce Potnocnej i Ameryce Potudniowe;.

4. Wyniki badan empirycznych

W pierwszej czgsci badania postuzono si¢ analiza korespondencji w celu ustalenia
wspotwystepowania branz i destynacji BIZ. Analiz¢ korespondencji przeprowadzo-
no tu w oparciu o tabele kontyngencji z liczebnosciami wspotwystepowania kate-
gorii cech nominalnych [Greenacre 1993; Blasius 2001; Stanimir 2005]. Wyniki
tego etapu badania pozwolg ustali¢ prawidtowosci pomigdzy branzg lokowania BIZ
a motywami ich podejmowania.

Na potrzeby analizy korespondencji przyjeto nastgpujace symbole dla rozwa-
zanych destynacji BIZ: CH — Szwajcaria, CN — Chiny, CY— Cypr, CZ — Republika
Czeska, DE — Niemcy, EG — Egipt, ES — Hiszpania, FR — Francja, GB — Wielka
Brytania, IN — Indie, LU — Luksemburg, NO — Norwegia, RU — Rosja, TR— Turcja,
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UA — Ukraina, US — Stany Zjednoczone, Ot — inne kraje. Antycechy, czyli najmnie;j
preferowane destynacje, oznaczono znakiem ~, po ktéorym nast¢puje kod kraju.

Ankietowane firmy lokuja lub zamierzajg lokowa¢ BIZ w branze oznaczone
nastepujacymi symbolami: ma — przetworstwo przemystowe, bu — budownictwo,
tr — handel, naprawa pojazdéw samochodowych, co — informacja i komunikacja,
sc — dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, o — pozostate. Wymiar prze-
strzeni rzutowania obiektow i cech ustalono za pomocg kryterium osypiska. Z rys. 1
wynika, ze wyhamowanie spadku warto$ci wiasnych odpowiedniej macierzy X'X
(gdzie macierz X zawiera standaryzowane réznice wszystkich kombinacji obiektow
i warto$ci cech) nastepuje przy liczbie wymiarow rownej 3. W takiej przestrzeni
nastepuje wyjasnienie ok. 84% zmiennosci badanych cech.
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Rys. 1. Wartosci wlasne w zaleznosci od wymiaru przestrzeni (kryterium ,,0sypiska”)

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Wartos$¢ statystyki chi-kwadrat wynosi 347,03 (wartos¢ p = 0,000), a zatem za-
lezno$¢ pomiedzy branzami gospodarczymi i rozwazanymi destynacjami BIZ jest
istotna statystycznie. Jako$¢ odwzorowania rzeczywistych wystapien poszczegdl-
nych kategorii cech wybranej przestrzeni oceniono za pomocg miernika jakosci od-
wzorowania (quality of display of a point) [Stanimir 2005], ktérego warto$¢ infor-
muje, jaka cze$¢ inercji rozwazanej kategorii jest zawarta w wybranej przestrzeni
rzutowania. W przypadku ponad 76% destynacji BIZ warto$¢ tego miernika jest
wyzsza od 0,7, a dla 32% destynacji byla ona wyzsza od 0,9. Wobec tego utrata
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informacji o faktycznym charakterze cechy destynacja BIZ przy zatozeniu trojwy-
miarowej przestrzeni rzutowania punktow nie jest relatywnie duza. Jeszcze lepiej
pod tym wzgledem wyglada sytuacja w przypadku cechy branza gospodarcza, gdzie
w 67% przypadkow warto$¢ miernika jakosci odwzorowania przekracza 0,9.

Poniewaz interpretacja analizy korespondencji na rysunku w przestrzeni trojwy-
miarowej moze by¢ klopotliwa, wiec zdecydowano si¢ na posredni sposob przed-
stawienia przedmiotowych wynikoéw, postugujac si¢ analizg skupien. Grupowanie
branz, w ktérych dziatajg firmy, oraz destynacji BIZ przeprowadzono, postugujac
si¢ zmiennymi, ktorymi byly wartosci wspotrzednych odpowiednich kategorii cech
w przestrzeni trojwymiarowej. Tym samym grupowanie odbywa si¢ na podstawie
informacji o potozeniu punktow reprezentujacych kategorie cech w analizie kore-
spondencji [Stanimir 2005]. Postuzono si¢ przy tym metoda Warda z odlegtoscia
euklidesows (rys. 2). Bioragc pod uwage wartos¢ wspodtczynnika korelacji kofene-
tycznej [Sokal, Rohlf 1962], wynoszaca 0,503, mozna stwierdzi¢, ze dendrogram
umiarkowanie dobrze odzwierciedla zarowno podobienstwo, jak i roznice pomie-
dzy obiektami. Optymalng liczb¢ skupien okreslono w oparciu o pierwszy wyrazny
przyrost odleglosci aglomeracyjnej dla kolejnych etapéw wigzania.
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Rys. 2. Wyniki grupowania branz gospodarczych i destynacji BIZ

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Na podstawie tego kryterium przycigto dendrogram z rys. 2 na wysokosci wigza-
nia 0,8, otrzymujac 6 jednorodnych skupien. Analizujac ich sktad, mozna wyciagnaé
nastepujace wnioski:

* firmy z branzy budowlanej, handlowej i przetwoérstwa przemystowego za atrak-
cyjne kierunki dla swoich BIZ uwazaja: Niemcy, Stany Zjednoczone, Norwegig,
Hiszpanig, Francje i Wielkg Brytanig, a za nieatrakcyjne m.in. nastgpujace desty-
nacje: Rosja, Cypr, Luksemburg, Egipt, Turcja, Indie, Chiny,

* firmy reprezentujace dzialalno§¢ profesjonalna, naukowa i techniczng, a takze
dzialajace w branzy informacyjnej i komunikacyjnej za atrakcyjne dla swoich
BIZ uwazaja: Luksemburg, Cypr i Szwajcarie,

» przedsi¢gbiorstwa z innych branz chetnie jako kierunek BIZ wskazywaty: Egipt,
Turcje, Chiny, natomiast pomijane przez nie kierunki eksportu BIZ to: Norwe-
gia, Stany Zjednoczone i Ukraina.

W dalszej czg$ci opracowania za pomocg analizy korespondencji badano wspot-
wystepowanie motywoéw podejmowania BIZ oraz destynacji BIZ uwazanych za
atrakcyjne lub nieatrakcyjne. W badaniu przyjeto nastepujace oznaczenia dla mo-
tywow BIZ: Ic — koszty pracy, np — ceny zasobow naturalnych, ns — poszukiwanie
niszy rynkowej, cc — kooperacja z lokalnymi firmami, mp — modernizacja metod
produkcji, zp — polityka celna i podatkowa, ec — prawodawstwo gospodarcze i admi-
nistracyjne, sq — kwalifikacje kadry pracowniczej, sw — poziom zamozno$ci spote-
czenstwa, gi — stopien ingerencji panstwa w gospodarke, ps — stabilno$¢ polityczna,
nm — nowe rynki zbytu.

Postugujac si¢ kryterium osypiska, stwierdzono, ze wystarczajacy wymiar
przestrzeni rzutowania punktéw wynosi 2. W tej przestrzeni wyjasnione jest pra-
wie 70% zmiennosci danych wejsciowych. Z kolei warto$¢ statystyki chi-kwadrat
wynosi 728,34 (warto$¢ p = 0,000), co jest wynikiem wskazujacym na istotny zwig-
zek pomiedzy motywami podejmowania BIZ i rozwazanymi destynacjami. Jakos¢
odwzorowania rzeczywistych wystapien poszczegdlnych kategorii cech wybranej
przestrzeni oceniono za pomocg miernika jakosci odwzorowania. Dla potowy de-
stynacji BIZ warto$¢ tego miernika jest wyzsza od 0,7, a dla 38% z nich miernik ten
przekracza wartos¢ 0,8. Podobnie inercje dla polowy rozwazanych motywow po-
dejmowania BIZ maja ponad 70-procentowy udzial w przestrzeni rzutowania, a dla
33% motywow ten udzial przekracza 80%. Powyzsze wyniki wskazuja na umiarko-
wanie dobra jako§¢ odwzorowania wspotwystepowania kategorii. Analizujac z ko-
lei wspotczynniki korelacji punktow z osiami wymiardw, stwierdzamy, ze z 0sig
pierwszego wymiaru silniej skorelowana jest wickszos¢ punktow reprezentujacych
destynacje BIZ (najsilniej — destynacja Cypru, dla ktorej wspotczynnik korelacji wy-
niost 0,815). Z kolei druga o§ wymiaru przestrzeni nieco lepiej reprezentuje motywy
podejmowania BIZ, gdyz wigkszo$¢ kategorii tej cechy wykazuje silniejszy zwigzek
wlasnie z druga osig wymiaru przestrzeni (najwyzszy wspotczynnik korelacji wyno-
szacy 0,911 miato poszukiwanie niszy rynkowey).

Wyniki odpowiedniej analizy korespondencji przedstawia rys. 3.
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Rys. 3. Wykres konfiguracji punktow reprezentujacych motywy oraz destynacje BIZ

Zr6dto: opracowanie wilasne.

Analizujac wzajemne potozenie punktow reprezentujacych motywy i destynacje

BIZ, mozna sformutowac nastepujace wnioski:

firmy, ktore wskazujg na ceny czynnikow produkcji jako wazng determinante
BIZ, za atrakcyjne uwazaja lokalizacje BIZ w Egipcie i na Ukrainie, natomiast
za nieatrakcyjne lokalizacje dla BIZ w Wielkiej Brytanii, na Cyprze, w Luksem-
burgu i Szwajcarii,

przedsigbiorstwa, ktore jako czynnik podejmowania BIZ wskazujg na nowe ryn-
ki zbytu i1 poszukiwanie niszy rynkowej, jako preferowane destynacje BIZ wy-
mieniajg Czechy, Hiszpani¢ i USA,

firmy, ktore kierujg si¢ poziomem zamoznosci spoleczenstwa, poszukujac loka-
lizacji dla swoich BIZ, preferuja Norwegie, Niemcy i Francje,
przedsiebiorstwa, dla ktorych wazne jest prawodawstwo gospodarcze i admi-
nistracyjne w kraju, ktory jest beneficjentem BIZ, najczesciej wskazuja na pre-
ferowang lokalizacj¢ BIZ w Szwajcarii, Luksemburgu, na Cyprze, w Wielkiej
Brytanii,

firmy, ktore uwazaja za istotne: modernizacje metod produkc;ji, stabilnos¢ poli-
tyczng w kraju beneficjenta BIZ, stopien ingerencji panstwa w gospodarke, kwa-
lifikacje kadry pracowniczej za nieatrakcyjne uwazajg Czechy, Turcje, Indie,
inne kraje (niewymienione w ankiecie) i co troche zaskakuje Stany Zjednoczone.
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Powyzsze wyniki wskazuja, ze wybierajac destynacje w Europie Wschodniej lub
na pozaeuropejskich rynkach wschodzacych, firmy najczesciej kieruja si¢ motywa-
mi rynkowymi i kosztowymi. Inwestycje bezposrednie w tych rejonach najczgsciej
kierowane sa do réznych branz gospodarczych. Jesli preferowanymi destynacjami
BIZ sa duze i dojrzate rynki europejskie i pozaeuropejskie, to firmy najczesciej bio-
rg pod uwage czynniki efektywnosciowe i spoteczne. BIZ sg lokowane na takich
rynkach gléwnie w branzy handlowej, przetwoérstwa przemystowego i w budow-
nictwie. Ponadto wyborowi prawnych czynnikoéw podejmowania BIZ najczesciej
towarzyszy wybdr beneficjentow BIZ z korzystnymi rozwigzaniami podatkowymi,
sprzyjajacymi optymalizacji podatkowej. Inwestycje bezposrednie sa tam kierowane
glownie w sektory zwigzane z informacjg i komunikacja oraz z dziatalno$cia profe-
sjonalng i techniczna.

5. Zakonczenie

Wyniki badan, jako$¢ otrzymanych odwzorowan w analizie korespondencji, po-
twierdzily jej przydatnos¢ w profilowaniu firm, ktére planuja bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne. Z kolei zastosowanie hierarchicznej analizy skupien okazato si¢
skuteczna metoda wspomagajaca interpretacje wynikow analizy korespondencji.
Profile potencjalnych eksporteréw BIZ zostalty wyodrgbnione w oparciu o branze
gospodarcze firm i preferowane motywy wyboru beneficjentow BIZ. Warto podkre-
sli¢, ze segmentacja inwestorow moze stanowic przestanki do formutowania polity-
ki inwestycyjnej tych firm lub moze dostarcza¢ wskazdéwek instytucjom i agendom
rzadowym wspierajagcym dziatania polskich inwestorow.

Badanie aktualnych motywoéw BIZ i taczenie ich z okreslonymi destynacjami
wydaje si¢ szczegolnie wazne w obliczu dynamicznie zmieniajacej si¢ sytuacji go-
spodarczej, politycznej i spotecznej na §wiecie. Owe zmiany powoduja wzrost po-
ziomu ryzyka roéznych czynnikow, na ktore narazona jest firma inwestujgca poza
granicami kraju. Zatem przemyslany wybor kraju beneficjenta BIZ jest istotny, bo
pozwala przynajmniej czgsciowo ograniczy¢ ryzyko towarzyszace migdzynarodo-
wej dziatalnos$ci gospodarczej firmy. Nalezy tez zauwazyc¢, ze nowoczesne techno-
logie, rozw0j infrastruktury komunikacyjnej czy obnizenie kosztow transportu (np.
lotniczego) w wielu czgsciach swiata powoduje, ze destynacje odlegle geograficz-
nie od Polski mogg by¢ rowniez atrakcyjne dla firm dziatajacych w okreslonych
branzach. W roznych teoriach ekonomii mozna znalez¢ wiele zestawien czynnikow
decydujacych o wyborze BIZ, jednak zmieniajace si¢ otoczenie gospodarcze, po-
lityczne itp. powoduje koniecznos$¢ ciaglej ich kwerendy, gdyz nie wszystkie one
wytrzymuja ,,probe tych zmian” i niektore z nich bardziej zyskuja na znaczeniu,
a inne traca swoje znaczenie. Sklania to do powtarzania w przysztosci tego typu
badan, co ulatwi §ledzenie aktualnych trendow w obszarze czynnikow wyboru BIZ
przez polskich inwestorow.
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