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ZWIAZKI ETYKI I EKONOMII
WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE

Wprowadzenie

Etyka w ekonomii pojmowana jest wspotczesnie jako obszar zaintereso-
wania etyki ogolnej, ktory formuluje etyczne podstawy i kanony ludzkiego dzia-
fania w zyciu gospodarczym. Ustala zespot zasad precyzujacych zakres zarza-
dzania i wskazuje standardy moralne postgpowania ludzi biznesu. Warto za-
uwazy¢, ze przytoczona interpretacja etyki biznesu obejmuje trzy podstawowe
komponenty: pojgcie etyki, ktore w sposob jednoznaczny wskazuje, ze etyka
odpowiada przestance sprawdzalnosci; podmiot dzialan etycznych, ktorym jest
zakres moralnych regutl postgpowania oraz przedmiot formalny, ktéry z kolei
kategoryzuje warsztat badawczy i umozliwia stawianie tezy oraz warunkuje
proces badan. Ponadto przedlozone okreslenie wyraznie wskazuje, ze etyka
w ekonomii usytuowana jest zarowno na poziomie mikro-, jak i na poziomie
makroekonomii. Mikroekonomii — poniewaz skierowana jest na stosunki we-
wngetrzne 1 zewngtrzne organizacji gospodarczych, makroekonomii — albowiem
prowadzone s3 rowniez analizy, w ktérych przedmiotem dociekan badaczy jest
diagnoza zjawisk ekonomicznych w aspekcie etyki, odnoszacych si¢ do calego
systemu gospodarczego.

Stefan Saranowski i Edmund Frykowski stwierdzaja, ze pojecie etyki nie
nalezy do tych najbardziej jednoznacznych, raczej wigc nie jest mozliwe jej
wzglednie Sciste zdefiniowanie. Dlatego na ogot proby okreslenia tego, czym
jest etyka, sa realizowane poprzez pokazywanie jej relacji z moralno$cia, takze
— ze wzgledu na normatywizm — z prawem. Etyke najcze$ciej rozpatruje sig jako
dyscypling filozoficzna, w tym zwlaszcza jako najwazniejszy (obok estetyki)
sktadnik filozofii praktycznej'. Interesujacy punkt widzenia prezentowat Tadeusz
Kotarbinski, ktory stat na stanowisku, iz etyka, w tym etyka w ekonomii, po-
winna by¢ wolna, niepodporzadkowana Ko$ciotowi, rzadowi, partii i w ogole
jakiemukolwiek §wiatopogladowi. Dowodzil, ze kierowanie si¢ ideologia, meta-
fizyka czy wskazaniami teologii wykracza poza sfer¢ rzeczy konkretnych

'S. Saranowski, E. Frykowski: Problemy etyki. Wybor tekstow. Agencja Marketingowa Branta, Bydgoszcz
1993, s. 6.
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i z realistycznego punktu widzenia pozbawione jest sensu. Wedlug Tadeusza
Kotarbinskiego cechami wyrozniajacymi realist¢ praktycznego sa:

trzezwe patrzenie na §wiat,

branie za punkt wyjscia tego, co aktualnie istnieje,

— respektowanie warunkow i granic mozliwosci dziatan,

trafne ustalanie hierarchii waznosci wzgledow przy wyznaczaniu dyrektyw
konkretnych czynow i planow’.

W obecnych czasach wiele osob, zwlaszcza praktycy, uwaza, ze w eko-
nomii, a inaczej ujmujac — w interesach, nie ma miejsca na etyke. Utrzymuja oni
czgsto, ze ludzie z natury kieruja si¢ interesem wlasnym, a nie innych ludzi czy
tez dobrem publicznym oraz ze etyka i ekonomia sa obszarami roztacznymi i nie
maja zastosowan praktycznych w gospodarce. W tym miejscu nalezy jednak
podkresli¢, ze pogladu tego nie podziela cate spoteczenstwo, niemniej nie nalezy
on do wyjatkow. Ten stan rzeczy sprawia, ze dziataniem koniecznym wydaje si¢
obalenie mitu, ze etyczne postgpowanie jest bariera w pomys$lnym prowadzeniu

interesow. Warto w tym miejscu podkresli¢, iz duza wing w trwaniu na stano-
wisku, ze etyka w ekonomii i w ogdle w dziataniach gospodarczych przeszkadza
w robieniu interesdw ponosza teoretycy, ktorzy popadaja w zbyt mentorski, idea-
listyczny czy nadmiernie prawniczy ton. Aby zmieni¢ ten szkodliwy punkt
widzenia, nalezy czg$ciej podkreslac, iz rozdzielno$¢ dyskursu ekonomicznego
1 etycznego nie powinno mie¢ miejsca. Takie stanowisko prezentuje takze Elaine
Sternberg, ktora stanowczo podkresla, ze podstawowym celem podmiotéw go-
spodarczych jest 1 zawsze bgdzie maksymalizowanie dlugoterminowej wartosci
dla wiasciciela. Bycie etycznym za$ oznacza osiaganie tego celu z poszanowa-
niem wymogow sprawiedliwosci dystrybutywnej i zwyczajnej przyzwoitosci.
Autorka w zwiazku z tym duza wage przypisuje szkoleniom etycznym, ktore
powinny by¢ realizowane tacznie w sali wyktadowej i przy warsztacie pracy.
Jej zdaniem szkolenie to przyniesie tylko wowczas pozadany efekt, gdy bedzie
wyjasnialo, jak etycznie maksymalizowa¢ godziwe zyski w sposob realistyczny
i analityczny, a nie terapeutyczny i mistyczny”.

Naturalnie trzeba mie¢ takze i t¢ Swiadomos$¢, ze ani profesjonalnie pro-
wadzone szkolenia, ani tez najlepiej skonstruowane prawo nie wyklucza wszyst-
kich niedoskonatos$ci gospodarki wolnorynkowe;j i nie zlikwiduja wszelkiej hipo-
kryzji w biznesie. Przyczyni¢ si¢ jednak moga do — cho¢ powolnej, ale jednak
— zmiany mentalnosci i dostrzezenia zalet i korzysci wynikajacych z etycznego
postgpowania podmiotow gospodarczych. Wsrod wielu korzys$ci, jakie mozna
uzyskaé, wymieni¢ nalezy przede wszystkim zaufanie sprzyjajace rozwojowi
spotecznemu i ekonomicznemu gospodarki.

% T. Kotarbinski: Ontologia, teoria poznania i metodologia nauk. Dziela wszystkie. Ossolineum, Wroctaw 1993.
3 E. Sternbeg: Czysty biznes. Etyka biznesu w dziataniu. WN PWN, Warszawa 1998, s. 264-265.



ZWIAZKI ETYKI I EKONOMII... 231

Przykiady nieetycznych dziatan w praktyce gospodarczej
i ich konsekwencje

Podjeta w poprzedniej czg$ci niniejszego opracowania refleksja nad rela-
cjami migdzy sprawnosciowym i etycznym wymiarem dziatan gospodarczych
wskazuje na koniecznos$¢ zastanowienia sig, czy etyka jest rzeczywiscie waznym
narzgdziem usprawniajacym funkcjonowanie gospodarki. Odpowiedz moze by¢
tylko jedna — z cata pewnoscia etyka jest jednym z najwazniejszych narzedzi
usprawniajacych funkcjonowanie gospodarki. Tak jednoznaczne skonstatowanie
wymaga jednak uzasadnienia. Dlatego podstawa dalszych rozwazan jest udo-
wodnienie zalozonej tezy, ze nieprzestrzeganie norm i regut zachowan etycz-
nych doprowadza wcze$niej lub pozniej wszystkich uczestnikow zwiazanych
z dziatalnoscia gospodarcza do nasilenia zjawisk patologicznych. Ilustracja tej
tezy niech beda trzy przypadki:

— przestgpstwa tak zwanych ,,biatych kotierzykéw”,
— upadek Enronu,
— bankructwo Lehman Brothers.

Wedhug Haliny Zboron, omawiajac przestgpstwa popelniane przez ,,biate
kotierzyki”, nalezy zwroci¢ uwage na dwa aspekty. Po pierwsze, osoby doko-
nujace tych przestepstw to ludzie o wyjatkowo wysokim statusie spotecznym,
zajmujacy $rednie i wysokie stanowiska w organizacjach gospodarczych badz
tez bedacy przedstawicielami tzw. wolnych zawodow, a takze wlasciciele firm,
urzgdnicy panstwowi, politycy, osoby publiczne, przedstawiciele organizacji
spotecznych. Po drugie, szczegélny charakter owych przestgpstw polega na tym,
ze dokonywane sa one w powiazaniu z petionymi przez te persony funkcjami
publicznymi. Wobec tego osoby te nie popelniaja przestepstwa jako podmioty
prywatne, ale jako przedstawiciele okreslonych instytucji publicznych (gos-
podarczych, politycznych, spotecznych). Ponadto czyny kwalifikowane jako
przestepstwa ,,biatych kotnierzykdéw” dokonywane sa przy okazji wypetniania
obowiazkoéw shuzbowych. Okreslenie przestgpstwa ,bialych kotierzykow”
obejmuje wigc te sposrod przestepstw gospodarczych, ktore popetiane sg przez
jednostki sprawujace wazne funkcje w instytucjach spotecznych®. Dalej autorka
stwierdza, ze ,,mozliwosci, jakimi na ogoét (przy braku skutecznej kontroli) dys-
ponuja cztonkowie zarzadéw duzych spolek, korporacji, instytucji finansowych
itd. powoduja, ze straty finansowe powodowane przestgpstwami »biatych kot-
nierzykow« sa znacznie wigksze niz te, ktore zwiazane sa z przestgpstwami
pospolitymi. Przyktadowo straty ponoszone na poczatku XXI wieku przez ame-
rykanska gospodarke z powodu przestepstw pospolitych ocenia si¢ na 5 mld

* Elementy etyki gospodarki rynkowej. Wydanie II zmienione. Red. B. Pogonowska. PWE, Warszawa 2004,
s. 254-255.
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USD, podczas gdy przestgpstwa »bialych kotierzykow« spowodowaty przy-
puszczalnie straty rzgdu 500 mld USD. Natomiast w Polsce szacuje sig, ze ogot
przestepstw gospodarczych w latach 2000-2004 spowodowato 3 mld EUR strat
rocznie™’.

Wielu uczestnikéw dyskusji uwaza, ze gltdwna przyczyna naduzy¢ spo-
wodowanych przez ,biale kohlierzyki” sa czegsto zle skonstruowane przepisy
prawne, ktére pozwalaja balansowa¢ na granicy prawa i prowadzi¢ nielegalne
praktyki. Zdaniem Zygmunta Baumana zaréwno zdefiniowanie, wykrycie, jak
i przeciwdzialanie nielegalnym praktykom jest bardzo trudne. W jego opinii
»Sprzeczne z prawem czyny popeliane na »goérze« niezmiernie trudno jest roz-
wikta¢, bo wplecione sa w gesta sie¢ codziennych, »zwyklych« spraw firmy.
Jesli chodzi o dziatania zmierzajace w sposob jawny do osiagnigcia korzysci
kosztem innych, granica migdzy posunigciami dozwolonymi i niedozwolonymi
jest stabo okreslana i zawsze pozostaje dyskusyjna™. Utrzymuje takze, ze prze-
stgpstwa ,,popelniane sa w zamknigtym kregu ludzi, ktoérych laczy poczucie
wspolnictwa, lojalno$¢ wobec instytucji; (...) ludzi, ktorzy zwykle skutecznie
potrafia wykry¢ i uciszy¢ lub wyeliminowa¢ potencjalne zrodto »przeciekow«”
oraz ,jezeli chodzi o przestgpstwa popelniane na »gorze«, to nadzor opinii pu-
blicznej jest w najlepszym wypadku sporadyczny i powierzchowny, a w najgor-
szym nie ma go wcale. Potrzeba wyjatkowo spektakularnego oszustwa, oszustwa
0 »ludzkim wymiarze«, z ofiarami, ktorymi sa emeryci lub drobni ciutacze
i ktore mozna nazwa¢ po imieniu (...) by wzbudzi¢ zainteresowanie opinii
publicznej i utrzymaé je dtuzej niz dzien-dwa”’.

Ta tratha diagnoza Zygmunta Baumana znalazta w duzej mierze odzwier-
ciedlenie w przypadku Enronu. Opisujac casus Enronu, nalezatoby najpierw
przypomnie¢ histori¢ jego powstania. Otoz spotka Enron powstata w 1985 roku
w wyniku fuzji dwéch poteznych firm gazowych Houston Natural Gas i Inter-
North. Firma ta rozwijata si¢ dynamicznie, inwestujac w gazociagi i elektrownie.
Enron miat duze zaufanie swoich pracownikow, ktorzy sposrod 20 dostgpnych
opcji wiasnie akcje Enronu wybierali jako lokatg dla swoich funduszy emerytal-
nych. Firma angazowala si¢ takze w programy spoleczne, jak na przyktad wspie-
ranie spolecznosci lokalnej, szkol, organizacji pozarzadowych, podejmowata
warto§ciowe inicjatywy na rzecz ochrony $rodowiska, inwestujac m.in. w alter-
natywne zrodla energii, obejmowata opieka pracownikéw poszkodowanych
przez powddz i inne kleski losowe, wspomagata Czerwony Krzyz. W efekcie
tych dziatan w ciagu 15 lat spotka Enron stata si¢ siodma co do wielkosci firma
w USA. W pazdzierniku 2001 roku sukces zamienit si¢ w porazke. Spotka Enron

5 Tamze, s. 258.

¢ 7. Bauman: Globalizacja. I co dalej z tego wynika. Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 2000, s. 145-
-146.

" Ibid.
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przedstawita bowiem sprawozdanie, w ktorym wykazano strat¢ w wysokosci
618 mln USD za trzeci kwartat 2001 roku. Zwrdocono wowczas szczegolna uwa-
ge na transakcje pozabilansowe spotki 1 na fakt, iz nie spelniaja one przyjetego
w amerykanskiej ksiggowos$ci standardu. Przypuszczenia o popelionych nad-
uzyciach spowodowaty dalsze kontrole. Doktadna kontrola dokumentow finan-
sowych ujawnita, ze w latach 1997-2000 spotka osiagneta zysk w wysokosci
2,09 mld USD, a nie 2,68 mld USD, jak wykazywano w sprawozdaniach za-
twierdzonych przez audytorow renomowanej firmy Arthur Andersen. Ujawnie-
nie, ze Enron ukrywa swoj stan finansowy za pomoca oszustw finansowych,
spowodowalo utrat¢ zaufania inwestorow, bankow, wierzycieli i pociagngto za
soba szereg zadan finansowych. Doprowadzito to do gwattownego spadku akcji
spotki z okoto 90 USD do okoto 4 USD. Stan ten doprowadzit Enron do
bankructwa, ktore ogloszono 2 grudnia 2001 roku. Warto$¢ Enronu oszacowano
na okoto 63 mld USD. Daje to podstawy do stwierdzenia, ze byto to jedno
z najwigkszych bankructw w dotychczasowej historii. Najtragiczniejszy jednak
w upadku Enronu byl dramat tysigcy pracownikow i akcjonariuszy. Ludzie
w roznym wieku — zaczynajacy swoja karier¢ zawodowa i konczacy ja — zostali
bez pracy. Pracownicy (czgsto z dwudziestoletnim stazem pracy), ktorzy akcje
Enronu wybrali jako lokatg dla swoich funduszy emerytalnych, stracili niemal
wszystkie gromadzone przez lata oszczedno$ci. Okazalo si¢ bowiem, ze wartos¢
ich sktadek emerytalnych wynosi 100 dolarow. Straty miaty zatem charakter nie
tylko finansowy, ale obejmowaly kryzys zaufania, zarowno w wymiarze jed-
nostkowym, jak i spotecznym.

Lehmann Brothers zostal zalozony w 1850 roku. Przed bankructwem byt
czwartym co do wielkosci bankiem inwestycyjnym na Wall Street w Stanach
Zjednoczonych. Zdaniem wielu ekonomistow, politykow i praktykow gospodar-
czych, jedna z gtéwnych przyczyn bankructwa Lehmann Brothers, a takze innych
bankéw inwestycyjnych, byl brak nadzoru nad bankami inwestycyjnymi oraz
(zgodnie z prawem Stanow Zjednoczonych) mozliwos¢ taczenia funkcji w zarza-
dzie spotki i radzie nadzorczej. Wykorzystal to prezes Lehmann Brothers, podej-
mujac bardzo ryzykowne, czesto spekulacyjne® dziatania na rynku kredytow in-
westycyjnych. I tak na przyktad w maju 2007 roku podpisat kontrakt na budowe
luksusowych osiedli w metropoliach USA z firmg deweloperska Tishman Speer,
pomimo iz banki, migdzy innymi HSBC, wczeséniej ujawnily straty z tytulu
udzielanych kredytow hipotecznych. W konsekwencji juz w sierpniu 2007 roku
Lehmann Brothers posiadat ,,skazone”, okreslane réwniez czgsto jako ,,toksyczne”
pozyczki na wartos¢ okoto 80 mld USD. Pomimo zlej kondycji tego banku,

¥ Spekulantem jest kazdy, kto kupuje dobra tylko po to, aby je sprzeda¢ po wyzszej cenie. Spekulantami mozna
zatem nazwa¢ wszystkich partycypujacych na obecnych rynkach finansowych, a wigc zaréwno platnikéw
ZUS z udziatami w OFE, uczestnikow gieldy, sprzedajacych i kupujacych fundusze inwestycyjne oraz banki.
Wspotczesnie przyjelo sig jednak, ze spekulacja nie jest szkodliwa dopdty, dopoki ceny dobr sa zgodne z ich
wartoscia. Niestety, zdarza sig to bardzo rzadko.
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wyplacono wyzsze niz rok wczesniej wynagrodzenia. Nikt tez nie podjat dyskusji
na temat zlej strategii inwestowania. W rezultacie podjecia przez zarzad wielu
niewlasciwych decyzji, Lehmann Brothers oglosit 15 wrze$nia 2008 roku ban-
kructwo na kwote 690 mld USD. Straty wynikajace z upadku Lehmann Brothers
byty naturalnie bardzo duze, ale potencjalne konsekwencje byly jeszcze wigksze,
bowiem bank ten handlowat z instytucjami finansowymi, bankami i przedsigbior-
stwami, doprowadzajac wiele z nich do bankructwa. Znacznie wigkszym 1 dot-
kliwszym nastgpstwem upadku Lehmann Brothers byla jednak utrata zaufania,
w wyniku ktérego banki z obawy przed bankructwem przestaly pozycza¢ sobie
nawzajem pieniadze. Deficyt dostgpu do kredytow spowodowat ograniczenie pro-
dukcji przez amerykanskie firmy, znaczne obnizenie konsumpcji i w efekcie osta-
bienie handlu migdzynarodowego. W konsekwencji Stany Zjednoczone ogarnat
kryzys finansowy, ktory z kolei pociagnat za soba globalna recesjg, pierwsza o tak
duzym zakresie od konca Il wojny §wiatowe;j.

Brak zaufania amerykanskich bankierow wstrzymat transakcje kredytowe
nie tylko na rynku amerykanskim, lecz takze globalnym, nie omijajac Europy.
W rezultacie banki centralne, zwlaszcza Standw Zjednoczonych i Europy, mu-
sialy wesprze¢ system finansowy dodatkowa plynno$cia. Niestety, nie byly
w stanie odnowi¢ zaufania, bez ktorego z kolei niemozliwe byto przywrocenie
pelnego obiegu kapitatu migdzy bankami.

Oczywiscie przyktadow mozna by przytoczy¢ duzo wigcej, gdyz podobna
sytuacja miata miejsce w przypadku WorldCom oraz Arthur Andersen. Wydaje
si¢ jednak, Ze te zaprezentowane powinny wystarczy¢, by udowodni¢, jakie mo-
ga by¢ skutki, gdy nieprzestrzegane sa powszechnie uznane zasady uczestnictwa
w procesie gospodarowania. Przede wszystkim chodzi o te zasady, normy i regu-
ly, ktore dotycza odpowiedzialnosci spotecznej i prawnej, wspotdziatania oraz
konkurowania.

Przyczyn, ktoére powoduja pojawianie sig nieetycznych postaw wsrod pod-
miotow gospodarczych, jest wiele. Do kluczowych zaliczy¢ jednak nalezy zbyt
duze przyzwolenie spoleczne na zachowania nieetyczne oraz niewiele przy
ktadow pozytywnych wzorcow. Nastgpstwem takiego stanu rzeczy jest niewiel-
kie zainteresowanie postgpowaniem etycznym zarowno $rodowisk biznesu, poli-
tykow, jak i przecigtnych ludzi. Niekiedy nawet kwestionowana jest celowos¢
podejmowania dzialan w tym kierunku z obawy przed zlozonoscia lub wzgled-
noscia kryteriow oceny etycznej decyzji. Swiadcza o tym przeprowadzone na
grupie polskich konsumentéw badania, z ktérych wynika, ze tylko co piaty Polak
byltby sktonny zaplaci¢ do 10% wigcej za produkty przedsigbiorstwa, ktore za-
chowuje si¢ etycznie wobec pracownikow, klientow, kontrahentow, akcjonariuszy
oraz wobec otoczenia, w tym giownie srodowiska i lokalnych spotecznosci’.

? P. Mazurkiewicz, A. Bialy: Nie zalezy nam na etyce firm. ,Rzeczpospolita” 2010, nr 53 (8564), s. B 4.
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Polacy w ogoéle maja problem z wymienieniem etycznych marek, firm czy
instytucji. Dylematow z tym zwiazanych nie maja na przyktad Brytyjczycy,
Amerykanie, Francuzi, Niemcy, Hiszpanie. Z przeprowadzonych przez dziennik
,Financial Times” w 2008 roku badan dotyczacych etycznych standardéw firm
wynika bowiem, ze konsumenci w wymienionych krajach nie maja wigkszych
trudnosci z podaniem przyktadéw firm czy marek, ktére wedhug nich sa etyczne.
I tak na przyktad dla Brytyjczykow najbardziej etyczne marki to Co-op (koncern
finansowo-detaliczny), Body Shop, Marks & Spencer, dla Niemcow Adidas, Nike,
Puma, dla Amerykanow Coca-Cola, Kraft, Procter & Gamble. Z kolei Francuzi
wymieniaja Danone, Adidas, Nike. Warto tez podkresli¢, ze brytyjscy, amery-
kanscy, francuscy, niemieccy i hiszpanscy konsumenci uwazaja za etyczne te
marki, ktore przede wszystkim uczciwie traktuja swoich pracownikow, a wigc
zapewniaja im odpowiednie warunki pracy, dotrzymuja umow i ptaca uczciwa
ceng za produkty i ustugi wspotpracujacym z nimi firmom. Tymczasem Polacy
zwracaja uwage na zdecydowanie inne czynniki. Wedtug badania przygotowa-
nego dla firmy On Board, 64% ankietowanych zdaje sobie sprawg, ze firmy,
zwlaszcza sieci handlowe, Zle traktuja swoich pracownikow. Nie wpltywa to
jednak na zaniechanie korzystania z uslug lub produktéw tych firm. Dla 49%
najwazniejsza cecha jest jakos¢, a dla 42% uczciwo$é, ale wobec klientow'”.
Postawom takim winni sa czgsto sami przedsigbiorcy, ktorzy etyke traktuja jako
narzedzie marketingowe, promujace ich ustugi lub produkowane dobra. Praktyki
te przynosza jednak najwigksze szkody firmom, ktorych dziatalnos$¢ opiera sig
na etycznym i rzetelnym podejsciu do klientow i wspotpracujacych z nimi pod-
miotow gospodarczych.

Warto by przedstawi¢ kontrapunkt dla negatywnych przyktadow etyki
w biznesie. Jest to jednak bardzo trudne, poniewaz nietatwo przywotaé przeko-
nujaca liste etycznie wilasciwych i jednocze$nie przynoszacych zyski dziatan
przedsigbiorstw. Nie dlatego, ze przyktady takie nie istnieja, ale z tego powodu,
Ze nie stanowia one przedmiotu dyskusji, sa, by tak rzec, niewidoczne. Wynika
to z nastgpujacych przyczyn:

— zbyt rzadko etyczne postgpowanie ludzi biznesu jest przedmiotem zaintere-
sowania mediow;

— brak zainteresowania politykow dziataniami gospodarczymi z punktu widze-
nia etyki;

— etyka jako narzedzie jest najczgsciej obiektem naukowej analizy w publika-
cjach, rzadziej natomiast jest przedmiotem szerokiej dyskusji wsrod ludzi
biznesu;

— etyka biznesu nie jest w stanie, tak jak nauka, jaka jest fizyka czy matematy-
ka, precyzyjnie odpowiedzie¢ na stawiane pytania, a to z kolei powoduje

1 Tbid.
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trudno$ci w ustaleniu, ktore sposoby postgpowania lub decyzje sa sprawiedli-
we 1 uzasadnione;

— w wielu krajach publiczna propaganda jedynie stusznej etyki z jednej strony
Kosciota, z drugiej (zwlaszcza w krajach postsocjalistycznych) etyki socjalis-
tycznej, przy jednoczesnym pomijaniu innych opcji, ostabita w spoteczen-
stwie che¢ podejmowania dyskusji na tematy etyczne.

Podsumowanie

Lista skutkéw ignorowania zasad etycznych w dziatalnosci gospodarcze;j
jest bardzo dluga. Niemniej do najwazniejszych nalezatoby zaliczy¢ rozprze-
strzenianie si¢ hipokryzji w biznesie i w efekcie obnizenie standardow moral-
nych spoteczenstwa. Szczegdlnie niebezpieczne jest, gdy zjawiska te przybiora
subtelna i ukryta forme i, jak okreslit to Zbigniew Chlewinski, ,,zrosna sig
z popularnym modelem »praktycznego radzenia sobie w zyciu«”''. Zauwaza to
takze Robert J. Shiller, cho¢ ujat ten problem z innej perspektywy. Stwierdzit
bowiem, ze ,,chetnie przywiazujemy si¢ do pogladow, ktore wyznajemy, a nie
przyjmujemy do wiadomosci faktéw, ktore im przecza. Zwlaszcza kiedy te po-
glady sa dla nas korzystne. Latwiej jest na przyklad odrzuci¢ keynesowska
argumentacj¢ za tym, ze dla wspolnego dobra trzeba ptaci¢ podatki, niz wykta-
dany na wydziatach ekonomii poglad, ze im nizsze podatki, tym dla wszystkich
lepiej. Czym przyjemniejszy poglad, tym trudniej si¢ z nim rozstac”. Robert
J. Shiller stwierdza takze, ze ,,niestety wigkszo$¢ z nas idzie za trendem. Zwtasz-
cza gdy to wydaje si¢ oplaca¢”'?. Pozostaje jeszcze dodaé, ze warunki spolecz-
no-kulturowe i biznesowe od dawna, a zwlaszcza obecnie, dostarczaja takiemu
modelowi dodatkowych bodzcow, nawet w postaci instytucjonalnej. Nietrudno
takze zauwazy¢, ze postepujaca liberalizacja, a wraz z nia wzrastajaca konku-
rencja we wszystkich sferach gospodarki, zar6wno w ujeciu lokalnym, regional-
nym, panstwowym, jak i globalnym, sprzyjaja rozwojowi i upowszechnianiu si¢
takich zachowan.

Przypadki naruszania norm etycznych mozna zniwelowac, jezeli bgda
stosowane poprawne i spojne reguly postgpowania etycznego. Co wigcej, zasad
etycznych nie nalezy stopniowac. Nie powinno sig takze rozwigzywac ich
w jakiej$ ustalonej kolejnosci. Przeciwnie, nalezy je stosowac jednoczesnie
i ewentualnie stwierdza¢, ze danej sytuacji one nie dotycza. Analizujac zagad-
nienia z tym zwiazane warto si¢ wigc zastanowi¢, dlaczego ludzie niemajacy
w swej naturze ztych zamiardw, postgpujacy zgodnie z ustalonymi regutami,
zaczynaja postgpowac nieetycznie. Nie chodzi tu o czysto teoretyczna finezjg,

z. Chlewinski: Ingracjacja czyli ,, dobrowolny przymus”. ,,Ethos” 1992, nr 18/19, s. 213.
12J. Zakowski: Zwierzeca natura rynku. O wadze emocji w gospodarce. Niezbednik Inteligenta. ,Polityka”
2009, nr 28 (2713), s. 7.
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lecz odpowiedz, co jest przyczyna takiego postgpowania. Wydaje sig, iz trudno
tu znalez¢ lepsza odpowiedz niz ta, jakiej udzielita Jennifer Jackson. Otoz
w opinii tej autorki ,,sytuacje te powoduje czgsto gloszony hipermoralizm rodzacy
hipokryzjg i cynizm”. Wedlug niej jest on ,,niczym wigcej jak krzykliwag tarcza
ostaniajaca moralna bezradno$¢ i pustke. Ten etycznie dyletancki moralizm jest
odstraszajacy i1 gubi etyke réwnie szybko i skutecznie jak moralnie nieczule
dazenie do zysku. Tymczasem Zyciem gospodarczym rzadza okreslone zasady.
Istota jego rozwoju i summum bonum sa tu: zysk, trwalos¢ i rozkwit przedsig-
biorstwa oraz dobrobyt i sukces indywidualny i to powinno by¢ przestanka fak-
tualna dla myslenia indywidualnego™"”.

W ramach podsumowania warto takze zaznaczy¢, ze przedstawiony po-
wyzej katalog wartosci 1 cndt wchodzacych w sktad etyki zycia gospodarczego
nie wyczerpuje wykazu zagadnien, jakie w zwiazku z ta problematyka si¢ wyta-
niaja. Problemoéw jest, rzecz jasna, znacznie wigcej. Przed etyka zycia gospo-
darczego stoi bowiem jeszcze wiele wyzwan. Ich realizacja wymaga kon-
sekwentnej 1 dlugotrwatej edukacji oraz racjonalnej i realnej polityki spotecznej
1 gospodarcze;j.

RELATIONS BETWEEN ETHICS AND ECONOMICS
IN MODERN ECONOMY

Summary

The main aim of the article is indicating the importance of the ethical
rules within the economy and the profit it may lead to if the rules are
implemented in a non-individualistic way, and, accordingly, how big a loss an
economy and the society may face if the ethical rules are replaced by group or
individual interests. Along with the theoretical insight (which should constitute
an imminent part of each research analysis), the consideration concerning
the ethics of the economical activity is based on particular examples taken from
the economical reality.

13 3. Jackson: Biznes i moralnos¢. WN PWN, Warszawa 1999, s. XXIV.



