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W artykule przedstawiam wyniki bada  ilo ciowych i jako ciowych, dotycz ce umiejsco-

wienia wieckich kobiet i m czyzn w organizacjach Ko cio a rzymskokatolickiego w Polsce 

na poziomie partykularnym oraz centralnym. Analizuj c typowe pozycje zajmowane przez 

laikat kobiecy i m ski w kuriach diecezjalnych, organizacjach wspó pracuj cych z kuriami, 

a tak e w strukturach Konferencji Episkopatu Polski, podejmuj  prób  rekonstrukcji roz-

mieszczenia ró nych kategorii p ciowych oraz zjawisk segregacji wertykalnej i horyzontalnej 

w obr bie instytucji ko cielnych. W analizach przyjmuj  socjologiczne rozumienie Ko cio a 

jako instytucji spo ecznej i organizacji. P e  w prowadzonych analizach deÞ niuj  równie  

jako kategori  spo eczn , zinstytucjonalizowan  i intersekcjonaln , wykraczaj c poza biolo-

giczne i dychotomiczne jej rozumienie. 

G ówne poj cia: p e  kulturowa; kobieco  i m sko ; segregacja wertykalna i horyzon-

talna; wieccy; instytucja religijna; Ko ció  rzymskokatolicki.

Wst p

Problematyka relacji mi dzy p ci  kulturow  a polem religijnym (np. instytucja-

mi i organizacjami religijnymi, religijno ci  i kultur  religijn ) jest jednym z g ów-

nych zagadnie , podejmowanych w socjologii religii ostatnich dwóch dekad. Co 

jednak podkre la Linda Woodhead (2008: 188), a  do ko ca XX wieku kategoria 

gender w socjologicznych analizach religii pojawia a si  okazjonalnie, systema-

tyczne badania uwzgl dniaj ce znaczenie p ci kulturowej jako determinuj cej lub 

determinowanej przez zagadnienia religijne by y prowadzone sporadycznie i je li 

ju  mia y miejsce, odnosi y si  przede wszystkim do kontekstu muzu ma skiego. 

Badania socjologiczne nad relacj  p ci kulturowej i pola religijnego chrze cija stwa 

zacz y by  prowadzone dopiero w latach dziewi dziesi tych ubieg ego wieku 

przez badaczy pó nocnoameryka skich. Badacze ci koncentrowali si  szczególnie 

na sprawczo ci zaanga owanych religijnie kobiet, których dzia ania mia y reprodu-

kowa  porz dki religijne, umacnia  je lub przekszta ca . 
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W ród pierwszych analiz chrze cija skich instytucji religijnych dominowa y ba-

dania obejmuj ce liberalne Ko cio y protestanckie, które dopu ci y ordynacj  kobiet 

(zob. np. Chaves 1996; Hargrove, Schmidt i Davaney 1985). W badaniach zajmowa-

no si  poszukiwaniem ró nic w praktykach kobiecego i m skiego duchowie stwa, 

a tak e procesami stratyÞ kacji i nierówno ci p ciowych w obr bie formalnie egali-

tarnych instytucji religijnych. Z kolei pierwsze badania instytucji Ko cio a rzymsko-

katolickiego dotyczy y roli kontekstu spo ecznego w przemianach wewn trzinstytu-

cjonalnych, zw aszcza sekularyzacji (systemu spo ecznego, wiadomo ci spo ecznej 

i to samo ci jednostek) oraz aktywno ci feministycznych ruchów spo ecznych 

w kszta towaniu si  nowych wzorów kobieco ci w instytucjach religijnych. Przywo-

a  tu nale y prace Ruth Wallace, jednej z pierwszych autorek, która przeprowadzi a 

systematyczne analizy nad wzorami aktywno ci kobiet w paraÞ ach Ko cio a rzym-

skokatolickiego w Stanach Zjednoczonych. W ksi ce pod znamiennym tytu em 

They Call Her Pastor: A New Role for Catholic Women (Wallace 1992) dowiod a, e 

w sytuacji kryzysu m skich powo a  i nasilaj cych si  problemów obyczajowych, 

z którymi musi radzi  sobie Ko ció  rzymskokatolicki w USA, wzros a liczba zaan-

ga owanych i sprawczych kobiet, które zacz y pe ni  funkcje tradycyjnie zarezer-

wowane nie tylko dla wieckich m czyzn, ale i dla ksi y. Kobiety w sytuacji kry-

zysu zacz y wi c kierowa  paraÞ ami, które nie mia y sta ego proboszcza, zarz dza  

nimi nie tylko pod wzgl dem administracyjnym, ale i religijnym, wyg asza  homilie, 

a nawet udziela  sakramentów w wyj tkowych sytuacjach. Warunki potencjalnie 

trudne dla Ko cio a stawa y si  wi c szans  dla kobiet i mo liwo ci  realizacji ich 

sprawczo ci.

W ród innych badaczek analizuj cych pozycje i dzia ania kobiet w strukturach 

Ko cio a rzymskokatolickiego warto wskaza  na autorki takie jak Vanessa Urch Dru-

skat (1994), Helen Rose Ebaugh (1993), Christine Gervais (2012), Eleine Howard 

Ecklund (2003 2006, 2005) czy Christel Manning (1997), zajmuj ce si  badaniami 

nad reinterpretacjami regu  p ciowych dokonywanymi przez ameryka skie katoliczki 

w ró nych wspólnotach religijnych, zarówno w obr bie Ko cio a w grupach funda-

mentalistycznych, konserwatywnych i liberalnych, jak i poza nim – w schizmatycz-

nych. Warto zaznaczy , e i dzi  wi kszo  bada  socjologicznych nad zwi zkami 

p ci kulturowej i instytucji religijnych jest prowadzona przede wszystkim przez ba-

daczy w Stanach Zjednoczonych i dotyczy spo ecze stwa pó nocnoameryka skiego. 

W Europie ten temat bada  jest podejmowany przez badaczy z Francji i Wielkiej 

Brytanii (zob. np. De Gasquet 2010), w Polsce za  w obr bie socjologii analizowany 

jest niezwykle rzadko i to dopiero od kilku ostatnich lat (zob. Borowik 2012; Szwed 

2009; Leszczy ska i Zych 2011)1. Warto zaznaczy  równie , e wa ne inicjatywy 

1 Konstytuowanie si  norm p ciowych w Ko ciele rzymskokatolickim bywa równie  tematem 

dyskusji teologicznych (Adamiak, Chrz stowska, Methuen i Sobkowiak 2009; Adamiak 1999), pu-

blicystycznych (Makowski 2007) czy feministycznych (Graff 2008, 2010; roda 2010). W opracowa-

niach tych dominuj  dwa kierunki poszukiwa : hermeneutyczny, który jest prób  odczytania na nowo 

nauczania ko cielnego pod k tem renegocjacji miejsca kobiet w doktrynie, rytua ach czy organizacji 

Ko cio a rzymskokatolickiego oraz krytyczny, opisuj cy instytucj  religijn  jako mechanizm utrwa-

lania nierówno ci p ciowych i opresji. 
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badawcze s  podejmowane nie tylko przez socjologów akademickich, ale tak e na 

zlecenie organizacji religijnych, w tym Ko cio a rzymskokatolickiego. Przyk adem 

s  badania z 1999 roku zrealizowane na zlecenie Konferencji Episkopatu Ko cio a 

rzymskokatolickiego w Australii (Australian Episcopal Conference, 1999). Badania 

te bazowa y zarówno na jako ciowej, jak i ilo ciowej metodologii, i by y przepro-

wadzone w ród pracowników zatrudnionych w wa nych instytucjach ko cielnych 

ró nych szczebli pod k tem poszukiwania g ównych barier ograniczaj cych aktyw-

no  kobiet w Ko ciele2.

Odnotowa  warto, e socjologiczne analizy Ko cio a rzymskokatolickiego kon-

centruj  si  na ró nych zagadnieniach dotycz cych wzorów kobieco ci w obr bie 

instytucji religijnych, a cz sto pomijaj  naukow  reß eksj  nad m sko ci  w tym 

kontek cie. W badaniach tych zazwyczaj analizuj c miejsce kobiet w Ko ciele rzym-

skokatolickim grup  odniesienia czyni si  wy cznie duchownych, a tym samym 

wskazuje si  na ich zró nicowane role, które nie zawsze (bezpo rednio) wynikaj  

z p ci. Analiz uwzgl dniaj cych zró nicowanie dzia a  p ciowych, wielowymiaro-

wo  umiejscowienia kobiet i m czyzn ró nych stanów (duchownego i wieckiego) 

nie prowadzi si  generalnie w ogóle. Jak dowodz  badania, których wyniki po cz ci 

zostan  zaprezentowane w niniejszym tek cie, a co stanowi wa n  tez  artyku u, 

spojrzenie na instytucj  ko cieln  wy cznie przez pryzmat polaryzacji p ciowej jest 

upraszczaj ce, bowiem kobieco , podobnie jak m sko  w przestrzeni instytucjo-

nalnej Ko cio a s  heterogeniczne i intersekcjonalne, to znaczy ró nicuj  si  i wik a-

j  w relacje z innymi kategoriami: np. stanem i zajmowan  pozycj .

W prowadzonych badaniach Ko ció  rzymskokatolicki i p e  kulturow  deÞ niuj  

jako instytucje spo eczne, czyli swoiste ograniczenia dzia a  oraz sposoby realiza-

cji tych ogranicze , to znaczy utrwalone regu y i zasoby, zarówno sformalizowane 

(konstytucje, kodeksy, prawo), jak i nieformalne (zwyczaje, tabu, tradycje, niefor-

malne kodeksy zachowa ), które s  praktykowane i interpretowane przez dzia aj ce 

jednostki (Chmielewski 2011: 201; March i Olsen 2006; Meyer i Rowan 2006; Nee 

2006; North 2006; Scott 2008: 94–120). Organizacje ko cielne deÞ niuj  jako sko-

ordynowane i kontrolowane dzia ania, które s  wyrazem tego, jakie s  regu y i za-

soby instytucjonalne (zob. np. Meyer i Rowan 2006: 583; North 2006: 556). W tym 

uj ciu Ko ció 3 konceptualizuj  wychodz c poza jego teologiczne rozumienie jako 

wspólnoty, widz  w nim za  instytucj , któr  wspó tworz  i w której dzia aj  ró -

ni aktorzy spo eczni. Co zaznacza Susan Starr Sered (Sered 2000: 193–194), o ile 

w interpretacjach teologicznych czy mitoznawczych kobieco  i m sko  analizu-

je si  zazwyczaj poszukuj c dotycz cych ich konstrukcji symbolicznych, metafor 

2 Wyniki bada  by y podstaw  sformu owanych rekomendacji przez Konferencj  Episkopatu 

Australii i Kardyna a Clancy’ego, które mia y aktywizowa  i wyrównywa  szanse kobiet, które jak 

potwierdzi y wyniki bada , s  wykluczone z wa nych pozycji w Ko ciele. Jednym z dzia a  by o 

powo anie przy Episkopacie the Council for Australian Catholic Women oraz National OfÞ ce for the 

Participation of Women, które odpowiadaj  za monitorowanie pracy kobiet w Ko ciele pod k tem 

nierówno ci i do wiadczanej dyskryminacji (zob. http://www.opw.catholic.org.au/).
3 W artykule u ywaj c poj cie Ko cio a bez przymiotnika okre laj cego wyznanie, mam na uwa-

dze zawsze Ko ció  rzymskokatolicki.
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i alegorii, o tyle w badaniach spo ecznych w kobietach i m czyznach widzi si  

dzia aj cych aktorów (agents), którzy reprodukuj  struktury instytucji religijnych. 

P e  kulturowa w prowadzonych analizach to „kategoria ujmuj ca kompleks me-

chanizmów organizuj cych ycie spo eczne” (Titkow 2007: 30), wielowymiarowa 

i nieredukowalna do do wiadcze  wy cznie to samo ciowych, jednostkowych czy 

dyskursywnych. P e  jest instytucj  spo eczn , to znaczy jest stwarzana i reprodu-

kowana przez cykliczne, powtarzalne praktyki, strukturyzuj ce porz dki spo eczne 

i rozmieszczaj ce w ró nych przestrzeniach i pozycjach kategorie kobiet i m czyzn. 

P e  jako instytucja spo eczna, co szczególnie istotne z perspektywy niniejszego tek-

stu, ma si  – mimo istnienia indywidualnych ró nic mi dzy kobietami czy mi dzy 

m czyznami – kszta towania stratyÞ kacji i podzia ów spo ecznych i determinuje 

dost p do kapita ów ró nego typu (zob. instytucjonalne deÞ nicje p ci kulturowej: 

Martin 2006: 255; Martin 2004: 1259; Ridgeway 2008: 145–147; Risman i Davis 

2013: 10; Risman 2004: 429–430; Ridgeway i Correll 2004: 510–511; Connell 2009: 

10; Wharton 2006: 65; Lorber 1994). 

Maj c na uwadze powy sze rozumienie p ci jako kategorii spo ecznej, za cel ar-

tyku u przyjmuj  odpowied  na pytanie, jak p e  ró nicuje si  w organizacji Ko cio-

a rzymskokatolickiego w Polsce. Analiza obj a typowe pozycje zajmowane przez 

wieckie4 kobiety i m czyzn w jego instytucjach w Polsce. Podczas bada  wzi -

am pod uwag  organizacje w adzy administracyjnej Ko cio a rzymskokatolickiego 

w Polsce na poziomie partykularnym (kurie diecezjalne) i centralnym (organizacje 

Konferencji Episkopatu Polski), które s  nie tylko przestrzeniami zwi zanymi z wia-

r  religijn , ale bywaj  równie  miejscami pracy zarobkowej osób wieckich i du-

chownych. Organizacje te okre lam mianem administracyjno-ewangelizacyjnych, 

z jednej strony bowiem odpowiadaj  one za administrowanie Ko cio em, z drugiej 

za  pe ni  rol  duszpastersk  i decyduj  o jego aktywno ci ewangelizacyjnej.

Tekst ten podzielony jest na trzy podstawowe cz ci. W pierwszej wyja niam, 

jak w wietle literatury przedmiotu kszta tuje si  podzia  pracy w chrze cija skich 

organizacjach religijnych. W drugiej, przybli am tre  g ównych norm formalnych 

Ko cio a rzymskokatolickiego dotycz cych umiejscowienia kobiet i m czyzn w or-

ganizacji (zw aszcza administracji) ko cielnej. W trzeciej przedstawiam wyniki ba-

da  w asnych, skupiaj c uwag  przede wszystkim na podziale pracy i segregacji 

w Ko ciele rzymskokatolickim w Polsce: poziomej, poszukuj c typowych pozycji 

zajmowanych w strukturze ko cielnej przez ró ne kategorie kobiet i m czyzn, ana-

lizuj c zjawiska maskulinizacji i feminizacji instytucji ko cielnych oraz pionowej, 

rozpatruj c obsad  pozycji w adzy w organizacjach Ko cio a. Badania by y przepro-

4 Kategoria laikatu w dyskursie religijnym ma szerok  konotacj , do wieckich bowiem kwaliÞ -

kuj  si  formalnie osoby konsekrowane, zakonnice oraz bracia zakonni, którzy z o yli luby (jednak 

nie wi cenia). W moich analizach pos uguj c si  kategori  wieckich odnosz  j  wy cznie do osób, 

które nie yj  w stanach kap a skim i zakonnym. Z kolei do kategorii kap anów w prowadzonych ana-

lizach kwaliÞ kowani s  przeze mnie równie  zakonnicy, którzy maj  wiecenia kap a skie (ojcowie), 

a co za tym idzie, prawo do udzielania sakramentów; do kategorii braci kwaliÞ kowani s  zakonnicy 

sk adaj cy luby, ale nie wi cenia.
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wadzone za pomoc  triangulacji metod i technik badawczych, zarówno ilo ciowych, 

jak i jako ciowych.

Segregacja p ciowa w instytucjach religijnych

Instytucje i organizacje religijne, tak jak inne instytucje i organizacje spo eczne 

nie s  rzeczywisto ciami neutralnymi p ciowo5. Jak zaznacza Michelle Stewart-

Thomas (2009: 432) instytucje religijne na ró nych p aszczyznach aktywno ci 

– niezale nie czy to obszar praktyk i kultu religijnego, doktryny, czy organizacji 

– nierzadko w sposób celowy i intencjonalny podkre laj  ró nic  p ciow , konsta-

tuj c jej uniwersalizm, ponadczasowo  i niezmienno . Esencjalizuj c i sakrali-

zuj c p ciowo  jednostki (wyprowadzaj c j  od boskich róde ), dyskursy wielu 

instytucji religijnych (szczególnie tych konserwatywnych) formu uj  ró ne oczeki-

wania wobec kobiet i m czyzn, co w konsekwencji przek ada si  na ich odmienne 

umiejscowienie w przestrzeni instytucjonalnej. Ró nicowanie i dychotomizowanie 

p ciowo ci, legitymizowane sakraln  argumentacj , staje si  wi c podstaw  orga-

nizowania instytucji, stratyÞ kacji i nierzadko wykluczenia kobiet z funkcji przy-

wódczych. 

Ró nicowanie p ci w przestrzeni instytucjonalnej religii mo e przybiera  ró ne 

formy. Badacze tacy jak Michelle Stewart-Thomas (2009: 408) czy Jose Casano-

va (2009) twierdz , e p e  jako kategoria spo eczna wytwarzaj ca ró nic  mi dzy 

kobietami a m czyznami, po pierwsze, reprodukowana jest w j zyku i dyskursie 

religijnym, który buduje symboliczne obrazy m sko ci i kobieco ci. Obrazy te kon-

struowane dyskursywnie staj  si  podstaw  legitymizacji umiejscowienia kobiet 

i m czyzn na ró nych pozycjach w strukturze instytucjonalnej religii. Jose Casano-

va i Susan Starr Sered, interpretuj c g ówne normy strukturyzuj ce miejsce kobiety 

w instytucji Ko cio a rzymskokatolickiego podkre laj  szczególn  wag  czynnika 

symbolicznego, konstytuowanego przez obecne stereotypy i wizerunki wi tych, 

zw aszcza za  przez interpretacje postaci Maryi w dyskursie religijnym (Casanova 

2009: 17; Sered 2000: 193). Po drugie, p e  kulturowa jako ró nica jest produkowa-

na i reprodukowana w interakcjach w przestrzeni organizacji i instytucji religijnej, 

w których kszta tuj  si  i utrwalaj  wzory dominacji i podleg o ci (zob. Acker 1990: 

146–147). Po trzecie, reprodukowanie p ci zachodzi w obr bie wzorów zachowa  

emocjonalnych, intymnych, okre lanych jako w a ciwe lub niepo dane dla kobiet 

i m czyzn. Znajduj  si  tu równie  oczekiwania dotycz ce up ciowionych sposo-

bów interpretacji wiata. Ten poziom jest szczególnie istotny, gdy  jest najcz ciej 

podejmowany we wspó czesnych dyskusjach ró nych nurtów teologii feministycz-

nych, rekonceptualizuj cych oÞ cjalne nauczanie hierarchii Ko cio a rzymskoka-

tolickiego. I w ko cu, co szczególnie istotne z perspektywy niniejszego artyku u, 

p e  w instytucji religijnej kszta towana jest w a nie w podziale pracy w organizacji 

(Casanova 2009: 17), który przejawia si  w segregacji, horyzontalnej i wertykalnej. 

5 Zob. analizy zwi zku p ci kulturowej i organizacji, np. Acker 1990, 2006; Alvesson i Billing 

1992; Martin 2006; Mumby i Ashcraft 2006.
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Segregacja w instytucji religijnej cz sto bywa legitymizowana teologicznie, cho  

równie  jest uwarunkowana innymi, niereligijnymi czynnikami.

Segregacja p ciowa jest z o onym procesem, który umiejscawia w ró nych obsza-

rach instytucji spo ecznej, kobiety i m czyzn (zob. analizy: Titkow 2003a; Zwiech 

2007: 29). Przyczyny tego umiejscowienia nie wynikaj  z kompetencji podmiotów, 

z determinantów merytokratycznych i indywidualnych cech jednostek. Segregacja 

posiada z o one ród a i jest konsekwencj  tego, jakie wzory p ci kulturowej s  re-

produkowane w obr bie struktury instytucji i organizacji. Jak zaznaczono, p e  kul-

turowa nie jest traktowana wy cznie jako w a ciwo  jednostkowa czy kategoria 

to samo ciowa, ale jest deÞ niowana w a nie jako rzeczywisto  zinstytucjonalizo-

wana, wytwarzana w rutynowych, powtarzalnych praktykach spo ecznych. 

Wed ug Joan Acker wertykalna segregacja p ciowa ujawnia stratyÞ kuj c  si  

p ci kulturowej, to znaczy p e  jest czynnikiem determinuj cym ulokowanie jedno-

stek w hierarchii spo ecznej. Najcz ciej wskazywane przejawy segregacji wertykal-

nej w ró nych instytucjach spo ecznych to feminizacja niskich pozycji w strukturze 

instytucji, maskulinizacja w adzy czy marginalizacja, która w sytuacji formalnego 

równouprawnienia sprowadza np. kobiety do ról symbolicznych reprezentantek 

(Acker 1990; Stewart-Thomas 2009: 408). Przyk adowo, w instytucjach religijnych 

liberalnych Ko cio ów protestanckich, aktywnych w spo ecze stwach pluralistycz-

nych, segregacja wertykalna przejawia si  w tym, e cho  formalnie kobiety mog  

pe ni  funkcje kap a skie, to w rzeczywisto ci, jak pokazuj  liczne badania, kobiety 

d u ej ani eli m czy ni czekaj  na awans i na przydzielenie funkcji pastora paraÞ i, 

rzadziej te  zajmuj  stanowiska kierownicze (Adams 2007; Sullins 2000). 

Segregacja horyzontalna przejawia si  w umiejscowieniu kobiet i m czyzn 

w odr bnych sektorach ycia spo ecznego, przy czym ró nica ta nie jest neutralna, to 

znaczy kobiety i m czy ni zajmuj  pozycje spo eczne o ró nym presti u i spo ecz-

nej atrakcyjno ci. W przypadku instytucji religijnych segregacja ta mo e przejawia  

si  w zatrudnianiu kobiet w strukturach nastawionych na opiek  (o rodki charyta-

tywne, przedszkola ko cielne) czy w paraÞ ach nieprzynosz cych zysku, duchow-

nych m czyzn za  w instytucjach generuj cych wysoki kapita  ekonomiczny (De 

Gasquet 2010; Bagilhole 2003; Adams 2007; Robbins 2012; Stewart-Thomas 2009). 

Kobiety, jak wykazuj  ró ne badania Ko cio ów chrze cija skich, s  – podobnie 

jak w wieckich instytucjach – cz ciej zatrudniane na umowy czasowe, cz ciowe 

etaty, pracuj  w ma ych i biedniejszych ani eli m czy ni kongregacjach (Stewart-

-Thomas 2009: 408). 

Do g ównych barier, które utrudniaj  kobietom awans w organizacjach religij-

nych kwaliÞ kowany jest przez socjologów tzw. suÞ t z witra u (stained-glass ce-

iling), który w odró nieniu do szklanego suÞ tu jest widoczny, nierzadko wprost 

eksponowany i legitymizowany odwo aniami do ideologii religijnej (zob. Adams 

2007: 99–100). Co istotne, argumenty blokuj ce lub utrudniaj ce dzia alno  kobiet 

w instytucji religijnej odwo uj  si  do logiki uzasadniaj cej ograniczenia w sferze 

praktyk religijnych, przenoszone s  za  na sfer  organizacji i administracji, która pod 

wzgl dem formalnym, jak wskazuj  w dalszej cz ci tekstu, w Ko ciele rzymskoka-

tolickim jest najbardziej egalitarna. 
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Instytucja Ko cio a rzymskokatolickiego a formalne regu y 

dotycz ce ról p ciowych

P e  jest czynnikiem ró nicuj cym formy obecno ci w instytucji Ko cio a rzym-

skokatolickiego, ró nicowanie to za  na poziomie formalnym realizuje si  w dwóch 

podstawowych wymiarach. Po pierwsze, oÞ cjalne dokumenty i formalne normy 

Ko cio a odró niaj  wyra nie funkcje, które mog  by  pe nione przez wieckie 

kobiety i m czyzn od tych pe nionych przez osoby duchowne, którymi zgodnie 

z oÞ cjalnym nauczaniem ko cielnym mog  by  wy cznie biologiczni m czy ni. 

To, co odró nia przede wszystkim funkcje kap ana od roli wieckich w przestrze-

ni instytucji religijnej, to prawo tego pierwszego do udzielania sakramentów i rola 

w rytuale religijnym. Kap an-m czyzna na zasadzie zasady ex opere operato, czyli 

mocy dzia aj cej z racji pe nionego przez niego urz du, udziela sakramentów, które 

zachowuj  wa no  niezale nie od osobowo ci, grzeszno ci czy wiary wy wi cone-

go duchownego6. 

Po drugie, formalne normy ko cielne ró nicuj  p ciowo tak e sam  zbioro-

wo  wieckich, przy czym tre  tego zró nicowania zale y w du ym stopniu od 

lokalnego Ko cio a i regulacji poszczególnych episkopatów oraz biskupów diece-

zjalnych. Od czasów Soboru watyka skiego II kobiety s  dopuszczone do wielu 

urz dów i praktyk, wcze niej zarezerwowanych wy cznie dla kap anów, wci  

jednak regulacje ko cielne dotycz ce wieckich ograniczaj  aktywno  kobiet 

w porównaniu z mo liwo ciami dzia ania m czyzn (zob. Wallace 1992: 2–8). 

Kobiety zatem, tak jak m czy ni wieccy mog  bra  udzia  w aktywno ciach ad-

ministracyjnych Ko cio a rzymskokatolickiego na ró nym poziomie organizacji 

ko cielnej (diakonia), ewangelizacyjnych, katechetycznych i edukacyjnych (mar-

tyria) czy liturgicznych (Adamiak 1999: 132–148) i wspólnotowych (koinonia). 

Najmocniej pod wzgl dem kodeksowych regulacji p ciowych zró nicowana jest 

sfera liturgiczna Ko cio a, najbardziej za  egalitarne zdaj  si  sfera organizacji 

(a dok adnie administracji) i wspólnoty. Przyk adowo funkcj  lektora i akolity 

(zajmuj cego si  s u b  o tarza) mog  pe ni  wy cznie wieccy m czy ni (Kan. 

230, Kodeks Prawa Kanonicznego, dalej: KPK), cho  w wyj tkowych na poziomie 

formalnym okoliczno ciach dopuszczeni s  do tych ról wszyscy wieccy, czyli 

równie  kobiety (Kan. 230 par. 2. KPK). 

Wiele rozstrzygni  liturgicznych pozostaje w gestii lokalnego Ko cio a i bisku-

pów diecezjalnych. Na podstawie paragrafu 2. kanonu 230 KPK, który podkre la 

rol  „wyj tkowych okoliczno ci”, kobiety mog  by  ministrantkami, je li taka b dzie 

wola biskupów lokalnych. Warto jednak zaznaczy , e dokumenty Komisji Kultu Bo-

ego i Dyscypliny Sakramentów przy Konferencji Episkopatu Polski, która reguluje 

obecno  ministrantów podczas liturgii, akcentuj  swoiste pierwsze stwo ch opców 

w czasie pos ugi liturgicznej (Adamiak 1999: 135–136). Obecnie, jak podaje Joan-

na Petry-Mroczkowska (2012: 103) w Polsce zgod  na pos ug  kobiet-ministrantek 

6 Pomijam w artykule kwesti  dyskusji o ordynacji kobiet, poniewa  jest zbyt z o ona i zas uguje 

na odr bny artyku .
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wyda o 20 diecezji (na 41), natomiast w praktyce pos uga liturgiczna kobiet re-

alizuje si  w pe ni wy cznie w dwóch diecezjach (zielonogórsko-gorzowskiej 

i opolskiej oraz w pojedynczych paraÞ ach pozosta ych diecezji). Podobnie w nie-

których diecezjach (np. lubelskiej, krakowskiej, pozna skiej, ódzkiej itd.) Ko ció  

od kilku lat umo liwia pe nienie onatym m czyznom funkcji nadzwyczajnego 

szafarza wiary (udzielaj cego sakramentów) czy akolity, kobiet wieckich yj -

cych w zwi zkach sakramentalnych za  do tych funkcji nie dopuszcza (zgodnie 

z Kodeksem Prawa Kanonicznego kobiety jednak mog  stanowiska te zajmowa  

równie  w „wyj tkowych okoliczno ciach”). Za zgod  biskupa funkcj  szafarzy 

wiary mog  pe ni  kobiety: wieckie konsekrowane oraz zakonnice (Konferencja 

Episkopatu Polski, 2006), cho  w praktyce szafarki w Ko ciele w Polsce nie wyst -

puj  (Petrowa-Wasilewicz bdw). 

Szczególnie istotna z perspektywy niniejszego tekstu jest organizacja Ko cio a 

rzymskokatolickiego w jej wymiarze administracyjno-ewangelizacyjnym. Wymiar 

ten pod wzgl dem formalnym i oÞ cjalnym s abo ró nicuje funkcje ze wzgl du na 

p e  cz onków zbiorowo ci wieckich. Zgodnie z Kodeksem Prawa Kanonicznego 

kobiety wieckie, tak jak i wieccy m czy ni i m czy ni duchowni mog  pe ni  

funkcje w Ko ciele na poziomie s u by teologiczno-duszpasterskiej, to znaczy bra  

udzia  w ró nych radach duszpasterskich (Kan. 512), uczestniczy  w soborze po-

wszechnym (Kan. 339, par. 2), w synodzie diecezjalnym (463, par. 2) czy konsulto-

wa  wybór biskupa diecezjalnego (Kan. 377 par. 3). Kodeks Prawa Kanonicznego 

zezwala równie  kobietom, tak jak wieckim m czyznom zajmowa  stanowiska 

w s dach ko cielnych (by  asesorami, audytorami, notariuszami, rzecznikami spra-

wiedliwo ci i obro cami w z a), a tak e pe ni  funkcje s dziów s dów ko cielnych, 

pod warunkiem akceptacji mianowania przez lokalne Konferencje Episkopatu7. Ko-

biety i m czy ni wieccy mog  równie  zajmowa  najwa niejsze pozycje w ku-

riach diecezjalnych, to znaczy: pe ni  funkcje kanclerza kurii diecezjalnej (kieru-

j cego kancelari  biskupi ), rzecznika biskupa, notariuszy, dyrektorów wydzia ów 

kurialnych, archiwów lub muzeów diecezjalnych, ekonoma (zarz dzaj cego maj t-

kiem diecezjalnym) czy by  cz onkami diecezjalnych rad ró nego typu (Kan. 492, 

par. 1). Kobiety, jak i m czy ni wieccy mog  obejmowa  równie  stanowiska 

w komisjach, referatach przy kuriach diecezjalnych, a tak e w strukturach przy cen-

tralnej organizacji lokalnego Ko cio a, to znaczy w Zespo ach, Komisjach, Radach 

i w Sekretariacie Konferencji Episkopatu Polski. Cho  formalne normy Ko cio a 

rzymskokatolickiego stwarzaj  mo liwo  równorz dnego udzia u wieckich kobiet, 

jak i m czyzn w organizacji Ko cio a, to jak wskazuj  dalej, w praktyce zró nico-

wanie p ciowe laikatu jest w niej widoczne. 

Warto zaznaczy  równie , e aktywno  kobiet i m czyzn wieckich w sferze 

organizacyjnej Ko cio a rzymskokatolickiego na poziomie instytucji (diecezjalnych 

i centralnych) jest regulowana nie tylko normami religijnymi, ale regu ami typowy-

mi dla organizacji pracy zarobkowej. Organizacje administracyjne na poziomie cen-

7 W Polsce osoby wieckie nie s  dopuszczone przez Konferencj  Episkopatu do funkcji s dziów 

s dów ko cielnych.
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tralnym Ko cio a s  miejscami, w których wieccy, jak i duchowni s  zatrudniani na 

etaty lub na podstawie innych umów cywilnoprawnych, zatrudnienie za  wi e si  

z formalnym powo aniem do wykonywania obowi zków przez biskupa danej diece-

zji. Powo anie do pracy odbywa si  zawsze w sposób bardziej lub mniej scentrali-

zowany. Zatrudnienie odbywa si  poza konkursem i jest wynikiem wskazania przez 

kierownika lub dyrektora danej instytucji (który jest zazwyczaj osob  duchown ); 

ostatecznego wyboru pracownika zazwyczaj za  dokonuje biskup. Osoby zatrudnia-

ne w instytucjach diecezjalnych musz  by  religijne i by  cz onkami Ko cio a rzym-

skokatolickiego, zazwyczaj wywodz  si  z ró nych wspólnot religijnych, sk adaj  

równie  niekiedy (w zale no ci od diecezji i zajmowanego stanowiska) przysi g  

biskupowi i zobowi zanie lojalno ci. 

Wyniki bada  nad segregacj  horyzontaln  i wertykaln  

w ko cielnych organizacjach administracyjno-ewangelizacyjnych

Jak ju  zaznaczono, segregacja p ciowa w organizacjach spo ecznych, w tym or-

ganizacjach religijnych, mo e przybiera  ró ne oblicza. Mo e realizowa  si  w pio-

nowym, wertykalnym podziale pracy, który ujawnia stratyÞ kacj  w obr bie struk-

tur gender. Mo e przejawia  si  tak e w wymiarze poziomym, horyzontalnym, to 

znaczy w rozdzieleniu tematycznym funkcji i dystrybucji zasobów pomi dzy ró ne 

kategorie p ciowe. 

Analizuj c zjawisko segregacji p ciowej w organizacji Ko cio a rzymskokato-

lickiego w Polsce zastosowa am triangulacj  metod badawczych. Poszukuj c pozy-

cji zajmowanych przez wieckie kobiety i m czyzn, przeanalizowa am pod k tem 

ilo ciowym sk ady osobowe wszystkich 41 diecezji Ko cio a rzymskokatolickiego 

w Polsce oraz instytucji Konferencji Episkopatu Polski. Bra am pod uwag  te stano-

wiska, które formalnie mog  by  zajmowane przez wieckie osoby, kobiety i m -

czyzn. Sk ady te s  publikowane na oÞ cjalnych stronach internetowych Ko cio a. 

Analiza obj a sk ady publikowane od listopada 2012 do lutego 2013 roku8. Maj c 

na uwadze centralistyczn  i hierarchiczn  struktur  Ko cio a rzymskokatolickiego, 

w analizach skupi am si  na organizacjach realnej w adzy ko cielnej – centralnej 

i partykularnej, w których zapadaj  decyzje dotycz ce katolików w Polsce. Sk a-

dy osobowe zamieszczane na stronach internetowych bazuj  na oÞ cjalnych, wyda-

wanych co kilka lat i drukowanych schematyzmach diecezjalnych (czyli wykazach 

pracowników diecezji), przy czym w odró nieniu od nich s  one aktualizowane na 

bie co. 

Uproszczony schemat analizowanych instytucji diecezjalnych zosta  przedsta-

wiony na rysunku 1, a instytucji Konferencji Episkopatu na rysunku 2. 

8 Analiza sk adów osobowych by a jedynym sposobem na uzyskanie reprezentatywnych wyni-

ków dla Ko cio a w Polsce. Pierwsza analiza sk adów zosta a zrealizowana w grudniu 2010 roku, 

aktualna z 2012–2013 nie wykaza a adnych znacz cych zmian.
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Rysunek 1. Struktura instytucji diecezjalnych Ko cio a rzymskokatolickiego w Polsce

ród o: opracowanie w asne

Rysunek 2. Struktura instytucji Konferencji Episkopatu Polski

ród o: opracowanie na podstawie http://episkopat.pl/struktura_kep/4627.1,Struktura_Konferencji_nbsp_
Episkopatu_nbsp_Polski.html, dost p 30.04.2013)

W analizie ilo ciowej skoncentrowa am si  na g ównych i powtarzalnych dla 

wszystkich diecezji instytucjach kurialnych oraz instytucjach wspó pracuj cych 

z kuriami diecezjalnymi. By y to: 1) sekretariaty biskupów, 2) centra informacji die-

cezji z kluczow  pozycj  rzecznika diecezji, 3) kancelarie kurii, 4) wydzia y i refe-

raty kurialne (w tym Urz d Ekonoma), czyli wyspecjalizowane jednostki organiza-

cyjne kurii, zajmuj ce si  zarówno tematyk  stricte religijn  (duszpastersk ), jak 

i ekonomiczn  i administracyjn , 5) diecezjalne s dy ko cielne, które wed ug regu-

laminów kurialnych s  niekiedy cz ci  kurii, niekiedy za  s  instytucjami wspó -

pracuj cymi, 6) archiwa i muzea, 7) rady i komisje diecezjalne, które s  instytucjami 

doradczymi i najcz ciej s  cz ci  wydzia ów kurialnych, 8) instytucje medialne 

takie jak diecezjalne tygodniki i radia, które s  organami informacyjnymi diecezji, s  

zale ne od biskupa diecezjalnego, niekiedy stanowi  organizacyjn  cz  wydzia ów 
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rodków przekazu w kurii, czasami s  organami wspó pracuj cymi z kuriami. Obok 

powy szych instytucji w diecezjach funkcjonuj  równie  inne jednostki organiza-

cyjne, takie jak Caritas, uczelnie czy szko y katolickie, które zazwyczaj posiadaj  

odr bn  osobowo  prawn  i nie s  one bezpo rednio powi zane z administracj  

ko cieln . W badaniach instytucje te zosta y pomini te, uwaga zosta a skupiona na 

organizacjach, które s  ci le zwi zane z kuri  i w adz  biskupa. 

Na czele kurii stoi biskup, który ma mo liwo  obsadzania urz dów kurialnych 

i podejmowania ostatecznych decyzji dotycz cych diecezji, funkcj  najbli szych 

wspó pracowników pe ni  za  biskupi pomocniczy. Kuri  oraz instytucjami z ni  

wspó pracuj cymi zarz dza moderator kurii, którym zawsze jest osoba duchowna. 

Analizuj c struktur  Konferencji Episkopatu Polski (KEP) skoncentrowa am si  

na tych instytucjach, które mog  by  formalnie wspó tworzone przez wieckich. S  

to przede wszystkim: sekretariat KEP, gremia statutowe, w których wieccy mog  

by  konsultorami i cz onkami oraz inne gremia, w których wieccy uczestnicz  jako 

cz onkowie. 

W prowadzonych badaniach wspar am si  równie  na metodologii jako ciowej, 

której celem by o odkrycie interpretacji i znacze  towarzysz cych pozycjom w struk-

turach ko cielnych. W analizach za o y am, e osoby wieckie s  nie tylko biernymi 

odbiorcami regu  ko cielnych dotycz cych p ci, ale tak e ich aktywnymi interpre-

tatorami, którzy w praktykach spo ecznych (samo)reprodukuj  i wspó tworz  in-

stytucj  Ko cio a. W zwi zku z tym postanowi am odda  g os osobom wieckim, 

kobietom i m czyznom, pracuj cym w przestrzeniach kierowanych przez ksi y. 

Za zgod  ksi y kanclerzy, którzy zazwyczaj swoj  decyzj  konsultowali z bi-

skupami diecezjalnymi, przeprowadzi am 43 wywiady z osobami zatrudnionymi 

w polskich diecezjach, z czego 31 z kobietami wieckimi, a 19 z m czyznami wiec-

kimi. Z konsultorami i cz onkami organizacji Konferencji Episkopatu Polski zreali-

zowa am 7 wywiadów. Pracuj  oni równocze nie w innych instytucjach zwi zanych 

z Ko cio em. O zgod  na wywiady w diecezjach zwraca am si  do ksi y kanclerzy 

drog  listown , do konsultorów i cz onków instytucji KEP za  kierowa am si  bez-

po rednio. Odpowied  uzyska am z 31 diecezji (na 37 wys anych listów), z czego 

ostatecznie zgod  na badania wyrazi o 17 diecezji Ko cio a w Polsce; odpowiedzi 

odmowne otrzyma am z 13, jedna natomiast do ko ca bada  by a niezdecydowana. 

Wywiady ostatecznie przeprowadzi am w 15 diecezjach Ko cio a rzymskokatolic-

kiego9. Wywiady pilota owe z osobami duchownymi i wieckimi znaj cymi specy-

Þ k  instytucji Ko cio a w Polsce zrealizowa am w czerwcu 2012 roku, a wywiady 

ze wieckimi kobietami i m czyznami przeprowadza am od 1 sierpnia 2012 roku 

do ko ca marca 2013 roku. Dobór próby by  celowy i by  determinowany dost pno-

ci  rozmówców. Niektórzy z nich, pracuj cy w diecezjach, byli wskazywani przez 

9 Proces uzyskiwania zgody na wywiady by  d ugotrwa y. Do mojej pro by (przesy anej z opisem 

bada ) o wyra enie aprobaty na wywiady do cza  si  równie  mój prze o ony (kierownik i dziekan 

wydzia u, w którym realizowane s  badania). Zazwyczaj równie  po wst pnym wyra eniu zaintere-

sowania, by am proszona o przes anie zagadnie  do akceptacji przez ksi dza kanclerza. Pro b  na 

badania skierowa am do 37 diecezji Ko cio a w Polsce, 4 za  pomin am, poniewa  w kuriach tych 

diecezji na sta e nie pracuj  prawie w ogóle osoby wieckie.
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ksi y kanclerzy, niekiedy ksi a przedstawiali mi list  pracowników kurii, z któ-

rych mog am wybra  osoby do rozmowy, w kilku przypadkach dosta am zgod  na 

przeprowadzenie bada  i mog am sama dowolnie dobra  osoby do wywiadu spo ród 

pracowników kurii. 

Dobieraj c rozmówców i rozmówczynie stara am si  uwzgl dni  kategorie pra-

cowników wieckich zajmujacych trzy grupy stanowisk. W ród badanych byli wi c: 

1) kierownicy i dyrektorzy (np. wydzia ów i referatów) oraz urz dnicy wysokiego 

rang  szczebla, 2) specjali ci (np. obro cy w z a, notariusze s dowi, doradcy y-

cia rodzinnego, konsultorzy Konferencji Episkopatu Polski), 3) pracownicy biurowi 

(pracownicy sekretariatów). W ród moich rozmówców 8 osób mo na zakwaliÞ ko-

wa  do pierwszej, kierowniczej kategorii, 32 osoby do drugiej (specjali ci ró nego 

typu), 10 za  do trzeciej (pracownicy biurowi). Wi kszo  z nich, niezale nie od 

zajmowanego stanowiska, posiada wykszta cenie wy sze (46 osób uko czy o studia, 

1 osoba wci  studiuje, 3 osoby maj  wykszta cenie rednie lub ni sze). Instytucje 

diecezjalne, w których pracowali moi rozmówcy i rozmówczynie, to s dy ko ciel-

ne, kancelarie i sekretariaty biskupów, kurialne wydzia y i referaty (ekonomiczne, 

duszpasterskie, rodzinne, katechetyczne, m odzie owe), instytucje medialne i archi-

wa diecezjalne. Wywiady z osobami wieckimi w diecezjach by y nagrywane za 

zgod  rozmówców; by y one równie  zazwyczaj poprzedzane moimi spotkaniami 

z ksi mi kanclerzami lub rzecznikami danej diecezji. Wywiad przybiera  form  roz-

mowy, która zbudowana by a z dwóch podstawowych etapów, pierwszego – biogra-

Þ czno-faktograÞ cznego, w którym prosi am o opowiedzenie o pracy, obowi zkach 

i zadaniach, które podejmuje mój rozmówca w Ko ciele, wyzwaniach i punktach 

zwrotnych w drodze zawodowej oraz drugiego – interpretacyjnego, w którym po-

dejmowa am si  prób wspólnej z rozmówc  interpretacji zebranych danych i ustale-

nia znacze , które pomog yby wyja ni  procesy zachodz ce w Ko ciele (zob. Wyka 

1993). Wywiady rednio trwa y dwie godziny, nast pnie by y transkrybowane i ana-

lizowane programem do jako ciowej analizy teksty MAXQDA10. Poniewa  wiec-

kich pracuj cych w instytucjach ko cielnych nie jest wielu i wykonuj  oni charak-

terystyczn  prac , atwo na podstawie tre ci rozmów odszyfrowa  ich to samo ci. 

W zwi zku z tym, aby zapewni  im anonimowo , w przywo ywanych cytatach 

zosta y usuni te wszystkie dane (nazwy funkcji, instytucji, miejscowo ci i szczegó y 

dotycz ce diecezji), które by pomog y rozpozna  moich rozmówców. 

Cz  po wi cona prezentacji wyników analizy empirycznej, podzielona jest na 

trzy zasadnicze partie. Pierwsze dwie dotycz  poziomego wymiaru segregacji mi -

dzy ró nymi kategoriami kobiet i m czyzn. Staram si  wykaza , e w zale no ci 

od interpretacji kobieco ci, a zw aszcza m sko ci w Ko ciele, w instytucjach ko-

cielnych mo na dostrzec ró ne, poniek d sprzeczne procesy. DeÞ niuj c m sko  

w kategoriach biologicznych mo na mówi  o maskulinizacji struktur ko cielnych, 

uwzgl dniaj c za  jej zró nicowanie, wielowymiarowo  i relacje ze stanem fak-

tycznym, mo na z kolei postawi  tez  o feminizacji instytucji diecezjalnych. Ostatni 

fragment dotyczy segregacji pionowej i kszta towania si  relacji w adzy w analizo-

wanych strukturach. 
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Ko ció  zmaskulinizowany – Ko ció  sklerykalizowany. 

Kobiety i m czy ni w instytucjach ko cielnych 

Bior c pod uwag  umiejscowienie biologicznie rozumianych kobiet i m czyzn 

w strukturach Ko cio a rzymskokatolickiego w Polsce, mo na stwierdzi , e typowa 

jest maskulinizacja instytucji ko cielnych. W sumie m czy ni (duchowni i wieccy) 

w strukturach diecezjalnych stanowi  73,8% wszystkich pracowników, a dok adnie 

zajmuj  2989 pozycji. Kobiety ( wieckie i konsekrowane) zajmuj  26,2% pozycji 

w strukturach ko cielnych, co odpowiada 1063 stanowiskom10. Ilo ciowy rozk ad po-

zycji zajmowanych przez kobiety i m czyzn w rzymskokatolickich diecezjach w Pol-

sce bez rozró nienia na stan duchowny i wiecki przedstawia mapa 1.

Mapa 1. Kobiety i m czy ni w instytucjach diecezjalnych Ko cio a rzymskokatolickiego 

w Polsce** 

** Mapy zosta y przygotowane na podstawie bada  przeprowadzonych przez autork  tekstu, przez Micha a 
Kr o ka w programie Quantum GIS 1.8 Lisboa udost pnianym na licencji GPL (GNU General Public 
License).

10 Liczba ta jest zbli ona do liczby kobiet w instytucjach publicznych w Polsce – np. w sejmie 

kobiety polityczki stanowi  23% wybranych osób.
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Równie  w instytucjach Konferencji Episkopatu Polski charakterystyczna jest ma-

skulinizacja, a kobiety s  mniejszo ci  (duchowni i wieccy m czy ni zajmuj  478 

stanowisk, kobiety za  46, co stanowi odpowiednio 91,2% i 8,8% wszystkich pozycji 

w Konferencji Episkopatu Polski). 

Procesem wp ywaj cym na maskulinizacj  struktur jest ich klerykalizacja. 

Ksi a rzymskokatoliccy w instytucjach diecezjalnych stanowi  58,9% pracowni-

ków, w niektórych specjalistycznych instytucjach kurialnych ich liczba dochodzi 

do ponad 90%; osoby wieckie (niezakonne) – cznie kobiety i m czy ni sta-

nowi  nieco ponad 34% obsady diecezjalnej. Podzia  ten mo na traktowa  jako 

po redni  konsekwencj  regulacji p ciowych (kobiety w rzymskim katolicyzmie 

nie s  dopuszczone do ordynacji), bezpo rednio wynika on jednak z centraliza-

cji i hierarchizacji Ko cio a oraz podrz dnej roli laikatu, która ugruntowa a si  

w Ko ciele w Polsce. Nale y zaznaczy , e cho  wieccy i duchowni s  na równi 

powo ani do pracy i zaanga owania w Ko ciele, wiele bada  ukazuje nik  rze-

czywist  rol  wieckich w ró nych aspektach ycia religijnego (zob. Firlit 2010). 

W przestrzeni administracji ko cielnej, jak wspomina am, ksi a i wieccy maj  

formalnie, prócz kilku wyj tków, podobne mo liwo ci, w praktyce jednak rzadko 

zdarza si , aby wiecki pe ni  funkcj  nadrz dn  wobec duchownych. Wynika to 

niew tpliwie z utrwalonego w Ko ciele w Polsce przekonania o naturalno ci hie-

rarchicznej relacji mi dzy laikatem a duchowie stwem, nie tylko w instytucji, ale 

tak e we wspólnocie (zob. Królikowska 2010). Nie jest to jednak regu a uniwersal-

na; coraz cz ciej w Europie Zachodniej zdarza si , e to wieccy zajmuj  pozycje 

w adzy administracyjnej w Ko ciele, duchowni za  skupiaj  si  przede wszystkim 

na aktywno ci duchowej. Przyk adowo, w Austrii w diecezji Feldkirch kanclerzem 

kurii zosta a w roku 2000 wiecka kobieta (Gabriele Köberl). 

Cho  dominacja ksi y katolickich determinuje maskulinizacj  Ko cio a, ta nie 

oznacza, e wszyscy m czy ni zatrudnieni s  na pozycjach dominuj cych w ko-

cielnych instytucjach. Nie oznacza to równie  wspólniczo ci i „patriarchalnej dy-

widendy”, o której pisa a Raewyn Connell (2005: 79), polegaj cej na wspó uczest-

nictwie m czyzn nieposiadaj cych atrybutów w adzy w zyskach wynikaj cych 

z generalnie uprzywilejowanej m skiej pozycji w strukturze spo ecznej. M czy ni 

wieccy, jak wykaza y moje analizy, s  zbiorowo ci , która – tak jak wieckie ko-

biety – czuje si  mocno wykluczana ze struktur instytucji ko cielnych, ma ograni-

czony dost p do ró nych zasobów i niskie poczucie sprawczo ci. Poczucie wyklu-

czenia jednak jest uzasadniane przez wieckich m czyzn w inny sposób ni  przez 

wieckie kobiety. 

Na podleg  rol  swoj , jak i ca ego laikatu, bez rozró nienia na pozycje kobiet 

i m czyzn wskazuje wi kszo  moich rozmówców-m czyzn, zajmuj cych sta-

nowiska specjalistyczne i kierownicze. P e  w ich do wiadczeniach jawi si  jako 

drugorz dna w przestrzeni ko cielnej lub neutralna i bez znaczenia w okre laniu ich 

w asnej pozycji. By  mo e wynika to z samej konceptualizacji m sko ci w struktu-

rach organizacyjnych (jako swoistej oczywisto ci i „prze roczysto ci”), by  mo e, 

jak twierdzi Patricia Y. Martin, p e  w przestrzeni pracy jest bardziej odczuwana 

przez osoby, które z jej powodu do wiadczaj  ekskluzji (Martin 2006: 255). Roz-
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mówcy-m czy ni, zajmuj cy wysokie stanowiska podkre laj  zatem swoje pod-

rz dne umiejscowienie w strukturach ko cielnych:

R12/M. Tak jak mówi  Pani, nie znalaz em adnego, adnego dowodu na to, e s  trak-

towani jako wieccy kobiety inaczej ni  m czy ni, my l , e tak jest w innych [instytucjach 

ko cielnych – K.L.] równie . Natomiast ta cezura duchowie stwo- wieccy – bardzo wyra nie 

j  widz , bardzo wyra nie j  widz  […]. My l , e podobnie jest – my l  na gruncie moich 

do wiadcze  spoza [nazwa instytucji ko cielnej, w której pracuje rozmówca] – w Ko ciele jest 

tak samo. M czy ni [ wieccy], kobiety [ wieckie] s  traktowani równie kiepsko. 

R26/M. Znaczy wiadomo, e jestem jakim  tam cz onkiem, znaczy cz onkiem, jestem cz -

ci , cz ci  jakiej  tam korporacji i swoje miejsce znam i jestem tylko wieckim. I wie Pani, 

wie Pani, zna Pani doskonale tak  zasad , e najgorszy klecha zawsze jest lepszy od najlepszego 

wieckiego. Wi c zdaje sobie z tego spraw . Natomiast poniewa  ju  si  wyleczy em z tego, e 

generalnie b d  zbawia  wiat, wi c generalnie.. 

Kobiety wspó pracuj ce z ksi mi, zajmuj ce stanowiska specjalistyczne 

i kierownicze – inaczej ni  moi rozmówcy-m czy ni – akcentuj  swoj  wielo-

wymiarowo  umiejscowienia i opowiadaj  o poczuciu podwójnego wykluczenia 

wynikaj cego równocze nie ze stanu wieckiego i kobieco ci. Co istotne, regu a 

ta zauwa alna jest w badaniach innych instytucji spo ecznych; jak pisze Anna Tit-

kow, analizy ameryka skich korporacji ujawniaj , e kobiety cz ciej ni  m czy -

ni dostrzegaj  szklany suÞ t i jego powi zanie z p ciowo ci  (Titkow 2003b: 11). 

Kobieco  – w do wiadczeniach moich rozmówczy  – jest barier  krzy uj c  si  

ze wiecko ci  (czyli kategori  zakorzenion  w normach religijnych), któr  mo na 

zakwaliÞ kowa  do suÞ tu z witra u, o którym pisa  Jimi Adams (2007). Krzy owanie 

to wida  wyra nie w poni szych wypowiedziach:

R38/K. Tak, ja nie jestem sama tutaj, jest jeszcze ksi dz [nazwa stanowiska], on te  jest 

[nazwa funkcji], czyli jest moim koleg  z pracy, no i ten drugi nasz szef, czyli ksi dz [imi  na-

zwisko], wi c jest dwóch ksi y i ja jedna, mi dzy nimi. I powiem Pani, e lata do wiadczenia 

i to dzisiaj tak jest. Ksi dz jest inaczej traktowany ni  ja mimo wszystko. Po pierwsze, e jestem 

osob  wieck  to mimo wszystko jestem ni ej ni  osoba duchowna, a poza tym jestem kobiet , 

to te  jestem ni ej ni  osoba duchowna i czasami je d c na spotkania spotykamy si  z ró n  

reakcj  ksi y. Do ksi dza si  inaczej podchodzi. Wsz dzie mu mo na, inaczej go si  traktuje, 

jako  dba si  o t  osob . 

R1/K. Niestety gros duchowie stwa tak postrzega kobiet . To jest ta pani, która ma umy  

okno, ma ugotowa  smacznie, ma umy  okno, ma zadba  o garderob , dlatego nie powiem, e 

kiedy zaj am tu stanowisko, które zaj am, musia am te  oznaczy  swój teren. 

KL. To znaczy?

R1/K. By  pewien konß ikt, który si  po kilku miesi cach, po roku, pojawi .  […] To znaczy 

to by a tendencja do podporz dkowania mnie sobie i traktowania mnie jako kolejnej osoby na 

posy ki.

KL. A jak my lisz z czego to wynika o?

R1/KL. Z tego, e jestem wieck  kobiet , która jest znana, która jest znana. 
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wieccy „ e sko-katoliccy” – Ko ció  sfeminizowany? Segregacja p ciowa 

w zbiorowo ci wieckich w instytucjach ko cielnych i jej uwarunkowania

Na podstawie wywiadów pog bionych analizowane organizacje w obr bie die-

cezji uszeregowa am w trzy g ówne kategorie. Punktem wyj cia w systematyza-

cji by o uwzgl dnienie umiejscowienia instytucji w strukturach diecezji i relacje 

z centraln  w adz  (biskupem). Wyodr bnione zosta y zatem instytucje sta e, które 

odpowiadaj  kuriom diecezjalnym i zajmuj  si  aktywno ci  regulowan  przez Ko-

deks Prawa Kanonicznego. Podlegaj  one w adzy ko cielnej (nadrz dnej biskupa 

i poszczególnych dyrektorów jednostek) i s  zorientowane na kwestie bezpo rednio 

dotycz ce diecezji. Do instytucji sta ych kwaliÞ kuj  si  s dy ko cielne, kancelarie 

i sekretariaty biskupa, wydzia y i referaty (np. rodzinne, ekonomiczne, kateche-

tyczne, budowlane, duszpasterskie, muzyczne, m odzie owe), archiwa i muzea die-

cezjalne. Instytucje te oferuj  swoim pracownikom sta e zatrudnienie i regularne 

dochody. 

Po drugie, wyodr bni am instytucje medialne (radia, oddzia y diecezjalne tygo-

dników ogólnopolskich oraz lokalne czasopisma kurialne), które cz sto przynale  

do wydzia ów kurialnych zajmuj cych si  promocj  i komunikacj , ich aktywno  

bywa (cho  nie jest to regu ) Þ nansowana ze rodków diecezji. Nierzadko jednak s  

instytucjami wspó pracuj cymi z kuri , staraj  si  by  one cho  cz ciowo samowy-

starczalne ekonomicznie i konkuruj  one na rynku z innymi mediami nieko cielnymi 

i komercyjnymi. S  one w asno ci  diecezji, korzystaj  z infrastruktury kurialnej 

(cz sto oddzia  tygodnika lub radio mie ci si  w budynku kurii) i podlegaj  ostatecz-

nie biskupowi diecezjalnemu, który ma wp yw na tre ci emitowane i publikowane 

w medium. Osoby pracuj ce w instytucjach medialnych równie  s  zatrudnione na 

sta e i pobieraj  regularne dochody. 

Po trzecie, wyodr bni am instytucje, takie jak rady i komisje diecezjalne, które s  

cz sto instytucjami doradczymi, zbieraj cymi si  i obraduj cymi maksymalnie kilka 

razy do roku (zazwyczaj raz lub dwa razy), niemaj cymi wielkiego wp ywu na ak-

tywno  kurii i diecezji. Ich uczestnikami s  osoby uznane w spo eczno ci lokalnej, 

zatrudnione zazwyczaj poza Ko cio em, niepobieraj ce za swoje uczestnictwo w ra-

dzie lub komisji wynagrodzenia albo pobieraj cy je tylko za uczestnictwo w posie-

dzeniach. Cz onkowie komisji i rad, cho  podlegaj  równie  ostatecznie biskupowi, 

s  zazwyczaj powo ywani na ni szym szczeblu przez przewodnicz cych i od nich 

bezpo rednio zale . 

Rozmieszczenie kobiet i m czyzn w instytucjach diecezjalnych prezentuje tabe-

la 1. Prócz instytucji medialnych, faktycznie we wszystkich pozosta ych dominuj  

ksi a katoliccy, najmniej liczn  kategori  s  bracia zakonni.

Uwzgl dnienie zró nicowania zbiorowo ci wieckich ukazuje dominacj  liczbo-

w  kobiet w ró nych przestrzeniach ko cielnych. Kobiety wieckie stanowi  19,2% 

wszystkich pracowników w instytucjach Ko cio a rzymskokatolickiego w Polsce (co 

odpowiada 778 stanowiskom), a m czy ni wieccy 14,8% (co stanowi 598 pozy-

cji). Kobiety wieckie dominuj  liczbowo nad m czyznami wieckimi (acz i tak sta-

nowi  mniejszo  wzgl dem ksi y) w instytucjach sta ych w kuriach, to znaczy w: 



WIECCY M CZY NI I KOBIETY W INSTYTUCJI KO CIO A RZYMSKOKATOLICKIEGO... 61

kancelariach (17/1211), instytucjach ekonomicznych (35/12), duszpasterskich (18/9), 

katechetycznych (49/7), w ród sta ych pracowników s dów ko cielnych (47/9), 

w muzeach (25/15), archiwach (10/4), instytucjach promocyjnych (13/9), m o-

dzie owych (8/4), formacyjnych (zajmuj cych si  kszta ceniem duchowym ksi y 

i wieckich) (7/2), w radiach diecezjalnych (118/106), oddzia ach diecezjalnych ty-

godników katolickich (39/32), lokalnych czasopismach kurii diecezjalnych (28/13). 

Jedynie w instytucjach zajmuj cych si  rodzin  (wydzia y, referaty rodzinne, dusz-

pasterstwa) kobiety stanowi  bezwzgl dn  ilo ciow  wi kszo  wobec wszystkich 

m czyzn (w tym równie  duchownych). Kobiety wieckie zajmuj  tam 70 pozycji, 

m czy ni wieccy 7, ksi a 49, zakonnice za  1. Wa n  funkcj  w instytucjach 

zajmuj cych si  rodzin  jest stanowisko diecezjalnego doradcy ycia rodzinnego 

(odpowiadaj cego za polityk  rodzinn  Ko cio a w diecezji), które mo e zajmowa  

wy cznie osoba wiecka bez wzgl du na p e . W diecezjach Ko cio a w Polsce 29 

pozycji doradcy jest zajmowanych przez kobiety, a jedynie 4 przez m czyzn. Ko-

biety wieckie najliczniej s  obecne w instytucjach, których tematyka stereotypowo 

kojarzona jest z rolami kobiecymi, rodzinn , edukacyjn  (jednostki katechetyczne, 

m odzie owe) oraz komunikacyjn .

Tabela 1. Rozmieszczenie kobiet i m czyzn w instytucjach diecezjalnych 

Rodzaj instytucji Ksi a Zakonnice M czy ni 
wieccy

Kobiety 
wieckie

Bracia 
zakonni

Suma wszyst-
kich pracowni-
ków do 100 %

Wszystkie instytucje 
(liczba osób)

2385 285 598 778 6 4052

% 58,9 7,0 14,8 19,2 0,1 100,0

Instytucje sta e 
kurialne

1208 222 154 349 6 1939

% 62,4 11,4 7,9 18,0 0,3 100,0

Instytucje medialne
103 6 151 185 0 445

% 23,2 1,3 33,9 41,6 0,0 100,0

Rady i komisje 1074 57 293 244 0 1668

% 64,4 3,4 17,6 14,6 0,0 100,0

ród o: badania w asne

Analizuj c organizacje Konferencji Episkopatu Polski (KEP) pod k tem roz-

mieszczenia kobiet i m czyzn wieckich mo na równie , na wzór organizacji die-

cezjalnych, wyodr bni  struktury sta e, konstytuuj ce Sekretariat Konferencji Epi-

skopatu oraz instytucje, które pe ni  funkcje doradcze, czyli gremia statutowe czy 

11 W nawiasach podaj  liczby odnosz ce si  do zajmowanych stanowisk. Liczby dotycz  kolejno 

kobiet wieckich i m czyzn wieckich.
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komisje konkordatowe12. Cho  generalnie w instytucjach KEP m czyzn wieckich 

jest wi cej ani eli kobiet, zauwa alna jest regu a, lokuj ca kobiety wieckie cz ciej 

w strukturach sta ych, centralnych (Sekretariat KEP), bezpo rednio zale nych od bi-

skupów, wieckich m czyzn za  cz ciej w strukturach doradczych (zob. tabela 2). 

Tabela 2. Rozmieszczenie kobiet i m czyzn w instytucjach Konferencji Episkopatu Polski 

 Rodzaj instytucji Ksi a Siostry M czy ni 
wieccy

Kobiety 
wieckie

Bracia Suma wszystkich 
pracowników

Komisje, Rady i Zespo y 
KEP (liczba osób)

426 7 43 25 2 503

% 84,5 1,5 8,5 5 0,5 100%

Sekretariat KEP 6 10 1 4 0 21

% 28 47 5 20 0 100%

SUMA 432 17 44 29 2 524

% 82,2 3,3 8,5 5,5 0,5 100%

ród o: badania w asne 

M czy ni wieccy w porównaniu z kobietami wieckimi zajmuj cymi pozycje 

w instytucjach ko cielnych dominuj  liczbowo zatem jedynie w czterech typach in-

stytucji, a mianowicie: w diecezjalnych instytucjach zajmuj cych si  architektur  

i budownictwem ko cielnym (7/9), w instytucjach adwokatów ko cielnych (44/54), 

w diecezjalnych instytucjach doradczych Ko cio a (radach, komisjach, 293/244) 

oraz w doradczych instytucjach Konferencji Episkopatu Polski, takich jak rady, ko-

misje i zespo y.

Wyja nie  tego stanu rzeczy mo na szuka  w ró nych uwarunkowaniach, któ-

rych analiza wykracza poza mo liwo ci tego artyku u, jak wskazuj  jednak moi 

rozmówcy, g ówne ród a takiego umiejscowienia wieckich m czyzn s  ekono-

miczne. Cz  kobiet i generalnie m czy ni (prócz jednego) wskazywali na bardzo 

niskie zarobki wieckich osób w organizacjach ko cielnych w porównaniu do docho-

dów osób duchownych. Niska p aca by a wielokrotnie interpretowana jako bariera, 

na któr  traÞ aj  m czy ni wieccy w Ko ciele. Jak podkre la  jeden z moich roz-

mówców, dzia aj cy jako specjalista w wielu ko cielnych instytucjach:

R22/M. I ja bym tutaj widzia . Ja bym tutaj widzia  to ród o tej ró nicy.

KL. Ale to w diecezjach s  osoby pracuj ce na etatach w pe nym wymiarze.

R22/M. Które zarabiaj  psie pieni dze. W zwi zku z tym aden facet powa nie traktuj cy 

samego siebie si  na to nie zgodzi. On si  zgodzi, e mo e przyj  podoradza  – prosz  bardzo.

KL. Czyli przyczyn  jest ekonomia?

R22/M. To znaczy ja my l , e to jest i ekonomia i te , no nie wiem, psychologia te . Zna-

czy, my l , e dla m czyzny typowego, ja zupe nie nie jestem typowym m czyzn  pod tym 

12 Obok instytucji takich jak Sekretariat KEP, rady, komisje czy zespo y, w Konferencji Episkopa-

tu Polski istniej  inne instytucje, do których jednak nie s  dopuszczeni wieccy (np. Rada Sta a KEP).
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wzgl dem, ale dla zwyk ego m czyzny w a nie le op acana praca jest poni eniem godno ci, 

prawda? […] A poniewa  w Ko ciele niczego innego nie mo na si  spodziewa  to te  trudno si  

dziwi , e si  tam nie garn  [m czy ni – K.L.], tak bym to powiedzia . A znowu ci, którzy s  

w tych radach, komisjach doradzaj cych, to s  dobierani, s  jakby wybierani przez decydentów, 

prawda? I wtedy znowu jest jakby patriarchalizm, czyli wtedy wybiera si  przede wszystkim 

facetów.

M czy ni wieccy dominuj  liczbowo w strukturach tematycznie stereotypowo 

m skich (budownictwo), w których zarz dzaj  lub wspó uczestnicz  w zarz dza-

niu zasobami o charakterze alokacyjnym (np. nieruchomo ci ko cielne). Po drugie, 

uczestnicz  oni w instytucjach s abo absorbuj cych czas swoich cz onków, obraduj -

cych od czasu do czasu, a równocze nie stosunkowo autonomicznych w porównaniu 

do sta ych instytucji kurialnych czy mediów. M czy ni wieccy obecni w radach 

i komisjach diecezjalnych czy w jednostkach Episkopatu (które równie  dzia aj  

niesystematycznie) s  zatrudnieni na sta e w innych instytucjach (np. w katolickich 

mediach, uczelniach wy szych czy w organizacjach politycznych), ciesz cych si  

wysokim presti em spo ecznym i/lub dost pem do kapita ów ró nego typu. Po trze-

cie, m czy ni wieccy o wiele cz ciej s  zatrudnieni na stanowiskach specjali-

stycznych na zasadzie wspó pracy z kurialnymi instytucjami sta ymi (nie za  sta ego 

etatu), przy czym ich g ówne miejsce zatrudnienia, przynosz ce wysokie dochody, 

znajduje si  poza Ko cio em. Przyk adem s  tu adwokaci ko cielni, którzy wspó pra-

cuj  z s dami biskupimi, ale ich podstawowe zatrudnienie znajduje si  w prywatnej 

kancelarii. 

Prawdopodobie stwo feminizacji instytucji ko cielnych z kolei ro nie, gdy te 

s  ukierunkowane na tematyk  stereotypowo kobiec  (rodzina, edukacja), gdy ofe-

ruj  sta e zatrudnienie i podlegaj  bezpo redniej kontroli diecezjalnego biskupa. 

Co równie  wynika z tre ci wywiadów, centralizacja instytucji ko cielnych jest do-

wiadczana przez moje rozmówczynie, zatrudnione na stanowiskach specjalistycz-

nych i kierowniczych, jako czynnik wspieraj cy ich dzia alno  i j  u atwiaj cy. 

Ich aktywno  jako kobiet spotyka si  z akceptacj  rodowiska ko cielnego w sy-

tuacji, gdy posiadaj  one wsparcie ze strony diecezjalnego biskupa. Ze wzgl du 

na hierarchiczno , centralizacj  i siln  kontrol  spo eczn  w organizacji Ko cio a, 

wzór wychodz cy od centralnego autorytetu, którym jest biskup, jest traktowany 

przez innych pracowników kurii jako niepodwa alny i obowi zuj cy. Jak skonstato-

wa a jedna z moich rozmówczy , opowiadaj c o zmianach, które zasz y po zmianie 

biskupa w jej miejscu pracy:

R31/K. Krótko mówi c, jak arcybiskup widzi sprz taczk  – to dobrze. I dla sprz taczki i dla 

biskupa i ca ej tej masy ludzi, którzy gdzie  tam zauwa aj  ten moment i co  im tam „zaska-

kuje”: „Aha – czyli nie ignorujemy”. […] Tak, zmieni o si  wiele osób tutaj na ró nych takich 

stanowiskach, które maj  wp yw na codzienne funkcjonowanie tej instytucji i to troch  tak, 

jakby kto  pootwiera  okna, wpu ci  wie e powietrze i – jak mówi  – zauwa y  sprz taczk . 

Najwi cej barier, zwi zanych z ich pozycj  jako wieckich kobiet moje rozmów-

czynie do wiadczaj  w relacjach z ksi mi paraÞ alnymi lub duchownymi z ma ych 

wspólnot religijnych. Pracuj c w instytucjach kurialnych (np. ekonomicznych, kate-
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chetycznych lub rodzinnych) nierzadko wykonuj  prac  w „terenie”, reprezentuj c 

diecezj  i kuri , wchodz  w relacje z ksi mi z lokalnych organizacji ko cielnych 

i jak konstatuj , to tam udowodnienie ich kompetencji w pracy wymaga najwi cej 

wysi ku. Nierzadko, jak zaznaczaj , jedynym sposobem na rozwi zanie trudno ci 

w relacjach z ksi mi z mniejszych organizacji, jest wsparcie osób duchownych zaj-

muj cych wysokie stanowiska w kurii: 

R43/K. Dwie panie, jedna, która si  zajmuje [opis funkcji], wiecka pani. I druga pani, która 

od strony [opis funkcji] si  tym zajmowa a. Mieli my ogromny problem z proboszczami, oni 

nie chcieli z nami rozmawia .

KL. Dlaczego?

R43/K. „A, e jakie  baby tam wydzwaniaj ”. […] no nieraz e my niemi ych s ów us y-

sza y mnóstwo bardzo, jakie  takie rodowisko, nikt nie chcia  z nami rozmawia . […] Sytuacja 

zmieni a si  diametralnie, kiedy inicjatyw  przej  ksi dz dyrektor. On dzwoni  do probosz-

czów. Umawia  nas, robi  za kierowc , wprowadza  nas. Wtedy zupe nie inna rozmowa by a. 

Centralizacja struktur zatrudnienia, na co wskazuj  badania organizacji pracy 

pod wzgl dem kszta towania si  wzorów p ciowych, w tym równie  instytucji ko-

cielnych, sprzyja wprowadzaniu równouprawnienia i zwi ksza liczb  kobiet (De 

Gasquet 2010: 28–33). Je li wzór dzia ania wychodzi od centralnej w adzy, zmiany 

s  efektywniejsze. Z drugiej strony, centralizacja w sytuacji oporu wobec pracy ko-

biet, stwarza wi ksze trudno ci w ich pokonywaniu ani eli w zdecentralizowanych 

organizacjach.

Inny czynnik, który wydaje si  sprzyja  feminizacji struktur ko cielnych, jak 

wynika z przeprowadzonych analiz, to sekularyzacja przejawiaj ca si  w spadku 

religijno ci na poziomie parametru rytualnego. Tematyka zwi zku procesu seku-

laryzacji (rozumianej szeroko jako rozdzia  Ko cio a od pa stwa, jako s abni cie 

znaczenia religii instytucjonalnej zarówno na poziomie wiadomo ciowym czy 

systemowym, ale tak e sakralizacja, przejawiaj ca si  we wzro cie popularno-

ci nowych ruchów religijnych) z egalitaryzacj  p ciow  zajmuje wa ne miejsce 

w badaniach socjologii religii (zob. Woodhead 2008; Voicu 2009; Flere 2007; Mill-

er i Stark 2002; Ecklund 2003, 2006, 2005; Sherkat 2000). Badania prowadzone 

w spo ecze stwach wielokulturowych wskazuj , e sekularyzacja (wyra aj ca si  

np. spadkiem m skich powo a , który mo na odczytywa  mi dzy innymi w kate-

goriach os abienia identyÞ kacji z instytucj  religijn  i generalnie ze spadaj cym 

spo ecznym znaczeniem Ko cio ów, zob. interpretacja koncepcji sekularyzacji za: 

Dobbelaere 2008: 189) sprzyja egalitaryzacji i zjawisku lu nego sprz enia (lo-

ose coupling) mi dzy tym, co oÞ cjalnie uznane i nakazane a rzeczywist  praktyk  

w obr bie instytucji religijnej (Chaves 1996: 840; Adams 2007: 99; De Gasquet 

2010: 25). Nierzadko zatem zdarza si  tak w Ko ciele rzymskokatolickim w USA 

lub w Europie Zachodniej, e kobiety w paraÞ ach, w których brakuje duchownych, 

pe ni  dok adnie te same funkcje co ksi a, jednak e nieformalnie, bez oÞ cjalnego 

„namaszczenia” ze strony biskupa (cho  za jego nieformaln  zgod ) i bez wyna-

grodzenia. Mimo oÞ cjalnych zakazów ze strony Ko cio a, w lokalnych instytucjach 

ko cielnych wieckie kobiety aktywizuj  si  i w praktyce zajmuj  si  nawet stricte 
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religijnymi czynno ciami, cho  wy cznie w kuluarach ko cielnych, nie za  w prze-

strzeni publicznej religii. Kobiety wi c nierzadko przygotowuj  liturgi , jednak 

pó niej s  nieobecne w samej ceremonii, przygotowuj  kazania, ale ich nie g osz  

(Wallace 1992; De Gasquet 2010: 26).

Jak sugeruj  wyniki analiz, wa ne w zrozumieniu uwarunkowa  obecno ci 

wieckich kobiet w instytucjach ko cielnych s  dane dotycz ce powo a  m skich 

oraz praktyk religijnych w obr bie danej diecezji. Bior c pod uwag  wska nik po-

wo a  w Ko ciele rzymskokatolickim w Polsce charakterystyczny jest ich spadek 

przez ostatnie 6 lat, cho  i tak wci  liczba kleryków w seminariach diecezjalnych 

i zakonnych w Polsce jest najwy sza w Europie. W roku 2006 kleryków w semina-

riach by o 4498, w roku 2012 ich liczba spad a o ponad tysi c (3037), co stanowi 

spadek o ponad 30% (Konferencja Episkopatu Polski 2013)13. Ni szy wska nik po-

wo a  zdaje si  jeszcze nie mie  wp ywu na wzrost aktywno ci kobiet w strukturach 

Ko cio a (obsada instytucji ko cielnych w diecezjach z niskim wska nikiem powo-

a  jest wci  wysoko sklerykalizowana), jednak jak przewiduj  moi rozmówcy, za 

kilka lat niedobór duchownych stanie si  faktem, co wp ynie na otwarcie si  stano-

wisk specjalistycznych (np. w s dach czy w urz dzie ekonoma) i kierowniczych na 

osoby wieckie: 

R16/K. Ale nawet w przekroju naszego [nazwa instytucji] to ja mog  powiedzie , e pr dzej 

czy pó niej b dzie [biskup] musia  to zrobi  [zatrudni  wieckich na stanowiska]. Bo naprawd  

brakuje nam ksi y. […] I teraz z [nazwa instytucji] to mog  powiedzie , e u nas jest kilku tych 

ksi y [nazwa funkcji], oni s  ob o eni robot , zawaleni s  po prostu robot .

Zwi zek mi dzy feminizacj  stanowisk ko cielnych i procesami sekularyzacji 

jest widoczny, gdy we miemy pod uwag  relacj  zachodz c  mi dzy obsad  in-

stytucji ko cielnych a poziomem praktyk religijnych danej diecezji (parametr rytu-

alny religijno ci). Analiza tych w asno ci sugeruje, e liczba kobiet zatrudnionych 

w ko cielnych instytucjach ro nie zazwyczaj w kuriach, dzia aj cych w diecezjach, 

w których liczba praktyk spada (zob. mapa 2 i 3), zmniejsza si  za  w diecezjach 

religijnych, to znaczy w: om y skiej, drohiczy skiej, siedleckiej, radomskiej, kie-

leckiej, sandomierskiej, zamojsko-lubaczowskiej, tarnowskiej, przemyskiej, po-

zna skiej, wroc awskiej, gnie nie skiej, kaliskiej. Co interesuj ce, zwi zek taki nie 

jest zauwa alny, gdy we miemy pod uwag  relacj  mi dzy parametrem rytualnym 

religijno ci a obsad  m czyzn wieckich w instytucjach sta ych; znaczenie zdaje 

si  tu mie  przede wszystkim czynnik przestrzenny, wyra nie segmentuj cy polskie 

diecezje pod k tem wieckiej-m skiej obsady (zob. mapa 4) na szeroko rozumiany 

Zachód i Wschód. 

13 Cho  oÞ cjalne dane nie s  jeszcze dost pne, wed ug Konferencji Rektorów Wy szych Semi-

nariów Duchownych w 2013 roku zauwa alny jest wzrost liczby powo a , który ma by  przejawem 

„efektu Franciszka”, czyli wp ywu obecnego papie a na religijno  (W seminariach wida  »efekt 

Franciszka«, http://www.niedziela.pl/artykul/5999/W-seminariach-widac-»efekt-Franciszka«, dost p 

3.11.2013).
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Niska liczba kobiet (od 0 do 13% wszystkich pracowników ko cielnych) w insty-

tucjach kurialnych jest wi c typowa dla diecezji wschodniego pogranicza, które s  

bardziej konserwatywne, mniej zurbanizowane, tradycyjne i religijne (zob. Rychard 

2008: 458)14 oraz dla archidiecezji zachodniej Polski: gnie nie skiej, czyli siedziby 

prymasów Polski i historycznej metropolii oraz pozna skiej, blisko z ni  zwi za-

nej. Przywi zaniem do tradycji mo na wyja nia  niech  do zatrudniania kobiet na 

stanowiskach kojarzonych z Ko cio em instytucjonalnym, jednak zdaje si  mie  tu 

znaczenie równie  inny czynnik. Praca w kuriach z diecezji o wysokim wska niku 

praktyk religijnych mo e by  interpretowana jako bardziej presti owa, ani eli praca 

w instytucjach istniej cych w rodowisku s abo przywi zanym do Ko cio a. Moi 

rozmówcy z diecezji wysoko religijnych podkre lali wysoki status miejsca, w któ-

rym s  zatrudnieni (R28/M, R45/M), z kolei ci, zatrudnieni w instytucjach z diecezji 

o ni szym parametrze praktyk religijnych (i poniek d s abszym zwi zku z religi  

instytucjonaln ) zaznaczali, e dla ksi dza praca w takiej kurii mo e by  swoist  

degradacj  (R40/K). 

R28/M. Praca w kurii odbierana jest jako bardzo presti owa. Taka, która nie jest dost pna 

z powiatowego urz du pracy, ale no i te  w ród ksi y, w garniturze, i takie biuro w ogóle, 

i kawiarenka na dole. No i to jest w a nie tak po królewsku odbierane.

R45/M. Nie wiem, jak to w badaniach tutaj Pani wyjdzie, ale praca w kurii jest pewnym 

presti em dla ksi dza. […] To tak jest, e ci duchowni, kap ani, którzy pracuj  w kurii jakie  na-

bywaj , powiedzmy, respekt w tym, tym swoim rodowisku, bo proboszczem wiadomo, mo na 

zosta  super paraÞ i, mo na zosta  w paraÞ i, która liczy tam osiemset dusz i yj  tam z rolnic-

twa, ale praca w kurii jest swoistym respektem tutaj. 

R40/K. Przecie  nie s  skazani na kuri , maj  taki dekret, musz  tu pracowa  ale od nich 

zale y co z tym zrobi . Czy uznaj  to za skazanie czy spróbuj  zrobi  z tego co  dobrego tak e 

dla swojego kap a stwa. […] Niektórzy mo e i b d  to traktowa  jako zaszczyt. Wydaje mi si , 

e jak tak naprawd  kochaj  Ko ció  to mog  to, i maj  takie poczucie kompetencji, to mog  to 

tak traktowa . Ale wielu mo e to traktowa  jak, jak zes anie. 

Diecezje o ni szym wska niku praktyk religijnych zazwyczaj charakteryzuj  si  

wy sz  liczb  zatrudnionych wieckich kobiet (powy ej 20% obsady kurialnej) i s  

one ulokowane na pograniczu zachodnim, mniej tradycyjnym i s abiej religijnym, 

bardziej zurbanizowanym (zob. Rychard 2008: 655) (tzn. diecezje: legnicka, zie-

lonogórsko-gorzowska, szczeci sko-kamie ska) oraz w centralnej Polsce. Mo na 

mie  wi c wra enie, e ni szy presti  pozycji w Ko ciele i s absza pozycja Ko cio a 

w przestrzeni spo ecznej, wzmacniane bardziej liberalnym wiatopogl dem (który 

mocniej charakteryzuje zachodnie pogranicze) sprzyjaj  feminizacji stanowisk ko-

cielnych. 

14 Wyj tkiem jest tu archidiecezja bia ostocka, w której liczba zatrudnionych wieckich kobiet 

stanowi prawie 19% wszystkich pracowników.
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Mapa 2. Praktyki religijne w Polsce w 2011 roku 

ród o: opracowanie na podstawie danych Instytutu Statystyki Ko cio a Katolickiego, za: Wi niewska 2011.

Wyj tkiem od tej regu y s  diecezje po udniowej Polski, które charakteryzuj  

si  bardzo wysokim wska nikiem praktyk religijnych a równocze nie znacznym 

stopniem feminizacji kadr kurialnych (diecezje: katowicka, krakowska, bielsko- y-

wiecka, gliwicka, opolska). W kuriach tych, jak wykazuje analiza sk adów osobo-

wych, wieccy (zw aszcza kobiety) s  stosunkowo cz sto dopuszczeni do stanowisk 

dyrektorskich. Szukaj c odpowiedzi na pytanie o ród a wysokiej liczby kobiet 

w tych diecezjach, mo na znale  inspiracj  w analizach prowadzonych w spo-

ecze stwach wielokulturowych. Feminizacja, jak zaznaczaj  ró ni badacze, ma 

miejsce zatem nie tylko w tych instytucjach, które istniej  w rodowisku zsekulary-

zowanym, czynnikiem jej sprzyjaj cym jest równie  kontekst pluralistyczny, który 

mo e determinowa  otwarto  na zmiany (zob. Ecklund 2006). Analizy Ko cio a 

rzymskokatolickiego w USA wykazuj , e otwarto  na kobiety na stanowiskach 

ko cielnych wzrasta w tych paraÞ ach, które funkcjonuj  blisko liberalnych Ko cio-

ów protestanckich i wspó pracuj  z nimi. Bielsko Bia a i Katowice (siedziby kurii 

rzymskokatolickich) s  miastami, w których znajduj  si  centra Ko cio a Ewan-

gelicko-Augsburskiego (diecezja cieszy ska i katowicka). Na poziomie instytucji, 
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a tak e w wymiarze personalnym diecezje te prowadz  ze sob  dialog i organizuj  

ekumeniczne przedsi wzi cia. W diecezji opolskiej istnieje odr bne specjalistyczne 

duszpasterstwo po wi cone mniejszo ciom narodowym, a przygraniczne diecezje 

(bielsko- ywiecka, katowicka, opolska) wspó pracuj  tak e w diecezjami Ko cio ów 

Czech i Niemiec, w których kobiety zajmuj  strategiczne stanowiska. Warto odno-

towa , e w Ko cio ach rzymskokatolickich w Czechach i w Niemczech wieckie 

kobiety s  lub by y rzecznikami centralnej organizacji Ko cio a, czyli Konferencji 

Episkopatów (Petrowa-Wasilewicz). Wyja nienie o zwi zku feminizacji z plura-

lizmem kulturowym w odniesieniu do polskich diecezji mo na jednak traktowa  

wy cznie w kategoriach ostro nie sformu owanej hipotezy, która wymaga dalszej 

i gruntownej weryÞ kacji. 

Mapa 3. Kobiety wieckie w sta ych instytucjach kurialnych wzgl dem wszystkich pra-

cowników (bez adwokatów ko cielnych)

ród o: badania w asne. 
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Mapa 4. M czy ni wieccy w instytucjach kurialnych wzgl dem wszystkich pracowni-

ków (bez adwokatów ko cielnych)

ród o: badania w asne. 

Kobiety, m czy ni a pozycje w adzy – 

segregacja pionowa w instytucjach ko cielnych

Prócz segregacji poziomej, która lokuje kobiety i m czyzn wieckich w ró -

nych przestrzeniach instytucji ko cielnych, ma miejsce równie  segregacja pionowa, 

w której p e  w relacji ze stanem wieckim staje si  kategori  stratyÞ kuj c  umiej-

scowienie kobiet i m czyzn. 

Kszta towanie si  relacji w adzy mo e by  rozpatrywane pod ró nymi k tami. 

To z jednej strony procesy zachodz ce w obr bie formalnych pozycji, z drugiej za  

procesy w obr bie relacji niesformalizowanych, cho  rutynowych, zinstytucjona-

lizowanych i cyklicznych interakcji. W artykule skupi  si  na pierwszym aspek-

cie, cho  jak wykaza y wywiady pog bione, relacje w adzy w obr bie kategorii 

duchownych-m czyzn, wieckich m czyzn, wieckich kobiet i zakonnic kszta tuj  

si  w ró nych do wiadczeniach i kontekstach, w codziennych interakcjach i niewer-

balnej oraz uciele nionej komunikacji.
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Analiza obsady stanowisk kierowniczych w Ko ciele równie  wskazuje na wy-

soki poziom klerykalizacji pozycji w adzy. Cho  jak podkre la am, wieccy mog  

zgodnie z Kodeksem Prawa Kanonicznego pe ni  funkcje kierownicze w instytu-

cjach ko cielnych, to w rzeczywisto ci zajmuj  je oni w Polsce bardzo rzadko. Funk-

cje te w obr bie kurii (to znaczy funkcje dyrektorów i kierowników wydzia ów, 

referatów, dyrektorów instytucji medialnych) najcz ciej pe ni  ksi a, zajmuj c 

363 pozycji kierowniczych, co oznacza, e a  15% z wszystkich ksi y posiada 

stanowiska formalnie wobec innych nadrz dne. Liczba kobiet wieckich i liczba 

m czyzn wieckich zajmuj cych w kuriach stanowiska dyrektorskie s  zbli one 

– 20 kobiet wieckich pe ni funkcje kierownicze, m czyzn za  17 (to znaczy 2,4 

% kobiet wieckich i 2,8 % m czyzn wieckich zajmuje pozycje nadrz dne). Licz-

ba ta jest na tyle niewielka, e, jak sugeruj  wyniki bada  jako ciowych, osoby 

wieckie zajmuj cy kierownicze stanowiska w ró nych cz ciach Polski, znaj  si  

albo osobi cie, albo z nazwiska i sprawowanej funkcji. Spo ród sióstr zakonnych 

tylko jedna pe ni funkcj  dyrektorsk , a w ród braci zakonnych ani jedna osoba 

nie pracuje na stanowisku kierowniczym. Warto zaznaczy , e stanowiska kierow-

nicze zajmowane przez osoby wieckie, kobiety i m czyzn, prócz jednego wyj tku 

(dyrektorka wydzia u ewangelizacji na po udniu Polski) nie decyduj  bezpo rednio 

o polityce religijnej, nie dotycz  spraw egzystencjalnych i eschatologicznych, ani nie 

maj  uprawnie  do rozstrzygania problemów zwi zanych np. z doktryn  religijn . 

Obowi zki wieckich me czyzn-kierowników dotycz  przede wszystkim zagadnie  

ekonomicznych i budowlanych, kobiet za  problematyki rodzinnej i duszpasterskiej. 

Równie cz sto kobiety, jak i m czy ni wieccy stoj  na czele instytucji medialnych, 

cho  w porównaniu z m czyznami duchownymi kieruj  mediami bardzo rzadko 

(67 funkcji kierowniczych w mediach pe ni  ksi a, ani jedna siostra zakonna i brat 

zakonny nie kieruj  mediami, 11 m czyzn wieckich zajmuje pozycje dyrektor-

skie, kobiet wieckich 8). W Ko ciele rzymskokatolickim w Polsce ani jedna osoba 

z grona laikatu nie jest kanclerzem czy ekonomem, cho  formalnie i zgodnie z pra-

wem kanonicznym funkcje te mog  by  pe nione przez wieckich. Do presti owych 

i wa nych stanowisk mo na zakwaliÞ kowa  równie  funkcj  rzecznika diecezji. 

W Polsce pozycja ta jest tak e sklerykalizowana, tylko w jednej diecezji w centralnej 

Polsce jest ona zajmowana przez wieck  kobiet .

O ile wi c na poziomie najwy szych stanowisk w kontek cie zbiorowo ci laikatu 

mo emy mówi  o segregacji poziomej, to znaczy o podobnej liczbie kobiet wieckich 

i m czyzn wieckich zajmuj cych pozycje dominuj ce, które jednak ró nicuj  si  

tematycznie wpisuj c w stereotypowe dziedziny kobiece i m skie, o tyle zestawiaj c 

kategori  biologicznych m czyzn (duchownych i laikat) z kobietami, ma miejsce 

zjawisko segregacji pionowej. Na 401 stanowisk kierowniczych i dyrektorskich, 380 

zajmowanych jest przez m czyzn (17 wieckich, 363 ksi y), 21 za  przez kobiety. 

To, co ró nicuje pozycje kierownicze zajmowane przez kobiety i m czyzn w or-

ganizacjach diecezjalnych, to tak e liczba osób w zespo ach, którymi zarz dzaj . 

Analiza liczbowa sk adów osobowych dowodzi, e cho  liczba wieckich m czyzn 

i kobiet na stanowiskach kierowniczych jest podobna, to ci pierwsi kieruj  wi kszy-

mi zespo ami ani eli kobiety i m czy ni duchowni (to znaczy ksi a zarz dzaj  
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rednio czterema osobami, zakonnice jedn , m czy ni wieccy ponad pi cioma, 

kobiety wieckie nieco ponad trzema). Nie zdarza si  równie  prawie w ogóle, aby 

kobieta wiecka kierowa a zespo em z o onym z duchownych; zazwyczaj zarz dza 

grup  samych osób wieckich. M czy ni wieccy natomiast kieruj  bardziej zró -

nicowanymi zbiorowo ciami, z o onymi tak e z kap anów. 

Segregacja pionowa ujawnia si  równie , gdy uwzgl dnione zostan  obsady naj-

ni szych stanowisk w administracji ko cielnej (pracowników sekretariatów). Pra-

cownicy sekretariatów to przede wszystkim kobiety – zakonne (70 pracowniczek 

biurowych) i wieckie (42 pracowniczki). W ród ksi y 28 osób zajmuje stanowiska 

w sekretariatach, przy czym warto podkre li , e wi kszo  z nich to sekretariaty 

centralne, czyli samych biskupów. Tylko 6 pracowników biurowych w diecezjach 

Ko cio a rzymskokatolickiego w Polsce to m czy ni wieccy. Podobnie kszta tuje 

si  obsada sekretariatu Konferencji Episkopatu Polski, w którym sekretarkami s  

wy cznie kobiety (5 sióstr zakonnych i 1 kobieta wiecka). 

Zako czenie

Analiza stratyÞ kacji p ciowej w Ko ciele rzymskokatolickim deÞ niowanym jako 

instytucja i organizacja wymaga uwzgl dnienia z o ono ci p ci i wykroczenia wy-

cznie poza biologiczne jej konotacje. Aby zinterpretowa  pozycje kobiet w struk-

turach ko cielnych nie wystarczy zestawi  i porówna  pe nione przez nich funkcje 

z tymi, które s  podejmowane przez osoby duchowne. Uwzgl dnienie zró nicowania 

zbiorowo ci wieckich ukazuje zatem, e niska relatywnie pozycja kobiet w Ko cie-

le rzymskokatolickim w Polsce jest konsekwencj  wielowymiarowego umiejsco-

wienia, czyli jest zarówno rezultatem regulacji i ogranicze  dotycz cych p ci, jak 

i skutkiem wysokiej klerykalizacji struktur ko cielnych oraz wykluczenia laikatu 

z przestrzeni w adzy. 

Dychotomiczne potraktowanie p ci i postrzeganie kobiet jako jedynej kategorii 

wykluczonych w instytucjach ko cielnych jest uproszczeniem. Stara am si  wykaza  

w artykule, e m sko  w Ko ciele nie jest homogeniczna i nie zawsze jest domi-

nuj ca w relacji do kobieco ci. Równie  m czy ni wieccy, tak jak kobiety, cho  

formalnie maj  mo liwo ci w organizacji ko cielnej porównywalne z duchownymi, 

rzadko awansuj , nie s  zatrudniani na nadrz dnych stanowiskach, do wiadczaj  

ogranicze  b d cych konsekwencj  szklanego suÞ tu. Do wiadczenie to nie wi e 

si  – w odczuciu rozmówców – bezpo rednio z ich p ciowo ci , a przede wszystkim 

z brakiem wi ce . Jak sugeruj  przeprowadzone analizy, marginalizacja wieckich 

zdaje si  po rednio jednak powi zana z p ciowo ci . Cho  klerykalizacja i niska 

pozycja wieckich w przestrzeni ko cielnej w adzy maj  z o one i historyczne ród a 

(zob. np. Meslin 2011; wie awski 1999), przyczyny tej ekskluzji mo na widzie  

tak e w znacz cej feminizacji laikatu, która zdaje si  obni a  jego znaczenie w Ko-

ciele. Liczba kobiet w ród wiernych wieckich, zw aszcza w ród aktywnej, prakty-

kuj cej i zaanga owanej zbiorowo ci zazwyczaj bywa znacz co wi ksza od liczby 

m czyzn (cho , co nale y zaznaczy , to kobiety wspó cze nie s  kategori , która 

najintensywniej podlega sekularyzacji, zob. Borowik 2012).
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Nale y podkre li , e dopuszczenie formalne kobiet do ordynacji (i co si  z tym 

wi e do przestrzeni dzi  wysoce sklerykalizowanych), nie oznacza automatyczne-

go wyrównania szans. Jak dowodz  liczne badania przeprowadzone w obr bie Ko-

cio ów protestanckich, po wprowadzeniu ordynacji kobiet liczba m czyzn i kobiet 

duchownych wyrówna a si  (nawet przewa a na korzy  tych drugich), ale obsada 

pozycji presti owych i w adzy wci  jest wysoce zmaskulinizowana (jak podaje Jimi 

Adams, dzi  w USA 85% wysokich stanowisk w kongregacjach protestanckich zaj-

mowanych jest przez m czyzn, 15% przez kobiety – Adams 2007: 81). Wyja niaj c 

procesy segregacyjne w obr bie instytucji Ko cio a, konieczna jest wi c pog biona 

reß eksja nad przyczynami i uwarunkowaniami zaistnia ych podzia ów, wychodz ca 

poza interpretacj  formalnych ogranicze  i doktrynalnych regulacji. Kilka z tropów, 

sugeruj cych wag  uwarunkowa  strukturalnych i kulturowych, determinuj cych 

miejsce kobiet wieckich i m czyzn wieckich w Ko ciele rzymskokatolickim, za-

sygnalizowano w artykule. Problem ten jednak ze wzgl du na swoj  z o ono  i ob-

szerno  wykracza poza mo liwo ci rzetelnej analizy w niniejszym tek cie. Warto 

mie  na uwadze, e równie wa nymi uwarunkowaniami miejsca kobiet i m czyzn 

w Ko ciele s  formalne normy i obostrzenia, ograniczaj ce miejsce laikatu i ko-

biet, a zakorzenione w regulacjach religijnych, oraz nieformalne regu y, na których 

wspieraj  si  ko cielne instytucje, determinuj ce dost p do zasobów i struktur  

organizacji ko cielnej.
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Lay Men and Lay Women in the Institution of the Roman Catholic Church 

in Poland. Vertical and Horizontal Segregation in the Church 

Administrative Organizations

Summary

This paper presents the results of quantitative and qualitative research, concerning lay 

women’s and lay men’s positions in the particularistic and central structures of organization 

of the Roman Catholic Church in Poland. By an analysis of typical positions of lay women 



KATARZYNA LESZCZY SKA76

and lay men in the diocesan curias, institutions linked with curias, as well as the structures of 

Polish Episcopal Conference, I have made an attempt to reconstruct the vertical and horizontal 

segregation in the church organizations. Church in my analysis is understood as a social institution 

and organization. I deÞ ne gender as social category, institutionalized and intersectional, going 

beyond its biological and dichotomous understanding.

Key words: gender; femininity and masculinity; vertical and horizontal segregation; lay 

men; religious institution; Roman Catholic Church.


