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Aktualnie projekty dofinansowywane z funduszy Unii
Europejskiej bardzo interesuja samorzady roéznych szczebli
oraz wiele innych podmiotéw (projektodawcéw, decydentdw,
wykonawcdw, beneficjentow itd.). Mozliwosé pozyskania srod-
kéw unijnych na konkretne inwestycje i ich precyzyjne rozli-
czenie, w oparciu o zasady audytu wedtug standardéw UE, to
czesto gltéwny problem ,wladzy” chcacej wykazaé sie przed
wyborcami.

Najnowsza ksiazka, majaca niezwykle utylitarny charak-
ter i poSwiecong wiasnie projektom europejskim, jest pozy-

¢ja Tadeusza A. Grzeszczyka pt. Ocena projektow europejskich

2007-2013. Autor, wieloletni obserwator i znawca zjawisk w sferze integracji europejskiej oraz
projektow dofinansowywanych z Unii Europejskiej, wprowadza nas w ztozony swiat absorp-
qji unijnych $rodkéw finansowych.

Tre$¢ merytoryczna tej publikacji zawarta jest w czterech rozdziatach, obejmujacych bar-
dzo szerokie spektrum specjalistycznej wiedzy o metodyce oceny projektéw europejskich
(PCM - Project Cycle Management).

Rozdzial pierwszy prezentuje zasady finansowania projektow europejskich i jest wpro-
wadzeniem w problematyke — wyjasnia podstawowe pojecia: projekt europejski i ocena.
Jednoczesnie przedstawia system finansowy Unii Europejskiej i szeroko omawia fundusze
UE w perspektywie lat 2007-2013. Wynika z niego, ze zasady przeprowadzania ewaluacji sa
rozne dla réznych projektéow oraz ze konkretne uregulowania sg zapisane w dokumentach
programowych poszczegdlnych projektéw. Nie zmienia to faktu, ze istnieja pewne podstawo-
we zasady i kryteria oceny w aspekcie cyklu projektowego.
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Trescig drugiego rozdziatu jest ocena w procesie zarzqdzania cyklem projektu. Rozdziat sze-
roko omawia réznorodne aspekty problematyki oceny: metodologie, typologie projektow,
zasady i kryteria ewaluacji. Jednoczesnie przedstawia klasyczny proces oceny (audytu) pro-
jektow, czyli tzw. cykl zycia projektu europejskiego. Przedstawione w rozdziale wzorce me-
todyczne bazuja na wytycznych Komisji Europejskiej w dziedzinie narzedzi do planowania
i zarzadzania projektami.

Istote tego rozdziatu podkresla omdéwienie metody oceny projektéw przy pomocy meto-
dy SWOT (Strength, Weakness, Opportunity, Treat — silne strony, stabe strony, szansa, zagroze-
nie) oraz prezentacja procesu oceny wnioskéw aplikacyjnych w Polsce.

Trzeci rozdzial omawia wazniejsze metody ewaluacji w procesie oceny projektow europej-
skich. Jego tre$¢ stanowi zatem opisanie metod struktury procesu oceny (np. analiza SWOT,
matryca logiczna (LFA — Logical Framework Matrix), meta plan, mapa oddzialywania),
metod gromadzenia danych (np. préba badawcza, gromadzenie danych sondazowych,
wywiad, badania ankietowe) i metod analizy danych (system informacji geograficznej,
analizy przesunieé, grupy poréwnawcze, analiza regresji). Istotna rzecza w rozdziale sa
zaprezentowane metody wspomagajace sformulowanie wyniku oceny w postaci: pane-
lu ekspertéw, analizy poréwnawczej, wielokryterialnej, kosztéw i korzysci oraz kosztéw
i efektywnosci.

Tredci tego rozdziatu stanowia faktyczna metodyke oceny projektow europejskich
i przedstawione sa zgodnie z kolejnoscig wynikajaca z procesu oceny projektéw europej-
skich.

Ostatni rozdziat wyjasnia istote oraz problematyke matrycy logicznej w procesie plano-
wania, realizacji i oceny projektow europejskich, co jest konsekwencja ukltadu merytorycznego
publikacji. Prezentuje on jedno z wazniejszych narzedzi wspomagajacych zarzadzanie cy-
klem projektu ijego oceny, czyli podejscie metodyczne, bazujace na matrycy logicznej. Wielu
praktykéow docenito juz uzytecznos$¢ tego podejscia. Umiejetnosci powigzania zwiazku
oceny z identyfikacjq i formutowaniem projektu warunkuja pozytywne zakonczenie oceny
wstepnej projektu.

Zwienczeniem dzieta sa dwa przyktady formutowania i oceny projektéw, z wykorzysta-
niem matrycy logicznej, w oparciu o uporzadkowanie gospodarki $ciekowej oraz organizo-
wanie systemu szkolen.

Reasumujac, uwazam, ze jest to dobry i przystepnie napisany , podrecznik”, wzbogaca-
jacy nasza wiedze o niezwykle interesujacy element dochodzenia do standardéw unijnych
przy wykorzystaniu srodkéw unijnych. Przyswojenie szerokiej wiedzy utatwiaja liczne ry-
sunki, schematy, wykresy i tabele. Na podkreslenie zasluguje bogata bibliografia, liczaca
119 pozycji, w tym 94 drukowane i 25 internetowych. Wiele z przytoczonych w bibliogra-
fii publikacji stanowi dokumenty Unii Europejskiej lub odnosi sie bezposrednio do aktow
prawnych albo pochodzi z wydawnictw , bazowych”.
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Publikacja moze i powinna by¢ w podrecznej biblioteczce nie tylko studentow, np. kie-
runkow europeistyki i zarzadzania, ale rowniez osob uczestniczacych w procesie planowa-
nia i realizacji inwestycji dofinansowywanych z funduszy europejskich.
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