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Streszczenie: W artykule zaprezentowano ekologistyczny aspekt organizacji masowych
imprez sportowych. Celem niniejszej pracy jest identyfikacja, wyszczegélnienie czynnikow
o orientacji proekologicznej zwigzanych z organizacjg masowych imprez sportowych, maja-
cych pozytywny wplyw na proces organizacyjny oraz na srodowisko naturalne. Pozwoli to
ustali¢, jakie czynnosci nalezy podjac, aby organizowane wydarzenie masowe byto zgodne
z koncepcja zrownowazonego rozwoju. Organizacja wielkich, czasem nawet strategicznych
przedsigwzie¢ o charakterze sportowym wigze si¢ z licznymi inwestycjami, przede wszyst-
kim w infrastrukture, dlatego zdaniem autora wazne jest, aby okresli¢ kluczowe czynniki, kto-
re sprawiaja, iz caly proces przygotowawczy, organizacyjny ma jak najmniejszy negatywny
wplyw na $rodowisko naturalne. O ile logistyka masowych imprez sportowych doczekata si¢
kilku waznych publikacji, o tyle jej ekologiczny aspekt — logistyka zwrotna, ,,zielona” logi-
styka, ekologistyka nie zostaly jeszcze w literaturze opisane. Uzupelnienie tegoz stanu wie-
dzy jest gtdbwnym celem autora. Obiektem badan sa wielkoformatowe imprezy sportowe o za-
siggu globalnym, z wyszczegolnieniem Igrzysk Olimpijskich w Londynie oraz Mistrzostw
Europy w Pitce Noznej w Polsce i na Ukrainie. W opracowaniu wykorzystano krytyke zrodet,
wlasne obserwacje oraz statystyke jako gldowne metody badawcze. Przedstawiono zagadnie-
nia zwigzane z gospodarka odpadami oraz niwelowaniem negatywnego wptywu wydarzen
sportowych na $rodowisko naturalne. Rosngca §wiadomo$¢ wazno$ci ochrony srodowiska
sprawila, ze zaczgto poszukiwa¢ nowych metod, koncepcji pozwalajacych na zréwnowazo-
na organizacj¢ imprez sportowych, takich jak logistyka zwrotna, ekologistyka czy ,,zielona”
logistyka. Przyktad Igrzysk Olimpijskich w Londynie pokazuje, ze dzigki dziataniom pro-
ekologicznym mozna osiagna¢ wymierne rezultaty srodowiskowe, spoteczne, ekonomiczne.

Stowa kluczowe: ckologistyka, imprezy masowe, zréwnowazony rozwoj, organizacja,
EURO 2012, 10 Londyn 2012.
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Cena sukcesu to cigzka praca,
poswiecenie i determinacja,

by niezaleznie od tego, czy w danej
chwili wygrywamy czy przegrywamy,
dawaé z siebie wszystko.

Vince Lombardi
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1. Wstep

W ciagu ostatnich kilkunastu lat notuje si¢ znaczny wzrost zainteresowania spoteczen-
stwa miedzynarodowymi wydarzeniami masowymi, szczeg6lnie tymi o charakterze
sportowym. Wynika to przede wszystkim z faktu, iz ludzie coraz cze$ciej poszukuja
réznorodnych form i mozliwo$ci spedzania wolnego czasu. Udzialt w wydarzeniach
masowych na szeroka skale stat si¢ jedna z najbardziej pozadanych rozrywek, a cza-
sem nawet bywa substytutem doznan natury religijnej [Jawtowski 2007, s. 20].

Ludzie od zawsze organizowali imprezy z udziatem publiczno$ci oraz uczestni-
czyli w nich. Na scenie wystgpowali wowczas gladiatorzy, aktorzy lub — jak to ma
miejsce wspolczesnie — sportowcy i profesjonalni zawodnicy. Wérdd imprez ma-
sowych od wiekow prym wiedzie sport, ktory byt uprawiany przez ludzko$¢ juz
w starozytnos$ci. Jezeli jednak skoncentrujemy sie na najwigkszych imprezach spor-
towych $§wiata — np. igrzyskach olimpijskich, woéwczas mozna wysuna¢ wniosek, iz
poczatek wielkoformatowych imprez sportowych to pierwsze igrzyska.

Przyjmuje sig¢, ze pierwsze igrzyska olimpijskie odbyty sie w 776 r. p.n.e. w ko-
lebce europejskiego sportu — Grecji. Do dzi$ rozegrano 30 edycji letnich oraz 22
zimowych igrzysk olimpijskich!. W miare¢ post¢pu technicznego, technologicznego
oraz rozszerzajacej si¢ globalizacji impreza ta obejmowata swym zasiggiem coraz
wicksze obszary i zrzeszata wigksza liczbe uczestnikow. Obecnie w Miedzynaro-
dowym Komitecie Olimpijskim zrzeszone sa 204 Narodowe Komitety Olimpijskie,
wsrod ktorych od 1919 1. jest takze Polski Komitet Olimpijski (PKOL).

Wraz z rozwojem najwickszej imprezy sportowej na swiecie nastgpit niebywaty
postep w procesie organizacyjnym. Aby sprosta¢ wszelkim wymaganiom stawia-
nym przez MKOL, organizatorzy sg wybierani juz na 6 lat przed impreza. Czgsto or-
ganizacja tak duzego przedsiewzigcia wymaga rozwiazania wielu probleméw natury
organizacyjnej oraz ogromnych naktadéw finansowych, dlatego niezmiernie wazne
jest, aby efektywnie i skutecznie zarzadza¢ catym procesem przygotowawczym.

Polska byta wspotgospodarzem trzeciej co do wielkosci imprezy sportowej na
swiecie — Mistrzostw Europy w Pitce Noznej. W 2012 r. na boiskach Polski i Ukra-
iny rozegrano UEFA EURO 2012. Bylo to najwicksze przedsigwzigcie w dziejach
Polski, ktore wymagato ogromnego naktadu pracy oraz $rodkow finansowych.
W organizacj¢ tego turnieju zaangazowanych byto wiele instytucji, oséb oraz wo-
lontariuszy. W spoteczenstwie panuje ogdlne przekonanie o powodzeniu tej imprezy
i jej spektakularnym sukcesie. W dalszej czesci pracy autor w szerszym zakresie
skupit si¢ na organizacyjnych skutkach EURO 2012 przy uwzglednieniu orientacji
ekologistyczne;j.

! Dane pochodza z oficjalnej strony internetowej Migdzynarodowego Komitetu Olimpijskiego:
http://www.olympic.org/olympic-games [data dostgpu 25.03.2014].
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2. Klasyfikacja imprez masowych

W literaturze mozemy si¢ spotka¢ z kilkoma klasyfikacjami imprez masowych.
Jednym z najprostszych podziatow jest podziat ze wzglgdu na sektor uczestnictwa,
WOwcCzas mozemy wyroznic:

* imprezy publiczne,

* imprezy prywatne dla klientow zorganizowanych lub przedsigbiorstw,

* imprezy sportowe,

* imprezy turystyczne,

* imprezy rozrywkowe.

Jezeli wezmiemy pod uwagg rodzaj imprezy masowej oraz miegjsce, to najpopu-
larniejszy podziat znajdziemy w przepisach prawa (np. w Ustawie o bezpieczenstwie
imprez masowych). I tak zgodnie z Ustawg o bezpieczenstwie imprez masowych
za impreze masowa uznaje si¢ masowe imprezy artystyczno-rozrywkowe, masowe
imprezy sportowe (w tym mecze pitki noznej), z wyjatkiem imprez o charakterze
niekomercyjnym i o liczbie uczestnikow nie mniejszej niz 300 (jezeli chodzi o halg)
oraz nie mniej niz 1000 — stadion (zob. [Ustawa z dnia 20 marca 2009 r.].

Z definicji podanej przez ustawodawce wynika kilka istotnych faktow. Po pierw-
sze, imprezg masowa nie sg wszelkie wydarzenia organizowane w o$rodkach kultury,
takich jak kina, opery, teatry. Impreza masowa nie beda takze zawody organizowane
w szkotach, imprezy dla dzieci, mtodziezy, osob niepetnosprawnych. W koncu nie
zaliczamy do nich wydarzen sportowych i rekreacyjnych realizowanych nieodptat-
nie oraz organizowanych dla pracownikoéw przez korporacje, firmy. Interpretacja
imprezy masowej jest o tyle wazna, ze ustawa naklada wiele wymagan na podmiot,
ktéry organizuje wydarzenie kwalifikujace si¢ do imprezy masowej. Ogolng klasy-
fikacje imprez masowych przedstawia tab. 1.

Tabela 1. Ogoélna klasyfikacja imprez masowych

Lp. | Rodzaj imprezy masowej Miejsce Llcznbiz Efif;tililjw - Stopien ryzyka
1 artystyczno-rozrywkowa | stadion 1000 normalny
2 artystyczno-rozrywkowa | hala 500 normalny
3 sportowa stadion 1000 normalny
4 sportowa hala 300 normalny
5 sportowa inne 1000 normalny
6 mecz pitki noznej stadion 1000 Isls;r;x;alny/podwyi-
7 mecz pitki noznej inne 1000 gg;rgalny/p odwyz-

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Ustawa z dnia 20 marca 2009 r.].
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Z punktu widzenia niniejszego opracowania najciekawszym typem imprez sg
wydarzenia sportowe, ktore mozna klasyfikowaé¢ na wiele sposobow. W ocenie au-
tora najbardziej trafny podzial mozna znalez¢ w opracowaniu D. Shani i D. Sandlera.
Metoda ta zawiera 5 poziomow, z ktorych kazdy odzwierciedla wydarzenie sportowe
wedlug dwoch wymiardw: zasiggu geograficznego opartego na komunikacji przez
media oraz procentowego zainteresowania wsrdd konsumentdéw [Goss 2009, s. 77].

IMPREZY
GLOBALNE

IMPREZY
MIEDZYNARODOWE

/ IMPREZY NARODOWE \
/ IMPREZY REGIONALNE \
/ IMPREZY LOKALNE \

Rys. 1. Piramida imprez sportowych

Zrédlo: [Sandler, Shani 1996, s. 6].

Na szczycie piramidy znajdujg si¢ zatem wydarzenia sportowe, ktore swoim za-
siggiem obejmujg wiele krajow (igrzyska olimpijskie czy mistrzostwa §wiata w pitce
noznej), z drugiej strony wzbudzajgc ogromne zainteresowanie wsrdd kibicow i spo-
feczenstwa. Analogicznie na dole schematu znajduja si¢ imprezy lokalne, ktore swym
zasiggiem obejmuja okreslone regiony oraz wzbudzaja niewielkie zainteresowanie.

Masowy udzial w imprezach sportowych wigze si¢ jednak z przebywaniem
znacznej liczby ludnosci w jednym miejscu w tym samym czasie, co z kolei zwig-
zane jest z koniecznoscig radzenia sobie z produktami ubocznymi wydarzen maso-
wych —réznego rodzaju odpadami. Nie nalezy zapomina¢ o mozliwym negatywnym
wplywie na najblizsze otoczenie hatasu, mocnych $§wiatet, wibracji itp.

3. Zarzadzanie odpadami powstalymi w czasie imprez masowych

Zgodnie z definicja Polskiego Wydawnictwa Naukowego PWN odpady to ,,uboczne
produkty dziatalno$ci cztowieka, nieprzydatne w miejscu i czasie, w ktorym powsta-
ly. Rozréznia si¢ odpady komunalne, zwigzane z miejscami bytowania ludzi, oraz
przemystowe™ . Co wazne, odpady mogg by¢ szkodliwe lub ucigzliwe dla srodowi-
ska naturalnego oraz czlowieka.

http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/3949955/odpady.html (dostep 25.08.2013).
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Warto odnie$¢ si¢ takze do Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach, w kto-
rej przez pojecie odpadow rozumie si¢ kazda substancje lub przedmiot, ktorych po-
siadacz pozbywa sie, zamierza si¢ pozby¢ lub do ktérych pozbycia sig jest obowia-
zany [Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach]. W tym miejscu trzeba dodac, iz
to, czy dana rzecz jest odpadem, zalezy wytacznie od osoby gospodarujacej danym
dobrem. To, co dla jednych jest potocznie nazywane $mieciem, dla innych bedzie
pelnowartosciowym produktem, potproduktem lub surowcem wykorzystywanym
do wytworzenia produktu.

Jak stusznie zauwaza J. Szottysek, uzycie danego dobra zamiast jego utyliza-
cji zmniejsza obcigzenie srodowiska, zatem definicja odpadow w ujgciu szerszym
otrzymuje brzmienie: ,,Odpady to wszystkie dobra state i substancje ciekle (z wyjat-
kiem $ciekdéw), powstale w wyniku dziatalnosci gospodarczej lub bytowania czto-
wieka, ktore sa zgodnie z decyzja ich dysponenta nieprzydatne w miejscu lub czasie,
w ktorym powstaly” [Szottysek 2009, s. 13].

Z powyzszych definicji wynika, ze odpady powstaja w miejscu dziatalnosci
czlowieka oraz sg efektem dziatalno$ci gospodarczej. W trakcie masowych imprez
sportowych, gdzie w jednym miejscu i czasie obecne sg dziesiatki tysiecy dysponen-
tow dobr (zawodnikow, kibicow, przedstawicieli sztabu szkoleniowego, stuzb me-
dycznych, porzadkowych, mediow itp.), powstaje ogromna liczba produktow, ktore
zdaniem os6b nimi gospodarujacych sa odpadami. Tego typu sytuacja niesie wigc
sporo zagrozen, takich jak: zbyt mata liczba stuzb sprzatajacych, ktore nie sg w stanie
w krotkim czasie zniwelowac znaczacej masy odpadow; mozliwo$¢ wykorzystania
opakowania po zuzytym produkcie do zaktocenia widowiska (np. rzucenie butelkg
W strong sportowcow, dziataczy, kibicow); powstanie duzej liczby szkodliwych odpa-
dow w jednym czasie (np. potluczone butelki). Z tego wzgledu niezwykle wazne jest,
aby system gospodarki odpadami imprezy masowej dziatat ptynnie i bez zarzutow.

Przez gospodarke odpadami (lub zarzadzanie odpadami) nalezy rozumie¢ pro-
ces podejmowania decyzji odno$nie do gospodarowania odpadami, ktory jest zto-
zony, ma ocenia¢ i odpowiednio bra¢ pod uwage wplyw na §rodowisko, aspekty
techniczne, wdrozenie i koszty operacyjne (najlepiej z punktu widzenia interesu
gospodarczego) z poszczegodlnych dziatan, a takze unieszkodliwiania, jak réwniez
konsekwencji dla spoteczenstwa [Arena, Di Gregorio 2014, s. 54].

4. Ztozonos¢ wielkoformatowych imprez sportowych

Masowe imprezy sportowe, szczegdlnie te o charakterze miedzynarodowym, ze
wzgledu na stopien ztozono$ci oraz wymagan stawianych przez odbiorcow staty si¢
wydarzeniami niezwykle skomplikowanymi w procesie organizowania i planowa-
nia oraz kapitatochtonnymi w realizacji. Na rysunku 1 zaprezentowano najwazniej-
sze aspekty organizacyjne imprez sportowych.

Wsérod wyzej wymienionych aspektow do najwazniejszych mozemy zaliczy¢
rosnacg swiadomos$¢ oraz dobrobyt spoteczny. Publiczno$¢, zarowno na stadionie,
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jak i ta przed telewizorami, dostrzega potrzeb¢ ochrony srodowiska oraz efektywne-
go zarzadzania odpadami jako nowoczesnej orientacji proekologicznej oraz wyrazu
spotecznej odpowiedzialno$ci organizatora imprezy. W ostatnich latach koncepcja
spotecznej odpowiedzialnosci zyskuje na znaczeniu, a nierzadko jest ona wykorzy-
stywana jako element walki konkurencyjne;.

I Miejsce I
RZ

I Przygotowanie I

Catering
Rz
Transport
NZ
Rosngca $wiadomos¢ co do ochrony srodowiska
NZ

Ewaluacja

RZ
Dobrobyt spoteczny

Rys. 2. Aspekty organizacyjne imprez sportowych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Sustainable events... 2012, s. 1].

Organizacja wielkoformatowych imprez sportowych zwigzana jest z wysokimi
kosztami, a co za tym idzie — powstaje wiele inwestycji, ktore w okresie po sa-
mym turnieju maja przyczynic¢ si¢ do wzrostu jako$ci zycia spoleczenstwa (nowe
autostrady 1 drogi ekspresowe skracajace czasy przejazdu migdzy miastami, nowe
wielofunkcjonalne obiekty sportowe, unowoczesniona infrastruktura turystyczna
i techniczna — dworce kolejowe, autobusowe, porty lotnicze), a dzigki temu — dobro-
bytu spolecznego. Aby tak si¢ stalo, wszelkie nowe obiekty musza by¢ zarzadzane
przez wykwalifikowane instytucje, ktére w dtuzszym okresie sg w stanie zapewnic
samofinansowanie si¢ obiektu sportowego czy bazy przygotowawczej dla sportow-
cow. Jak pokazuje praktyka, wcigz brak takich przedsigbiorstw w Polsce, a przeciez
w organizacj¢ chociazby EURO 2012 zaangazowanych byto wiele instytucji i spotek
panstwowych (np. PL.2012, Akademia EURO), ktére z pewnoscia nabyly sporego
doswiadczenia w organizacji i zarzadzaniu tego typu imprezami.

W tabeli 2 przedstawiono podstawowe problemy oraz dylematy, przed ktorymi
staja organizatorzy masowych imprez sportowych.
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4.1. Logistyczne wsparcie masowych imprez sportowych

Mnogos$¢ procesow, jakie towarzysza tego typu przedsiewzigciom, sprawia, ze ko-
nieczne jest poszukiwanie metod, koncepcji, ktore przyczynia si¢ do prawidlowego
i efektywnego przebiegu imprez masowych. Aby sprosta¢ wszystkim wymaganiom
wspotczesnych imprez masowych, wiaczajac w to zarzadzanie odpadami, niezbgdne
jest petne zaangazowanie si¢ w proces ich organizacji. Wsparcie logistyczne moze
by¢ nieocenionym dziataniem wspomagajacym realizacje zadan logistycznych, ja-
kosciowych, srodowiskowych.

Analizujac przebieg imprezy sportowej, mozna stwierdzi¢, ze logistyka imprez
masowych to wszelkie dziatania majgce na celu zapewnienie sprawnego i efektywne-
go przebiegu widowiska, przy jednoczesnym zachowaniu standardow jakosciowych
i ilosciowych zwigzanych z prawidtowym funkcjonowaniem stuzb organizacyjnych,
majgc na uwadze przede wszystkim bezpieczenstwo uczestnikow oraz odpowiednio
wysoki poziom rywalizacji, ktorej towarzyszq emocje.

Rosnaca $wiadomos$¢ konsumentéw odnosnie do waznosci ochrony srodowiska
powoduje konieczno$¢ projektowania efektywnego systemu gospodarowania odpa-
dami powstatymi podczas imprez sportowych juz w fazie przygotowawczej. Bardzo
wazne jest takze opracowanie planu majacego na celu zapobieganie negatywnym
oddziatywaniom wydarzen masowych na $rodowisko naturalne oraz spoteczno$é
lokalng. Obiekty sportowe czy multifunkcjonalne stadiony czgsto zlokalizowane sg
w centrach miast lub w bezposredniej bliskosci zamieszkatych osiedli, gdzie nie
wszyscy mieszkancy beda zainteresowani uczestnictwem w danej imprezie. Spraw-
ne zarzadzanie odpadami, tj. przemieszczanie ich od miejsca powstawania (poja-
wienia si¢) do miejsca ich przeznaczenia w celu odzyskania wartosci (poprzez na-
prawe, recycling lub przetworzenie) lub wlasciwego sktadowania w taki sposob, by
przeplywy te byly efektywne ekonomicznie i minimalizowaty negatywny wpltyw
odpadow na srodowisko naturalne cztowieka [Szottysek 2009, s. 80], nazywane jest
logistyka zwrotng, odwrotng, odzysku lub tez wtérnego zagospodarowania.

Nieco inaczej okreslajg logistyke zwrotna Rogers oraz Tibben-Lembke, wedtug
ktorych jest to ,,Proces planowania, wdrazania i kontrolowania wydajnego oraz
efektywnego przeptywu surowcow, potproduktow, produktow gotowych oraz po-
wigzanych z nimi informacji z miejsca konsumpcji do miejsca ich powstania w celu
odzyskania warto$ci lub wtasciwej utylizacji” [Rogers, Tibben-Lembke 1998, s. 2].

Modyfikacje czy odnowienie produktu to dzialania, ktora takze mozemy zali-
czy¢ do koncepcji logistyki zwrotnej. Logistyka zwrotna to co$ wiecej niz tylko
ponowne wykorzystanie pojemnikow badz recykling materiatow opakowaniowych.
Przeprojektowanie opakowan, tak aby do produkcji zuzywano mniejsza ilo$¢ ma-
terialu, czy ograniczenie zuzycia energii 1 zanieczyszczen srodowiska wynikajace
z wydajniejszego transportu to wazne dziatania, ale raczej klasyfikuje si¢ je do ,,zie-
lonej” logistyki.
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Tabela 3. Dzialania podejmowane w ramach logistyki zwrotnej

Materiat dziatanie logistyki zwrotnej

zwrocenie dostawcy, odsprzedanie, sprzedaz przez outlet, odzysk, odnowienie,

Produkty remont, przerobienie, odzysk materiatow, recykling, sktadowanie

ponowne wykorzystanie, odrestaurowanie, odswiezenie, odzyskanie materiatow,

Opakowania , . .
P surowcow, recykling, ocalenie, odzysk

Zrédto: [Rogers, Tibben-Lembke 1998, s. 10].

Na podstawie przytoczonych definicji oraz zawartych w tab. 2 informacji mozna
wyciagna¢ wniosek, ze podczas wielkoformatowych imprez sportowych powinny
by¢ podejmowane nastgpujace dziatania:

*  Mozliwie najwickszy odzysk materiatow, ktore postuzyty do budowy obiektow,
a nie sg niezbedne po turnieju, np. rozbudowane trybuny, specjalistyczne o$wie-
tlenie, podgrzewana nawierzchnia, profesjonalny system nagtasniajacy, centra
dla mediow oraz sztaboéw szkoleniowych, boczne boiska treningowe itp.

*  Remont obiektow sportowych i osrodkow przygotowawczych, ktére ulegly nie-
znacznej, czgsciowej lub catkowitej degradacji na skutek organizacji imprezy
lub dziatalnosci kibicow, np. toalety stacjonarne oraz przenosne, punkty gastro-
nomiczne, pomieszczenia socjalno-bytowe, szatnie, przebieralnie.

»  Odzysk, recykling wszelkich materiatow, ktore po wydarzeniu beda nadawaly si¢
do ponownego zagospodarowania zgodnie z zasadami gospodarowania odpada-
mi, np. recykling odpadow powstalych w trakcie rozgrywek, tj. butelki plastiko-
we, jednorazowe sztuéce, pamiatki, okoliczno$ciowe stroje i wystrdj wnetrz.

* Ponowne wykorzystanie, ktore jest najwazniejszym procesem nastgpujacym po
samej imprezie. Nowo powstate obiekty to w wigkszosci obiekty wielofunkcyj-
ne, a co za tym idzie — winny by¢ ponownie zagospodarowane.

* Ocalenie specjalnie przygotowanych do turnieju obiektow i urzadzen, ktore
mogg mie¢ ponowne zastosowanie badz majg szanse by¢ uzyte w ponownych
edycjach rozgrywek.

5. Zréwnowazona organizacja imprez masowych —
doswiadczenia plynace z organizacji EURO 2012

Zroéwnowazone dziatania na rzecz polepszenia jako$ci produktu, ushugi, impre-
zy bez wywierania niekorzystnego wplywu na srodowisko naturalne nazywane sg
ekologistyka.

To, co taczy logistyke zwrotng z ekologistyka, to przede wszystkim troska i dba-
1o$¢ o srodowisko naturalne. Oba obszary dynamicznie si¢ rozwijaja, przyciagajac
coraz wigksza uwage badaczy i naukowcdw, powodujac tym samym wzrost zainte-
resowania spoteczenstwa problematyka zréwnowazonego rozwoju.
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Najpowszechniej uzywana definicja autorstwa norweskiego fizyka oraz polity-
ka Gro Harlem Brundtlanda zaktada, ze zrownowazony rozwdj to ,,rozwdj, ktory
zaspokaja obecne potrzeby, nie zagrazajac mozliwosciom przysztych pokolen do
zaspokajania wiasnych potrzeb” [Brundtland 1987]. Definicja ta jest o tyle istotna,
iz porusza dwie najwazniejsze kwestie:

* Potrzeby koncentruja si¢ na biednych cze$ciach §wiata, ktorych potrzeby powin-
ny by¢ priorytetem.

» Zréwnowazona produkcja i konsumpcja, ktora zalezna jest od wykorzystywanej
technologii oraz spolecznej organizacji spoteczenstwa.

W odniesieniu do tak skonstruowanego pojecia zrdwnowazonego rozwoju oraz
definicji logistyki imprez masowych autor wysunal teze, iz logistyczne wsparcie
imprez sportowych o orientacji ekologicznej mozemy zdefiniowac jako ,,zrownowa-
zone dziatania podejmowane przez organizator6w majace na celu zapobieganie, ni-
welowanie badZz unieszkodliwianie negatywnego wplywu imprezy masowej (hatas,
mocne $wiatta, wibracje, kongestia transportowa®, odpady) na srodowisko naturalne
oraz lokalng spolecznos¢”.

Dobrym przyktadem wykorzystania koncepcji ekologistyki podczas wydarzen
sportowych jest stosowanie wylacznie opakowan wielokrotnego uzytku, dzigki
czemu wsrdd spoteczenstwa propagowana jest idea recyklingu. Do dobrych prak-
tyk zaliczy¢ mozna takze: sprzedaz produktow spozywczych wytacznie pochodze-
nia naturalnego, projektowanie stoisk, sklepikow, straganéw zgodnie z zasadg jak
najmniejszego zuzycia materialow, budowe obiektow z materiatow dzwiekochton-
nych, ograniczenie zuzycia energii elektrycznej poprzez zastosowanie oszczednych
telebimow, gtosnikéw — wzmacniaczy, o§wietlenia, efektywny przeptyw informacji
towarzyszacy przeptywom recyrkulacyjnym, gotowos¢ do sprawnego gromadzenia,
segregacji, przetwarzania.

Srodowiskowe zagadnienia dotyczace logistyki potocznie nazywa si¢ ,,zielona
logistyka”. Wynika to z faktu, iz w dzisiejszym, bardzo konkurencyjnym srodowi-
sku kwestie ochrony srodowiska zyskujg coraz wigksze znaczenie. Zielona logistyka
jest terminem bardzo mlodym, prozno szukac¢ pozycji literaturowych na ten temat.
Rosnaca liczba odpadow, wzrastajace zuzycie energii elektrycznej oraz wzrost emi-
sji gazdéw cieplarnianych powoduja, ze zaczeto poszukiwaé przewagi konkurencyj-
nej przez zagospodarowanie odpadow, opracowywanie nowych technologii ograni-
czajacych emisj¢ spalin, zmniejszenie zuzycia energii.

Wielkoformatowe imprezy masowe wigzg si¢ ze wszystkimi opisanymi aspek-
tami $rodowiskowymi ze wzgledu na wieloletni okres planowania, realizacji oraz
przebiegu wydarzenia. Przez pojecie wielkoformatowej imprezy masowej nalezy
rozumie¢ wielkie wydarzenia kulturalne (w tym komercyjne i sportowe), ktore majg
ekscytujacy charakter, migdzynarodowe znaczenie i wzbudzaja ogromne zaintere-

3 Kongestia jest zjawiskiem uniwersalnym. Wystepuje przed automatem z kawa, w sklepie, na
ulicach miast, w portach lotniczych, w halach produkcyjnych itd. [Ciesielski 2006, s. 12].
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sowanie spoleczenstwa’. Wiele galezi gospodarki zaangazowanych jest w proces
organizacyjny. Jednym z najwazniejszych aspektow operacyjnego poziomu zielonej
logistyki jest transport. Dziatalnos$¢ transportowa powoduje wysoki wskaznik ne-
gatywnych skutkow na §rodowisko, takich jak zanieczyszczenie srodowiska, hatas
lub kongestia. Pojawia si¢ wigc konieczno$¢ efektywnego wykorzystania srodkow
transportu, ktérej celem jest selekcja typow pojazddéw, harmonogramowanie dostaw,
konsolidacja przeptywow towarowych czy wybdr rodzaju paliwa.

Polska takze ma wktad w propagowanie ekologicznych postaw w trakcie ma-
sowych imprez sportowych. Przed rozpoczynajacym si¢ EURO 2012 uruchomiono
program ,,Zazielenianie mistrzostw EURO 2012, Projekt ten w zatozeniach miat
zainteresowa¢ kibicow problematyka waznosci ochrony $rodowiska. Celem bylo
takze ograniczenie negatywnego wplywu imprez sportowych na srodowisko natu-
ralne oraz promowanie ekologicznych postaw i najlepszych standardow zarzadzania
srodowiskiem w sporcie. Prozno jednak szuka¢ w literaturze jakichkolwiek publi-
kacji czy chociazby raportow i opracowan na ten temat. Niestety sama konferencja
na temat edukacji proekologicznej nie sprawi, ze organizacja tego typu wydarzen
bedzie mniej ucigzliwa dla otoczenia.

Niezbegdne jest podjecie dziatan, ktore gwarantowaty beda trwaty postep w dzie-
dzinie ekologicznej organizacji imprez masowych, do ktdorych mozna zaliczy¢ m.in.
ograniczenie emisji dwutlenku wegla oraz nakaz wykorzystywania réznych form
transportu (transport intermodalny) z naciskiem na transport kolejowy, ktory gene-
ruje najmniejsze obcigzenie dla srodowiska (dodatkowym atutem tego typu trans-
portu jest gesta sie¢ kolejowa oraz duzy tabor przewozowy); wykorzystywanie przy
budowie obiektow sportowych i centréw logistycznych materiatow 1 surowcow
przyjaznych dla §rodowiska; stosowanie podejscia projektowego do prowadzonych
inwestycji, dzigki czemu koszty ich realizacji i wdrozenia sg nizsze (np. na skutek
zmniejszenia liczby oséb zaangazowanych w nadzoér nad inwestycjami); prowadze-
nie szeroko zakrojonych kampanii spotecznych, ktére maja propagowac sport po-
wszechny oraz podkreslac role aktywnosci fizycznej w naszym zyciu, ktora jest klu-
czem do dobrego samopoczucia fizycznego i psychicznego (zdrowe spoleczenstwo
to mniejsze koszty zwigzane ze stluzbg zdrowia oraz chorobami cywilizacyjnymi).

Niewatpliwie duzym atutem zyskanym dzieki organizacji EURO 2012 jest do-
swiadczenie w realizacji wielu projektow jednocze$nie. Podstawowe narzedzia, kto-
re pozwalaty na koordynacje przygotowan na réznych szczeblach, to precyzyjny
plan dziatan, czyli ,,Mapa drogowa”, i plan projektow inwestycyjnych, czyli ,,Ma-
sterplan”®. Specjalisci z firmy Deloitte oszacowali takze przyszte korzysci wynikaja-
ce z wdrozenia metodyki PPM wspieranej systemem PPM w procesie przygotowan
do EURO 2012.

*Thumaczenie wiasne na podstawie: [Roche 2000, s. 1].

5 Strona internetowa Ministerstwa Srodowiska: http://www.mos.gov.pl/artykul/7 14952 html
[data dostepu: 20.03.2014].

®Dziedzictwo EURO 2012, magazyn ,,Forbes”, listopad 2012, s. 17.
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Przyszle korzysci przedstawiono w tab. 4.

Tabela 4. Przyszte korzysci z tytutu stosowania podejscia projektowego

Korzysé¢ Obszar wiedzy Poziom Typ Zrédto
1.| Wypracowana baza procesow, integracja - portfel iloSciowy | metodyka
procedur i dobrych praktyk moz- - program
liwa do wykorzystania w ramach
duzych przedsigwzigé

sportowych i publicznych
0 zasiggu ogdlnopolskim

2. | Wyksztatcona i doswiadczona zasoby - portfel jakosciowy | metodyka
kadra polskich specjalistow ludzkie - program i system
w kazdej kluczowej dziedzinie - projekt
przygotowan do wielkich
wydarzen

Zrodto: Zarzqdzanie projektowe w projektach strategicznych dla Polski na przykladzie EURO 2012,
Deloitte, 2012, s. 59.

Nabyte doswiadczenie oraz umiejetnos¢ stosowania zaawansowanych metod
i narzedzi pozwalajacych na koordynacje wielu inwestycji jednoczesnie w zesta-
wieniu z proekologicznym podejéciem w organizacji masowych imprez sportowych
wydaje si¢ racjonalng i skuteczng metoda, ktéra znaczaco moze wplynaé na po-
wodzenie organizacji imprez sportowych z uwzglednieniem aspektow srodowisko-
wych. Aby jednak bylo to mozliwe, potrzebne jest podjecie kompleksowych dziatan
zmierzajacych do wdrazania ekologicznych rozwigzan problemoéw pojawiajacych
si¢ przy organizacji wydarzen wielkoformatowych. Stosunkowo niedtugi okres, jaki
uplynal od EURO 2012, oraz doswiadczenia gospodarzy globalnych imprez spor-
towych pozwalaja mie¢ nadzieje, iz przyszte imprezy organizowane w Polsce bedg
duzo bardziej zrownowazone pod wzgledem jakosciowym i srodowiskowym.

5.1. Zréwnowazone Igrzyska Olimpijskie w Londynie w 2012 r.

Rozwiagzan dotyczacych minimalizowania niekorzystnego oddziatywania transportu
na $rodowisko naturalne nalezy szuka¢ wsrdd organizatorow najwigkszych imprez
masowych w ostatnich latach, w tym takze Igrzysk Olimpijskich w Londynie, ktore
odbyty si¢ w 2012 r. Organizatorzy zobowigzali si¢, ze 50% dostaw materiatow
konstrukcyjnych niezbednych do realizacji projektow infrastrukturalnych bedzie
realizowane za pomoca srodkdéw zrownowazonych. Zadowalajace rezultaty zosta-
ly osiagniete dzieki wykorzystaniu istniejacej sieci linii kolejowych ciagnacych sig
az do centrum logistycznego Bow East. Dostarczone materialy doprowadzity do
redukcji ruchéw samochodow ci¢zarowych o 80 000. Dzigki nowo wybudowanym
sluzom do przewozow tadunkéw wykorzystano roéwniez barki.

Ze wzgledu jednak na ograniczenia sieci wodociggowych oraz wysokie koszty
ich dzialalno$¢ byta mocno limitowana.
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Bow East Logistics Centre (BELC) powstato specjalnie z my$la o ogranicze-
niu nadmiernego wykorzystania sieci drogowej, zanieczyszczenia powietrza oraz
minimalizowaniu negatywnych oddzialywan przygotowan do igrzysk olimpijskich
na §rodowisko naturalne. Budowla pozwala na realizacj¢ dostaw do centrum Lon-
dynu z wykorzystaniem wody oraz kolei, co jest olbrzymia zaletag w najwigkszej an-
gielskiej metropolii. Nie bez powodu to kolej zostata wybrana jako kluczowa gataz
transportu, pociag towarowy emituje 5 razy mniej dwutlenku wegla na tong tadunku
anizeli transport drogowy.

Podstawowe korzysci z Bow East Logistics Centre to [London 2012... 2012, s. 2]:
» zmniejszenie emisji dwutlenku wegla o 400 000 ton,

*  62% z 10 173 ton z odpaddéw operacyjnych zawoddw zostato powtornie uzytych,
przetworzonych badz zutylizowanych,

* 100% odpadow zostato skierowanych do skladowania,

*  86% odwiedzajacych park olimpijski korzystato z kolei,

* nastgpit 29-procentowy wzrost liczby 0s6b poruszajacych si¢ rowerem,

* wydanie 15,5 miliona positkow przygotowanych ze zdrowej zywnosci,

«  70% dostawcow stanowit sektor MSP.

Dodatkowe korzys$ci to promowanie zréwnowazonych i ekologicznych §rodkow
transportu, propagowanie zdrowego trybu zycia wsrod spoteczenstwa, pokazanie, iz
troska o §rodowisko moze przynosi¢ korzysci ekonomiczne.

Aspekt ekonomiczny ekologistycznej orientacji wielkoformatowych imprez
sportowych jest jednym z najwazniejszych czynnikéw decydujacych o powodzeniu
catego wydarzenia. Czynnik ekonomiczny nalezy takze do filaréw ekologistyki.

Trzy filary ekologistyki zaprezentowane zostaly na rys. 3.

EKOLOGISTYKA

TECHNIKA OCHRONY SRODOWISKA

INFORMATYKA I ZARZADZANIE W OCHRONIE
SRODOWISKA

EKONOMIA SRODOWISKA

Rys. 3. Gtoéwne filary ekologistyki
Zrodto: [Korzen 2001, s. 18].

Dobrowolne uwzglednianie czynnikéw srodowiskowych przy realizacji strategii
przedsigbiorstwa czy organizacji imprezy sportowej moze by¢ zrodtem przewagi
konkurencyjnej przynoszacym wymierne korzysci finansowe. Pogarszajaca si¢ ja-
ko$¢ §rodowiska moze w znaczacym stopniu ogranicza¢ uprawianie sportu i organi-
zacj¢ imprez sportowych.
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6. Zakonczenie

Szybko globalizujace si¢ oraz coraz bardziej wymagajace otoczenie sprawia, ze or-
ganizacja masowych imprez sportowych staje si¢ przedsigwzigciem niezwykle wy-
magajacym i skomplikowanym w realizacji. Konieczno$¢ poniesienia ogromnych
wydatkoéw zwigzanych z niezbgdnymi inwestycjami przy jednoczesnym zachowa-
niu zasad zrownowazonego rozwoju 1 poszanowaniu srodowiska naturalnego jest
zadaniem niezwykle trudnym. Organizatorzy muszg mierzy¢ si¢ z wieloma proble-
mami, przeciwnosciami (zob. tab. 2), ktére nierozwigzane moga doprowadzi¢ do
porazki catego przedsiewziecia.

Istnieje wiele czynnikow motywujacych organizacje do dbatosci i troski o $ro-
dowisko naturalne, a do najwazniejszych mozemy zaliczy¢: zwigkszong konku-
rencj¢, che¢ poprawy wizerunku, obowigzujace normy i standardy, wprowadzenie
nowych, wydajniejszych i mniej energochtonnych maszyn i urzadzen. Wiele przed-
sigbiorstw, chcgce zosta¢ oficjalnymi partnerami i sponsorami wielkoformatowych
imprez sportowych, podejmuje si¢ realizacji zrownowazonych dzialan majacych na
celu ochrong $rodowiska i propagowanie ekologicznego trybu zycia. Tylko organi-
zatorzy Igrzysk Olimpijskich w Londynie uzyskali ze zrownowazonych programow
sponsorskich 750 milionéw funtdéw oraz wiele nagrdd rzeczowych od ponad 50 part-
nerow z catego $wiata [London 2012... 2012, s. 40].

Aby chroni¢ zasoby naturalne oraz oszczedzac srodki finansowe, niezwykle wazne
jest wzigcie pod uwagg przy organizowaniu imprezy sportowej kilku istotnych czynni-
kéw. Kluczowe aspekty powinny by¢ nie tylko trwate i zréwnowazone, ale postrzega-
ne jako nienaruszajace rownowagi ekologicznej. Poczawszy od wyboru miejsca, gdzie
odbedzie si¢ wydarzenie (np. czy jest latwy dostep do komunikacji publicznej), przez
ekologiczny transport (redukcja zapotrzebowania na transport dzigki relacjom wideo,
bliska odlegto$¢ migdzy obiektami sportowymi a miejscem zakwaterowania pozwa-
lajaca na dojscie pieszo, propagowanie poruszania si¢ rowerem, limitowane liczby
miejsc parkingowych — tylko dla 0s6b niepetnosprawnych, wykorzystywanie srodkow
transportu o napedzie hybrydowym), po podnoszenie §wiadomosci ekologicznej (sto-
sowanie si¢ do zasad — redukowaé, odnawia¢, powtornie wykorzystywac), masowe
imprezy sportowe wywieraja wplyw na srodowisko naturalne. To, czy oddziatywanie
to bedzie miato charakter proekologiczny, zalezy nie tylko od checi, wiedzy, zaanga-
zowania 1 umiejetnosci organizatorow, ale takze od kazdego z nas.

Przedstawione w niniejszym artykule rozwazania, oparte na studiach literatu-
rowych oraz wlasnych obserwacjach, wskazujg na wyrazne niedoskonatosci w pro-
srodowiskowej organizacji masowych imprez sportowych. UEFA EURO 2012 byto
kluczowym przedsiewzigciem w historii polskiego sportu, jednakze nie podjeto
wystarczajacych krokow zmierzajacych do niwelowania negatywnego wplywu na
srodowisko tego typu wydarzen. Jak pokazuje przyktad IO w Londynie, do przepro-
wadzenia imprez sportowych mozna wykorzysta¢ ekologiczne surowce, materiaty,
srodki transportu.
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Niewatpliwie zagadnienie to wymaga dalszych badan oraz dociekan, ktérych
wyniki, oprocz wartosci poznawczych, winny mie¢ walory aplikacyjne.
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ORGANIZATION OF MEGA SPORTING EVENTS INCLUDING
ECOLOGISTICAL ORIENTATION

Summary: The article presents an ecological aspect of organization of mass sporting events.
The issues related to waste management and reducing a negative impact of sporting events on
the environment are presented. Raising awareness of the importance of environmental protec-
tion shows that new methods and conceptions like reverse logistics, ecologistics and “green”
logistics are searched for. The example of London Olympic Games and EURO 2012 shows
that due to ecological actions we can achieve measurable benefits.

Keywords: ecologistics, mass events, sustainable development, organization, EURO 2012,
London Olympic Games 2012.



