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Nie ulega watpliwosci, ze kazdy pracodawca musi si¢ konfrontowaé z perspektywa
zarzadzania zasobami ludzkimi. Okoliczno$¢ ta spotyka si¢ z réznymi rodzajami ure-
gulowan. W zaleznosci od charakteru zatrudniajacego podmiotu bedziemy mieli do
czynienia z prawem dotyczacym instytucji publicznych, prawem spélek czy prawem
regulujacym funkcjonowanie dziatalnosci gospodarczej. Oprocz przywolanych ure-
gulowan Zrédlem tresci normatywnych bedzie takze m.in. prawo pracy oraz kodeksy
etyczne.

Wsréd podmiotéw zatrudniajacych pracownikow sa réwniez instytucje medial-
ne. Oproécz zatrudnienia, gdzie bedzie mowa o wszelkiego rodzaju umowach (umo-
wa o pracg, umowa o dzielo, umowa-zlecenie, czy umowa o $wiadczenie réznego
rodzaju ustug zawarta z podmiotem gospodarczym), bedziemy mieli do czynienia
z wynagradzaniem za pisanie tekstow, projektowanie grafiki komputerowej czy stron
internetowych. Mimo Ze nie zachodzi wéwczas stosunek pracy rozumiany w aspek-
cie formalnoprawnym, z punktu widzenia zarzadzania zasobami ludzkimi bedziemy
mieli do czynienia z licznymi zagadnieniami, problemami i kontrowersjami, ktére
wymagaé beda glebszej refleksiji.

Gdyby si¢ tylko przyjrze¢ formie wierszoéwki, a wigc wynagradzania przez redak-
cje czasopism za napisanie artykutu, to dostrzezemy w tym mechanizmie element
sprawiedliwosci, a wi¢c naturalng konsekwencje okreslonej transakcji, w nastgpstwic
ktorej autor otrzymuje wynagrodzenie za wysitek wlozony w napisanie tekstu. Jed-
nak w tym samym mechanizmie, z punktu widzenia zarzadzania zasobami ludzkimi,
mozna widzie¢ skuteczny czynnik motywacyjny. W praktyce wyglada to najczesciej
tak, ze profesjonalne redakcje zatrudniajg dziennikarzy w taki sposob, iz juz umowa
przewiduje rozréznienie wynagrodzenia na dwie cz¢dci: pierwsza stanowi stala sume
i zwigzana jest z wykonywaniem na przyklad czynnosci redakeyjnych, na drugg za$
sklada si¢ wlasnie wierszowka. Wydawcy doskonale zdaja sobie sprawe, ze dobre
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teksty dziennikarskie sq racja istnienia poszczegdlnych tytuléw. Jesli wige zagadnie-
nie wynagrodzenia rozumiane jest w opisany powyzej sposob, redaktorzy naczelni
moga liczy¢ na efektywnos$¢ pracy dziennikarskiej. Osoby zawodowo parajace si¢
pisaniem wykaza si¢ odpowiednio duzym zaangazowaniem, by podczas kolegiow
redakeyjnych swoimi pomyslami przekonaé zarzad, a tym samym zapewnic¢ sobie
multiplikowanie osobistych dochodéw.

Z punktu widzenia zarzadzania zasobami ludzkimi kontrowersyjnym tematem
jest zagadnienie czasu pracy. Jest ono bardzo jednoznacznie okreslone w kodeksie
pracy. Zakladajac jednak, ze egzekwowanie czasu pracy przewidzianego w prawie
i wewnetrznych uregulowaniach mozliwe jest z perspektywy redakeji centralnej,
zupelnie inaczej wyglada to w terenie, gdzie pracuja czesto delegowani dziennika-
rze. Niektore tytuly majg takze regionalne edycje, a wigc rowniez i ta okolicznos¢
wymaga zorganizowania odpowiedniego systemu ewidencjonowania czasu pracy
i egzekwowania go od pracownikow.

Media r6znig si¢ od siebie swoja specyfika. Najczesciej rdznicujacym elementem
bedzie sposéb ich finansowania. O ile wigc media publiczne utrzymujq si¢ glow-
nie z abonamentu, o tyle media prywatne czerpia zyski dzigki dochodom z reklam
czy réznego rodzaju subwencjom. Okazuje si¢ jednak, ze z punktu widzenia zarza-
dzania zasobami ludzkimi mamy do czynienia takze z innymi réznicami. Jesli na
przyklad okreslony tytul ma bardzo wyrazista proweniencje aksjologiczna, to jak
traktowac postulat zakazujacy dyskryminacji ze wzgledu na poglady? Czy media
katolickie maja obowiazek zatrudniania oséb, ktérych poglady sa sprzeczne z zasa-
dami kojarzonymi z wydawca?

Biezacy numer dwumiesi¢cznika ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” prébuje
odpowiedzie¢ na te i inne pytania odnoszace si¢ do szeroko rozumianej przestrzeni
medialnej. Jego niewatpliwym atutem jest dobor autorow, ktorych doswiadczenia
zyciowe pozwolily na polaczenie osobistych do§wiadczen pracy w profesjonalnych
redakcjach z akademickim podej$ciem do zagadnienia. Dzigki tej okolicznosci pre-
zentowane teksty tacza teorie z praktyka.
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