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Streszczenie: Celem artykulu jest przeprowadzenie analizy kosztow specjalistycznych
robo6t budowlanych $wiadczonych przez przedsigbiorstwo branzy budowlanej. Do napisa-
nia artykulu niezbedne byly nastgpujace metody badawcze: studia literaturowe, analiza
i wnioskowanie. Zastosowano rowniez studium przypadku. Badaniu poddane zostato mate
przedsigbiorstwo dziatajace na terenie Polski i wykonujace specjalistyczne ustugi budowla-
ne. Przedstawiono analizg specyfiki przedsigbiorstw swiadczacych specjalistyczne ustugi
budowlane oraz okreslono istote tych ustug. Przeanalizowano struktur¢ kosztow wystepu-
jacych w przedsigbiorstwach budowlanych wykonujacych specjalistyczne prace budowlane.
Wartoscig artykutu jest wyodrebnienie struktury kosztow wystepujacych w przedsiebior-
stwach budowlanych wykonujacych specjalistyczne prace budowlane oraz okreslenie pro-
blemoéw, z jakimi zmagaja si¢ tego typu jednostki.

Stowa kluczowe: koszty, branza budowlana, specjalistyczne roboty budowlane.

Summary: This article aims to analyse the costs of specialized construction work provided
by the firm from the construction industry. To write the article the following test methods
were necessary: literature studies, analysis and inference. A case study was also used.
A small company operating in Poland and performing specialized construction services was
examined. An analysis of the specificity of companies providing specialized construction
services and a definition of the essence of these services were presented. We analyzed the
cost structure occurring in the construction companies engaged in specialized construction
work. The value of the article is to separate the structure of costs occurring in the construction
companies engaged in specialized construction work and to identify the problems faced by
this type of a unit.

Keywords: costs, construction industry, specialized construction work.
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1. Wstep

Gloéwnym celem artykulu jest przeprowadzenie analizy kosztow specjalistycznych
robot budowlanych na przykladzie konkretnego przedsigbiorstwa. W celu dokonania
analizy kosztow nalezy scharakteryzowac specyfike przedsigbiorstw zajmujacych
si¢ §wiadczeniem specjalistycznych ustug budowlanych. Konieczne jest takze prze-
analizowanie charakteru $wiadczonych ustug.
Dlatego tez, aby osiggna¢ zamierzony cel glowny, w artykule wyznaczono na-
stepujace cele czastkowe:
e okreslenie istoty specjalistycznych prac budowlanych,
e przedstawienie analizy specyfiki przedsiebiorstw wykonujacych specjalistyczne
prace budowlane,
* przeprowadzenie analizy kosztow specjalistycznych ustug budowlanych §wiad-
czonych przez wybrany podmiot branzy budowalne;j.
Do napisania artykutu niezb¢dne byty nastepujace metody badawcze: studia li-
teraturowe, analiza i wnioskowanie. Przeprowadzono obserwacje funkcjonowania
przedsigbiorstwa budowlanego §wiadczacego specjalistyczne ustugi budowlane.

2. Istota specjalistycznych prac budowlanych

Gloéwnymi cechami produkcji budowalnej sg zmiennos¢ miejsca produkceji (ciagle
przenoszenie srodkoéw i1 przedmiotow pracy), indywidualnosé produktow, duza za-
lezno$¢ od warunkow zewnetrznych (atmosferycznych, wodnych itp.), dtugi cykl
produkcyjny (mozliwo$¢ wystapienia robdt dodatkowych, zmiany cen materiatow
itp.) [Jagielto 1979, s. 7-8], a takze nieruchomo$¢ wytwarzanego produktu, fluktu-
acja zadan inwestycyjnych na terenie kraju lub za granica, wahania sezonowe,
znaczny stopien ztozonosci, skomplikowany charakter czynnika ludzkiego [Bien
1977, s. 35-37]. Budownictwo jest branzg o duzej kapitatlochtonnosci i zmienno$ci
koniunkturalnej w funkcji czasu, dlatego wymaga ciaglego sledzenia kosztéw dzia-
falnosci [Gorecki 2010, s. 112].

Wskazane cechy sa zwigzane takze z charakterystycznym ryzykiem branzowym.
W branzy budowlanej wyroznia sie¢ [Wojtkowiak 2015, s. 324]: ryzyka zwigzane
ze zleceniem i zleceniodawca; ryzyka zespotu wykonawczego; ryzyko finansowe,
prawne, projektowe, umowne, czasowe, cenowe, dotyczgce miejsca realizacji oraz
wykonawcze, zwigzane z podwykonawcami lub potencjalnymi wadami.

Charakterystyczne cechy oraz ryzyka zwiazane z branza budowlang wptywaja
na efekt koncowy, czyli realizacj¢ projektu oraz wypracowany zysk. Poziom zysku
w branzy budowlanej ulegl znacznemu obnizeniu i obecnie wynosi ok. 3-7%. Jest
to bardzo niska warto$¢ 1 wymaga od zarzadzajacych sprawnej kontroli kosztow
oraz umiejetnego szacowania ryzyka zwigzanego z realizacja poszczegdlnych in-
westycji. Btad popetniony przy wykonywaniu kosztorysu i sktadaniu oferty moze
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spowodowac, iz przedsiebiorstwo bedzie zmuszone do realizacji nierentownego
przedsiewziecia [Szymanski 2012, s. 387].

Wedtug ekonomicznego oraz technicznego znaczenia produkcja budowlano-
-montazowa dzieli si¢ na roboty o charakterze [GUS 2015b]: inwestycyjnym, re-
montowym oraz pozostate roboty. W ramach specjalistycznych prac budowlanych
sg wykonywane wszystkie trzy typu prac budowlanych.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréow w sprawie Polskiej Klasyfikacji
Wyrobow i Ustug [Rozporzadzenie z 4 wrzes$nia 2015] w sekcji F zostaty wyrdznio-
ne obiekty budowlane i roboty budowlane. Sekcja ta wyrdznia trzy gtdéwne dziaty:
* dzial 41 — budynki i roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow,

e dzial 42 — budowle i roboty ogdlnobudowlane zwigzane z budowa obiektow in-
zynierii ladowej i wodnej,
e dzial 43 — roboty budowlane specjalistyczne.

Gléwnym przedmiotem zainteresowania tego artykutu jest dziat 43 PKWiU,
czyli specjalistyczne roboty budowlane. Dziat ten obejmuje [PKWiU 2015, s. 373]:

1. Specjalistyczne roboty budowlane zwigzane z budowa budynkéw oraz obiek-
tow inzynierii ladowej 1 wodnej, prowadzone przez wykonawcow posiadajacych spe-
cjalistyczne umiejetnosci i specjalny sprzet.

2. Montaz konstrukcji stalowych, o ile pojedyncze elementy konstrukcji nie zo-
staly wykonane przez t¢ samg jednostke, ktora zajmuje si¢ ich montazem.

3. Wynajem sprzetu z operatorem sklasyfikowany w odpowiednich grupowa-
niach obejmujacych roboty budowlane wykonywane przy jego uzyciu.

4. Roboty wykonczeniowe i wykonywanie instalacji budowlanych.

Specjalistyczne roboty budowlane sag wykonywane z reguly przez podwykonaw-
cow. Roboty montazowe/instalacyjne moga by¢ przeprowadzone na terenie budowy
lub w warsztatach. Zalicza si¢ do nich wykonywanie: instalacji gazowych, wodnych,
kanalizacyjnych, centralnego ogrzewania i wentylacyjnych, instalowanie anten, wy-
konywanie instalacji alarmowych i pozostatych instalacji elektrycznych, instalowa-
nie przeciwpozarowego systemu zraszajgcego, instalowanie dzwigdéw osobowych
1 towarowych oraz schodow ruchomych itp., a takze zaktadanie izolacji cieplnych,
wodnych, dzwiekochtonnych, roboty blacharskie, zaktadanie przemystowych insta-
lacji chtodniczych, systemow os$wietleniowych i systemow sygnalizacyjnych drog,
szlakow kolejowych, portow lotniczych i wodnych itp. Instalacje te obejmuja takze
zwigzane z nimi prace remontowe.

Zmiang struktury produkcji w branzy budowlanej w latach 2010-2015 prezen-
tuje rys. 1. Specjalistyczne roboty budowlane stanowig ok. 30% produkcji budow-
lano-montazowej w Polsce. W latach 2010-2015 wykazywaly tendencje wzrostowa.
Wyrazny spadek w ciggu pieciu analizowanych lat wykazaty roboty zwigzane ze
wznoszeniem budynkéw — odnotowano 10% spadek produkcji budowlano-monta-
zowej w tym zakresie.
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Rys. 1. Struktura produkcji budowlano-montazowej w Polsce w latach 2010-2015

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [GUS 2011-2016b].
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3. Specyfika przedsi¢biorstw wykonujacych
specjalistyczne prace budowlane

Wedtug Gtownego Urzedu Statystycznego do produkcji budowlano-montazowej za-
licza si¢ nastepujace rodzaje robot [GUS 2015b]:

1. Przygotowanie terenu pod budowe.

2. Wznoszenie kompletnych budynkow i budowli lub ich czgsci.

3. Wykonywanie instalacji budowlanych.

4. Wykonywanie robot budowlanych wykonczeniowych.

Do specjalistycznych prac budowlanych zalicza si¢ wykonywanie instalacji bu-
dowlanych oraz robo6t budowlanych wykonczeniowych. W tabeli 1 zawarto przykta-
dy prac wyodrebnianych w ramach specjalistycznych robot budowlanych.

Tabela 1. Przyktady prac wykonywanych w ramach specjalistycznych robot budowlanych

Wyszczegolnienie Przyktady prac budowlanych
Wykonywanie zakladanie instalacji, osprzetu, systemoéw i urzadzen elektrycznych, budow-
instalacji lane prace izolacyjne, zaktadanie instalacji i urzadzen hydraulicznych i sani-
budowlanych tarnych, instalacji i urzadzen gazowych, przewodow i urzadzen grzewczych,

wentylacyjnych, klimatyzacyjnych i chtodniczych, systeméw os$wietlenio-
wych i sygnalizacyjnych drog, szlakow kolejowych, portow lotniczych i wod-
nych, montowanie rozdzielni wysokiego napigcia, stacji transformatorowych,
telekomunikacyjnych i radarowych, montaz maszyn i urzadzen przemysto-
wych, zaktadanie instalacji i urzadzen

Wykonywanie robot | tynkowanie wewnetrzne i zewnetrzne budynkéw i budowli, roboty sztuka-
budowlanych torskie, instalowanie elementow stolarki budowlanej, budowa tymczasowych
wykonczeniowych | obiektow zagospodarowania placu budowy, wykonywanie szalunkow drew-
nianych, ukladanie ptytek podtogowych i $ciennych, parkietéw oraz innych
drewnianych pokry¢ $cian i podtég, wyktadzin podtogowych i linoleum, po-
krywanie $cian i podlég, malowanie budynkéw od wewnatrz i na zewnatrz,
obiektow inzynierii ladowej tacznie z malowaniem znakéw poziomych na
drogach i parkingach, instalowanie okien, zakladanie elementéw szklanych
w budynkach oraz pozostale prace wykonczeniowe

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [GUS 2015b].

Zakres robot wykonywanych przez przedsigbiorstwa §wiadczace specjalistycz-
ne ushugi budowlane jest precyzyjnie okreslony, ale jednoczesnie bardzo szeroki.
Dodatkowo przedsi¢biorstwa mogg si¢ dzieli¢ na wykonawcow konkretnych specja-
listycznych prac w okreslonym rodzaju obiektu budowlanego, na przyktad w budyn-
kach mieszkalnych lub niemieszkalnych (wedtug Polskiej Klasyfikacji Obiektow
Budowlanych z 1991 r.). Moga wykonywaé prace inwestycyjne, modernizacyjne
oraz serwisowe. Ustugi serwisowe sg wrecz komplementarne w stosunku do wy-
konanych modernizacji oraz inwestycji. Zazwyczaj juz w momencie podpisywania
umowy na wykonanie prac przedsigbiorca zobowigzuje si¢ do dokonywania prze-
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gladow konserwacyjno-serwisowych przez 3, 5 lub 10 lat, szczegdlnie w przypadku
wykonywania r6znego rodzaju instalacji. Obowiazek dokonywania kontroli stanu
technicznego obiektoéw budowlanych zostat zapisany w ustawie Prawo budowlane
w rozdziale 6 Utrzymanie obiektow budowlanych [Ustawa z 7 lipca 1994].
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Rys. 2. Struktura kosztéw podmiotow gospodarczych branzy budowlanej w uktadzie rodzajowym
w Polsce w latach 2005-2015

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [GUS 2006-2016a].

Na rysunku 2 zostata przedstawiona struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym
przedsigbiorstw branzy budowlanej w Polsce w latach 2005-2015. Wykres ten cha-
rakteryzuje rodzaje kosztow, ktore majg najwigksze znaczenie w branzy budowla-
nej. 90% kosztow ponoszonych przez podmioty branzy budowlanej stanowig ustugi
obce, zuzycie materialow i energii oraz wynagrodzenia. Koszty ksztattujace si¢
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Rys. 3. Struktura kosztow specjalistycznych robot budowlanych w uktadzie kalkulacyjnym w Polsce

w latach 2005-2015

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [GUS 2006-2016b].

w takim zestawieniu potwierdzaja charakterystyczne cechy tej branzy. Okoto 50%
kosztow stanowig ustugi obce, gdyz budownictwo bazuje na pracach wykonywa-
nych przez podwykonawcow. Zuzycie materialow i energii stanowi okoto 30%,
gdyz wykorzystywane materialy, narzgdzia i urzadzenia sa czgsto specjalistyczne
i drogie. Wynagrodzenia stanowig ok. 10% kosztéw generowanych przez podmioty
gospodarcze dziatajace w branzy budowlanej. Jest to stosunkowo niski poziom
kosztow, gdyz pracownicy budowlani czgsto pracuja w godzinach ponadwymiaro-
wych, w weekendy, §wieta lub w godzinach nocnych, kadra musi posiada¢ specjali-
styczne umiejetnosci i uprawnienia, co rowniez zwigzane jest z wyzszymi wymaga-
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niami placowymi. Koszty przedsigbiorstw budowlanych zwigzane z zasobami
ludzkich sa zazwyczaj znaczne, a w tym zestawieniu ich poziom jest stosunkowo
niski zapewne ze wzgledu na ujgcie czgsci wynagrodzen w placach podwykonaw-
cow. Przy tak wysokich kosztach ustug obcych 10% kosztow wynagrodzen musi
stanowi¢ gtdwnie wynagrodzenie kadry nadzorujacej i zarzadzajace;.

Zupelnie inaczej ksztattuje si¢ struktura kosztow w uktadzie kalkulacyjnym,
nie biorac pod uwage podwykonawcoéw — koszty dotycza produkcji zrealizowane;j
wylacznie sitami wlasnymi. Rysunek 3 prezentuje strukture kosztow specjalistycz-
nych robdt budowlanych w uktadzie kalkulacyjnym w Polsce w latach 2005-2015
zrealizowanych sitami wlasnymi. Materialy bezpo$rednie stanowig ok. 50% kosz-
tow ponoszonych przez przedsigbiorstwa branzy budowlanej. Kolejnymi dwiema
pozycjami kosztowymi wyrozniajacymi si¢ ze wzglgedu na wielko$¢ sg ptace bezpo-
$rednie i pozostate koszty bezposrednie.

Wedtug informacji zawartych w PKWilU specjalistyczne roboty budowlane wy-
konywane sa przez podwykonawcoéw. Obecnie nie jest to jednak takie oczywiste.
Inwestorzy coraz cze¢sciej decyduja si¢ na podzial wykonywanych w obiekcie prac
i wyodrebnienie wykonawstwa specjalistycznych instalacji, co powoduje, ze nawet
przedsigbiorstwo wykonujace wytacznie specjalistyczne prace budowlane moze by¢
wykonawcg i pracowaé bezposrednio dla inwestora.

4. Koszty specjalistycznych prac budowlanych
wybranego podmiotu branzy budowlane;j

W celu przyblizenia specyfiki wybranego obiektu badawczego nalezy okresli¢ pod-
stawowy zakres dzialalnosci prowadzonej przez wybrany podmiot branzy budowla-
nej. Jednostka, ktorej koszty zostaty poddane analizie, wykonuje wytacznie specja-
listyczne prace budowlane. Jest to mate przedsigbiorstwo, ktore dziata na polskim
rynku budowlanym od ponad 10 lat. Charakter prac, ktore wykonuje podmiot przy-
biera formy inwestycji, modernizacji oraz prac serwisowych. Jednostka gospodar-
cza jest zarowno wykonawca, jak i podwykonawca instalacji budowlanych.

W tabeli 2 przedstawiono strukture kosztow wybranego przedsigbiorstwa swiad-
czacego specjalistyczne ushugi budowlane w uktadzie rodzajowym w latach 2015-
-2016. Ponad potowe kosztéw stanowia zuzyte materialy i energia, czyli znacznie
wigcej niz srednio w ramach catej branzy (rys. 2). Urzadzenia i materialty montowa-
ne w obiektach sg specjalistyczne, a przez to ich cena moze by¢ wysoka. Dodatkowo
matle przedsigbiorstwa z uwagi na stosunkowo niewielki wolumen zamowien muszg
zadowoli¢ si¢ mniejszymi rabatami niz duze jednostki. Okoto 20% kosztow pod-
miotu stanowig ustugi obce, a wigkszos$¢ z nich to koszty prac podwykonawczych.
Jest to wielko$¢ o ponad potowe mniejsza niz przecigtnie osiagana w branzy, gdyz
przedsigbiorstwo wynajmuje podwykonawcow, ale takze §wiadczy ustugi wltasnymi
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sitami. Znaczaca pozycje stanowig rowniez koszty wynagrodzen. Pozostate pozycje
kosztowe osiagaja wielko$¢ nieprzekraczajaca 6% catosci kosztow.

Tabela 2. Struktura kosztow wybranego przedsigbiorstwa §wiadczacego specjalistyczne ustugi
budowlane w uktadzie rodzajowym w latach 2015-2016 (w %)

Pozycja kosztowa 2015 2016
Zuzycie materialow i energii 58,83 53,92
Amortyzacja 0,90 0,80
Ustugi obce 21,04 19,55
Wynagrodzenia 12,77 16,47
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2,69 3,34
Podatki i optaty 0,03 0,09
Pozostaty koszty rodzajowe 3,74 5,83

Zrodto: opracowanie wlasne.

Podmioty dzialajace w branzy budowlanej ponosza gléwnie nastepujace koszty:
zuzycie materiatldw i energii, ustugi obce oraz wynagrodzenia. Zmienia si¢ tylko
proporcja tych kosztow wzgledem siebie. Wyliczono réwniez koszty poniesione na
realizacj¢ ustug budowlanych wlasnymi sitami, czyli nie uwzgledniajac podwyko-
nawcow. Po dokonaniu takich modyfikacji zmniejszyt si¢ udziat ustug obcych na
rzecz zuzycia materiatéw i energii, pozostate pozycje kosztowe ulegly nieznacz-
nym zmianom. Koszt materiatéw jest zdecydowanie najwiekszym kosztem przed-
sigbiorstw oferujacych specjalistyczne roboty budowlane. Ciezko go obnizy¢, gdyz
urzadzenia i rodzaj instalacji czgsto jest ustalony juz w projekcie budowlanym, wigc
nie mozna uzy¢ gorszej jakosci materiatow. Czgsto jest okreslona nawet marka i typ
urzadzen. W zwigzku z tym nalezy obserwowac ksztaltowanie si¢ innych pozycji
kosztow.

Przeanalizowanie struktury kosztéw osigganych przez jedna jednostke nie ob-
razuje sytuacji wszystkich przedsiebiorstw $wiadczacych podobne ustugi, jednak
daje mozliwos¢ zidentyfikowania problemow specyficznych dla tego typu dziatal-
nosci. Podstawowg bariera jest wyodrgbnienie kosztow, ktore dotycza konkretnego
obiektu. Sg one zazwyczaj liczne, jest wiele obiektdw, na rzecz ktdrych $wiadczy
si¢ ushugi, a podstawowe klasyfikacje kosztow, stosowane szczegélnie w matych
przedsiebiorstwach, nie sa tak szczegotowe, aby wyodrebnia¢ tego typu informacje.
Wykonywane sg przez réznych pracownikow, czasami w kilku miejscach jedno-
czesnie i trudno to wtasciwie ewidencjonowac dla celow zarzadczych. Pracownicy,
dokonujgc zakupow, czgsto zamawiaja wickszg parti¢ materiatu na kilka obiektow,
gdyz jednoczes$nie realizowanych jest kilka prac, w momencie gdy przychodzi fak-
tura, pojawiaja si¢ problemy z przypisaniem kosztéw do konkretnego obiektu. Cza-
sami urzadzenia zamowione na jeden obiekt muszg zosta¢ zamontowane na innym
z przyczyn losowych, awarii instalacji lub kradziezy. Osobie, ktéra pracuje w biurze
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i zajmuje siec ewidencja kosztow, nie zawsze sg przekazywane takie informacje, co
wplywa na jako$¢ i uzyteczno$¢ generowanych informacji zarzadczych.

Tabela 3. Propozycja zestawienia kosztow przedsigbiorstwa budowlanego w podziale na typ prac
oraz poszczegdlne obiekty (w %)

Pozycja kosztowa Inwestycje Modernizacje Serwis
obiekt X | obiektY | obiektZ obiekt W obiekt T obiekt A

Zuzycie materialow
i energii 60 55 58 54 30 25
Amortyzacja 0 0 0 0 0 0
Ustugi obce 20 25,2 23 21 6 2
Wynagrodzenia 15 14 13 17 45 49
Ubezpieczenia
spoteczne i inne
Swiadczenia 3 2.8 2 3 9 10
Podatki i optaty 0 0 0 0 0 0
Pozostaty koszty
rodzajowe 2 3 4 5 10 14

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zasadne jest wyodregbnianie kosztow specjalistycznych prac budowlanych nie
tylko w uktadzie rodzajowym. W przypadku tego typu prac bardzo wazna jest ana-
lityka kosztow. Warto, aby koszty byly podzielone na inwestycje, modernizacje,
serwis oraz pozostate prace, ktore prowadzi podmiot. Idealng sytuacja jest przypo-
rzadkowanie kosztéw do konkretnych obiektdéw, jednak rzadko spotyka si¢ na przy-
ktad prace pracownika rozliczong na poszczegdlne obiekty. Tabela 3 prezentuje
zaproponowane zestawienie kosztéw w podziale na typ prac oraz na poszczeg6lne
obiekty. W przypadku ewidencji przychodow rowniez z podzialem na poszczegodl-
ne obiekty i rodzaje prac mozna obliczy¢ rentownos¢ dla poszczegdlnym dziatan.
W ten sposob uzyskuje si¢ bardziej szczegdlowq oraz uzyteczng informacj¢ zarzad-
czg, ktora pozwala na podejmowanie korzystniejszych dla przedsigbiorstwa decyzji
w przysztosci.

5. Zakonczenie

Branza budowlana jest specyficzna, a wymogi stawiane podmiotom z tej branzy sg
coraz wigksze. Zmieniajgce si¢ otoczenie gospodarcze, przepisy prawne i podatko-
we, wymogi sprawozdawcze oraz rosnaca liczba konkurencyjnych podmiotow sta-
wiajg przed przedsigbiorstwami budowlanymi wiele wyzwan i przeszkod. W zwigz-
ku z tym bardzo wazne jest, aby nawet mate przedsigbiorstwo posiadato szczegotowe
informacje na temat zrodet swoich przychodow i kosztow. Zaproponowane rozwia-
zania mogg wigzaé si¢ z powstaniem dodatkowych kosztoéw, gdyz wygenerowanie
takich informacji moze by¢ pracochtonne, jednak przy tak niskiej marzy, jaka za-
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ktada si¢ przy samym tworzeniu kosztoryséw, moze by¢ ona decydujaca dla dalsze-
go funkcjonowania dziatalnosci gospodarcze;.

Warto wyodrebnia¢ koszty specjalistycznych prac budowlanych z podzialem
na charakter dzialania, gdyz moze to by¢ przydatne w dalszej dziatalno$ci. Zna-
jac koszty i przychody przypadajgce na dany typ dziatalnosci, mozna obliczy¢ ren-
towno$¢ ustug. Mozna réwniez zmieni¢ cen¢ za wykonywane ushugi lub obnizy¢
konkretny koszt, aby dazy¢ do zwigkszenia zysku z tytutlu tego typu aktywnosci.
Takie informacje moga okaza¢ si¢ bardzo uzyteczne przy podejmowaniu decyzji
dtugookresowych.
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