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Wprowadzenie

Analiza otoczenia rynkowego jest kluczowym elementem procesu opracowa-
nia wizji i strategii (Ghemawat P., 1999; Makadok R., Barney J.B., 2001; Process
Classification Framework..., 2013). Niejednokrotnie bariera, jaka napotyka ana-
lityk otoczenia konkurencyjnego, jest wtaSciwe zdefiniowanie granic rynku/sek-
tora, w ktérym dziata przedsigbiorstwo lub jego strategiczna jednostka biznesu.
Przyktadowo, czy badajac otoczenie rynkowe jednostki produkujacej nawozy
wielosktadnikowe, analiza powinna koncentrowac si¢ na rynku krajowym, w kt6-
rym jednostka ma kilkadziesigt procent udziatu, czy Swiatowym (kilka procent),
a moze na rynku europejskim (kilkanaScie procent)? Pytania takie mogg by¢ row-
niez wazne dla decydentow politycznych, o ile wywierajg oni istotny wptyw na
funkcjonowanie sektora, jak ma to niejednokrotnie miejsce w agrobiznesie.

Znaczna czg$§¢ badan i analiz ekonomicznych bazuje na krajowych staty-
stykach masowych dotyczacych sektoréw. Zasadne staje si¢ pytanie, czy taki
spos6b okreSlenia wymiaru geograficznego rynkéw jest odpowiedni? Granice
geograficzne sektora nie sg state, ale ulegajg zmianom wraz z procesami gospo-
darczymi, takimi jak globalizacja i regionalizacja. NiewlaSciwe zdefiniowanie
obszaru geograficznego rynku/sektora moze negatywnie wptynaé na jako$¢ dia-
gnoz 1 analiz jego dotyczacych, obarczajac btedem wyciggane z nich wnioski
(Scherer FM., 1970). Dlatego zakres geograficzny rynku powinien by¢ syste-
matycznie weryfikowany. Pomocnym narzg¢dziem w tym wzgledzie moze by¢
metoda okreSlania zakresu geograficznego sektora/rynku zaproponowana przez
Pietrzaka (2014).

Celem niniejszego artykutu jest: 1) praktyczne przetestowanie tej metody
w ocenie zakresOw geograficznych sektoréw na przyktadzie wybranej branzy
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agrobiznesu; 2) weryfikacja adekwatnoSci krajowego szczebla analizy sekto-
ra kompleksowych nawozéw wielosktadnikowych do rzeczywistych uwarun-
kowan ekonomiczno-przestrzennych tego rynku. Dobér sektora do badan byt
celowy (uzasadnienie doboru i sposobu wyodrebnienia sektora przedstawiono
w kolejnym rozdziale). Materiaty, na podstawie ktérych opracowano artykut,
majg charakter danych wtérnych 1 pochodzg z wielu ogélnodostgpnych Zrédet,
takich jak: baza danych International Fertilizers Association (IFA), baza danych
FAOSTAT, opracowania i biuletyny informacyjne firm doradczych, raporty
IERiGZ-PIB, publikacje Fertilizer Europe. Wykorzystano réwniez wyniki ba-
dan innych autoréw publikowane w literaturze przedmiotu. Materiaty te po-
stuzyty do analizy sit rozszerzajacych oraz czynnikéw ograniczajacych zakres
geograficzny sektora w przekroju czynnikéw popytowych, podazowych oraz
polityczno-prawnych. W syntezie wynikéw postuzono si¢ Srednig wazong ocen
poszczegdlnych sit. Wazenie sit poprzedzono ich rangowaniem w oparciu o za-
stosowanie metody porOwnaf parami.

Dobér i sposob wyodrebnienia granic sektora kompleksowych
nawoz6w wieloskladnikowych

Jedna z kluczowych decyzji w organizacji produkcji rolniczej jest wybdr mo-
delu nawozenia mineralnego, tj. schematu dawkowania, formy 1 konkretnego
produktu, ktéry bedzie dla roslin Zrédtem trzech podstawowych sktadnikéw po-
karmowych (NPK). Szacuje si¢, iz nawozenie NPK jest w okoto 50% odpowie-
dzialne za uzyskiwany plon (Goérecki H., 2012). Nawozy mineralne ze wzgledu
na kryterium sktadnikow pokarmowych mozna podzieli¢ na pojedyncze (zawie-
rajace jeden z gtdwnych sktadnikéw pierwszoplanowych, tj. azot, fosfor, potas)
oraz wielosktadnikowe, dostarczajace roslinom kilka pierwiastkéw odzywczych
jednoczesnie. Nawozy wielosktadnikowe, w poréwnaniu z jednosktadnikowy-
mi, posiadajg liczne zalety, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in.: mozliwo$¢ do-
starczania sktadnikéw pokarmowych w zréwnowazonych proporcjach, wigksza
efektywno$¢ nawozenia réznymi skfadnikami jednocze$nie, mozliwosS¢ dosto-
sowania proporcji poszczegolnych sktadnikow do potrzeb pokarmowych roSlin,
obnizenie kosztow nawozenia poprzez ograniczenie liczby aplikacji nawozéw
czy ograniczenie kosztéw transportu (Mastalerz P., 1996).

Nawozy wielosktadnikowe moga powstawac przy znacznym udziale reakcji
chemicznych (nawozy kompleksowe) lub w wyniku fizycznego zmieszania na-
wozOw prostych (nawozy mieszane). Nawozy wieloskfadnikowe kompleksowe,
pomimo podobiefistwa do nawozéw mieszanych, stanowig dajacy si¢ wyodreb-
ni¢ fragment branzy nawozowej. Dotyczy to zar6wno wymiaru podazowego, tj.
z punktu widzenia producentéw nawozow (np. odrebnoS¢ procesu technologicz-
nego), jak 1 wymiaru popytowego, tj. z punktu widzenia zakresu zaspokajanych
potrzeb klientow (rolnikéw). Nawozy mieszane w przeciwiefistwie do kom-
pleksowych nie wymagaja rozbudowanych instalacji przemystowych, a sam
proces mieszania (blending) moze by¢ realizowany w bezposrednim otoczeniu
rolnictwa. Gtéwnym kryterium wykonalnoSci jest w tym przypadku mozliwos¢
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doktadnego odwazenia i jednorodnego wymieszania poszczegdlnych sktadni-
kow (Mastalerz P., 1996).

Sytuacja na rynku nawozow wielosktadnikowych jest pochodng uwarunko-
wan panujgcych na rynkach trzech podstawowych skfadnikow nawozowych,
tj. azotu, fosforu i potasu, jednak obserwowana odrebno$¢ technologiczna i funk-
cjonalna sprawiaja, iz na kompleksowe nawozy wielosktadnikowe nalezy pa-
trze¢ jak na specyficzng i wzglednie wyodrgbniong cze$¢ branzy nawozowe;j.
Podejscie takie mozna traktowaé jako komplementarne wobec najczedciej spo-
tykanego w literaturze postrzegania rynku nawozowego gtéwnie przez pryzmat
trzech pierwiastkéw (N, P, K).

Charakterystyka sektora kompleksowych nawozéw wieloskladnikowych

Nawozy wielosktadnikowe stanowig grupe produktéw bardzo zréznicowang
ze wzgledu na sktad 1 wzajemne proporcje sktadnikéw odzywczych. Kluczowe
znaczenie w procesach produkcji kompleksowych nawozéw wielosktadniko-
wych ma wytwarzanie fosforanéw amonowych (rys. 1). Moga one wystepo-
waé w postaci fosforanu jednoamonowgo (MAP) oraz fosforanu dwuamono-
wego (DAP). Przedstawiony schemat okre§lany jest mianem Sciezki mieszanej.
Alternatywa dla tej technologii jest tzw. Sciezka nitrofosfatowa, w ktorej baze
do komponowania nawozow wielosktadnikowych tworzg zwigzki azotu 1 fosfo-
ru w postaci nitrofosfatow. Technologia nitrofosfatowa ze wzgledu na wyzsze
wymagania surowcowe (Zrédto fosforu to apatyty) jest stosowana znacznie rza-
dziej, ale pozwala wyeliminowa¢ proces powstawania ucigzliwego fosfogipsu.
W zaleznoSci od stopnia integracji, proces produkcyjny w przypadku réznych
przedsiebiorstw moze obejmowaé wszystkie lub tylko niektére z przedstawio-
nych na rysunku 1 etapéw.

Nawozy
wieloskfadniko
we NPK

kwas siarkowy
s6l potasowa
siarczan amonu

Kwas Fosforany amonowe
fosforowy MAP, DAP Nawozy NP

Wzbogacanie
fosforytow

Rys. 1. Uproszczony schemat wytwarzania nawozéw wielosktadnikowych-kompleksowych
w technologii mieszanej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Mastalerz P., 1996).

Laczne zuzycie nawozéw mineralnych w skali Swiata ksztaltuje si¢ na pozio-
mie okoto 172,2 min czystego skfadnika, z czego 104,3 mln przypada na azot,
40,5 mln na fosfor i 27,4 mln na potas. Najwigksi odbiorcy to Azja Potudniowa
1 Wschodnia, Ameryka Pétnocna i Europa. Migedzy rokiem 2002 a 2010 w wigk-
szoSci regiondw zuzycie nawozow azotowych znacznie wzrosto. W przypadku
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nawozéw fosforowych i potasowych sytuacja jest zr6znicowana w zaleznoSci od
regionu, aczkolwiek ogétem w skali Swiata takze odnotowano wzrost (rys. 2).
Zuzycie nawozow N+P+K w przeliczeniu na 1 ha UR réwniez jest mocno zrdz-
nicowane mi¢dzy regionami Swiata. Najwyzszy poziom intensywnosci obserwu-
je si¢ w Azji Potudniowej i Wschodniej, a najnizszy w Azji Centralnej, Oceanii
1 Afryce. Przecigtnie na Swiecie na 1 ha wysiewa si¢ okoto 22 kg N, okoto 8 kg
P,0; 1 niecate 5 kg K,O. W Polsce zuzycie nawozow mineralnych ksztattuje si¢
na poziomie okoto 120 kg NPK na 1 ha 1 do 2017 r. prognozuje si¢ jego wzrost
o okoto 15% wzgledem roku 2011 (Zalewski A., Igras J., 2012).
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Rys. 2. Zréznicowanie zuzycia nawozéw mineralnych N+P+K w réznych regionach §wiata
w 2002 1 2010 r. (mln ton czystego sktadnika)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych International Fertilizer Industry Association.

Udziat nawozéw wielosktadnikowych w tacznej konsumpcji nawozéw mi-
neralnych zmienia si¢ w zaleznoSci od sktadnika pokarmowego. Przecigtnie
w skali Swiata najwigksze znaczenie majg nawozy wielosktadnikowe w przy-
padku fosforu. Wedtug szacunku na podstawie danych IFA, odsetek ten w 2010
roku wynosit 80%. Udziat potasu pochodzacego z nawozoéw wielosktadniko-
wych w ogdlnej iloSci dostarczanego pierwiastka ksztaltowat si¢ w 2010 roku
w granicach 30%, natomiast azotu na poziomie zaledwie okoto 16%.

Popyt na nawozy uwarunkowany jest popytem na zywno$¢. Dotychczasowy
wzrost poziomu nawozenia przy wspétudziale Srodkéw chemicznej ochrony
ro§lin sprawit, iz w ostatnich czterech dekadach globalna produkcja zZywnoSci
zwiekszyla si¢ dwukrotnie, przy wzroScie areatu zaledwie o 6% (Zalewski A.,
IgrasJ.,2012). Z uwagi na prognozowany wzrost ludnoSci Swiata przy organicz-
nych zasobach ziemi uprawnej mozna oczekiwaé, iz popyt na nawozy w skali
Swiata powinien si¢ zwiekszac.
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Swiatowy przemyst nawozowy wytwarza aktualnie okoto 190 miIn ton nawo-
z6w w przeliczeniu na czysty sktadnik NPK. Szacunkowa warto$¢ produkcji tej
branzy ksztattuje si¢ na poziomie okoto 100 mld euro (Goérecki H., 2012). Sektor
nawozowy w UE-27 wytwarza rocznie okoto 18 mlIn ton NPK o wartoSci okoto
17 mld euro. W geograficznej strukturze produkcji w skali Swiata obserwuje si¢ od
poczatku obecnego stulecia rosngce znaczenie krajow rozwijajacych si¢. Gtowne
czynniki determinujgce te procesy to wzrost zapotrzebowania na nawozy w tych
wiasnie regionach (przy jednoczesnym spadku w krajach wysoko rozwinigtych),
tafisza sifa robocza, niejednokrotnie dostgp do zasobéw surowcowych niezbed-
nych w produkcji nawozéw. Na skutek zachodzacych zmian udziat krajow rozwi-
nigtych w Swiatowej produkcji zmalat do 30%, a rozwijajacych si¢ wzrdst do 70%
(Zalewski A., Igras J.,2012).

Czynniki popytowe
Potrzeby klientow

Stopien podobienstwa potrzeb klientéw w réznych rejonach geograficznych
wplywa na mozliwoS¢ stosowania strategii globalnej badZ konieczne jest dopa-
sowywanie si¢ do lokalnych uwarunkowaf (Yip G.S.,2004). W przeprowadzo-
nej analizie przyjeto, iz potrzeby rolnikow w zakresie produktéw nawozowych
uwarunkowane sg takimi czynnikami, jak: skala dziatalnoSci, geograficzna lo-
kalizacja oraz kierunek produkc;ji.

Skala produkcji, oprécz bezpoSredniego wptywu na zapotrzebowanie na
nawozy w sensie iloSciowym, wigze si¢ z szeregiem cech rolnikéw istotnych
z punktu widzenia przemystu nawozowego. Wieksze gospodarstwa charakteryzu-
Jja sie wieksza efektywnoScia pracy, czeSciej korzystaja z nowinek technicznych.
Produkujg w oparciu o nawozy i chemiczne Srodki ochrony roSlin i odgrywaja
decydujaca role w wytwarzaniu zywnosci (Podedworna H., 2001, 2005; Sulewski
P., 2007; Tomczak F., 2005). Im wigksza powierzchnia, tym wigkszy udziat rol-
nikow z wyzszym wyksztalceniem, takze rolniczym. Znaczenie wyksztatcenia
w dziatalnoSci rolniczej oméwione zostalo m.in. w publikacjach takich autoréw,
jak Gotebiewska 1 Klepacki (2001), czy tez Kotoszko-Chomentowska (2008).
Przecigtny poziom nawoZenia trzema podstawowymi makroelementami jest wy-
raznie wyzszy w gospodarstwach o duzej powierzchni uprawy. Wymagania co do
réznych parametréw samego nawozu, jak i ustug towarzyszacych, sa w przypadku
duzych gospodarstw wyzsze, gdyz wieksza jest sita przetargowa takiego odbiorcy
(Olson K., Boehlje M., 2010). Wigksi producenci rolni (lub grupy producenckie)
czeSciej moga poszukiwaé mozliwosci bezpoSredniego zakupu.

Czynnik lokalizacji gospodarstwa, poprzez uwarunkowania o charakterze so-
cjologicznym (np. réznice w kulturze rolnej), organizacyjnym (np. stopiefi me-
chanizacji) i zasobowym (np. jakoS¢ gleb), wptywa na stopien wykorzystania po-
tencjalu produkcyjnego, a takze wyznacza bardziej ekstensywny lub intensywny
model funkcjonowania rolnictwa, co bezpoSrednio przekfada si¢ na zapotrzebo-
wanie nawozowe rolnikéw (zaréwno w sensie iloSciowym, jak i jakoSciowym).
Na regionalne zréznicowanie rolnictwa, i w konsekwencji potrzeb nawozowych,
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przektadajg si¢ rowniez uwarunkowania przyrodnicze (Krasowicz S., Kopinski J.,
2006). Podobne czynniki determinujg tez zréznicowanie rolnictwa w skali ponad-
narodowej (Hazell P., Wood S., 2008). Geograficzna lokalizacja gospodarstw moze
by¢ takze jednym z czynnikéw réznicujacych modele zakupowe rolnikow w za-
kresie Srodkéw produkcji (Roberts D., Majewski E., Sulewski P., 2013). Istotnym
elementem zwigzanym z lokalizacjg jest stopiefi rozwoju ekonomicznego, tech-
nologicznego 1 efektywnoS¢ transferu wiedzy, a roznice w tej kwestii mozna ob-
serwowac zaréwno pomiedzy regionami, jak i krajami (Czapiewski K .L., Florian-
czyk Z.,Janc K.,2006; Margarian A.,2012), przy czym w drugim z wymienionych
przypadkow sg one zazwyczaj zdecydowanie wigksze, co wigze si¢ tez z ogélnym
poziomem rozwoju gospodarczego (FAO 1995; Kwa A., 2001). W krajach stabo
rozwinig¢tych jednym z gtéwnych probleméw pozostaje zbyt niska produkcja zyw-
noSci w stosunku do potrzeb, co przektada si¢ na rosngcy popyt i jego uwarunko-
wania (FAO 2009). Odbiorcy w tych krajach majg mniejsze wymagania np. co do
jakosci zar6wno samego nawozu, jak i poziomu obstugi.

Za trzeci z gtdwnych czynnikéw mogacych réznicowaé potrzeby nawozowe
nalezy uznac kierunek produkcji. Najwigksze znaczenie ma to w gospodarstwach
z produkcja ro§linng, w ktorych nie sa wytwarzane nawozy organiczne stanowig-
ce substytut nawozow sztucznych. Przyktadowo, zuzycie nawozéw w gospodar-
stwach roS§linnych jest o ponad 30% wyzsze niz w jednostkach ukierunkowanych
na produkcje zywca wieprzowego (Kopifiski J., 2006). Warto tez dodac, iz kie-
runek produkcji w rolnictwie czesto zwigzany jest z lokalizacja geograficzng.
W Polsce np. ma miejsce silne regionalne zréznicowanie produkcji mleczarskiej
(Zigtara W., 2006). Istotne réznice mozna takze obserwowaé w intensywnosci
produkcji zwierzecej, zarbwno w obrebie krajow, jak 1 pomigdzy nimi.

Nabywcy i kanaly dystrybucji

W literaturze za wazny czynnik, mogacy stac si¢ katalizatorem globalizacji,
przyjmuje si¢ wystepowanie globalnych klientéw i kanatéw dystrybucji. Klienta
globalnego nie nalezy utozsamia¢ z nabywca mig¢dzynarodowym, tj. dokonuja-
cym zakupéw w wielu krajach. To, co definiuje klienta globalnego, to nie tylko
miedzynarodowa skala, ale i centralizacja zakupéw. Analogicznie mogg dziataé
kanaty dystrybucji, dokonujac zakupéw na zasadzie globalnej (Yip G.S.,2004).
Z kolei, SciSle lokalny charakter klientow 1 kanaléw dystrybucji bedzie czynni-
kiem ograniczajacym potencjal globalizacyjny sektora.

Producenci rolni stanowig sektor bardzo rozproszony, o lokalnym charak-
terze. Stopien rozproszenia rolnikéw w Polsce jest na tyle duzy, ze w 90% do-
konujg oni zakupéw przez posrednikéw (Piwowar A., 2011). Mozna przyjaé,
iz nawet w przypadku wzglednie duzego gospodarstwa nastawionego na pro-
dukcje roSlinng, roczne zapotrzebowanie jest zazwyczaj na tyle niewielkie, ze
zakup takiej partii bezpoSrednio od producenta nawozéw' bytby watpliwy eko-
nomicznie ze wzgledu na koszty transportu. Pewne mozliwosci w zakresie prze-
jecia funkcji dystrybucyjnej posiadaja réznorakie formy integracji rolnikow,

! Czesé producentéw dopuszeza mozliwosé indywidualnego zakupu przy odpowiednio duzej partii towaru.
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np. grupy producenckie czy zakupowe. Jednak, mimo ze kolektywne formy or-
ganizacji rolnikow w wielu krajach Europy Zachodniej odgrywaja doS¢ istotng
role w dystrybucji nawozéw, to model zakupéw bezposrednich ma znaczenie
niewielkie (IFA-UNEP 2000).

Wzglednie duzy stopiefi rozproszenia rolnictwa sprawia, iz rola dystrybuto-
row w nawozowym taficuchu podazy jest znaczaca. System dystrybucji w Polsce
cechuje duze rozdrobnienie — poza kilkoma dominujagcymi graczami funkcjonu-
je ponad sto matych niewyspecjalizowanych firm dystrybucyjnych (Cioch G.,
Ktosowska D., 2009). Jednak na dojrzatych rynkach obserwuje si¢ konsolidacje
i ekspansj¢ firm dystrybucyjnych dziatajacych dotychczas gtéwnie na rynku lo-
kalnym lub regionalnym (w obrebie kraju). Przyktadowo, w Niemczech dystry-
butorzy skupieni w regionalnych spétdzielniach rolniczych (Genossenschaften)
planuja lub juzrealizujg ekspansj¢ poza granicami kraju (Cioch G.,Kfosowska D.,
2009). Dystrybutorzy nawozow z krajow wysoko rozwinig¢tych nabierajg stop-
niowo charakteru semi-globalnego, a poszukujac nowych Zrodet przewagi, moga
jeszcze rozszerzaé pole dziatania w przysztoSci.

Marketing i obsluga klienta

Transferowalno§¢ marketingu i obstugi klienta pomiedzy réznymi obszarami
geograficznymi oznacza mozliwoS¢ stosowania ujednoliconej w ramach sze-
rokiego zakresu rynku strategii marketingowej, np. ujednoliconej w skali glo-
balnej strategii marki (Yip G.S., 2004). Kluczowym pytaniem jest zatem: na
ile elementy marketingu i1 obstugi sa fatwe do przenoszenia pomiedzy réznymi
obszarami, umozliwiajac poszerzanie granic rynku, na ile zaS wymagaja one
lokalnych dostosowafi, ograniczajac ramy geograficzne rynku?

Nawozy wielosktadnikowe charakteryzuja si¢ duza réznorodnoscig fizyko-
-chemiczng poszczegdlnych produktéw. W ogdlnie przyjetej nomenklaturze
dany rodzaj nawozu oznacza si¢ zawartoScig azotu, fosforu i1 potasu N:P:K, np.
NPK 6-20-30. Takie oznaczenie produktu na rynku ma charakter tzw. marki ge-
nerycznej (rodzajowej). Oprocz marek generycznych nawozy wielosktadnikowe
oferowane sg pod konkretnymi nazwami handlowymi, np. YaraMila, Polifoska 8
itp. W tym kontekScie element marketingu, jakim jest marka, mozna wiec uznac
za transferowalny, pod warunkiem dbatosci o fatwg do wymoéwienia nazwe marki,
weryfikacje pod wzgledem ewentualnych negatywnych skojarzefi z brzmieniem
nazwy w danym jezyku itp. Stosowanie ujednoliconej marki utatwia stosowanie
ujednoliconej reklamy — tu jednakze pojawia si¢ bariera zwigzana ze zrdznico-
waniem rolnictwa w skali Swiata. Dobor mediow 1 tre$¢ przekazu bedzie w duzej
mierze uwarunkowana nowoczesnoscig sektora w danym obszarze, wiedza, wy-
ksztatceniem rolnikéw, ich stylem zycia i czynnikami kulturowymi.

Zrbéznicowanie rolnictwa w skali Swiata sprawia, iz obstuga klienta wymaga
dostosowania do lokalnych uwarunkowaf, zwtaszcza na poziomie budowania
relacji z klientami koncowymi. Pozwala ona wprowadzi¢ elementy dodatkowo
roznicujgce oferte oraz przywigzujace rolnika do producenta nawozéw (np. do-
radztwo). Umiejetno$¢ dostosowywania si¢ do lokalnych warunkéw jest zatem
jednym z czynnikéw warunkujacych marketingowy sukces. Trzeba jednak pa-
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mietac, ze waga przypisywana przez rolnikow do obstugi klienta bedzie si¢ r6z-
ni¢ w skali Swiata — wigksza bedzie w krajach rozwinietych, natomiast w kra-
jach rozwijajacych si¢ gtéwnym kryterium zakupu bedzie cena.

Czynniki podazowe

Korzysci skali

Wystepowanie korzysci skali wigze si¢ z ksztattem krzywej dtugookresowych
kosztoéw przecigtnych (LRAC — long range average cost) — powstatej z potacze-
nia minimoéw krzywych kosztow przecigtnych (AC — average cost) dla r6znych
skal produkcji. Dopéki krzywa LRAC zmniejsza si¢ wraz ze wzrostem skali,
méwimy o rosnacych korzySciach skali (inreasing returns to scale) (Tirole J.,
1988; Carlton D.W., Perloff .M., 2005). Zasadnicza kwestig z punktu widzenia
definiowania potencjalnego zakresu sektora sa proporcje pomiedzy minimalng
efektywng skalg produkcji (MES — minimal efficient scale), wynikajacg z ksztal-
tu krzywej LRAC a wielkoScig rynku w okre§lonych granicach geograficznych.
Przyktadowo, sytuacja, w ktorej optymalna skala produkcji jest wigksza niz
mozliwosci rynkéw krajowych — zachgca do ekspansji miedzynarodowe;.

Dostepna literatura dotyczaca nawozOow mineralnych zdawkowo traktu-
je problem znaczenia skali dla optacalnosci produkcji nawozéw. Rozwazania
w tym zakresie koficzg si¢ zazwyczaj na stwierdzeniu, iz w produkcji nawozow
wystepuja korzysci skali?, brak jest natomiast bardziej szczegétowych analiz.
Z dostgpnych szacunkow FAO mozna wywnioskowac, ze w 1998 r. MES w za-
ktadach produkujacych amoniak wynosita 365 tys. ton rocznie, co stanowito
ekwiwalent okoto 0,4% 6wczesnej produkcji Swiatowej. Z nieco nowszych da-
nych KBR Marketing wynika, iz projektowane na poczatku obecnego stulecia
instalacje posiadaly moce produkcyjne zazwyczaj na poziomie 730-800 tys.,
co moze stanowi¢ przyblizenie MES. W tym ujeciu stanowita ona ekwiwalent
okoto 0,6% 6wczesnej produkcji globalnej. Z cytowanych juz szacunkéw FAO
mozna wysnu¢ wniosek, ze w 1998 r. w zaktadach produkujacych kwas fosfo-
rowy MES wynosita okoto 440 tys. ton rocznie, co rownalo si¢ ekwiwalentowi
okoto 2,2% 6wczesnej produkcji w skali Swiata.

Sila przetargowa zalezna od skali transakcji

Jak zauwazaja Keat i Young (2003), ekonomia skali jest pojeciem szerszym niz
korzySci skali. Wigksza skala to nie tylko nizsze koszty produkcji, ale takze mozli-
woS¢ uzyskania silniejszej pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow i nabywcow.
Dazenie do zwigkszenia sity przetargowej moze by¢ motorem rozszerzenia zakre-
su geograficznego sektora, podobnie jak w przypadku korzysci skali.

Z punktu widzenia rozproszenia nie tylko rolnikdw, ale i1 (na og6t) dystry-
butoréw, wydaje si¢, ze ogdélnokrajowy zakres funkcjonowania producentéw
nawozéw daje im wystarczajaco silng przewage negocjacyjng wzgledem na-
bywcéw. W miare przewidywanej ekspansji migdzynarodowej dystrybutoréw

2 Na przyktad, z opinii polskich przedsigbiorcéw produkujacych nawozy wynika, iz skale produkcji zali-
czyli oni do najwazniejszych czynnikéw ksztattujacych konkurencyjnos$¢ (Piwowar A., 2011).
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w krajach rozwinietych moze stopniowo pojawiaé si¢ z tego tytutu presja do
zwigkszenia skali na ponadnarodowg przez producentéw nawozéw — w celu
zrownowazenia pozycji dystrybutoréw. Obecnie jednak znacznie silniejsza nie-
rownowaga — na korzyS¢ dostawcéw — wystepuje w zakupach surowcéw do
produkcji nawozow wielosktadnikowych.

Najsilniejsza pozycje przetargowa maja dostawcy gazu ziemnego. Nawet
znaczne zwigkszenie skali dziatania producentow nawozow nie jest w stanie jej
w istotny sposob zréwnowazy¢ — ze wzgledu na znikomy stopiefi zaleznosci do-
stawcOw gazu od zakupéw sektora nawozéw wielosktadnikowych. Jednak w na-
wozach tych — w przeciwiefistwie do nawozéw azotowych — znacznie wigksze niz
gaz znaczenie dla kosztow majg dostawcy fosforu i potasu, ktorzy sg ,,skazani” na
sektor nawozow wielosktadnikowych. Dlatego gracz globalny dokonujacy scen-
tralizowanych zakupéw moglby — przynajmniej czg¢Sciowo — zréwnowazy¢ ich
site przetargowg, co moze stanowic jeden z motywow do wzrostu skali.

Zro6znicowanie geograficzne kosztow czynnikéw produkcji

Wystepujace réznice w kosztach czynnikéw produkciji, istotnych dla wytwo-
rzenia danego wyrobu, pomi¢dzy réznymi regionami, krajami czy kontynenta-
mi sg silnym bodZcem do rozszerzania granic geograficznych rynku (Yip G.S.,
2004). Przyjmijmy, ze w danym kraju produkt byt wytwarzany lokalnie, co
byto uwarunkowane mig¢dzy innymi wysokimi kosztami transportu produktéw
gotowych. JeSli wystepuja powazne réznice w kosztach czynnikow produkcji
pomigdzy réznymi regionami kraju, to w miar¢ postepu w technologiach trans-
portowych 1 zaniku bariery zwigzanej z kosztami przemieszczania wyrobow —
produkcja zacznie si¢ koncentrowac w regionach o przewadze kosztowej, skad
produkty gotowe bedg rozwozone po catym kraju. Rynek lokalny stanie si¢ ryn-
kiem ogdlnokrajowym. Na tej samej zasadzie istotne réznice w kosztach czyn-
nikéw produkcji pomigdzy krajami czy kontynentami staja si¢ sita napedowa
semi-globalizacji i globalizacji danego sektora — skoncentrowanie dziatalnoSci
w krajach o wyraZnie niskich kosztach pozwala znaczaco obnizy¢ koszty.

Gtéwne surowce wykorzystywane w produkcji nawozéw wielosktadnikowych
to fosforyty (przetwarzane na kwas fosforowy) i s6l potasowa oraz w mniejszym
stopniu gaz ziemny.

Surowce bedace Zrodtem fosforu i1 potasu sg bardzo silnie skoncentrowane
geograficzne, co oznacza, 1z producenci z innych krajow sg silnie uzaleznie-
ni od importu. W stosunku do pozostatych wytwoércow nawozéw, producenci
zintegrowani z fazag wydobycia bedg mieli przewage kosztowa, ktéra im wiek-
sza, tym bardziej bedzie napgdzaé globalizacje. Dazenie do integracji w formie
nawigzywania wspolpracy badZ przejecia kopalni soli potasowej i fosforytow
wigze si¢ de facto z ewolucja w kierunku strategii o charakterze globalnym —
dobrym przyktadem moze tu by¢ firma Yara.

Wydobycie fosforytow jest bardzo skoncentrowane geograficznie — udziat czte-
rech najwigkszych producentéw (krajow) wynidst w 2010 blisko 3/4. Sg to: Chiny
(37%), Maroko (15%), USA (15%) i Rosja (6%) (Zalewski A., Igras J., 2012).
Duza koncentracja sprawia, ze ceny s3 kontrolowane przez gtéwnych eksporterow.
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Najwiekszym eksporterem jest Maroko. Wydobyciem fosforytow w tym kraju zaj-
muje si¢ firma OCP, ktéra planuje w przysztoSci nie tylko wzrost wydobycia, ale
takze zwigkszenie produkciji i eksportu fosforanéw amonu (DAP/MAP).

Réwniez w przypadku soli potasowej podaz jest bardzo skoncentrowana —
udziat czterech najwazniejszych krajow to 74% Swiatowego wydobycia, w tym
29% przypada na Kanade, 21% na Rosje, 15% na Biatoru$ 1 9% na Niemcy. Cztery
najwieksze firmy maja 63% udziatu w Swiatowej sprzedazy soli potasowej, w tym
dwie najwigksze firmy w 2010 r. kontrolowaty 65% Swiatowego eksportu.

Produkcja nawozéw wielosktadnikowych wymaga takze azotu, ktérego Zré-
dlem jest amoniak syntetyzowany z powietrza przy zastosowaniu gazu ziem-
nego. Koncentracja dostaw gazu jest w tym przypadku nizsza, jednak oddzia-
tywanie ponadregionalnych dostawcéw gazu na producentéw nawozdéw jest
bardzo silne, szczegdlnie w Europie, gdzie jednym z giéwnych Zrddet jest rosyj-
ski Gazprom. Negatywne konsekwencje uzaleznienia od niewielu Zrédet gazu
w Europie sprawity, iz pomiedzy rokiem 2001 a 2012 odnotowano wzrost cen
o ponad 221% (Janusz P., 2013).

Produkcja nawozow to dziatalno§¢ w pierwszym rzedzie surowco- 1 energo-
chtonna. W ZCh Police (ktére 85% przychodéw uzyskuja z produkcji nawozéw)
koszty materialéw 1 energii stanowia 84% kosztéw operacyjnych. Jednakze
koszty pracy tez nie sg czynnikiem bez znaczenia, np. stanowig 8% kosztow
operacyjnych ZCh Police (Police — Raport roczny 2012). Zréznicowanie kosz-
tow pracy na Swiecie jest ogromne — stawka godzinowa pracownikéw prze-
mystu waha si¢ od 1,2-1,4 w Indiach i Chinach do 64 USD/h w Norwegii
(International Comparisons..., 2012).

600 585
385
- -

Producent Producent Maroko Arabia Saud.
,niezintegrowany” ,zintegrowany” (USA) (Ma'aden)
(Indie)

Rys. 3. R6znice w kosztach produkcji DAP w zaleznosci od lokalizacji ($/t)
Zrédto: Szacunek na podstawie raportu firmy PhosAgro (2013).

Zréznicowanie geograficzne kosztow czynnikow produkcji rzutuje w efekcie
na réznice w kosztach produkcji przedsiebiorstw z réznych regionéw Swiata.
Przyktadowo, kluczowe znaczenie dla optacalnosci produkcji ma dostep do wta-
snych Zrédet fosforytéw. Producenci niezintegrowani ponosza zdecydowanie
wyzsze koszty niz zintegrowani, tj. z wtasnym wydobyciem, lub zintegrowani
z dostawcami fosforytéw, np. poprzez joint ventures. Przyktad instalacji DAP
w Ma’aden w Arabii Saudyjskiej obrazuje skal¢ przewagi, jakg moze uzyskac
producent z dostepem do wlasnych Zrédet fosforu oraz lokalnych Zrédet siarki
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i gazu (rys. 3). Wskazuje to na wystgpowanie istotnej sity napedowej globaliza-
cji w sektorze nawozow wielosktadnikowych, wynikajacej z ré6znic w kosztach
czynnikéw produkcji.

Naklady na B+R

Wysokie koszty rozwoju produktéw/technologii w odniesieniu do rozmia-
réw rynkow krajowych dziataja jako sita napedowa globalizacji. W tej sytuacji
naturalna bedzie che¢é roztozenia tych kosztow na kilka rynkéw jednocze$nie.
Zalezno$¢ ta nasila si¢ szczegdlnie, kiedy cykle zycia produktéw sa krétkie. Im
wyzsze koszty prac badawczo-rozwojowych, tym wieksza staje si¢ wielkoS¢
sprzedazy uzasadniajaca ich podjecie (Yip G.S., 2004).

Technologie produkcji wigkszoSci nawozow sg doS¢ dobrze poznane 1 wspot-
czes$nie uznawane za doS¢ proste. Producenci, poszukujac nowych Zrodet przewa-
gi konkurencyjnej, podejmuja czasami prace badawczo-rozwojowe prowadzace
do udoskonalania produktu badZ procesu produkcji, ale ich skala nie jest szczegol-
nie istotna — zwlaszcza jak na przemyst chemiczny (0,01% przychodéw?).

Dyzekonomie skali

Jak si¢ wydaje, gtdéwnym Zrédiem potencjalnych dyzekonomii skali w sekto-
rze nawozow wielosktadnikowych sg problemy 1 ograniczenia ekologiczno-Sro-
dowiskowe. Zauwazalnym trendem §wiatowym w zakresie legislacji, a zwlaszcza
w UE, jest rosngca liczba i restrykcyjno$¢ uregulowan prawnych dotyczacych
Srodowiska i bezpieczefistwa. W latach 1990-2009 liczba dyrektyw decyzji i re-
gulacji z tego zakresu tworzonych w UE wzrosta blisko szeSciokrotnie — zgodnie
z trendem przypominajagcym funkcje wyktadniczg. Jest to zjawisko, jakie mozna
okresli¢ mianem ,,hiper-regulacji” (Pietrzak M., 2013). Obszarem dyzekonomii
skali w produkcji nawozéw wielosktadnikowych jest sktadowanie i zagospodaro-
wanie fosfogipsu (siarczanu wapnia), ktory jest odpadem produkcyjnym w tzw.
Sciezce mieszane] rozktadu surowca fosforowego. W wyniku wytworzenia 1 tony
kwasu fosforowego powstaje ok. 5 ton odpadowego fosfogipsu (Kowalska E.1iin.,
2004), wymagajacego sktadowania lub zagospodarowania. W miar¢ zwigksza-
nia skali produkcji, przyrastajace ilosci fosfogipsu stanowig znaczacy problem.
W kontekScie obowigzujacych w UE przepiséw zmusito to niektére firmy (np.
hiszpanska Fertiberi¢ oraz polskie Fosfory) do zaprzestania produkcji kwasu fos-
forowego, a tym samym skrdcenia taficucha wartoSci i zakupywania go z zewnatrz
(Fertiberia, 2009; http://www.chemiaibiznes.com.pl, 2014; Skonsolidowany Ra-
port Roczny Grupy Ciech, 2007).

Trudnosci i koszty wynikajace z transportu i skladowania
Czynniki logistyczne moga by¢ powazng barierg handlu, a tym samym sita
ograniczajaca potencjalny zakres geograficzny sektora. Nalezy tu uwzglednic takie

elementy, jak mozliwos¢ skfadowania i transportu, klasyfikacje jako towar niebez-
pieczny (ADR, RID lub IMDG), jak tez ekonomike logistyki (koszty transportu).

3 W latach 1996-2006 zaledwie okoto 0,2% patentéw uzyskanych w USA przez przemyst chemiczny
dotyczyto przemystu nawozowego.
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Nawozy wielosktadnikowe nie s3 uznawane za towary niebezpieczne, zgod-
nie z Pomaraficzowg Ksiggg ONZ i miedzynarodowymi kodami transportowy-
mi: ADR (transport drogowy), RID (kolejowy), IMDG (morski). Wyjatkiem jest
potprodukt stosowany w produkcji nawozéw wielosktadnikowych — amoniak,
ktéry jako material niebezpieczny musi by¢ transportowany w chtodzonych
zbiornikach lub pod ciSnieniem.

Koszty transportu nawozow zalezg od lokalizacji miejsca wysyiki i1 odbioru,
wielkoSci transportowanej partii, wahaf stawek transportowych zaleznych m.in.
od ogdlnej koniunktury gospodarczej i cen energii. Wszystko to znacznie kom-
plikuje okreSlenie uSrednionych kosztéw transportu. Dlatego tez konieczne jest
przyjecie upraszczajacych zatozen i traktowanie uzyskanych wynikéw jedynie
jako przyblizonych szacunkéw. Fosforan amonu DAP (18 %N + 46% P,O;) jest
jednoczesnie pétproduktem, jak i nawozem, ktéry bardzo czgsto jest przedmio-
tem handlu migdzynarodowego. Z tego wzgledu oceng¢ kosztow transportu prze-
prowadzono na jego przyktadzie.

Europa jest obszarem intensywnej wewnatrzregionalnej wymiany handlowe;j
nawozami. Jako punkt odniesienia przyjeto Niemcy, ktére sa najwazniejszym
producentem rolnym w Europie i waznym konsumentem nawozow wielosktad-
nikowych (ponad 13% udziatu w zuzyciu UE, w tym waznym importerem).
Uwzgledniono handlowych partneréw Niemiec z regionu Europy o wymianie
na poziomie co najmniej 1% handlu zagranicznego w imporcie do Niemiec
(13 krajéw) lub eksporcie z Niemiec (12 krajow). Jako przyblizenie przecigtnej
dlugosci tras w wymianie handlowej miedzy danymi krajami przyjeto dystanse
pomigdzy stolicami poszczegdlnych pafistw. W zatozeniach przyjeto stosowa-
nie jako opakowania jednostkowego — 25 kg workéw przewozonych na paletach
EUR w kontenerach 20 ft (21 ton). Koszt transportu kontenera w transporcie sa-
mochodowym oszacowano na 1,72 USD/km. Sredni koszt transportu drogowe-
g0, wazony znaczeniem poszczegdlnych tras w handlu zagranicznym Niemiec,
wynosi dla przyjetych zatozen okoto 62 $/ton¢ nawozéw wielosktadnikowych.
Przyjmujac $rednig ceng DAP 18-46-0 na poziomie 550 $/t, stanowi to 11,3%
ceny nawozu. Przeprowadzona analiza, aczkolwiek uproszczona, wskazuje, iz
nawet w obrebie kontynentu koszty transportu znaczaco wplywaja na ceng.

Wedtug danych Argus Fertilizers Freight (2012), w zaleznoSci od trasy prze-
wozu koszty frachtu nawozéw w potowie 2012 ksztattowaty si¢ na poziomie
od okoto 20 do ponad 70 dolaréw za ton¢. W tabeli 1 wymieniono gtéwne
kierunki przeptywéw towarowych DAP w skali globalnej — reprezentujace
tacznie blisko 60% handlu Swiatowego. Sredni wazony koszt frachtu dla kie-
runkéw wskazanych w tabeli 1 mozna szacowaé na okoto 40 $/t. Przy zato-
zonych wczesSniej cenach DAP 18-46-0, koszt transportu morskiego stanowi
7,2% wartoSci DAP. Jednakze liczba ta nie daje petnego wyobrazenia o kosz-
tach transportu w skali globalnej — nie uwzglednia bowiem kosztow transportu
ladowego. Mozna orientacyjnie przyjac 5-8 dolaréw (ok. 1-1,5% ceny nawozu
wielosktadnikowego) dodatkowego kosztu na tone¢ za kazde 100 km przewozu
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drogowego®. Przyjmujac upraszczajace zatozenie, ze (Srednio biorac) nawoz
pokonuje lagdem 500 km od portu, mozna oszacowac, ze faczne usSrednione
koszty transportu w skali globalnej stanowig okoto 12-16% ceny nawozu wie-
losktadnikowego.

Tabela 1
Gléwne kierunki przeptywow DAP w skali §wiata i ich znaczenie oraz taryfy celne

Kraj pochodzenia Kraj docelowy Wielko$é przeptywu (tys. ton DAP)  Srednie stawki cet

USA Indie 3133 5,30%
Rosja Indie 1150 5,30%
Chiny Indie 704 5,30%
Chiny Wietnam 663 1,00%
Jordania Indie 472 5.30%
Tunezja Hiszpania 400 5,70%
USA Chiny 387 15,50%
Tunezja Turcja 367 5.40%
Maroko Francja 367 5,70%
Australia Pakistan 343 0,00%
Litwa UK 324 5,70%
Rosja Etiopia 300 0,00%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie bazy danych Integrated Database (IDB) Notifications (2014).

Czynniki polityczno-prawne a potencjalny zakres geograficzny
sektora NPK

W wigkszosci przypadkéw instrumenty polityki protekcjonistycznej beda dzia-
taty hamujaco na wzrost potencjatu globalizacyjnego sektora. Bardziej liberalna
polityka, tagodzenie restrykcji w handlu zagranicznym moze stymulowac ekspan-
sje rynkowg firm na skale semi-globalng (np. UE) lub globalng (Yip G.S.,2004).

Bariery taryfowe dla przeplywu produktéw i ustug

W tabeli 1 przedstawiono wysokos¢ taryf celnych dla gtéwnych kierunkéw
Swiatowego importu DAP. Srednia wartoS$¢ cta — wazona znaczeniem obrotow
pomigdzy poszczegdlnymi krajami z tabeli 1 — to okoto 28 $/t, co stanowi 5,1%
przyjetej Sredniej ceny DAP. Jesli doliczymy cto do uSrednionych kosztow
transportu w skali globalnej, to otrzymamy faczny koszt na poziomie 17-21%
ceny DAP. W bardziej szczegétowym ujeciu obraz jest bardziej skomplikowa-
ny. Poziom cet na nawozy w Unii Europejskiej nie przekracza standardowo
6,5%. Jednak w celu ochrony unijnego przemystu nawozowego, import nawo-
z6w mineralnych z Rosji (posiadajacej znaczng przewage na poziomie czyn-
nikéw produkcji) jest obtozony wysokim 27% ctem. Sytuacja ta zmienifa si¢

* Autorzy szacuja koszty transportu kontenera na: 1,73 USD/mile (Ameryka Pn.), 1,72 USD/km (Europa),
1,2 USD/km (Ameryka Pd.).
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w zwigzku z przystgpieniem Rosji do WTO w 2012 r.’> Nalezy podkresli¢, iz
chociaz dominujgce znaczenie majg cta importowe, to w niektdérych krajach sto-
sowane sg takze cta eksportowe, ktorych celem jest ochrona rynku danego kraju
przed brakami (np. Chiny w szczytowych okresach sezonu wegetacji stosujg cta
eksportowe na nawozy, w tym na wielosktadnikowe, ktore siggaja 110%, a poza
sezonem spadaja do okoto 10-20%).

Bariery pozataryfowe dla przeplywu produktéw i ustug

Akty prawne poszczegdlnych krajow reguluja podstawowe parametry che-
miczno-fizyczne, jakie muszg spetnia¢ nawozy mineralne. Akty te porzadkuja
rowniez na og6t kwestie zwigzane ze stosowaniem i obrotem nawozami. Co
do zasady, nie stanowig one powaznej bariery w zakresie potencjatu globaliza-
cyjnego, chociaz firmy podejmujace handel w obrocie miedzynarodowym mu-
szg znaé szczegétowe uregulowania obowigzujace na danym terytorium i do
nich si¢ stosowac. W UE obowigzuje Rozporzadzenie nr 2003/2003 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 13 paZdziernika 2003 r. w sprawie nawozow.
Rozporzadzenie to wprowadza oznaczenie ,,nawéz WE”. Wszystkie nawozy
noszace oznakowanie ,,nawoz WE” maja zapewniony swobodny obrét na eu-
ropejskim rynku. Zdobycie oznaczenia moze stanowi¢ pewng barier¢ dla glo-
balizacji, zwtaszcza dla mniejszych graczy. Podobny wptyw moze wywierac
REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemical
Substances) — unijny pakiet legislacyjny obowigzujacy od 2007.

Potencjalny zakres geograficzny sektora nawozow wieloskladnikowych
— synteza

Na rysunku 4 przedstawiono synteze oceny zakresu geograficznego sektora
nawozow wielosktadnikowych, dokonanej w oparciu o metod¢ zaproponowang
przez Pietrzaka (2014). Z rysunku mozna odczytaé:

* Czynniki ksztaltujgce zakres geograficzny sektora w podziale na popytowe,
podazowe 1 polityczno-prawne, przy czym nazwy sit rozszerzajacych sg wy-
réwnane do lewej, a ich symbole graficzne (stupki) sg koloru zielonego, za$
nazwy sif ograniczajacych sag wyréwnane do prawej, a ich symbole graficzne
(stupki) sa koloru czerwonego.

e Znaczenie poszczegllnych sit z punktu widzenia konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw (wagi sg wpisane obok nazw czynnikéw, a ponadto sg symbolizo-
wane graficznie poprzez szeroko$¢ odpowiednich stupkéw; wagi wszystkich
czynnikow sumujg si¢ do 100%).

* Ocen¢ punktowg oddziatywania poszczegdlnych sit na ksztattowanie si¢ za-
kresu geograficznego sektora, przy czym -2 oznacza, ze dana sila sprzyja
lokalnemu charakterowi rynku, za§ +2 — globalnemu potencjatowi. Ocena
ta jest odzwierciedlona poprzez dtugo$¢ odpowiednich stupkéw (im krétszy

5'W styczniu 2014 roku Rosja poprosita Sekretariat WTO o konsultacje z UE w sprawie cen antydum-
pingowych natozonych przez UE na nawozy azotowe, co mozna uznac za pierwszy krok do formalnego
pozwu na forum WTO.
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stupek, tym stabsze oddziatywanie danego czynnika, przy czym stupki zie-
lone nalezy ,,czyta¢” od lewej do prawej, za$ stupki czerwone od prawej do
lewej; bardzo silny czynnik zajmie catg szerokosc).

Zakres geograficzny sektora
Lokalny (-2) Regionalny (-1) Ogdlnokrajowy (0) Semi-globalny (+1) Globalny (+2)

Czynniki popytowe
zréznicowanie zapotrzebowania na sktadniki (3%)

wylaniajacy si¢ segment duzych farmeréw (1%)

zréznicowanie skali i nowoczesnosci (3%)

znaczenie lokalnych klientéw (5%)

znaczenie globalnych kanatéw dystrybucji (2%)

znaczenie lokalnych kanatéw dystrybucji (5%)

mozliwo$¢ transferowalno$ci marki (2%)

potrzeba krajowego dostosowania reklamy (2%)

preferencja ceny nad obstuga (5%)

potrzeba lokalnego dostosowania obstugi (3%)

Czynniki podazowe
korzysci skali (3%)
sita przetargowa wobec dostawcéw zalezna od skali (3%)

sita przetargowa wobec nabywcow zalezna od skali (3%)

dyzekonomie skali (2%)

i

zréznicowanie geograficzne kosztéw czynnikow produkcji (40%)

trudnosci i koszti winikaI'a,ce z transiortu (10%)
naktady na B+R (1%)

Czynniki polityczno-prawne
baIieri tiifowe (5%)

barieg aozatarzfowe (2%)

Rys. 4. Ocena zakresu geograficznego sektora nawozéw wielosktadnikowych
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie metody zaproponowanej przez Pietrzaka (2014).
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Kluczowe znaczenie dla interpretacji przeprowadzonej analizy ma wazenie sit
rozszerzajacych i ograniczajacych zakres geograficzny rynku. W tym celu, po zde-
finiowaniu listy wszystkich sit, autorzy dokonali ich r6znicowania, stosujac meto-
de¢ poréwnaf parami. Poréwnujac kazdg pare czynnikow, autorzy stawiali pytanie:
ktora sita ma wigkszy wptyw na konkurencyjnoS¢ przedsigbiorstw? W ten sposéb
powstat ranking czynnikow wedtug liczby ,,zwycigstw” uzyskanych w poréw-
naniach — pierwsze miejsce zdobyta sita ,,zroznicowanie geograficzne kosztow
czynnikéw produkcji”, ostatnie — ,,naktady na B+R”. Uszeregowanie czynnikéw
w rankingu ufatwito nadanie im wag z uwzglednieniem jednoczesnie:

— dazenia do uchwycenia réznic pomig¢dzy czynnikami przesadzajacymi (np.
waga 40%), kluczowymi (np. waga 10%), waznymi (np. waga 5%) oraz dru-
gorzednymi (pozostate);

— zalozenia sumowania wag do 100%.

Przyjete podejScie pozwala dostrzec, ze pomimo istnienia wielu sit hamu-
jacych rozszerzanie rynku, w tym kluczowych barier zwigzanych z kosztami
transportu oraz waznych barier lokalnego charakteru klientéw i przewazajacej
czeSci dystrybutoréw, jak rowniez barier celnych, to jednak wsrdd sit rozsze-
rzajacych znajduje si¢ jedna o olbrzymiej wadze, przesadzajaca — tj. r6znice
geograficzne w kosztach kopalin, noSnikow energii i1 pracy (rys. 4). W rezultacie
Srednia wazona sit ograniczajacych to -0,2 pkt, podczas gdy Srednia wazona sit
rozszerzajacych to +1,1 pkt, co daje wypadkowa 0,9 pkt. Wedlug przyjete;j
skali oznacza to, ze w ujeciu syntetycznym sektor kompleksowych nawo-
z6w wieloskladnikowych ma charakter semi-globalny, tj. regionalny po-
nadnarodowy. Wtasciwym rynkiem odniesienia w decyzjach podejmowanych
przez polskich producentéw nawozow, ewentualnie politykéw, powinien by¢
zatem rynek regionalny. W opinii autoréw, ze wzgledu na specyfike sektora na-
wozowego (zwlaszcza powigzania surowcowe i energetyczne) rynek regionalny
nalezy rozumie€ szerzej niz UE, tzn. jako Europe, z uwzglednieniem krajow
Europy Wschodniej oraz krajow, takich jak Norwegia.

Podsumowanie

Problematyka odlegtoSci i obszaru jest kluczowym zagadnieniem w zakresie
gospodarowania — ksztattujac ceny rynkowe i lokalizacje produkcji oraz wpty-
wajqc na zasieg granic geograficznych rynkow. Tymczasem rynek, mimo ze jest
podstawowa kategoria w mikroekonomii, czgsto nie jest wprost definiowany
w wymiarze geograficznym lub domyslnie okre§lany, tak jak ujmuja go staty-
styki masowe — najczeSciej jako sektor krajowy, bez dyskutowania zasadno-
Sci takiego ujecia ani rozwazenia potencjalnych biedéw popetnianych wskutek
ewentualnej nieadekwatnoSci takiej definicji.

Przeprowadzona analiza rynku nawozéw wielosktadnikowych pozwolita
wykazaé, ze metoda zaproponowana przez Pietrzaka umozliwia praktyczng
1 zoperacjonalizowang ocen¢ zakresow geograficznych sektoréw. Analiza ta
upowaznia rowniez do stwierdzenia, ze przyjecie krajowego szczebla analizy
w sektorze kompleksowych nawozow wielosktadnikowych jest nieadekwatne
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do rzeczywistych uwarunkowan ekonomiczno-przestrzennych tego rynku, kt6-
ry ma potencjat semi-globalny (tj. regionalny ponadnarodowy).

Pozadanym kierunkiem dalszych badafi byloby rozszerzenie puli sektoréw
ocenionych pod wzgledem zakresu geograficznego wedtug jednej metody, co
umozliwitoby analizy poréwnawcze. Ciekawym kierunkiem dociekan wydaje si¢
rowniez okre§lenie implikacji strategicznych, wynikajacych ze struktury 1 dyna-
miki sit ksztattujacych zakres geograficzny rynku nawozéw wielosktadnikowych.
Jak bowiem wykazano, struktura tych sit jest niejednorodna, co wskazuje na moz-
liwo$¢ skutecznego realizowania rozmaitych strategii, w tym strategii ofensyw-
nych, wykorzystujacych czynniki wskazujace potencjal semi-globalny/globalny
tego sektora (np. standardowe wersje podstawowych produktéw za niskg cen¢
dzigki integracji z kopalniami surowcéw), jak rowniez strategii defensywnych,
bronigcych rynkéw krajowych poprzez koncentracje na czynnikach o lokalnym/
regionalnym charakterze, np. oferta kustomizowana pod potrzeby konkretnych
segmentOw rynku, nacisk na ustugi dodatkowe 1 obstuge klienta itp.

Literatura:

1. Argus Fertilizer Freight [2012]: Weekly Freight Report, Issue 12-25; www.argusmedia.
com (data odczytu 20.02.2014).

2. Bazadanych Integrated Database (IDB) Notifications; http://tariffdata.wto.org/Reporters
AndProducts.aspx (data odczytu 20.02.2014).

3. Baza danych International Fertilizer Industry Association za rok 2010 i 2011,
http://www fertilizer.org/ifa/ifadata/results (data odczytu 20.02.2014).

4. Carlton D.W., Perloff J.M.: Modern industrial organization. Pearson Addison Wesley,
Boston 2005.

5. Cioch G., Ktosowska D.: Rynek nawozowy — dystrybucja rzadzi. wnp.pl — portal go-
spodarczy, 2009; http://www.wnp.pl/wiadomosci/rynek-nawozowy-dystrybucja-rzadzi,

6. Czapiewski K.L., Florianczyk Z., Janc K.: Agricultural knowledge and rural economy
— analysis on micro and macro scales; http://ageconsearch.umn.edu/bitstream/138994/2/
vol.%207_2.pdf, 2006 (data odczytu 20.02.2014).

7. European Fertilizer Manufactures Association: Production of NPK Fertilizers by the
Nitrophosphate Route. Best Available Techniques for Pollution Prevention and Control
in the European Fertilizer Industry. Booklet No. 7. Brussels 2000.

8. European Fertilizer Manufactures Association: Production of NPK Fertilizers by the
Mixed Acid Route. Best Available Techniques for Pollution Prevention and Control in
the European Fertilizer Industry. Booklet No. 8. Brussels 2000.

9. FAO: Dimension of Reed — An atlas of food and agriculture. Rome 1995.

10. FAO: Fertilizer Strategies. FAO-IFA, Rome 1999.

11. FAO: Food Security and Agricultural Mitigation in Developing Countreis. Options for
Capturing Synergies. Rome 2009.

12. Fertiberia:Annual Report Fertiberia, S.A., 2009.

13. Ghemawat P.: Strategy and the business landscape: text and cases. Addison-Wesley,
Reading, MA 1999.



76

Michat Pietrzak, Piotr Sulewski, Krzysztof Jatosinski

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Golebiewska B., Klepacki B.: Wyksztalcenie rolnikow jako forma réznicujgca sytuacje
gospodarstw rolniczych. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Rzeszowskiego, 7 (42), 2001.

Goérecki H.: Trudno przecenic role chemii i nauk chemicznych w rozwoju zréwnowazo-
nego rolnictwa. Chemik. Nauka — Technika —Rynek, nr 3, 2012.

Hazell P., Wood S.: Drivers of change in global agriculture. Philosophical Transactions B.
Biological Sciences, vol. 363, no 1491, 2008.
http://chemia.wnp.pl/rosja-skarzy-w-wto-cla-na-nawozy-grozi-nam-zalew,215268_1_0_0.
html (data odczytu 20.02.2014).

http://www.chemiaibiznes.com.pl/: Fosfory Grupa Putawy musza sobie poradzi¢ ze
sktadowiskiem fosfogipsu (data odczytu z 20.02.2014).

IFA-UNEP: Mineral Fertilizer Distribution and the Enviroment by K.F. Isherwood.
International Fertilizer Industry Association — United Nations Environment Programme,
Paris 2000.

International Comparisons of Hourly Compensation Costs in Manufacturing, 2011 (2012),
Bureau of Labor Statistics U.S. Department of Labor; http://www.bls.gov/news.release/
pdf/ichcc.pdf (data odczytu: 06.07.2013).

Janusz P.: Aktualna sytuacja na rynku gazu ziemnego — perspektywy rozwoju. Polityka
Energetyczna, t. 16. z. 2,2013.

KBR: Ammonia Capacity. Increasing Options. J.Gosnell, S. Knez. IFA Meeting 16-18
October 2002, Quebec City, Canada 2002.

Keat P. G., Young Ph.K.: Managerial economics: economic tools for today’s decision
makers. Prentice Hall, New Jersey 2003.

Kotoszko-Chomentowska Z.: Wyksztatcenie ludnoSci rolniczej jako determinanta roz-
woju rolnictwa. Ekonomika i Organizacja Gospodarski ZywnoS$ciowej, nr 67, 2008.

Kopinski J.: Poréwnanie grup gospodarstw rolnych o réznych kierunkach produk-
cji w aspekcie rozwoju zrdwnowazonego. Zeszyty Naukowe Akademii Rolniczej we
Wroctawiu, Rolnictwo LXXXVII, nr 540, 2006.

Kowalska E., Wielgosz Z., Zubrowska M., Pasynkiewicz S., Chro§ M.: Zastosowanie
odpadowego fosfogipsu w kompozytach termoplastycznych i chemoutwardzalnych.
Polimery 49, nr 11-12, 2004.

Krasowicz S., Kopinski J.: Wptyw warunkéw przyrodniczych i organizacyjno-ekono-
micznych na regionalne zréznicowanie rolnictwa w Polsce [w:] Regionalne zréznico-
wanie produkcji rolniczej w Polsce. Raporty IUNG-PIB, z. 3, Putawy 2006.

Kwa A.: Agriculture in developing countries: which way forward? Trade-Related
Agenda, Development and Equity (T.R.A.D.E.) Occasional Papers, 4, 2001.

Makadok R., Barney J.B.: Strategic factor market intelligence: an application of in-
formation economics to strategy formulation and competitor intelligence. Management
Science (47:12),2001.

Margarian A.: The relation between agricultural and non-agricultural economic devel-
opment: technical report on an empirical analysis of European regions. Institute of Rural
Studies, Braunschweig 2012.

Mastalerz P. : Technologie i surowce w produkcji nawozéw mineralnych [w:] Nawozenie

mineralne ro§lin uprawnych (red. R. Czuba). Wydawnictwo Zaktady Chemiczne ,,Police
S.A.”, 1996.

Olson K., Boehlje M.: Theme overview: fundamental forces affectiong agribusiness in-
dustries. Choices, 24(4), 2010.



OkreSlanie zakresu geograficznego rynku na przyktadzie sektora nawozow 77

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.
46.

47.

48.
49.
50.
51.

52.
53.

54.

55.

PhosAgro: Roadshow Presentation, February 2013.

Pierwszy Portal Rolny 2009: Jak kupi¢ nawozy bezposrednio od producenta; http://www.
ppr.pl/artykul-jak-kupic-nawozy-bezposrednio-u-producenta-152879-dzial-2.php (data
odczytu 20.02.2014).

Pietrzak M.: Konkurencyjno$¢ Europy w produkcji wyrobéw chemicznych w warun-
kach globalizacji. Studia Ekonomiczne i Regionalne, t. VI, nr 3,2013.

Pietrzak M.: Problem geograficznego zakresu rynkéw/sektoréw w dobie globalizacji
i regionalizacji. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, nr 1,2014.

Piwowar A.: Konkurencja cenowa i pozacenowa na rynku nawozéw mineralnych w Pol-
sce. Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, nr 93, 2011.

Png I., Lehman D.: Ekonomia menedzerska. Oficyna a Wolters Kluwer business, War-
szawa 2013.

Podedworna H.: Polscy farmerzy i ich §wiat spoteczny. Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2001.

Podedworna H.: Tozsamo$¢ ,,farmerow” (nowoczesnych producentéw zywnosci) jako
przyktad nowej tozsamosci rolnikow. Wies i Rolnictwo, Suplement do nr 3(128), 2005.

Police — Raport roczny 2012; http://zchpolice.grupaazoty.com/lista/1363852973raport_
roczny_2012_jednostkowy_www.pdf (data odczytu 16.02.2014).

Process Classification Framework, Version 6.0.0 APQC, 2012; http://www.apqc.org/
knowledge-base/documents/apqc-process-classification-framework-pcf-cross-industry-
-pdf-version-600 (data odczytu 04.07.2013).

Roberts D., Majewski E., Sulewski P.: Farm household interactions with local econo-
mies: a comparison of two EU case study areas. Land Use Policy, 31, 2013.

Scherer F.M.: Industrial market structure and economic performance. Rand McNally
College Publishing Company, Chicago 1970.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Ciech, 2007.

Sulewski P.: Strategie realizowane przez rolnikéw w rodzinnych gospodarstwach towa-
rowych. Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2007.

STRATEGOR, Zarzadzanie firmg. Strategie, struktury, decyzje, tozsamos¢. Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1997.

Tomczak F.: Gospodarka rodzinna w rolnictwie. IRWIR PAN, Warszawa 2005.
Tirole J.: The theory of industrial organization. The MIT Press, Cambridge, MA 1988.
Ustawa z dnia 26 lipca 2000 o nawozach i nawozeniu. Dz.U. z 2000 r. nr 89, poz. 991.

Watts K., Selman P.: Forcing the pace of biodiversity action: a force-field analysis of
conservation effort at the ,,Jandscape scale”. Local Environment, Vol. 9, No. 1, 2004.
Wyniki Powszechnego Spisu Rolnego; http://www.stat.gov.pl/gus/11734_PLK_HTML.
htm (data odczytu 20.02.2014).

Yip G.S.: Strategia globalna. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004.

Zalewski A., Igras J.: Swiatowy rynek nawozéw mineralnych z uwzglednieniem
zmian cen bezpoSrednich noSnikéw energii oraz surowcéw. Seria Raporty Programu
Wieloletniego 2011-2014, nr 37. IERiGZ-PIB, Warszawa 2012.

Zigtara W.: Stan i kierunki zmian w produkcji mleka w Polsce. Roczniki Nauk Rol-
niczych, Seria G, t. 93,z 1,2006.



78 Michat Pietrzak, Piotr Sulewski, Krzysztof Jatosinski

MICHAL PIETRZAK

PIOTR SULEWSKI

Warsaw University of Life Sciences
KRZYSZTOF JAEOSINSKI

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A.

DETERMINING THE GEOGRAPHICAL COVERAGE OF A MARKET
ON THE EXAMPLE OF THE SECTOR OF COMPLEX
MULTIPLE-COMPONENT FERTILIZERS

Summary

The paper has two goals. The first one is to test the method proposed by Pietrzak in re-
spect of the practical assessment of the geographical coverage of the agri-business sector,
on the example of complex multiple-component fertilizers. The other goal was to verify the
adequacy of the national level of analysis in that sector against the actual economic and spa-
tial circumstances. The comprehensive analysis, which included the assessment of demand,
supply and political as well as legal factors, carried out with the use of paired comparisons,
weighting and point evaluation of individual factors, has shown that the relevant reference
level in the analysis of complex multi-component fertilizers and decisions based on those
analyses is the semi-global level, i.e. the supra-national regional level.



