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W roku akademickim 2021/2022 Uni-
wersytet Ekonomiczny w Katowicach
$wietowal 85. rocznice powstania.
Kulminacja obchodéw miala miejsce
11 stycznia 2022, w dniu w ktérym
w 1937 roku odbyla sie inauguracja
nauczania i pierwszy wyktad. Uczel-
nia od samego poczatku posiadata
profil organizatorski realizowany na
Wydziale Organizacji Przemystowe;j.
Byt to jedyny taki przypadek w pol-
skim szkolnictwie wyzszym. Dlatego
niekiedy nazywana byla ,szkola biz-
nesu” (school of business). Ponowny
rozkwit nastapit w koncu lat 50. XX
wieku, kiedy dzieki prof. Marianowi
T. Frankowi (1910-1979) zaczeto
na duza skale uprawia¢ ekonomike

Wstep

i organizacje przedsiebiorstw. Okres
ten mozna nazwaé katowicky szkolg
zarzadzania przedsiebiorstwem. Tak-
ze nastepne dekady przyniosly zna-
czace dokonania, szczeg6lnie w zakre-
sie zarzadzania strategicznego.

Stowa klucze: historia nauk

o zarzadzaniu w Polsce,
Marian T. Frank, Akademia
Ekonomiczna w Katowicach
im. Karola Adamieckiego,
Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach,

katowicka szkota
ekonomiki i zarzadzania
przedsiebiorstwem
przemystowym

W artykule w duzym skrdcie przedstawione zostalo uprawianie
i nauczanie przedmiotéw organizatorskich w uczelni polozonej
w silnie zindustrializowanym regionie. Poczatki siegaja lat 30. XX
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wieku, kiedy to zalozono prywatne zawodowe Wyzsze Studium
Nauk Spoleczno-Gospodarczych. Jego celem byto ksztalcenie kadr
sredniego szczebla dla wielkiego przemystu Gérnego Slaska i pobli-
skiego Zaglebia. Problematyka organizatorska zajmowala znaczna
cze$¢ 3-letniego programu nauczania. Tak bylo w latach przedwo-
jennych, trudniej z tym byto po wojnie, ale profil tzw. szkoty bizne-
su (school of business — jak ja nazywano [Lisak 1938, 55]) usilowano
utrzymac jak dlugo sie tylko dato. Przerwanie tej specyfiki nasta-
pito z chwilg ujednolicenia w calym kraju nauczania na wydziatach
i uczelniach ekonomicznych. Trzeba jednakze wspomnie¢, iz kato-
wicka uczelnia zanim zostala w 1950 roku Wyzsza Szkota Ekono-
miczng, miala jeszcze krotki epizod funkcjonowania jako Paristwo-
wa Wyzsza Szkola Administracji Gospodarczej, znajdujac sie na
krétko w gestii Ministerstwa Przemystu i Handlu. Bylo juz wtedy
powolne odchodzenie od specyfiki organizatorskiej, nastgpila tez
likwidacja utworzonego w 1938 roku i dobrze radzacego sobie fakul-
tetu prawno-administracyjnego.

Ponowne ozywienie problematyki organizatorskiej przyszlo
wraz z reformami czasu odwilzy po pazdzierniku 1956 roku. To
wtedy przy duzej aktywnosci zespotu naukowego katowickiej WSE
powstaly w uczelniach kraju katedry i zaktady zajmujace sie eko-
nomika i organizacja przedsiebiorstw. Nurt ten w kolejnych latach
wzbogacany byl o problematyke stricte zarzadcza, ktéra usitowano
rozwija¢ w uwarunkowaniach socjalistycznej gospodarki planowe;.
Organizacje i zarzadzanie wciagz wigzano jednak z jednostkami
gospodarczymi, problematyce nadawano rys prakseologicznej pod-
budowy i tym samym wyzszy stopien ogélnosci. Znakiem szczeg6l-
nym katowickiej uczelni bylo przyjecie patronatu Karola Adamiec-
kiego w 1972 roku, przez co problematyka organizatorska uzyskata
formalng zachete rozwojows, niewykorzystang jednakze w stopniu,
jakiego mozna sie byto spodziewac.
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Oryginalne poczatki, przerwana kontynuacja

Powstata w latach 1936-1937 katowicka uczelnia od swego startu
posiadata profil ksztalcenia organizatorskiego. Byl to jej rys cha-
rakterystyczny, rézniacy ja od pozostalych wyzszych szkét handlo-
wych kraju. Wydzial, na ktérym rozpoczeto nauczanie, nosilt nazwe
Organizacji Przemystowej. Pierwszym wyktadowca przedmiotu
»organizacja jednostek gospodarczych” byl inz. Stanistaw Wisloc-
ki (ur. 1899), autor skryptu z zakresu organizacji, takze artykutow
w ,Przegladzie Organizacji” i miesieczniku ,Hutnik”. Na co dzien
byt kierownikiem Biura Organizacji i Kontroli w Slaskich Zaktadach
Gérniczo-Hutniczych S.A. ,Huta Pokdj”. Jako absolwent Wydziatu
Mechanicznego Politechniki Lwowskiej z 1928 roku kontynuowat
uprawianie nauki organizacji w ujeciu Edwina Hauswalda (1868-
1942). Po wojnie stuch o Wistockim zaginal. Prawdopodobnie nie
przezyt lat wojny i okupacji [Czech 2021: 173-175].

Problematyka organizacji mocno zaznaczyla sie w koncepgji
ekonomii jednostkowej Jézefa Lisaka (1902-1984) . Opublikowa-
ne w 1939 roku dzielo pod tym tytulem bylo umiejetnie potaczona
sktadankg niemieckiej nauki o przedsiebiorstwie — die Betriebswirt-
schaftslehre — z wybranymi elementami amerykanskiej problema-
tyki organizatorsko-menedzerskiej. W szczegdlnosci problematyka
naukowej organizacji taczyla sie z obszarem zarzadzania ludZmi
w przedsiebiorstwie, stanowigc przeciwwage dla kapitalu i majat-
ku [Czech 1999: 45-69]. Catos$¢ koncepdji Lisaka obejmowata dwa
wymiary: budowy/struktury i funkcjonowania/zycia jednostki
gospodarczej. Organizatorskie watki jego dzieta, jak koncepcja
nowoczesnego przywoédztwa, modyfikacja funkcji/rél zarzadzania,
paralelne zwiazki kierowania i kontroli - staly sie istotnym wzboga-
ceniem dorobku nauk o zarzadzaniu w Polsce [Czech 2002: 7-11].
Niemniej w koncepgji Lisaka problematyka organizatorska wchodzi-
ta w sktad nadrzednej wobec niej ekonomicznej teorii przedsiebior-
stwa. Po krétkotrwalym ozywieniu recepcji powojennej ta ciekawa
koncepcja zostala w nowym systemie polityczno-gospodarczym
zdyskredytowana i zapomniana.
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Od 1945 roku przez dwa lata zajecia z przedmiotu ,organiza-
cja przedsiebiorstwa przemyslowego” prowadzil prof. inz. Zyg-
munt Rytel (1880-1947), wybitny przedstawiciel , polskiej szkoly
organizacji”, rozwijajacy dalej nauke organizacji wedtug koncepcji
Karola Adamieckiego. Rytel byt dziekanem Wydzialu Organizacji
Przemystowej, prowadzil wyklad oraz ¢wiczenia, czesto prowadzo-
ne w zakladach produkcyjnych. Tresci jego przemyslen jak réwniez
zaje¢ zlozyly sie na znakomita monografie oraz skrypt wydany
sumptem Wydzialu, ktére zostaly w reprincie odtworzone nakta-
dem wydawnictw uczelnianych [Rytel 2017]. Wktad Lisaka oraz
Rytla — znaczacych pracownikéw uczelni - do dorobku nauk o zarza-
dzaniu byt juz wielokrotnie omawiany i podkreslany [Czech 2013:
9-13; 2017: 17-25, 29-30]. Nie mieli oni kontynuatoréw. Jednym
z uczniéw ich obydwu byt w latach przed- i powojennych Aloj-
zy Melich (1918-2006), ktdéry nie podjal tej tematyki badawczej,
wybierajac osobna $ciezke naukowego rozwoju. O obydwu — Lisaku
i Rytlu — zachowala sie przechodzaca w legende pamie¢ nielicznych,
juz z reguly niezyjacych stuchaczy, cho¢,,chemii” wspétpracy pomie-
dzy tymi znaczacymi postaciami raczej nie byto. Pewien wptyw na to
zdystansowanie miata réwniez réznica wieku.

Upanstwowiona juz w koncu lat 40. XX wieku katowicka uczel-
nia zostala w 1950 roku przeksztalcona w Wyzsza Szkote Ekono-
micznga. Byla to w naukach o zarzadzaniu znaczaca cezura - prze-
staty by¢ uprawiane [Czech 2011: 325 i nn]. Z programu studiéw
ekonomicznych zostaly wyrugowane. Nauczanie w wyzszych
szkotach ekonomicznych prowadzono w sposéb branzowy. W ich
ramach przemycano watki organizatorskie. Hanbigca przerwa
w nauczaniu organizacji trwala do pazdziernikowej odwilzy 1956
roku. Jednym z nielicznych w katowickiej uczelni, ktéry wybidrczo
stosowal i promowat metody i techniki organizowania byt prof. dr
inz. Stanistaw Bladowski (1902-1971), kierujacy przez wiele lat
Katedra Technologii. Jego pdzniej wydany podrecznik z zakresu
metod sieciowych w zarzadzaniu byl jednym z najwazniejszych
w tym zakresie w skali kraju.
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Zunifikowanemu ksztalceniu w profilu branzowym odpowiadata
zaprowadzona w roku 1950/1951 struktura katedralna, podobna
we wszystkich ekonomicznych szkolach wyzszych. W katowickiej
WSE edukowano specjalistow w zakresie ekonomik: gérnictwa, hut-
nictwa, przemystu chemicznego i budownictwa, a kadra nauczajaca,
w mniejszym stopniu badawcza, skupiona byta gtéwnie w Katedrze
Ekonomiki Przemystu, wchodzacej wraz Katedra Planowania Prze-
mystu w sklad Wydziatu - poczatkowo — Planowania Przemystu,
potem Wydziatu Przemystu, ktéry w tej nazwie przetrwal az do
1992 roku. Odpowiadata ona éwczesnej rzeczywistosci. Gospodar-
ka kraju ujeta byta w plan coroczny, a plany byly modutami 5-letni-
mi. Wyjatkiem byt plan 6-letni w latach 1950-1955, stawiajacy na
przyspieszong industrializacje, a bedacy de facto planem dla gospo-
darki wojennej. Jednostka wykonawcza byly zaktady produkcyjne,
a pomiedzy centralnymi/ministerialnymi urzedami panstwowymi
a nimi istniaty organy posrednie zwane zjednoczeniami. Zadaniem
zakladu bylo wykonanie zadan wyznaczonych w planie central-
nym, a takze funkcja wychowawcza, wynikajaca z ideologicznych
przestanek implementowanego na wzdr sowiecki socjalistycznego
ustroju. Glos decydujacy nalezat do partii, ktérag mozna byto utoz-
samic z partig-panistwem. Na wszystkich szczeblach utworzone byly
komitety — centralny, wojewddzkie, powiatowe, miejskie, zaktado-
we, uczelniane - kierujace i kontrolujace ideologiczng poprawnosé¢
poczynan formalnych wladz [Tyminski 2001: 18 in.]. Pojecie przed-
siebiorstwa nie istniato, bylo przezytkiem ekonomiki burzuazyjne;.
Zmiany w tej koncepcji przyniést rok 1956, ktérego poklosiem stat
sie m.in. ostrozny, kontrolowany powr6t do kategorii przedsie-
biorstwa jako podstawowej jednostki gospodarczej. W katowickiej
WSE nie mial on trybu nawigzania ani powrotu do osiggnie¢ uczel-
ni sprzed 1950 roku. Stal sie jednak przetlomem, ktérego gtéwnym
aktorem byl 6wczesny doc. dr Marian Frank (1910-1979) wybrany
w 1956 roku rektorem w pierwszej wolnej elekcji w dziejach uczelni.
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Prof. Marian T. Frank - twoérca szkoty ekonomiki
i organizacji przedsiebiorstw przemystowych
Prof. Frank byt przedwojennym wychowankiem Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie [Profesor 1979: 5-10; Czech 1998: 113-118;
Buk 2009: 185-190]. Tam studiowal, juz jako pracownik przemystu
weglowego na Slasku zrobil magisterium i doktorat. Opiekunem
i promotorem mlodego Mariana Franka byt prof. Edward Lipiriski.
Mtlodzienicze zainteresowania skierowane byly na rachunkowog¢
w kopalniach. Rozprawe doktorska poswiecil odpisom amortyzacyj-
nym w zakladach produkcyjnych. Po wojnie zajmowal wysokie sta-
nowiska kierownicze w nowych strukturach przemystu weglowego.
Réwnolegle od 1946 roku prowadzit wyklady zlecone na Wydziale
Organizacji Przemystowej WSNSG/PWSAG oraz w Centralnym Stu-
dium Kontroli Ekonomicznej utworzonym przez Ministerstwo Prze-
mystu i Handlu przy uczelni. Od 1951 roku byt etatowym pracowni-
kiem uczelni, docentem w 1954, prof. nadzwyczajnym w 1958, prof.
zwyczajnym w 1968. W Katedrze Ekonomiki Przemystu kierowat
Zakladem Ekonomiki Wegla. W latach 1955-1957 pelnil obowiazki
kierownika katedry rachunkowosci. Dzieki jego akcji zainicjowanej
podczas konferencji wislanskiej w 1957 roku doszlo do tworzenia
katedr ekonomiki i organizacji przedsiebiorstw przemystowych we
wszystkich uczelniach kraju, w tym w katowickiej WSE w 1958 roku.
Przedmiot jej badania — nakre$lony w wystapieniu programo-
wym II Dorocznej Konferencji Wislanskiej w 1958 roku [Frank
1958: 8-24] - wyprowadzony zostal z wczesniejszych zaintereso-
wan prof. Franka i jego szeroko prowadzonych prac badawczych.
Oprécz rachunkowosci w dorobku tym znajduja sie sazniste opra-
cowania i publikacje z zakresu struktury instytucjonalnej gérnictwa
weglowego i jej ewolugji ze stynng monografig z 1965 roku poswie-
cong organizacji i zarzadzaniu w przemysle weglowym na czele. To
gléwnie ze wzgledu na metode, dzieki ktdrej one powstaty, okresla
sie prof. M. Franka jako przedstawiciela i epigona szkoty historycz-
nej w ekonomii. Zalecala ona tworzenie dziel na bazie ogromnego
materialu empirycznego. By ulatwi¢ jego selekcje, M. Frank prowa-
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dzit i promowat liczne studia bibliograficzne z zakresu przedmio-
towej literatury, ktére sporzadzali czesto jego uczniowie i wspél-
pracownicy, jak réwniez malzonka, ceniona bibliotekarka, mgr
polonistyki Zofia Frank.

Katedre Ekonomiki Przedsiebiorstw Przemystowych utworzono
w 1958 roku, by rozwija¢ ekonomike i organizacje przedsiebiorstwa
przemystowego. Zakreslono gtéwne obszary sktadowe, obejmujace
zagadnienia ekonomiki przedsiebiorstwa, zasilane przedmiotem
»analiza dziatalnosci gospodarczej” (obydwa byly prowadzone réw-
nolegle), organizacji jednostek przemystowych oraz naukowej orga-
nizacji. Z biegiem czasu tematyka poszerzana byta o czynnik ludzki
[Frank 1961: 17-35]. W potowie lat 60. uruchomiono nowy przed-
miot ,teoria organizacji i zarzadzania” — prowadzony na jednej
z dwu specjalizacji, jakim byla organizacja pracy [Dlugoborski red.
1969: 15] - przynoszacy nowe tresci, jak human relations oraz podej-
mowanie decyzji kierowniczych. Wiaczano w zakres przedmiotowy
aspekty prakseologiczne i socjologiczne zwigzane z przedsiebior-
stwem. Zachowujac charakter subdyscypliny ekonomicznej, podkre-
$lano i utrzymywano znaczenie analizy dziatalnosci gospodarcze;
przedsiebiorstwa. Wszystko to stwarzalo warunki i przyczynialo sie
do powiekszania samodzielno$ci przedsiebiorstw — w stosunku do
okresu poprzedniego — o ktérg prof. Frank wnosil w referacie otwie-
rajacym III Konferencje Wislaniska w 1959 roku [Frank 1959: 11-26
oraz dyskusja 26-71 i podsumowanie 71-71; Zieleniewski 1958:
35-41]. W 1966 roku przy Katedrze Ekonomiki Przedsiebiorstw
Przemystowych utworzono audiowizualng Pracownie Organizacji
Pracy, wyposazonag w przyrzady do ¢wiczen praktycznych, projek-
tor, diapozytywy, bedaca ewenementem w skali kraju, jak réwniez
bogata w zbiory biblioteka oraz okragly st6! w sali seminaryjnej,
robigcy ogromne wrazenie na stuchaczach [Buk 2009: 188]. W 1964
roku prof. Frank zostal prezesem Towarzystwa Naukowego Organi-
zagji i Kierownictwa. Skierowal wieksza uwage badawcza na dzieje
mysli organizatorskiej w Polsce. Miedzy innymi przywrdcit $rodo-
wisku wiedze o wyktadach z nauki organizacji, jakie prowadzit Karol
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Adamiecki na Politechnice Warszawskiej [Frank 1968]. Zachecat
takze swoj zesp6t do aktywnosci na tym polu'.

Szkota profesora Mariana Franka

Jej poczatki istnialy juz przed powstaniem Katedry Ekonomiki
Przedsiebiorstw Przemystowych. Najblizszymi wspétpracownika-
mi, ktérzy razem z Profesorem tworzyli ten zespét, byli Joachim
Strzoda (1923-1975) i Anna Ciotkéwna (1925-1988). Niebawem
dotaczyl Henryk Halama (1927-2012), nieco pézniej Lidia Bialon-
-Soczyniska (1935-2018; w 1963 odeszla do Instytutu Nauk Spo-
tecznych Politechniki Warszawskiej), Jerzy Rokita (ur. 1936), Jerzy
Kekin (1935-2005). W 1964 doszta jeszcze Krystyna Fabiariska
(ur. 1940). Dwoje pierwszych bylo juz zaangazowanych wraz ze
swym apodyktycznym Mistrzem w rozwijanie problematyki ana-
lizy dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw oraz planowania
w gospodarce. Warto podkresli¢, iz wszyscy oni byli absolwentami
katowickiej uczelni.

Joachim Strzoda [Wspomnienie 1975: 7-10; Rokita 2007: 88-89]
juz jako student WSNSG/PWSAG pracowal w zaktadach energetycz-
nych i centralach gérniczych, w ktérych menedzerem byl Marian
Frank. Zatrudniony w uczelni, dyplom magisterski uzyskat w 1951
roku na Wydziale Finans6w Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Krako-
wie, stopien doktora — w 1960 roku na podstawie dysertacji podej-
mujacej problem mechanizacji i ekonomicznego wykorzystania

1 W 1972 roku uczelnia otrzymata patronat Karola Adamieckiego. Stalo sie tak w ostat-
niej chwili. Chodzily stuchy, iz kandydatem na patrona byt wiecujacy niegdys w pobliskiej
Hucie Bankowej Feliks Dzierzynski. Z kregéw Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kie-
rownictwa (TNOIK) - na ile z inicjatywy samego prof. Franka, nie wiadomo - zgtoszona
zostata kandydatura Karola Adamieckiego, pracujacego w tymze przedsiebiorstwie przez
kilka ostatnich lat XIX wieku. Uzyskala ona poparcie w partyjnych wtadzach regionalnych,
co otwarlo droge do prawnego nadania imienia.

Koncepcje K. Adamieckiego byly wtedy réwniez omawiane przez zalozyciela polskiej
szkoly prakseologii w artykule o ogromnym znaczeniu w $rodowiskach naukowych, zob.
Kotarbinski 1971.
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maszyn w gornictwie. Promotorem byt doc. Marian Frank. Habilita-
¢ja na podstawie rozprawy Zwigzek uzbrojenia technicznego i kapitato-
chtonnosci z mechanizacjq i wydajnosciq pracy w gornictwie weglowym
(PTE, Katowice 1967) przeprowadzona byta w Wyzszej Szkole Eko-
nomicznej w Sopocie w 1968 roku. J. Strzoda dowodzil, iz inwesty-
cje w technike wydobywcza i jej mechanizacje musza by¢ odnoszo-
ne do wydajnosci pracy i powigzane z rachunkiem ekonomicznym.
Zaangazowany w dydaktyke, byl autorem wielokrotnie wznawia-
nego podrecznika dla technikéw Ekonomika przedsiebiorstwa prze-
mystowego (Panistwowe Wydawnictwa Szkolnictwa Zawodowego,
Warszawa 1969 i pie¢ dalszych wydan). W latach 1969-1974 objat
funkcje prodziekana studiéw dla pracujacych na Wydziale Przemy-
stu macierzystej uczelni. Joachim Strzoda byt spolegliwym opieku-
nem piszacych u niego prace absolwentéw i adeptéw nauki. Zadbat
o promocje doktorskie dla pracujacych w Katedrze w zakresie ana-
lizy dziatalnosci gospodarczej Magdaleny Musiot i Krystyny Rawic-
kiej (1972). Byt promotorem doktoratéw po6zniejszych profesoréw
Jana Pyki i Barbary Wozniak-Sobczak (1974), wyznaczajac na lata
kierunki ich przysztych badan. Przyjmowal w opieke promocyjna
osoby z praktyki gospodarczej, w tym — co warto przypomniec jako
ciekawostke — Alfreda Sosgérnika (1972), wielokrotnego mistrza
i rekordziste Polski w pchnieciu kulg. Doc. dr hab. Joachim Strzoda
zmarl nagle 7 stycznia 1975 roku podczas pelnienia obowigzkéw
prorektora ds. nauki.

Réwniez Anna Ciotkéwna byla jednym z pierwszych absolwen-
téw uczelni. Po studiach zostata pracownikiem w zespole prof. Fran-
ka. Doktorat obronita w grudniu 1960 - roku pierwszych promocji
doktorskich w uczelni. Habilitacja przeprowadzona w 1969 roku na
Wydziale Przemystu dotyczyla polityki zatrudnienia w kontekscie
zmian demograficznych na przyktadzie jugostowianskim, poniekad
jako efekt poboczny konferencji wislanskich, na ktérych obecni byli
zawsze przedstawiciele osrodkéw naukowych tego kraju. Dr Ciol-
kéwna byla redaktorem naczelnym materiatéw z tych konferencji,
od 1960 roku poczynajac, a w trzech pierwszych wchodzita w sktad
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zespolu redakcyjnego. Scisle wspétpracowala ze swym mistrzem,
prof. Frankiem, na polu analizy dziatalnosci gospodarczej, metodo-
logii planowania, bibliografii z zakresu nauki o przedsiebiorstwie.
Gdy w 1969 roku tworzono w uczelni strukture instytutowa, obje-
ta po odejsciu prof. Franka w 1971 roku Zaktad Ekonomiki Pracy
i Polityki Spotecznej w Instytucie Organizacji Pracy i Zarzadzania,
blisko wspoélpracujac z osrodkiem polityki spolecznej, ktéry prof.
Frank tworzyt na Uniwersytecie Warszawskim. Nade wszystko jed-
nak oddana byla mtodszym pracownikom nauki, poswiecajac im
znaczna cze$¢ swojego czasu na spotkania daleko wykraczajace poza
powinnosci stuzbowe. Ksztaltowala mentalnosé badawcza, roztrza-
sata kwestie metodologiczne, miala przemozny wplyw na miodziez.
Mozna sie byto do Niej zwrdci¢ z kazdym problemem [Andrycz i in.
1993: 12-15). W 1980 roku jako jedna z bardzo nielicznych samo-
dzielnych pracownikéw nauki przystgpita do ruchu solidarnoscio-
wego w uczelni. Bedac wlatach 1981-1987 prodziekanem, podobnie
jak wczesniej wspolpracownikom swoj czas poswiecata studentom.
Odeszta po dtugiej chorobie w zimie 1988 roku, pozostajac w pamie-
ci spolecznosci uczelnianej niedoscigtym autorytetem moralnym.
Pozostali cztonkowie zespolu prof. Mariana Franka obierali wia-
sne kierunki naukowego rozwoju. Wiazalo sie to ze zmiang struktury
organizacyjnej uczelni, jak réwniez wplywem zewnetrznego srodowi-
ska organizatorskiego. Nastepowalo bowiem odchodzenie od podej-
$cia branzowego na rzecz uniwersalnego (organizacja i zarzadzanie
jako wymég aplikacyjny do kazdej instytucji) w tym systemowego,
ktére catkowicie zastapito osadzony w empirii kierunek klasyczny.

Od analizy do syntezy - organizacja systemowa

W katowickiej Wyzszej Szkole Ekonomicznej zwrot ten byl réw-
noznaczny z odejsciem od struktury katedralnej na rzecz instytu-
tow - z rozwigzaniem obcym polskiej tradycji naukowej. W 1969
roku z bylej Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstw Przemystowych
powstal Zaklad Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa wcho-
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dzacy w sklad Instytutu Ekonomiki Przemyslu oraz nowy Insty-
tut Organizacji Pracy i Zarzadzania. W pierwszej placéwce zna-
lezli sie Joachim Strzoda jako kierownik zakladu, Jerzy Rokita
(kierownik zaktadu od 1975, zarazem dziekan Wydziatu Przemystu
w latach 1972-1978), Jerzy Kekin i Krystyna Fabianiska. Nadto
w jego sktad weszla cze$¢ pracownikéw dawnej Katedry Ekonomi-
ki Przemystu, jak Henryk Bieniok (ur. 1940), jeden z pdzniejszych
lideréw w grupie uprawiajacej nauki o zarzadzaniu, czy Krystyna
Lisiecka (1945-2023), specjalizujgca sie w problematyce jako$ci.
Natomiast dyrektorem Instytutu Organizacji Pracy i Zarzadzania
zostal doc. dr Henryk Halama, kierujacy takze Zaktadem Systeméw
Zarzadzania w tymze Instytucie. W jego sktad wchodzili takze doc.
dr Edward Burdzinski (1927-1993), ktéry zorganizowal Zaklad
Organizacji Pracy i Procesé6w Produkcyjnych, zajmujacy sie metoda-
mi i technikami organizowania pracy oraz kierownik zlikwidowane;j
Katedry prof. Marian Frank, ktéremu zaoferowano Zaktad Ekono-
miki Pracy i Polityki Spolecznej. Dla Profesora byla to niewatpliwie
bolesna degradacja. Po jego szybkim odej$ciu na Uniwersytet War-
szawski, kierownikiem Zaktadu zostata doc. dr hab. Anna Ciotkéw-
na. Instytut dopelniat Zaktad Psychologii i Fizjologii Pracy, kiero-
wany przez doc. dr. n. med. Lucjana Strzode.

W latach 70. w zespole Zaktadu Ekonomiki i Organizacji Przed-
siebiorstw zachowywano réwnowage pomiedzy tradycyjna ekono-
mika przedsiebiorstwa a nowymi ujeciami probleméw organizacji
i zarzadzania. Do tych pierwszych nalezal latami dopracowywa-
ny podrecznik Jerzego Rokity z ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstwa przemystowego. Kontynuowano zbiorowe wydawnictwa
z zakresu lacznego ujmowania problematyki ekonomicznej i orga-
nizacyjnej przedsiebiorstwa przemystowego. Przejawem byly m.in.
edycje ktadace nacisk na umiejetnosci zdobywane poprzez omawia-
nie przykladéw i rozwigzywanie zadan. Ale jednoczesnie ukazywaly
sie coraz liczniejsze artykuly podejmujace systemowsa interpretacje
probleméw zarzadzania wraz z elementami narastajacej wagi pro-
blematyki zarzadzania strategicznego. Nie bez znaczenia dla dal-

13



Alojzy Czech, Krystyna Jedralska, Nauki o zarzadzaniu w dziejach katowickiej uczelni...

szego rozwoju wielu zespoléw byt ogélnopolski program badawczy
RPII1.42 ,Racjonalizacja dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw
przemystowych” kierowany przez prof. Jerzego Rokite, realizowany
juz w latach 80., ktéry pozwolil na bliska wspétprace z osrodkami
naukowymi z Wroctawia, Lodzi, Gdanska i Torunia.

Henryk Bieniok w 1976 roku przedlozyl rozprawe habilitacyj-
na omawiajaca morfologie postepu organizacyjnego w podmiotach
praktyki gospodarczej, odchodzac w ten sposéb od stricte ekono-
micznej tematyki. W obszarze jego zainteresowan pojawialy sie
zagadnienia diagnostyki i doradztwa organizacyjnego, stuzb organi-
zatorskich, analizy warto$ci, podejmowania decyzji kierowniczych,
doskonalenia zarzadzania czy struktur organizacyjnych. Temu
ostatniemu zagadnieniu po$wiecil napisang wraz z J. Rokitg oddziel-
na monografie. Pisany z zespolem i wielokrotnie wznawiany skrypt
z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem postrzegany byl jako
jeden z najlepszych w kraju. Nalezy tez przypomnie¢, iz zagadnienia
organizatorskie potrafit popularyzowaé w licznych wydawnictwach
przyblizajacych te tre$ci w przystowiach lub w sposéb zartobliwy.
Stuchacze nie zawsze podzielali te jego skltonno$é. Poszerzenie
obszaru badawczego o zagadnienia innowacyjnosci i przedsiebior-
czodci przyczynilo sie do powstania oddzielnych zespotéw nauko-
wych w nadchodzacych i stosunkowo nieodlegtych latach [Bieniok,
Krasnicka (red.) 2010: 17-23].

Z kolei w Instytucie Organizacji Pracy i Zarzadzania od razu
wychodzono poza gorset ekonomik branzowych [Czech 1979:
223-225]. Sprzyjato to powstaniu instytucjonalnych warunkéw do
prowadzenia badart w obszarze organizacji i zarzadzania, jak tez
uprawiania dydaktyki tematycznie zakreslonej ujeciem prof. Jana
Zieleniewskiego i Jerzego Kurnala. Nie bez wplywu na ten kierunek
byly V i VIII Konferencja Wislariska z 1961 i 1964 roku odbywa-
jace sie pod tytutami ,Czlowiek w przedsiebiorstwie” oraz ,Orga-
nizacja i jej usprawnienie”. Wéréd prelegentéw byli m.in. Tadeusz
Kotarbinski i Jan Zieleniewski, ktérzy swoje idee mogli przedsta-
wi¢ zebranym wtedy uczestnikom, nade wszystko zgromadzonym
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licznie praktykom zycia gospodarczego?. Pierwszy z nich dokonat
uzasadnienia gloszonego hasta dobrej roboty [Kotarbinski 1965:
40-48], obliczonego na przekonanie zebranych menedzeréw do ini-
cjowanego ruchu®. Drugi z wymienionych byt wielokrotnym uczest-
nikiem wislanskich zjazdéw. Znany juz uczestnikom z promowania
prakseologicznego nachylenia problematyki organizatorskiej [Ziele-
niewski 1961: 99-109], zaprezentowal postulat bardziej odwazne-
go uprawiania nowej dyscypliny w gronie nauk ekonomicznych, jaka
byla teoria organizacji i zarzadzania [Zieleniewski 1965: 49-65].
Wychodzac od tréjwymiarowej definicji pojecia organizacji, odniést
sie do innych poje¢ powigzanych: skupial na konkretnym ujeciu
efektu organizacyjnego, zjawisku niedo- lub przeformalizowania,
na rdzeniu i kregu zewnetrznym instytucji, na wieziach organizacyj-
nych i sprzeczno$ciach wewnatrz organizacji powstajacych na tym
tle. Nastepnie przeszed! do dynamicznego spojrzenia na instytucje,
mozliwego dzieki odwotaniu sie do aparatury prakseologicznej, czy-
li zaré6wno kryteriéw ocen, jak i wytycznych sprawnego dzialania.
Statyczne ujecie sprowadzil do rodzajéow zasiegu i rozpietosci kie-
rowania, typ6éw struktur organizacyjnych oraz probleméw wynika-
jacych z rozczlonkowania pracy. Przekonywat o przydatnosci takich
rozwazan dla praktyki. Swoje wystapienie uzupelnit wykazem przy-

2 Konferencje mialy odpowiednio 558 i 725 uczestnikéw, na kazdej ok. 25% stanowili

przedstawiciele srodowisk naukowych, a 75% reprezentowalo praktyke gospodarcza i admi-
nistracyjna.

3 Z pobytem Kotarbinskiego w Wisle wigze sie ciekawe zdarzenie. Byt trzeci dzier obrad.
Po krétkiej czesci referatowej przyszedt czas na dyskusje. Uczestnicy juz nieco znuzeni,
za to pogoda wiosenna. W majowym sloricu tawki przy Placu Centralnym (dzi$ B. Hofa)
zajete, stoliki kawiarniane oblegane. Ozywienie. Na sali obrad miejscowego kina pustki.
Ale w pierwszym rzedzie siedzi samotnie prof. Kotarbinski, zastuchany. Meczy sie jeden
z dyskutantéw. Podchodzi dr Ciotkéwna, grzecznie, nieémialo méwi: ,Panie Profesorze,
wiekszo$¢ na zewnatrz, ciekawe dyskusje, a tu - juz raczej... nudno”. Na to prof. Kotarbin-
ski: ,Pani Doktor, ten czlowiek sie przygotowal, usituje jak najlepiej przekaza¢ swoje uwagi.
Nalezy mu sie szacunek wystuchania. A jesli by zdarzylo sie choc jedno zdanie, ktére mnie
zainteresuje, to juz jest to warto$¢ dla mnie”. Oto kolejny przejaw spolegliwej postawy ,ksie-
cia uczonych”.
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datnej dla odbiorcy literatury, ograniczonym do prac dostepnych
w jezyku polskim. W wykazie nie bylo jeszcze jego Organizacji zespo-
tow ludzkich, bedacej juz w druku i przypieczetowujacej ostatecznie
reaktywacje nauk o zarzadzaniu po niechlubnej ich likwidacji deka-
de wczesniej.

Uczestnikami wiélariskich konferencji byli niemal wszyscy
przyszli przedstawiciele nauk o zarzadzaniu w Polsce. Jerzy Kur-
nal (SGPiS), podobnie jak Bohdan Glinski (WSNS przy KC PZPR),
takze Alfred Czerminiski (WSE Sopot) czy Jerzy Trzcieniecki (WSE
Krakéw) byli uczestnikami wiekszosci konferencji wislaniskich
i aktywnymi uczestnikami dyskusji. Pierwsze skrzypce nalezaly
jednak do ekonomistéw, ktérzy doprowadzili do uksztaltowania
sie subdyscypliny ,ekonomika i organizacja przedsiebiorstw”, naj-
blizszych wspdtpracownikéw prof. M. Franka. Byli to: Jan Korda-
szewski i Jerzy Kwejt (SGPiS), Ludwik Mayre i Jézef Gajda (WSE
Krakéw), Jerzy Rachwalski i Jerzy Kortan (WSE L6dZ%) czy Krzysz-
tof Jezowski (WSE Wroctaw). Oni to podjeli trud prelegencki trzech
pierwszych konferencji w latach 1957-1959, ktére w skali kraju
doprowadzily do zaistnienia zagadnienia przedsiebiorstwa, jako
przedmiotu badan i nauczania akademickiego. Uzupelnic tez trze-
ba, iz w konferencjach chetnie udziat brali organizatorzy produkcji
(np. Seweryn Chajtman czy Zygmunt Zbichorski z Politechniki War-
szawskiej). Bywal Bronistaw Biegeleisen-Zelazowski (Instytut Eko-
nomiki i Organizacji Przemystu) oraz technicy zajmujacy sie ekono-
mika branzowa, jak czesty prelegent Bolestaw Krupinski czy znawca
przemystu mechanicznego Andrzej Zalewski (obydwaj z AGH) i wie-
lu innych. Makroekonomisci brali udziat sporadycznie. Z cala pew-
noscia wislanskie spotkania naukowcéw i praktykéw mozna nazwaé
interdyscyplinarnymi, co wtedy bylo niewatpliwie nowoscig.

Przyjete rozwigzanie instytucjonalne nie wyréznialo $rodowi-
ska naukowego Katowic na tle pozostalych uczelni ekonomicz-
nych w kraju. Miescilo sie w éwczesnych standardach. Nowe tresci
wykladéw cieszyly sie akceptacja stuchaczy, co - jak wiadomo - nie
zawsze przychodzi fatwo. Kluczowy przedmiot ,teoria organizacji
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i zarzadzania” w stosunku do ministerialnego szkieletu programo-
wego wzbogacany byt licznymi dygresjami pochodzacymi z roczne-
go stazu dr H. Halamy na Uniwersytecie Yale, m.in. w zespole Chri-
sa Argyrisa. W latach 70., gdy przedmiot zostal przejety przez dr
Marka Cwiakowskiego (1934-1981), dalszym uzupelnieniem byly
liczne wstawki psychosocjologicznej natury. Zesp6t pod kierunkiem
doc. Edwarda Burdziskiego kladl nacisk na praktyczno-wdroze-
niowe aspekty technik organizatorskich. Do tego zespotu dolaczyt
w latach transformacji ustrojowej prof. Jerzy Kekin. Cennym rysem
szczegblnym Zakladu Psychologii i Fizjologii Pracy byly badania
nad zagrozeniami dla zdrowia pracownikéw i mieszkancéw, jakie
stwarzaly przestarzale technologie wielkich przedsiebiorstw miej-
scowego przemystu. Szczegélnie dotyczylo to jednostek przemystu
metali niezelaznych. Dzi$ te industrialne kompleksy juz nie istnieja.
W zakresie dociekan psychologicznych wysokim prestizem odzna-
czal sie prof. dr hab. Zygmunt Zimny (1923-2012), niepotrafigcy
jednak nawigzac efektywnej kooperacji z pozostalymi zespotami
instytutu i uczelni; byt zatrudniony w Akademii w latach 1971-
1977.

Lata 90. i dalsze - pod znakiem zarzadzania strategicznego

Postrzeganie, interpretowanie i projektowanie organizacji jako sys-
temu otwartego pozostajacego w ciaglej interakcji z otoczeniem
bylo w pewnym sensie przelomem w rozwoju katowickiej szkoty
zarzadzania. Wytworzyto nowa infrastrukture epistemologiczno-
-metodologiczng w procesie wyksztalcania sie podejscia strate-
gicznego w zarzadzaniu. Badania nad problemami zarzadzania
strategicznego realizowane byly instytucjonalnie w Katedrze Zarza-
dzania Przedsiebiorstwem, powstalej z przeksztalconego w 1992
roku Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa. Katedra
do 2012 roku kierowat prof. Jerzy Rokita — twoérca i mentor kato-
wickiej szkoly zarzadzania strategicznego [Jedralska, Czech 2007:
19-42]. W latach 2012-2016 funkcje kierownika katedry petnita
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prof. Barbara Wozniak-Sobczak, a od listopada 2016 dr hab. Adam
Samborski.

Publikacja wzmacniajacg, a moze nawet inicjujacg w Polsce
badania nad zarzadzaniem strategicznym byta ksigzka Krystyny
Fabianskiej i Jerzego Rokity Planowanie rozwoju przedsiebiorstwa
z 1986 roku. Publikacja ta byla zwiastunem radykalnej reorientacji
w podejsciu do zarzadzania przedsiebiorstwem. Przyblizala bowiem
od strony poznawczej i aplikacyjnej instrumentarium planowania
strategicznego oraz tworzyla tym samym podstawy koncepcyjne
formulowania probleméw strategicznych i dokonywania wyboru
zadowalajacych wariantéw rozwoju przedsiebiorstwa. Stanowila
takze wazne wsparcie metodyczne dla kadry menedzerskiej w przy-
gotowaniu polskich przedsiebiorstw do czekajacej je transformacji
systemowej.

Dla rozwoju zarzadzania strategicznego w poczatkach lat 90.
istotne okazaly sie badania nad globalizacja, zmiennoscia i niecia-
glosciag otoczenia przedsiebiorstw. Rezultaty tych badan w postaci
modeli strategicznego zarzadzania przedsiebiorstwem na $ciez-
ce jego transformacji z pozycji konkurenta lokalnego do global-
nego znalazly sie w kilku wspdlnych publikacjach Jerzego Rokity,
Krystyny Fabianskiej, Krystyny Jedralskiej, a takze Haliny Chwi-
steckiej-Dudek. Akcentowano, ze gtéwnym zadaniem jest rozpo-
zna¢ — i opanowywac¢ — dynamike otoczenia: rynek, konkurencje,
uwarunkowania polityki gospodarczej, ryzyko dziatalnosci (ktére
powrdcito do przedsiebiorstw), by umozliwia¢ zwiekszanie rézno-
rodnosci zachowan strategicznych przedsiebiorstw — dywersyfiku-
jacych sie, wchodzacych w alianse, budujacych kompetencje inter-
nalizacyjne, oswajajacych niepewnosc.

Nowy rozdzial, bedacy zarazem podsumowaniem dotychcza-
sowych dociekan w rozwoju zarzadzania strategicznego, otworzyl
profesor Rokita monografia o zarzadzaniu strategicznym, ogloszo-
na w 2005 roku. Pytal wtedy, czym jest tworzenie i utrzymywanie
przewagi konkurencyjnej — i w odpowiedzi wskazywal na proces
osadzony na architekturze zasobéw materialnych i niematerial-
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nych oraz ich synergii w postaci kluczowych kompetencji, w tym
organizacji potrafigcej sie uczy¢ w warunkach nieprzewidywalnych
zmian otoczenia. Pomocna stala sie budowa dynamiki wewnatrz-
organizacyjnej, gdyz stanowila panaceum na trudna do ogarniecia
zlozono$¢ wspdlczesnej organizacji. Do tej przestrzeni problemo-
wej szybko dolgczyl prof. Wojciech Czakon, podnoszacy znacze-
nie dynamiki wiezi miedzyorganizacyjnych w przedsiebiorstwie
i jako jeden z pierwszych dostrzegajacy narastajace znaczenie sieci
w zarzadzaniu strategicznym. Start naukowy z ta tematyka powia-
zany rozpoczela tez dr hab. Patrycja Klimas. Przydatnym narze-
dziem w procesie budowy przewagi konkurencyjnej wspétczesnego
przedsiebiorstwa okazaly sie modele biznesu eksplorowane przez
dr. hab. Marcina Komande. W polu badawczym prof. Rokity nadal
pozostawala dynamika w zarzadzaniu organizacjami, a takze zak-
tualizowana wersja myslenia systemowego na uzytek nowoczesne-
go zarzadzania. Wraz z dr Agnieszka Dziubiniska powrdcit do teorii
zlozonosci, adaptujac ja poprzez myslenie systemowe do agendy
poszerzajacej wymiary zarzadzania strategicznego.

Rozwo6j w subdyscyplinach zarzadczych

Réwnolegle do gtéwnego nurtu katedry — aspektéw zarzadzania
strategicznego — prowadzone byly w mniejszych zespotach projekty
badawcze w kilku subdyscyplinach, pozostajacych w merytorycz-
nym zwigzku z domena wiodaca.

Do szczegdlnie zaawansowanych kierunkéw badawczych nale-
zaly zespoly i autorzy publikacji: Zasady zarzqdzania finansami
przedsiebiorstw oraz controllingu strategicznego (prof. Barbara Woz-
niak-Sobczak, prof. Krystyna Jedralska, dr hab. Adam Samborski,
dr hab. Pawet Kosin, dr hab. Wlodzimierz Rudny, dr Anna Kwiecien,
dr Katarzyna Zak).

Przedmiotem badann zespolu pracujacego pod kierunkiem
prof. Barbary Wozniak-Sobczak bylo tworzenie spdjnej koncepdji
systemu zarzadzania przez finanse w procesie kreowania warto$ci
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przedsiebiorstwa. Rezultatem tych wysitkéw bylo uruchomienie
innowacyjnego kierunku ksztalcenia na studiach 1. i 2. stopnia pod
nazwg ,,finanse menedzerskie”.

Zarzadzanie jakos$cig (prof. Krystyna Lisiecka, dr hab. Tomasz
Papaj, dr Ewa Czyz-Gwiazda) to pole badawcze, ktdre czesto wcho-
dzilo w zakres zarzadzania sferg publiczng. Badania w tej subdy-
scyplinie, inspirowane i prowadzone przez prof. Krystyne Lisiec-
ka, koncentrowaly sie na diagnozie uwarunkowan oraz projekcji
doskonalenia systeméw zarzadzania jakoscig tak produktéw, jak
dzialan i proceséw. Zakres kontynuowanych badan obejmuje sek-
tor biznesu, sektor publiczny a ostatnio réwniez sektor ochrony
zdrowia.

Kolejna subdyscyplina to zarzadzanie procesami restrukturyza-
cyjnymi i innowacjami w gospodarce (prof. Jan Pyka). Do osiggniec
nalezy zaliczy¢ projekty naukowo-badawcze dotyczace kierunkéw
reorientacji strategicznej polskich przedsiebiorstw funkcjonuja-
cych w sektorze paliwowo-energetycznym oraz tworzenie strategii
innowacji w ukladzie regionalnym. Rozpowszechnieniu wynikéw
tych badan sprzyja organizacja od ponad 40 lat miedzynarodowych
konferencji naukowych ,Nowoczesnos$¢ przemystu i ustug” (nawia-
zujaca do ,,Slaskich Dni Organizacji” po raz pierwszy przeprowadzo-
nych w 1978 roku — ,Przeglad Organizagji”, R. 41 (1978): 206) przy
wspétudziale Politechniki Slaskiej i Oddziatu Slaskiego Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa (TNOIK).

Przenikajaca sie wiedza wielu kierunkéw i pdl badawczych pro-
wadzona pod szyldem i w ramach jednej katedry uformowata wie-
le karier naukowych zwienczonych uzyskaniem tytutu profesora
oraz stopnia doktora habilitowanego. Proces ten jest kontynuowa-
ny. Zgromadzona, rozwijana i systematycznie wzbogacana wiedza
z zakresu nauk o zarzadzaniu od kierunku klasycznego poprzez sys-
temowy az do strategicznego wraz z subdyscyplinami wspomagaja-
cymi stanowi dorobek aczny katedry mocno osadzony w dyscypli-
nie nauk o zarzadzaniu i jako$ci.

120



Prakseologia nr 163-164/2021-2022
https://doi.org/10.7206/prak.0079-4872_2015_160_44

Zakonczenie

Nauki o zarzadzaniu w katowickim osrodku wywodza sie z ekono-
miki i organizacji przedsiebiorstw. Byto wielka zastuga tego srodo-
wiska, iz tak wiele wniosto w latach 50. i 60. XX wieku w powstanie
tej subdyscypliny, wyodrebniajac ja z szerszej sektorowo ekonomi-
ki przemystu. Przejicie z branzowej do ogdlnej teorii zarzadzania
odbyto sie w sposéb niemalze naturalny, przy zachowaniu insty-
tucjonalnej odrebnosci (Zaklad Ekonomiki i Organizacji Przedsie-
biorstw w Instytucie Ekonomiki Przemystu oraz Instytut Organiza-
¢ji Pracy i Zarzadzania). Nie wszedzie tak byto. Zbigniew Drzewiecki
i Maria Romanowska wspominaja, iz uzyskujaca duze znaczenie
szkola organizacji i zarzadzania w SGPiS ksztaltowala sie w opozy-
¢ji do wczesniej utworzonej Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstwa
[Dworzecki, Romanowska 2021: 3-11]. Zreby katowickiej szkoty
zarzadzania - ostatnio tak nazwanej [Pyka 2021: 3-8] - zaczely
juz tworzy¢ sie w latach poprzedzajacych transformacje ustrojowa,
a szczytowy okres rozwoju szkoly przypada na przelom wiekéw.
Jednoczesnie podkresli¢ trzeba, iz rozrastajaca sie uczelnia — od
2010 roku o statusie uniwersyteckim — mnozyla katedry i zespo-
ty sktadajace sie na kompleks problemowy nauk o zarzadzaniu, by
przykladowo wymieni¢ zagadnienia przedsiebiorczosci, zarzadza-
nia w sektorze publicznym, zarzadzania marketingowego, zaso-
béw ludzkich czy cala gama wzmocnien informatycznych na uzy-
tek zarzadzania. Ale to juz wspdlczesne procesy, zreszta podobnie
dokonujace sie, w stopniu wiekszym lub mniejszym, we wszystkich
uczelniach kraju.
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SUMMARY

Management sciences
in the history of the University of Economics in Katowice
on the 85t anniversary of its foundation

In the academic year 2021/2022, the University of Economics in Katowice
celebrated its 85th anniversary. The culmination of the celebrations took place
on January 11%, 2022, on the day of the inauguration of teaching and the
first lecture in 1937. From the very beginning, the university had a theory of
organization profile implemented at the Faculty of Industrial Organization. It
was the only profile of this kind in Polish higher education. Therefore it was
sometimes called the ,school of business”. It flourished again at the end of the
1950s, when, thanks to prof. Marian Frank (1910-1979), academics began
to cultivate the economics and organization of enterprises on a large scale.
This period can be called “the Katowice school of economics and industrial
enterprise management”. The following decades also brought further
achievements, especially in the field of strategic management.

Keywords: history of management science in Poland, Marian T.
Frank, Karol Adamiecki Academy of Economics in Katowice,
University of Economics in Katowice, Katowice school
of economics and industrial enterprise management
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