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Naktady inwestycyjne zagranicznych przedsgbiorstw handlowych
i ich wptyw na handel w Polsce

1. Wstep

Uzasadnieniem celowoi podgcia problematyki wptywu zagranicznych
przedstbiorstw handlowych na handel w Polsce jest istghoaycja sfery handlu
w gospodarce. W 2013r. sekditandel; naprawa pojazdow samochodowytiata
26,4% udziat w liczbie przeddiiorstw ogoétem w kraju; 17,1% udziat w Produkcie
Krajowym Brutto i 15,5% - w liczbie pracigych ogétem w krajuRaporty. Handel
wewretrzny..., 2014, s. 16, s. 32-41). Od funkcjonowania prigugrstw handlowych
w wysokim stopniu zaley realizacja celow producentéw towaréw w zakresie
dystrybucji oraz zakres i poziom ustdgiadczonych konsumentom. Celem artykutu
jest identyfikacja skali i struktury nakladéw invissyjnych przedsibiorstw
handlowych z kapitatem zagranicznym i citemie ich wptywu na handel artykutami
konsumpcyjnymi w Polsce. W artykule postawiono ¢aghce hipotezy:

— przedstbiorstwa z kapitatem zagranicznym inwestuw nowoczesne formy
handlu staly s stymulatorem przemian $ndod krajowych przedsgbiorstw
handlowych, przyspieszgy procesy integracji matych niezatgch firm
detalicznych i hurtowych;

— zagraniczne przedgiorstwa handlowe staty sibbenchmarkiem dla krajowych
firm handlowych w zakresie za@dzania zakupem i sprzeda

— zagraniczne przeddiiorstwa handlowe maj stymulupcy  wplyw
na przedsibiorczac i innowacyjné¢ krajowych przedsgbiorstw handlowych;

— zagraniczne przedgiorstwa handlowe wtzyly sk aktywnie w integragj
matych krajowych niezaimych przedsibiorstw detalicznych.

Dla realizacji celu artykutu i weryfikacji hipotdzadawczych analizobjeto wielkose,
struktue rzeczow | dynamilke naktadow inwestycyjnych  zagranicznych
przedsgbiorstw handlowych oraz liczbi dynamilke sklepéw oraz ich powierzchni
sprzedaowej, formy handlu, a tade sposéb organizacji przeglsiorstw handlowych.
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W artykule zastosowano opis naukowy oraz angliarownawciz, ktéra objeto
liczbe i struktue sklepéw naleacych do zagranicznych i krajowych przegbgorstw
handlowych, sposéb organizacji firm oraz adwzanie sfey zakupu i1 sprzeds.
Zastosowana metoda pozwolita zidentyfikéwamiany, jakie dokonaty siw zasobach
rzeczowych oraz organizacji handlu detalicznego urtdwego artykutami
konsumpcyjnymi w wyniku dziataloi zagranicznych przedgiiorstw handlowych.

Analiza obgta lata 2008-2013. W artykule korzystano przede ystkm
z danych wtérnych. Byly to dane GUS, tym specjalraenawiane (ostatnie dephe
pochodza
z 2013r.), a take monografie, artykuty, referaty i zasoby internedotyczce
problematyki organizacji handlu detalicznego i burgo. Wykorzystano tewyniki
wilasnych analiz, prezentowanych w dorocznych rapbrt o sytuacji handlu,

wydawanych przez Instytut Ba@l&ynku, Konsumpcji i Koniunktur.

2. Naktady inwestycyjne zagranicznych przedgbiorstw handlowych

W 2013 r. nakfady inwestycyjne w sekcfiandel; naprawa pojazdow
samochodowyclosiagnety 17377 min zt i stanowity 7,5% nakfadow inwestyoych
ogotem w kraju. Byty one o 7,5%zsize w porownaniu z 2012 r., i 0 blisko 20%3zie
niz w roku 2008, w ktorym odnotowano najmsgy w latach 1995-2013 poziom

inwestycji w sferze handlu (Tabela 1.).

Tabela 1.Naktady inwestycyjne w sekdilandel; naprawa pojazdéw samochodowychatach
2008-2013, ceny bigce

Naktady inwestycyjne
ogotem w kraju sekcji Handel; naprawa pojazdéw samochodowych
Rok w min z dynamika w min zt dynamika w % naktadow
(rok poprzedni=100,0) (rok poprzedni=100,0) inwestycyjnych
ogoétem w kraju
2008* 217 260 110,4 21491 111,8 9,9
2009 218581 99,2 19 879 87,9 9,1
2010 217 287 100,2 16 759 85,7 7,7
2011 243 346 110,6 17 550 103,9 7,2
2012 237 627 97,6 18784 107,0 7,9
2013 231 155 97,3 17 377 92,5 7,5

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstavReczniki Statystyczne Rzeczypospolitej PoléR@g9, 2010,
2011, 2012, 2013, 2014), Gtéwny WdzStatystyczny, Warszawa.
* Dane odnosz si¢ do sekcjiHandel i naprawy

Dane GUS dotycce nakladéw inwestycyjnych przeelsiorstw w sekcji Handel;
naprawa pojazdéw samochodowygotwierdzag, ze handel jest sfer gospodarki
dynamicznie reagaga ha zmiany koniunktury gospodarczej. W 2010 r. gyafst silne

ograniczenie inwestycji zagranicznych przedgrstw handlowych (o 25,1%
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w poréwnaniu z 2009 r.), podczas gdy naktady naebtwicje ogétem zagranicznych
firm funkcjonupcych w Polsce zmniejszyly gsiw analizowanym okresie o 7,9%.
Pogorszenie koniunktury skutkowato silniejszym dgpewch naktaddw inwestycyjnych
przedstbiorstw funkcjonucych w sferze handlu ainwestycji ogétem w gospodarce
(lata 2009-2010). Poprawa koniunktury pgtkbpwo wywotata stabszy wzrost naktadow
inwestycyjnych firm handlowych #i inwestycji realizowanych przez ogé6t
przedstbiorstw w kraju (2011r.), ale w kolejnych latachndynika inwestycji w handlu
wyraznie wzrosta.

Udziat naktadéw inwestycyjnych poniesionych w [&ta2008-2013 przez
przedsgbiorstwa z kapitatem zagranicznym funkcjoqug w sekcjiHandel; naprawa
pojazdow samochodowychmieniat s¢ - z 55-56% udzialu w latach 2008-2009
zmniejszyt st do niecatych 49% w latach 2010-2011, aby w kolenyatach
przekroczy 50% i osagna¢ 62,3% w 2013 r. (Tabela 2.).

Tabela 2. Naklady inwestycyjne przeddiiorstw handlowych 2z udzialem kapitatu
zagranicznego

Dynamika naktadow Udziat naktadéw inwestycyjnych
L e inwestycyjnych w . przedsibiorstw handlowych z
Rok min o4 przedsn.gblorstwach, w _A) kapitatem zagranicznym w naktadach
(ceny bieiace) wla_snaégl z udz_laiem inwestycyjnych ogolem_ w s?kcp
krajowej kapitatu Handel; naprawa pojazdow
zagranicznego samochodowychv %
2008* 12 070,9 111,8 108,6 56,2
2009 10 846,1 95,9 89,9 54,6
2010 8132,3 95,5 74,9 48,5
2011 8547,2 104,4 105,1 48,7
2012 9414,3 104,1 110,1 50,1
2013 10822,4 69,9 115,0 62,3

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstavReczniki Statystyczne Rzeczypospolitej PoléR@g9, 2010,
2011, 2012, 2013, 2014), Gtowny Wdz Statystyczny, Warszawa ord2ziatalnas¢ gospodarcza
podmiotéw z kapitalem zagraniczny(2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 20143téwny Urad
Statystyczny, Warszawa.

* Dane odnosz sie do sekcjiHandel i naprawy

Z analizy danych dotyezych naktadéw inwestycyjnych krajowych przedsorstw
handlowych oraz przeddiiorstw handlowych z kapitalem zagranicznym wynika,
ze zagraniczne firmy handlowe silniej reaguj
1. na pogorszenie uwarunkowawestowania w porownaniu z krajowymi firmami
handlowymi (lata 2009-2010), co prawdopodobnie \wara faktu, ¥ sa to firmy
migedzynarodowe mage wiksze maliwosci wyboru miejsc do inwestowania,
podejmujce te inwestycje o przeegtnie wigkszej skali ni inwestycje firm
krajowych i wymagajce diwzszego cyklu ich realizacji. Zmusza to zagraniczne
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sieci handlowe do przewidywania warunkow inwestoaama diisze okresy

dla ograniczania ryzyka zedaanego z podgiem nowych inwestycji;

2. na sygnaly o poprawie koniunktury gospodarczeja(l&2012-2013), co

prawdopodobnie zwrane jest z nasilaga sie konkurencg w handlu

o przestrzé rynkowa (lokalizacja nowych inwestycji) wobec wysokiego

w wielu krajach ja nasycenia powierzchpihandlowa (Holandia, Niemcy,

Francja). Z krajow tych pochoglznigdzynarodowe koncernyctiace liderami

w handlu detalicznym i hurtowym w Polsce. Nalelo nich:

Tesco z naktadami przeznaczonymi na rozw0j i mddacg
hipermarketow i supermarketéw, centrow dystrybugginoraz stacji
paliw;

Carrefour, ktora zainwestowata w hipermarkety, soyaekety, sklepy
franczyzowe Carrefour Express w dwoch formatachni nmnarket

I convenience storea take przymarketowe stacje paliw oraz wiasne
zaplecze logistyczne;

E. Leclerc z nakladami na rozwdj i modernizatjipermarketow
I supermarketow;

Jeronimo Martins Holding, ktory zainwestowal w ragwsklepow
dyskontowych Biedronka oraz w organizaovtasnego zaplecza
logistycznego;

Grupa Metro z inwestycjami w hurtownie Makro Casid eCarry
(dysponuje 30-oma nowoczesnymi samoobstugowymi niala
sprzeday

i 11-oma tzw. Makro Punktami), budewwielkopowierzchniowych
sklepébw Media Markt i Media Saturn, a fak wlasne zaplecze
logistyczne oraz deweloperskie;

Grupa Eurocash SA, ktéra w 2011 r. w wyniku pgeeg firmy Tradis
Sp. z o0.0. stala i najwickszym dystrybutorem artykutéw
zywnosciowych w Polsce - z szacowanym ponad 18% udziatem
w handlu hurtowym artykutami codziennego zapotrxedta.
Zajmuje s¢ sprzedaa hurtowa poprzez magazyngash and carry
w ktérych zaopatraj sic przede wszystkim niezalee mate isredniej
wielkosci sklepy spaywczo-przemystowe, a tak zaradza ponad
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12200 punktami sprzedw dzialapcymi w systemie franczyzy

(Franczyza ksztaltuje rynek, 2014);

— Makro Cash and Carry Polska SA, dyspanaj 30 nowoczesnymi
samoobstugowymi halami sprzegai 11 tzw. Makro Punktami
sprzeday hurtowej oraz siegi franczyzow Odido, licaca 2000
jednostek, rekrutggych s¢ z niezalenych matych firm detalicznych

(Raporty. Handel wewatrzny w Polsce.., 2014).

3. Struktura rzeczowa naktaddéw inwestycyjnych w handlu

W 2013 roku 2927 zagranicznych przetisorstw handlowych (39,5% ogotem
przedstbiorstw handlowych z kapitatem zagranicznym funhkcjacych w Polsce)
poniosto wydatki inwestycyjne. Udziat firm inwesiaych w pozyskanie aktywow
trwatych jest w ostatnich latach corazsuy, ale dynamika naktadéw inwestycyjnych
od 2011r. systematycznie aksza s¢. W rezultacie rospwydatki na 1 podmiot (3,69
min zt w 2013r. wobec 3,15 min zt w 2012 r. i 2/ zt w roku 2010) (Tabela 3.).

Tabela 3. Naklady inwestycyjne w sekcjHandel, naprawa pojazdéw samochodowych

poniesione przez podmioty z kapitatem zagranicznyan pozyskanie aktywow trwatych
w Polsce w latach 2008 2011, w min z}, cenyxe

Podmioty ponosace Naktady inwestycyjne w tym: na nowesrodki
naktady inwestycyjne trwate
rok wydatki na 1 w %
Rok liczba % ogotem w min z poprzedni podmiot w min w min zt ogotem
=100,0 zt
2008* 3044 52,8 12 070,9 121,1 3,96 9118,2 75,5
2009 2980 47,9 10 846,1 89,9 3,64 7543,1 69,5
2010 2961 40,6 8132,3 74,9 2,75 6483,7 79,7
2011 3021 43,2 8547,2 105,1 2,83 7005,4 81,9
2012 2990 41,0 9414,3 110,1 3,15 7702,1 81,8
2013 2927 39,5 10 822,4 115,0 3,69 7162,2 66,2

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawiBziatalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem
zagranicznyn§2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 201@)éwny Urad Statystyczny, Warszawa.
* Dane odnosz si¢ do sekcjiHandel i naprawy

W analizowanym okresie istotnie zmieniate sidziaty wydatkdéw inwestycyjnych
ponoszonych na nowerodki trwate wrod ogotem wydatkdw inwestycyjnych
przedsgbiorstw handlowych. Jest to m. in. skutek przeoe dwuletniego cyklu

realizacji inwestycji w sferze handlu oraz zmianstrukturze rodzajowej i rzeczowej
inwestyciji.

W ostatnich dwoch latach nieco #sze naklady inwestycyjne ponosity
przedstbiorstwa hurtowe (47-48% udziat w ogétem wydatkaitwestycyjnych

w handlu) nk detaliczne (42-43%). Jest to wynik dynamiczniengogch w Polsce

naktadow na centra dystrybucyjne i logistycznerété udzialem przede wszystkim
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zagranicznych przeddiorstw handlowych, chio rozwijane § tez przez krajowe
zintegrowane firmy handlowe. Centra dystrybucyjne lagistyczne pozwalaj
racjonalizowé koszty magazynowania i transportu w catymctachu dostaw, a tak
usprawnig@ dostawy do punktow sprzeda detalicznej. Wskutek tych inwestyciji
w latach 2009 — 2012 nagpit wzrost przecitnej powierzchni sktadowej magazynow
hurtu wtasnéci krajowej do 1048,7 fip a wlasnéci zagranicznej - do 1171,1°Dane
GUS.., 2014).

W strukturze rzeczowej inwestycji w sferze handloméhuja naktady
inwestycyjne na budynki i budowle; w analizowanyetach miaty okoto 40-46%
udziat w handlu hurtowym i 52-52,6% w handlu deaiym, przy czym
w przedsgbiorstwach handlowych z kapitatem zagranicznym aigizi naktadow
inwestycyjnych na budynki i ich wypaogsnie w wydatkach inwestycyjnych ogotem
byly wyzsze ni w przedstbiorstwach krajowych (Tabela 4.). O inwestowaniu
przedsgbiorstw  handlowych z kapitatem zagranicznym w  noxesne
wielkopowierzchniowe obiekty handlu detalicznegwiadczy wysoki i rosgcy ich
udziat w Polsce w liczbie i powierzchni sprzeoaej:

— hipermarketow; w 2013 r. byto to odpowiednio: 85,8%#,8% wobec 84,0% i

83,9% w 2008 r.;

— supermarketéw; w 2013 r. byto to odpowiednio: 64,666,0% wobec 60,7% i

64,7% w 2008 r.Rynek wewgtrzny...,2009 i 2013).

Tabela 4. Naklady inwestycyjne w sekcjHandel, naprawa pojazdéw samochodowych
poniesione w 2013 r. n&odki trwale przez podmioty krajowe i z kapitatermagranicznym,

ceny bieace
Naktady W tym:
inwestycyjne
ogotem
Przedskbiorstwa budynki i budowle maszyny, urzdzenia srodki transportu
techniczne
w min zt w % w min z w % w % w %
ogotem | w min zt ogotem wminzt | ogétem
Przedsibiorstwa
krajowe 5570,2 100,0 2656,7 47,7 1894,2 34,0 993,2 17,8
Przedstbiorstwa z
kapitatem 7004,7 100,0 3477,8 49,6 2898,6 41,3 619,1 8,8
zagranicznym

Zrodio: jak w tabeli 2.

Wydatki inwestycyjne na maszyny, adzenia i nargdzia bezpéednio wptywaj na
sprawn@¢ poszczegollnych  proceséw handlowych i zdeania firm.
W zagranicznych sieciach handlowychawa pozycg stanowi nowoczesne systemy

informatyczno- komunikacyjne wspomageg zarzdzanie firma, w tym zaradzanie
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sprzedaa oraz komunikagj z klientami i partnerami biznesowymi. Ta grupatadkw

inwestycyjnych rénie tez w zintegrowanych krajowych firmach handlowych.

Udziat wydatkow nasrodki transportu w krajowych przegbiorstwach handlowych
jest istotnie wyszy ni w przedstbiorstwach zagranicznych, gdywiele mikro

I matych firm detalicznych oraz hurtowych samodziel zaopatruje §j co wymaga
posiadanigrodka transportu. W zagranicznych firmach handldwiymkcije te realizuj

wyspecjalizowane firmyoutsourcing.

4. Wplyw zagranicznych inwestycji na handel w Polsce

Analiza danych statystycznych oraz wynikéw hadsad funkcjonowaniem
przedstbiorstw handlowych w Polsce (Klosiewicz-Gorecka 201s. 36-41;
Klosiewicz-Goérecka 2014, s. 97-123) wskazupa znacacy wplyw inwestycji
zagranicznych na siedetaliczra i hurtowa w Polsce. % to ilosciowe i jakdciowe
zmiany. Wprawdzie udziat punktéw sprzega nalezacych do przedsbiorstw
z kapitatem zagranicznym w liczbie sklepéw ogotemkraju nie jest diy (14268
sklepow tj. 4% w 2013 r.), ale w powierzchni spiaexnivej sklepdw ogotem w kraju
jest juz znacacy (27,7% w 2013 r.). Sklepy wiasitd zagranicznej w porownaniu
z krajowymi mag przecegtnie ponad 8-krotnie wksz powierzchng, co daje
poszczegdlnym  firmom  wksze  maliwosci w  zakresie  szerokoi

i glebokaici oferty asortymentowej a ta& merchandisingu (Tabela 5.).

Tabela 5.Przeciktna powierzchnia sklepéw wiassud krajowej i zagranicznej w latach’m

Rok Przecietna powierzchnia Udziat sklepéw wiasndci Udziat powierzchni sprzedaowej
sklepéw nf zagranicznej w liczbie sklepow sklepdw wiasndci zagranicznej

wiasnasci wiasnasci ogotem w kraju w % w powierzchni sprzedaowej ogétem
krajowej zagranicznej w kraju w %

2008 65,3 812,8 2,0 20,4

2009 67,5 723,5 2,6 22,4

2010 71,9 656,2 3,4 24,1

2011 73,6 602,5 3,9 24,8

2012 71,0 654,6 3,8 26,6

2013 71,7 657,8 4,0 27,7

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych spréejaamawianych w GUS.

Analiza danych zawartych w Tabeli 6 pozwala sfolmma nastpujace wnioski:
- d$rednia powierzchnia sprzegava sklepéw nalecych do przedsgbiorstw
wlasndci zagranicznej zmniejszaes{okoto 650n* w latach 2012-2013 wobec
812,8n*> w 2008 r.). Jest to efekt strategii rozwoju tychzgusebiorstw,
polegajcej na dywersyfikacji posiadanych form handlu iwop (obok ju
posiadanych supermarketow i hipermarketow) mnigjszy jednostek

handlowych (sklepéw dyskontowych donvenience storgslokalizowanych
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w osiedlach mieszkaniowych, a #&k ekspansji sieci zagranicznych do

mniejszych miast, gdzie ekonomiczne uzasadnieniga nmgupermarkety
I hipermarkety o mniejszych salach sprzedeaych (Ktosiewicz-Gérecka 2014,
s. 100-107);
— $rednia powierzchnia sklepow wiaswo krajowej stopniowo rénie. Krajowe
przedstbiorstwa handlowe inwestuj w nowe weksze powierzchniowo
jednostki handlowe oraz modernizugklepy powgkszapc ich powierzchri
sprzedaowa. Konkurencja ze strony zagranicznych firm handlolwywymusza
przedstbiorczag¢ i innowacyjnéé rodzimych przedsbiorstw handlowych.
Podejmowane & dziatania kreatywnie rkdujce rozwizania, ktore
sprawdzity st w zagranicznych firmach handlowych np. zalzanie kategosi
produktéw, rozwéj marek wtasnych, uruchamianie paogdw lojalngciowych.
Mimo postpu dokonujcego st w handlu rodzimym, w efekcie nasiag] sk
konkurencji w sferze handlu odnotowujez Spadek zaréwno liczebfm sklepéw
nalezacych do krajowych przedgiorstw handlowych, jak i ichaéznej powierzchni
sprzedaowej, podczas gdy systematycznie gwgiza s¢ zarowno liczebn& sklepow

wlasndgci zagranicznej jak i ich powierzchnia sprzeolaa (Tabela 6.).

Tabela 6. Dynamika liczebnéci i powierzchni sprzedawej sklepéw wilasniei krajowej
i zagranicznej (rok poprzedni=100,0)

Wyszczegdblnienie Sklepy wiasndci
krajowej | zagranicznej

Dynamika liczebndsci sklepow (rok poprzedni=100,0)
2008 103,7 115,3
2009 95,9 125,3
2010 92,7 119,8
2011 99,1 116,3
2012 103,5 100,9
2013 98,9 104,0

Dynamika powierzchni sprzedaowej (rok poprzedni=100,0)

2008 106,5 127,3
2009 99,1 1115
2010 98,4 108,7
2011 101,7 106,8
2012 99,9 109,6
2013 99,9 104,5

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych spréejaamawianych w GUS.

Spadek liczby sklepéw z kapitatem rodzimym dotyprgede wszystkim (Klosiewicz-
Gorecka 2014, s. 98):

— najmniejszych niezaimych sklepow spoywczych z wvgskim asortymentem,

z jedry kasy rejestracyja i niewykorzystupcych wydlizonego czasu pracy

jednostki;
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— sklepow wielobramowych, ktére dziataj w srodowisku silnie konkurencyjnym
(np. w promieniu dziatania wielu sklepow dyskontahy i nie potrafity
dostosowa oferty asortymentowo-ustugowej do wymagsnku lokalnego;

— sklepow dobrze prospengych, ktére nie majnastpcow. Praktyka wskazuje,
ze firmy takie g sprzedawane lub wchogldo sieci, w tym franczyzowej, ktérej
organizatorem jest ¢gto zagraniczne przegbiorstwo handlowe (np. sie
Odido).

Sklepy wiasnéci zagranicznej funkcjonage na polskim rynku dziatajw sieciach,
z ktorych wikszas¢ ma zasjg ogolnopolski. Natomiast charakterystygzechy handlu
krajowego s mate sklepy niezamme. W grupie przedgbiorstw zagranicznych
w 2013 r. blisko 23% firm miato powgj 20 sklepéw, a wod sklepow z kapitatem
krajowym — jedynie 0,1% (Tabela 7.). Pokazuje tospigporcje w zasobach
rzeczowych obu grup przedbiorstw i sposobie organizacji firmy, co ma istotne

konsekwencje dla ich pozycji wobec dostawcow toward

Tabela 7. Struktura przedsbiorstw prowadgcych sprzeda detaliczm wedtug liczby
posiadanych sklepow i wiaséw kapitatu

Przedskbiorstwa wedtug Liczba posiadanych sklepéw
wiasnaici kapitatu do 2 sklepow 3-10 11-20 powyzej 20 sklepéw

Przedsibiorstwa krajowe, w %

2008 98,1 1,6 0,2 0,1

2013 97,9 1,8 0,2 0,1
Przedsibiorstwa zagraniczne, w %

2008 48,9 30,6 8,3 15,9

2013 42,6 25,6 9,1 22,7

Zrodio: obliczenia wiasne na podstawie danych spejaamawianych w GUS.

Zagraniczne przedgdiorstwa handlowe, dalace z reguty sieciami, m@jdominupca

pozycg w kontaktach z dostawcami i uzyskujorzysci skali, ktére nie g dostpne dla

matych niezalenych firm wiasnéci krajowej, a nawet krajowych lokalnych sieci

handlowych. Skutkuje to ich stalasspozych konkurencyja na rynku w poréwnaniu

z zagranicznymi sieciami handlowymi. Jednak w ostat latach rénie dynamika

procesow integracji firm krajowych w wyniku, ktotycpowsta sieci handlowe,

najczsciej dziatajce w systemie franczyzy. W 2013 r. w hianartykutow

codziennego

zapotrzebowania byto

franczyzowych, obejmagych 26109

ponad

franczyzobiorcow

140znaotodnych
29649 jednostek

konceptow

franczyzowych. W poréwnaniu z 2012 r. przybyto 34@8vych jednostek, czyli ponad
13% (Ziotkowska 2015, s. 34). Tak wysoka dynamikazvpala przewidyws ze

w ciagu 3-5 lat osignigty zostanie poziom usieciowienia niezadgch krajowych

przedsgbiorstw detalicznych, sgapcy nawet 90% Kranczyza ksztaltuje rynek...,
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2014) Zmieni to struktwr handlu; wzrénie udziat zintegrowanych firm hurtowo-
detalicznych i poprawi siich pozycja wobec dostawcow (z uwagi nazglskak
zakupow) i zdoln& do konkurowania z sieciami wielkopowierzchniowyahiektow
handlowych.

Dzigki inwestycjom zagranicznym rozwily Si¢ nowoczesne formy handlu
hurtowego, ktérych nie bylo w Polsce przed 1989%awk Dotyczy to nowoczesnych
hurtowni cash and carry centréw dystrybucji i centréw logistycznych, lddobecnie
rozwijane § rowniez przez krajowe zintegrowane firmy handlowe. Rozwoj
zintegrowanych przedsiorstw handlowych sprzyja:

— wzrostowi naktadéw inwestycyjnych w systemy infotggano-komunikacyjne,
pozwalajce na efektywne zagdzanie firmy i komunikacp z klientami.

W programy lojalnéciowe inwestwy juz niemal wszystkie sieciowe

przedsgbiorstwa detaliczne, gdykoszyk klienta lojalnego mérednio o 1/3

wyzsza wartgs¢ niz w przypadku Kklienta nielojalnego, a 38% klientow

stwierdzito,ze pod wptywem programu lojaldciowego zac@o czsciej robic

zakupy wianie w tej sieci (Chojnacka 2011, s. 6-8);

- inwestowaniu w e-handel;
— zwigkszeniu naktadow inwestycyjnych w niematerialnenteki konkurowania

(np. rozwoj marek wtasnych). dprawie kada zintegrowana stehandlowa ma

w swojej ofercie produkty marki wtasnej. Np. maitkabi¢ produkowana przez

Grupz Handlowa PL Plus jest w sklepach sieci Spar, Polomarkettr PiPawet

oraz Topaz i zapewnia rentowd¢aa poziomie 21%, czyli wgzym ni srednia

marza w sklepach wynogeza 16-17% Deflacja.., 2015).

5. Podsumowanie i wnioski
Wyniki przeprowadzonych analiz pozwolity pozytywnigweryfikowa
postawione w artykule hipotezy i sformutatMaczne wnioski.

1. Swiatowy kryzys finansowo-gospodarczy przyczynitle sdlo zmniejszenia
nakladow inwestycyjnych ponoszonych przez krajowe zagraniczne
przedstbiorstwa handlowe.

2. Zagraniczne przedsiorstwa handlowe as liderami w inwestowaniu
w nowoczesne obiekty handlu detalicznego i hurtaweg Polsce. Sklepy

wlasnaci zagranicznej w poréwnaniu z krajowymi mgprzecetnie ponad
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8-krotnie wkksz powierzchng, co daje im wgksze maliwosci w zakresie
szerokdci i giebokdici oferty asortymentowej a ta& merchandisingu.

3. Zagraniczne przedgiiorstwa handloweasbenchmarkiendla krajowych firm,
szczegOlnie w obszarze zadzania zakupami, zagdzania ofegt
asortymentow, rozwoju marek witasnych, logistyki.

4. Silna konkurencja ze strony zagranicznych siecdl@amych przyczynita s do
modernizacji i inwestowania krajowych firm w nowesne obiekty handlu
detalicznego donvenience storescentra dystrybucyjne). W efekcigednia
powierzchnia sklepéw wiasia krajowej stopniowo rénie z 65,3 riw 2008 r.
do 71,7 Mw 2013 .

5. Konkurencja ze strony zagranicznych firm handlowyctwvymusza
przedstbiorczas¢ i innowacyjnéé rodzimych przedsbiorstw handlowych.
Przyspieszone zostaly procesy integracji krajowygbrzedsgbiorstw
handlowych, w tym w formule franczyzy.

6. Mimo postpu dokonujcego st w handlu rodzimym odnotowuje ¢sspadek
liczebnaci sklepow naleacych do krajowych przedshiorstw handlowych, jak
I ich facznej powierzchni sprzedawe]. Dotyczy to przede wszystkim
najmniejszych niezalmych sklepéw spogywczych z waskim asortymentem,
sklepébw wielobramowych, ktére nie potrafily dostosowa oferty
asortymentowo-ustugowej do wymagaynku lokalnego oraz sklepow dobrze
prosperujcych, ktére nie majnasgpcoéw. § one sprzedawane lub wchadto
sieci, ktérej organizatorem jestesto zagraniczne przegbiorstwo handlowe.

7. Zagraniczne sieci m@j dominupca pozycg w kontaktach z dostawcami
i uzyskup korzysci skali, ktére nie s dostpne dla malych niezataych firm
wiasnaci krajowej, a dla wikszasci krajowych sieci ogigane § w mniejszym
zakresie.

8. Zagraniczne przeddiorstwa hurtowe aktywnie wézap sie w integracg

krajowych firm detalicznych, dla zapewnienia sdbjalnych odbiorcow.
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Streszczenie

Naktady inwestycyjne zagranicznych przedgbiorstw handlowych i ich wptyw na
handel w Polsce

Celem artykutu jest identyfikacja skali i strukturpaktadéw inwestycyjnych
przedstbiorstw handlowych z kapitatem zagranicznym i &leeie ich wplywu na
handel artykutami konsumpcyjnymi w Polsce. Przedemo analizy jest wielka,
dynamika oraz struktura naktadow inwestycyjnychzoliazba i dynamika sklepéw

i magazynéw hurtowych oraz ich struktura wg wiglkid form handlu. Analiz objcto
rowniez migkkie skutki inwestycji tj. organizagjhandlu, rozwdj marek wiasnych.
Dla okralenia wptywu inwestycji przedabiorstw z kapitalem zagranicznym na handel
w Polsce, zastosowano analiporOwnawcz stanu i struktury zasobow rzeczowych
zagranicznych i krajowych przedbiorstw handlowych, sposobu organizacji firm oraz
zarzadzania sfey zakupu i sprzeds. Analiza obgta lata 2008-2013. Podstavanalizy
stanowity dane GUS (ostatnie dgste pochodz z 2013 r.), a tale inne materiaty
zezrodet wtornych (artykuty, referaty, zasoby intetjebraz wiasne badania dotyce
organizacji handlu detalicznego i hurtowego.

Stowa kluczowe: bezpdrednie inwestycje zagraniczne, naklady inwestygyjne
przedsgbiorstwa handlowe, handel detaliczny, handel huytow

Summary

Foreign Commercial Enterprises’ Investments and Thi Impact on Trade in
Poland

An aim of the article is to identify the scale astducture of investments carried out by
commercial enterprises with foreign capital shame #® determine their impact on trade
in consumer goods in Poland. The subject mattematfysis is the volume, dynamics
and  structure of investment outlays as well as thaumber
and dynamics of shops and warehouses and thettwsteuby the size and form of trade.
The analysis also covered soft effects of investmere. trade organisation and private
label development. In order to determine the impafcinvestments carried out by
enterprises with foreign capital on trade in Pol#mel author carried out a comparative
analysis of the state and structure of tangibletassf foreign and national commercial
enterprises, the way the firms are organised, astbigement of the sphere of purchases
and sales. The analysis comprised the years 2008-dMe basis for the analyses was
CSO'’s data (the recent available are from the 26a8) as well as other materials from
secondary sources (articles, papers, Internet’suress) and own surveys on the
organisation of retail and wholesale trade.

Key words: foreign direct investments, investment outlays, ewrcial enterprises,
retail trade, wholesale trade.



