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Streszczenie

W artykule przedstawiono formy wspotpracy i korzysci spoteczne wynikajqgce ze wspdtpracy uczelni wyzszej
z praktykq gospodarczq. Zaprezentowano podstawowe rodzaje i kierunki wzajemnych relacji wynikajqgce
ze wspolnych obszaréw zainteresowan, mozliwoéci i potrzeb oraz warunkdw funkcjonowania kazdej ze
stron. Omowiono rozwigzania, ktére realizowane sq przez szkoly wyzsze z udziatem praktyki; w przypadku
praktyki gospodarczej potencjalne obszary wspétpracy ze szkotami oraz wspdine przedsiewziecia w obsza-
rze B+R.

Stowa kluczowe: praktyka gospodarcza; wspétpraca szkét wyzszych z praktykq, korzysci spoteczne
wynikajqgce z udziatu praktyki w edukacji, komercjalizacja wynikéw badan, konsulting gospodarczy,
nauka, edukacja, programy stazowe
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: Summary

The article presents forms of cooperation and social benefits resulting from cooperation between
universities and business practice. Basic kinds and directions of mutual relations arising from common
areas of interest, possibilities, needs and conditions for the functioning of each side, have been presented.
Solutions carried out by universities with the participation of business practice have been discussed. In case
of business practice, potential areas of cooperation with schools and joint ventures in the area of R&D have
been discussed.

Keywords: business practice; cooperation of universities with practice, social benefits resulting from
participation of practice in education, commercialization of research results, business consulting,
science, education, student apprenticeship programmes
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Wspétpraca uczelni wyzszej z praktykq gospodarczq

Wprowadzenie

W artykule przedstawiono formy wspétpracy i korzySci spoleczne wyni-
kajgce ze wspolpracy uczelni wyzszej z praktyka gospodarcza. Zaprezento-
wano podstawowe rodzaje i kierunki wzajemnych relacji wynikajace ze
wspolnych obszaréw zainteresowan, mozliwosci i potrzeb oraz warunkow
funkcjonowania kazdej ze stron. W przypadku uczelni wyzszych beda to:
komercjalizacja wynikéw badan, konsulting gospodarczy, nauka, edukacja,
programy stazowe i praktyk studenckich; oferty pracy dla absolwentow
oraz wspolpraca ze zrzeszeniami zawodoéw (np. ekonomicznych) celem
utrzymania atrakcyjnosci oferty ksztalcenia. Diugofalowym celem tych
dziatan bedzie budowanie konkurencyjnosci absolwentéw uczelni wyzszych
na rynku pracy.

Natomiast w przypadku praktyki gospodarczej potencjalne obszary
wspolpracy obejmowaé beda: wyklady praktykoéw biznesu prowadzone
przez praktykéw na uczelni wyzszej na studiach I, IT i IIT stopnia oraz na
studiach podyplomowych i MBA; wyktady studyjne i zajecia praktyczne pro-
wadzone przez praktykow biznesu dla studentéw uczelni wyzszej w przed-
siebiorstwie; wspolne promotorstwo prac licencjackich/inzynierskich i ma-
gisterskich pracownikéw uczelni wyzszych i przedstawicieli praktyki gospo-
darczej; staze studenckie organizowane przez praktyke gospodarcza (orga-
nizacja, koszty rekrutacji, wynagrodzen oraz realizacji programu stazowe-
go/ programu praktyk studenckich ponosi przedsiebiorstwo); programy sta-
zowe dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych; stypendia dla studentow
i pracownikow uczelni wyzszej; sponsoring badz patronat wydarzen organi-
zowanych przez uczelnie (konferencje), czy finansowanie infrastruktury
dydaktycznej i B+R.

Trzecim mozliwym rozwigzaniem sa wsp6lne projekty obu stron w ob-
szarze B+R realizowane na potrzeby praktyki gospodarczej w ramach gran-
tow (strony sg partnerami projektu); wspolne prace nad komercjalizacjg
wynikow badan prowadzonych przez uczelnie wyzsze we wspolpracy
z praktyka; konsorcja uczelni wyzszej i praktyki gospodarczej, wspo6lna or-
ganizacja i wspolfinansowanie konferencji naukowych z udzialem przedsta-
wicieli nauki i praktyki gospodarczej; cztonkostwo przedsiebiorstw w Klu-
bach Partnera uczelni wyzszych; czlonkostwo przedsiebiorstw w uczelnia-
nych i wydzialowych Radach Biznesu (udzial w ksztaltowaniu i opiniowa-
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niu procesu ksztalcenia i doskonaleniu oferty dydaktycznej uczelni wyzszej
zorientowanej na potrzeby praktyki gospodarczej); wspolne promotorstwo
prac licencjackich, inzynierskich i magisterskich; wspolne programy ksztat-
cenia (np.: kierunki zamawiane); programy stazy i praktyk studenckich or-
ganizowanych wspoélnie przez uczelnie wyzsze i praktyke gospodarcza czy
oferty pracy dla absolwentéw uczelni wyzszych.

Z wymienionej bogatej palety potencjalnych rozwigzan wspo6tpracy omo-
wione zostang te, z ktorych wynikajg szczegoélnie korzysci rynkowe w wy-
miarze spolecznym i mozna je uzna¢ za przyszlosciowe. Prowadzone rozwa-
zania majg odniesienia praktyczne wynikajace z do$wiadczenia Autoréow
uzyskanego na bazie realizowanych grantéw stazowych, wieloletniej wspot-
pracy z praktyka w tworzeniu specjalnosci i programoéw studiéw oraz
uczestnictwa w projektach badawczych na rzecz praktyki gospodarczej oraz
przygotowania i wdrazania komercjalizacji wielu kategorii produktow.

Uczelnia wyzsza jako podmiot
na rynku edukacyjnym, badawczym i pracy

Zgodnie ze strategia na lata 2009-2020 przygotowang przez E&Y dla
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, gdzie sformulowane zostaly
podstawowe zadania zwigzane z edukacja na poziomie wyzszym pojawiajg
sie rowniez te, ktore dotycza nauki. Wsrod ustalonych grup zadan dla na-
uki sa:

e tworzenie nowej wiedzy przez prowadzenie badan naukowych, zaré6wno
motywowanych ciekawoS§cig poznawcza, jak i my§la o dobru wsp6lnym,;

e przyswajanie wynikow badan prowadzonych w Swiecie i przekazywanie
ich do uzytku spolecznego;

e popularyzowanie nauki i upowszechnianie §wiadomosci jej znaczenia dla
spoleczenstwa wiedzy;

e rozwijanie kontaktéw z otoczeniem spolecznym i gospodarczym w celu
tworzenia i komercjalizacji innowacji'.

OczywiScie nie sa to wszystkie zadania; albowiem pojawiaja sie kwestie
zwigzane ze wspomaganiem wiedzg eksperckg wiadzy i administracji pu-
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blicznej czy wspierania rozwoju regionéw i modernizacji kraju. Zatem moz-
na powiedzie¢, ze konieczno§¢ zmiany roli uczelni wyzszych jako podmio-
tow oddziatywujacych na procesy rynkowe i wytworcze jest coraz bardziej
widoczna w globalizujacej, profesjonalizujacej i internacjonalizujacej sie go-
spodarce.

Rysunek 1. Kluczowe obszary wspétpracy uczelni wyzszej z praktykq gospodarczq

ROZWOJ RYNKU (B+R): ROZWOJ RYNKUwspdlne prace B+R i komercjalizacja wynikow
badafn; tworzenie wspolnych zespoléw naukowo-badawczych

|

Innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw,
produktéw i rozwigzah rynkowych

ZASOBY LUDZKIE (E+P): ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH E+Pdzialania dlugoterminowe

i kompleksowe: wsparcie edukacji poprzez udzial w niej praktykow

biznesu; wspolne tworzenie oferty edukacyjnej; wspolna realizacja
projektow stazowych,

!

Konkurencyjno$¢ absolwentdw uczelni wyzszych na rynku
pracyKonkurencyjno$¢ pracodawcy przez pozyskiwanie
i zatrudnianie najlepszych absolwentow

EDUKACJA WSPARCIE PROCESU EDUKACJI dzialania biezace polegajace na jej
wzbogacaniu o: wspdlne promotorstwo prac dyplomowych; wizyty
studyjne, wyklady praktykéw, studia przypadkéw, praktyki zawodowe

1

Weryfikacja wiedzy i umiejetnosci zdobytych w trakcie studiow
Przydatno$¢ wynikéw prac dla rozwoju przedsiebiorstw,
produktow i rozwiazan rynkowych

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z jednej strony rolg uczelni wyzszych, szczegélnie eksponowang wsp6t-
cze$nie, jest wspieranie rozwoju gospodarczego poprzez prowadzenie badan
naukowych, ktérych wyniki znajduja zastosowanie w tworzeniu nowych in-
nowacyjnych produktéw, proceséw i rozwigzan rynkowych. Z drugiej —
ksztalcenie i przygotowanie kadr dla gospodarki (ré6zne poziomy studiéw),
w taki sposob, aby ich wiedza, umiejetnosci i kompetencje byly w mozliwie
najwyzszym stopniu dopasowane do potrzeb pracodawcow, wyzwan rynko-
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wych oraz budowaly ich konkurencyjno$¢ na rynku pracy. Dzialania te
wplywaja bezposrednio na konkurencyjnosé uczestnikow rynkéw branzo-
wych zatrudniajacych absolwentéw uczelni wyzszych. W przyszloSci moga
one réwniez by¢ niezwykle cenne w realizowaniu wspo6lnych projektéow ba-
dawczych i komercjalizowaniu ich wynikow przez zespoly stworzone na ba-
zie jednostek naukowych i réznych podmiotéw rynkowych. Na rysunku
1 odzwierciedlono kluczowe obszary wspolpracy uczelni wyzszej z praktyka
gospodarcza.

Konkurencyjno$§¢ absolwentéw uczelni wyzszych na rynku pracy staje
sie co raz czeSciej determinantg wyboru przez kandydatéw kierunkéw stu-
diéw na konkretnej uczelni wyzszej oraz fundamentem dalszej ich drogi za-
wodowej. O atrakcyjnosci uczelni decyduje nie tylko interesujacy program
ksztalcenia, kadra dydaktyczna i zasoby materialne, lecz gléwnie oferta
edukacyjna wsparta konkretami praktycznymi (kompetencje, doswiadcze-
nie praktyczne, uczestnictwo w projektach); ktora przygotuje kandydata do
pracy w atrakcyjnych rozwojowo, ekonomicznie i mentalnie sektorach go-
spodarki bezpo§rednio po ukonczeniu studiow. Albowiem kluczowym czyn-
nikiem konkurencyjno§ci absolwentéw uczelni wyzszych na rynku pracy
staje sie nie tylko wiedza, ale glownie praktyczne umiejetnoSci odpowiada-
jace zmieniajgcym sie dynamicznie potrzebom rynku pracy (w zasadzie ryn-
kom branzowym). Pracodawcy co raz czeSciej poszukuja kandydatow, kto-
rzy z tatwoscig odnajduja sie w Srodowisku pracy dzieki doSwiadczeniu
i kompetencjom zdobytym podczas licznych stazy, praktyk i uczestniczeniu
w realizacji zadan projektowych. Kandydaci, ktorzy nie wykazuja w swoich
CV aktywnosci zawodowej, czy odbytych stazy studenckich sg z reguty
mniej atrakcyjni dla potencjalnych pracodawcow rekrutujacych nowych
pracownikow. Potwierdzajg to wyniki badan przeprowadzonych przez
PARP i innych wsréd pracodawcow i studentow moéwiace o koniecznosci do-
stosowania umiejetnosci absolwentéw do potrzeb pracodawcoéw jak i wyraz-
nie lepszego przygotowania absolwentow?.

Do najwazniejszych dzialan, ktére najczesciej podejmuja uczelnie wyzsze
budujac atrakcyjng oferte edukacyjna, ktéra przyczynia sie do konkurencyj-
noSci jej absolwentéw na rynku pracy, jest stata wspoélpraca z przedsigbior-
stwami. Polega ona gléwnie na zapraszaniu przez uczelnie przedstawicieli
praktyki gospodarczej do rad programowych, badaniu potrzeb rynku pracy
wybranych obszarach zwigzanych z przedmiotem ksztalcenia, organizowaniu
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wyktadow otwartych prowadzonych przez praktykéw biznesu, organizowa-
niu wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach dla studentéw, ktorzy moga dzie-
ki nim pozna¢ w praktyce specyfike funkcjonowania réznych przedsiebiorstw
oraz wymagania przyszlych pracodawcow. Waznym elementem budowania
atrakcyjnej oferty edukacyjnej jest rowniez, a w wielu przypadkach najwaz-
niejszym, organizacja we wspolpracy z praktyka gospodarcza stazy studenc-
kich i praktyk w przedsiebiorstwach wpisanych do programéw edukacyjnych.
Ale prawda jest rowniez to, ze wiele uczelni unika czy wrecz rezygnuje z moz-
liwosci skorzystania z ofert stazowych czy praktyk jako formy uczestnictwa
w zdobywaniu doswiadczenia i umiejetnosci praktycznych ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ znacznego zaangazowania w proces organizacji praktyk (zbyt duza
formalizacja procedur) oraz trudnosci w znalezieniu miejsc w podmiotach go-
spodarczych dla potencjalnych kandydatow, co moze wynikac¢ z braku checi
systematycznego budowania relacji (oczywiScie wszyscy deklarujg ,,dobre
checi”) i podejmowania blizszych kontaktéw z praktyka gospodarcza’. Zarow-
no w uczelniach wyzszych publicznych, jak i niepublicznych opisane wyzej
aktywnosci nie wynikaja z rozwigzan systemowych edukacji w szkolnictwie
wyzszym. Realizacja tego typu dziatan podnoszacych konkurencyjnosé stu-
dentéw i absolwentoéw na rynku pracy odbywa sie z inicjatywy uczelni badz
pracodawcow poszukujagcych atrakcyjnych kandydatéw na rézne stanowiska.
A przeciez badania firmy Deloitte mowig jednoznacznie, ze system edukacji
na poziomie wyzszym wymaga duzych zmian przystosowujgcych go do wyma-
gan gospodarki i potrzeb wspoélczesnego spoleczenstwa, ktorych symptomem
powinny by¢ wspomniane wyzej dziatania. Konieczne jest odejscie od pasyw-
nego przekazywania wiedzy w strone interaktywnego trenowania umiejetno-
§ci*. W Polsce najbardziej powszechnym sposobem na sfinansowanie tego ty-
pu inicjatyw sg Srodki finansowe przedsiebiorstw organizujacych praktyki
i staze badz udzial uczelni wyzszych w konkursach finansowanych ze §rod-
kéw Unii Europejskiej organizowanych przez instytucje posredniczace na
przyklad Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, czy finansowanych z innych
§rodkow budzetu panstwa (Srodki programach regionalnych). Jednym z ogra-
niczen dla realizacji projektéw stazowych i praktyk w ramach §rodkéw UE,
badz budzetu panstwa przez uczelnie wyzsze jest limit Srodkéw, jaki moze zo-
sta¢ przyznany lacznie wszystkim beneficjentom danego konkursu. Ponadto
nie bez znaczenie sg wymogi formalne oraz merytoryczne stawiane uczel-
niom wyzszym przystepujacym do konkursu o finansowanie projektu oraz re-
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alizujagcym wygrany projekt konkursowy. Sprawia to, ze znaczenia nabiera
umiejetne prowadzenie projektu i zdolno§é beneficjenta (uczelni wyzszej) do
osiagniecia wszystkich celow postawionych w projekcie. W tym celow uczelni,
pracodawcow, a przede wszystkim celéw edukacyjnych i kompetencyjnych
przez studentéw, ktorym dedykowany jest projekt stazowy. Pamietac jedno-
cze$nie nalezy, ze prowadzone w ostatnich latach badania pracodawcéw po-
kazuja, ze bardzo wyraznie zauwazalna jest luka kompetencyjna pomiedzy
oczekiwaniami pracodawcéw wobec kandydatoéw na rézne stanowiska a kom-
petencjami, wiedzg i umiejetnosciami absolwentow uczelni wyzszych. Kwe-
stia ta jest niezwykle istotna dla kazdej ze stron, albowiem w przypadku szko-
ly wyzszej moze ona jedynie budowaé swoja konkurencyjnos¢ starajac sie
zmniejszy¢ czy wrecz zlikwidowaé luke kompetencyjng. Natomiast dla prak-
tyki (pracodawcow) stwarza dodatkowe klopoty w postaci koniecznoS§ci dodat-
kowych naktadéw na likwidacje brakéw w wyksztalceniu i posiadanych umie-
jetnosciach. Wspomniani pracodawcy wskazuja rowniez na kolejne bariery
pojawiajgce sie we wspolpracy z uczelniami w postaci:

¢ nadmiernej biurokracji zwiazanej ze skomplikowanymi i dtugotrwalymi
procedurami oraz duzg iloScig dokumentacji towarzyszacej nawigzaniu
i realizacji wspélpracy;

e braku satysfakcjonujacych rozwigzan prawnych, ktore wspieratyby lub
ulatwialy podejmowanie wspélnych dziatan;

e czesto bardzo réznych oczekiwan firm i uczelni dotyczacych form wsp6t-
pracy (elastyczno$c¢ i mniejsza formalizacja rozwigzan);

e braku wewnetrznych zrédet finansowania;

e niedostosowania programéw edukacyjnych do potrzeb pracodawcow
(r6zne oczekiwania);

¢ niecheci do podejmowania wspoélpracy lub angazowania sie w nig po stro-
nie uczelni (czesto brak dobrej woli)?.

Zatem wskazana jest konieczna bardzo wyrazna zmiana, a raczej grun-
towna odmiana w podej$ciu do procesu edukacyjnego na poziomie wyzszym
w aspekcie dopasowania profilu wyksztatcenia do oczekiwan praktyki go-
spodarczej. Wymaga to nie tylko wspoétpracy obu stron, ale w naszej rzeczy-
wistos$ci rynkowej rozwigzan o charakterze systemowym determinujgcych
wprowadzanie rozwigzan nie tylko zachecajacych do podjecia takich dzia-
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fan; ale wymuszajacych budowanie trwalych wielowymiarowych zwigzkéw
z praktyka gospodarcza. Te wielowymiarowe zwigzki zostaly zarysowane
w tabeli 1 i odzwierciedlaja one potencjalne kierunki form wspoélpracy oraz
wynikajgce z nich korzysci zaréwno dla samych uczestnikéw, jak i liczne ko-
rzyéci spoteczne. Swiadomoéé wystepowania tych korzysei jest tym bardziej
istotna, ze powinna by¢ zachetg (wzorem pozytywnych praktyk i rezultatow
innych projektow) do ubiegania sie o§rodki na realizacje programéw, ktore
uwzgledniajg obecne i przyszle potrzeby praktyki gospodarczej, uczelni
wyzszych badZz konkurencyjnosci absolwentéw na rynku pracy. Umiejetne
zarzadzanie korzySciami wynikajgcymi ze wspolpracy uczelni i praktyki
oraz $wiadome planowanie dziatan ukierunkowanych na ich osigganie jest
bowiem warunkiem koniecznym budowania efektywnych strategii rozwoju
wspélpracy miedzy tymi podmiotami oraz budowania konkurencyjnos$ci
krajow na globalnym rynku.

Tabela 1. Wspétpraca uczelni wyiszych z praktykq gospodarcza (uczelnia dla praktyki)

Korzysci dla uczelni, praktyki gospodarczej,

Obszar Forma wspolpracy
korzySci spoleczne
B+R Prace B+R prowadzone przez » Konkurencyjno$¢ gospodarki krajowej na rynku globalnym
uczelnie wyzsze finansowane * Powstanie nowych technologii
ze §rodkéw publicznych ¢ Postep gospodarczy

(uczelnia jest liderem projektu) |e Poprawa jakoéci zycia ludnosci

¢ Postep technologiczny

¢ Innowacyjnoé¢ gospodarki

» Wsparcie finansowe realizowanych projektow
¢ Zdobycie nowej wiedzy

B+R Prace B+R prowadzone przez  Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnoéci

uczelnie wyzsze na indywidualne | przedsiebiorstwa

zlecenie podmiotow gospodarczych | ¢ Powstanie innowacyjnych technologii

* Wprowadzenie na rynek innowacyjnych produktow

¢ Pozyskanie nowej wiedzy

¢ Prestiz i promocja uczelni jako o$rodka naukowo-badawczego
¢ Pozyskanie §rodkow finansowych przez uczelnie

o Zrédto przyszlych zyskéw przedsiebiorstw

Komercjalizacja | Wsparcie przedsiebiorstw ¢ Budowanie zaufania konsumentow nowych technologii
wynikéw badan | w komercjalizacji wynikow powstalych we wspodlpracy z naukg

badan nad produktami, ustugami | ¢ Bezpieczefistwo produktow i ustug

i innowacyjnymi rozwigzaniami |e Minimalizacja kosztow i ryzyka zwigzanego
technologicznymi oraz z wprowadzaniem na rynek innowacyjnych produktéw
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Cd. tabeli 1
Obszar Forma wspélpracy Korzysci dla uczelni, praktyki gospodarczej,
korzysci spoleczne
w komercjalizacji produktow, ¢ Skuteczne docieranie do grup docelowych nabywcow
uslug i innowacyjnych rozwigzan | produktow towarow i ustug
technologicznych na rynkach ¢ Budowanie wiarygodnosci oferty rynkowej przedsiebiorstwa
krajowym i miedzynarodowych |[e Pozyskanie nowej wiedzy
¢ Prestiz i promocja uczelni jako oérodka naukowo-badawczego
¢ Pozyskanie §rodkéw finansowych przez uczelnie
o Zrédto przyszlych zyskow przedsiebiorstw
Konsulting Doradztwo gospodarcze, ekspertyzy [ Wsparcie potencjatu gospodarczego i konkurencyjnego
przedsiebiorstw
 Korzy$ci finansowe uczelni i przedsiebiorstw
Nauka Badania i prace naukowe * Komercyjne wykorzystanie wynikéw badan naukowych
o charakterze aplikacyjnym publikowanych w praktyce gospodarczej w ramach
upowszechniania wiedzy i osiggnieé nauki
Edukacja Studia podyplomowe, studia MBA,|® Podnoszenie wiedzy, umiejetnoéci i kompetencji
studia MPA, szkolenia otwarte pracownikéw przedsigbiorstw
i zamkniete prowadzone na » Kontakty biznesowe uczestnikow studiow aktywnych
zlecenie przedsigbiorstw w zyciu gospodarczym
* Wymiana wiedzy i doéwiadczen pracownikéw réznych branz
Programy stazy | Organizowanie i koordynowanie |e Podniesienie konkurencyjnoéci przedsiebiorstwa poprzez
programéw stazy i praktyk dostep do atrakeyjnych pracownikow
studenckich finansowanych ¢ Nizsze koszty pracy (wynagrodzenie finansowanie ze
ze §rodkéw UEwsparcie przez §rodkéw publicznych)
Oferty pracy Biura Karier Uczelni proceséw [ Podniesienie konkurencyjnosci absolwentéw/uczestnikow

rekrutacyjnych w przedsiebiorstwach:
— publikacja ogloszen pracodawcow|
w uczelni oraz na stronach

www uczelni — organizacja targow
pracy i spotkan pracodawcow

i studentow

projektéw stazowych na rynku pracy

¢ Lepsze przygotowanie studentow w ramach stazu do
realizacji obowigzkow wynikajacych z przyszlego zatrudnienia

» Wsparcie przedsigbiorstw w pozyskiwaniu atrakcyjnych
pracownikow

* Wsparcie studentéw w pozyskaniu atrakcyjnych
pracodawcow w Kkraju i zagranica

 Ksztaltowanie oferty edukacyjnej dopasowanej do potrzeb
rynku pracy (praktyczny wymiar nauki)

* Tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy

¢ Podniesienie wiedzy studentow na tematy rynku pracy

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Praktyka gospodarcza jako interesariusz
procesu edukacyjnego szkoly wyzszej

Jak wyzej wspomniano wzbogacanie procesu ksztalcenia o praktyczng
wiedze i umiejetnosci to niezwykle istotny ,,swoisty” imperatyw edukacyjny
wynikajacy z oczekiwan nie tylko rynku pracy, ale gtéwnie globalizujacej i in-
ternacjonalizujacej sie gospodarki oraz wyzwan kreowanych przez rozwoj
technologii informacyjnej (np. Internet rzeczy). Trzeba jednak bardzo wyraz-
nie podkreslié, ze obecnie praktyka gospodarcza coraz czeSciej formuluje
oczekiwania i deklaruje swojg ,otwarto$¢” na posrednie i bezposrednie
uczestnictwo w procesie edukacyjnym szkoét wyzszych. Mimo, ze jednocze$nie
bardzo wyraznie eksponuje pojawiajace sie bariery we wspdlpracy ze szkola-
mi wyzszymi (wymienione wyzej) to trzeba podkresli¢ jej zdecydowana wole
wspolpracy. Rozpatrujac ten aspekt od strony palety mozliwoSci, ktore poja-
wiaja sie w procesie edukacji na poziomie wyzszym, to podzieli¢ je mozna na
dwie grupy dzialan/wspoélpracy. Pierwsza to aktywne wsparcie procesu dy-
daktycznego realizowanego przez szkoly wyzsze polegajace glownie na ak-
tywnym uczestnictwie w dydaktyce na wszystkich poziomach studiéw czyli
inzynierskich/licencjackich; magisterskich i doktoranckich oraz podyplomo-
wych i MBA. Formy uczestnictwa mogg by¢ zr6znicowane i dostosowane do
potrzeb zglaszanych przez podstawowe jednostki organizacyjne szkot wyz-
szych. Oczywistym wymogiem jest dostosowanie jego zakresu do programéw
studiow oraz krajowych ram kwalifikacji. Do najbardziej typowych form re-
alizowanych w ramach wsparcia procesu dydaktycznego zaliczy¢ nalezy:

1. wyktady praktykéw biznesu prowadzone przez praktykéw na uczelni wyz-
szej na studiach I, IT i III stopnia oraz na studiach podyplomowych i MBA:
— wyklady ujete w programie zaje¢ dydaktycznych,
— wykltady otwarte prowadzone przez praktykéw na zaproszenie uczelni
wyzszej (udzial studentéw i pracownikéw naukowo-dydaktycznych);
2. wyklady studyjne i zajecia praktyczne prowadzone przez praktykow biz-
nesu dla studentéow uczelni wyzszej w przedsiebiorstwie;
3. Wspodlne promotorstwo prac licencjackich/inzynierskich i magisterskich
pracownikow uczelni wyzszych i przedstawicieli praktyki gospodarczej,
— udostepnianie przez przedsiebiorstwa danych do prac licencjackich/in-
zynierskich, magisterskich czy doktorskich,
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— prowadzenie badan przez studentéw w przedsiebiorstwach na potrze-
by przygotowania prac licencjackich/inzynierskich i magisterskich,
a takze doktorskich,

— prowadzenie badan przez studentéw na potrzeby przygotowania prac
licencjackich/inzynierskich i magisterskich we wspolpracy z przedsie-
biorstwem, badz na zlecenie przedsiebiorstwa.

Kazda z tych form nabiera skonkretyzowanego indywidualnego rozwig-
zania stosownie do rodzaju szkoly wyzszej, kierunku i poziomu studiéw
oraz zakresu i zasad wspoélpracy z partnerami reprezentujacymi praktyke
gospodarcza. Natomiast druga grupa dziatan/wspoétpracy to

ksztaltowanie umiejetnosci praktycznych i poszerzanie kompetencji stu-
dentow i pracownikéw szkoly wyzszej przez praktyke gospodarczg. Przy
czym traktowac to nalezy gléwnie w kontekScie budowania §wiadomosci
i przekonania o komplementarnos$ci i synergii ksztalcenia teoretycznego
(akademickiego) i praktycznego kazdej ze stron uczestniczacych w tym pro-
cesie. Do tej grupy dziatan zaliczy¢ mozna nastepujace formy wspoélpracy:

1. staze/praktyki studenckie organizowane przez praktyke gospodarcza
(organizacja, koszty rekrutacji, wynagrodzen oraz realizacji programu
stazowego/programu praktyk studenckich ponosi przedsiebiorstwo),

2. programy stazowe dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych organizo-

wane przez praktyke gospodarcza,

pomoc stypendialna dla studentéw i pracownikéw uczelni wyzszej,

4. sponsoring/patronat wydarzen organizowanych przez uczelnie wyzsze
(konferencje, sympozja, wystawy, pokazy),

5. wsparcie finansowe w wyposazaniu w odpowiednig infrastrukture dy-
daktyczng i B+R.

W

Najbardziej rozpowszechnionymi i pozadanymi rozwigzaniami ze wzgle-
du na dwustronne korzysci oraz w miare szybki czas realizacji sg praktyki
i staze studenckie. Pojecia te sg bardzo czesto uzywane zamiennie, aczkol-
wiek praktyki z reguly kojarzone sa z obligatoryjnoscia ich realizacji wyni-
kajaca z procesu edukacji; natomiast staze wiazg sie wykonywaniem pracy
zawodowej stuzacej nabywaniu umiejetnosci i zdobywaniu nowych kompe-
tencji. Niemniej ich funkcje sg bardzo podobne i majg prowadzi¢ do zdoby-
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cia umiejetnosci i doswiadczenia dla wykonywania konkretnych czynnosci
zawodowych (rys. 2). Korzysci z nich wynikajace sa dostrzegane zaréwno
z perspektywy szkoly wyzszej jak i praktyki gospodarczej. W przypadku
szkoly wyzszej naleza do nich:

e zapewnienie studentom wiekszych mozliwoS§ci znalezienia pracy po stu-

diach,

wzbogacenie procesu ksztalcenia,

zwiekszenie atrakcyjnosci uczelni dla przysztych studentow,

budowanie silnej pozycji uczelni w regionie,

zwiekszony prestiz wsréd potencjalnych studentow i partnerow,

a w konsekwencji powyzszych kwestii,

e przyciagniecie odpowiedniej liczby studentéw, tzn. takiej, ktéra umozli-
wia zachowanie ciaglosci funkcjonowania uczelni®.

Rysunek 2. Funkcje stazy i praktyk

Poznawanie
rzeczywistego
sposobu
funkcjonowania pracy
przedsigbiorstw

Poznanie zawodu Zdobycie
od strony umiejetnoéci
praktycznej specyficznych dla
(roznych aspektow) danego zawodu

Socjalizacja do

Zdobycie
poswiadczonego
referencjami
doswiadczenia
zawodowego

Diagnoza
predyspozycji do
wykonywania
zawodu

Szlifowanie
umiejgtnodci
migkkich

Zrodlo: Badanie ewaluacyjne o charakterze on-going identyfikujace dobre praktyki w realizacji praktycznych
elementéw ksztalcenia w projektach dofinansowanych w ramach IV Priorytetu PO KL oraz w innych dziataniach
w obszarze szkolnictwa wyzszego NCBIR, 2015, s. 22.

Natomiast korzysci praktyki gospodarczej zwigzane sg ze wsparciem or-
ganizacji i funkcjonowania podmiotu w rzeczywistosci gospodarczej i doty-
czg przede wszystkim:

e poszukiwania i ksztalcenia przyszlych pracownikéws;
e budowy pozytywnego wizerunku w §rodowisku akademickim,;
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e oczekiwania wkladu pracy ze strony stazystow i praktykantow (zastep-
stwa czasowe pracownikow, tworzenie czasowej grupy projektowej);

e treningu menedzerskiego dla wspoélpracujacych pracownikow ze stazy-
stami i praktykantami;

e zasilenia finansowego osiaganego z tytulu realizacji programow stazo-
wych i praktyk’.

W przypadku pozostalych wyréznionych form wspoélpracy, a wiec pomo-
cy stypendialnej, sponsoringu/patronatu wydarzen organizowanych przez
uczelnie wyzsze 1 wsparcia finansowego infrastruktury dydaktycznej i B+R
wystepuja one zdecydowanie rzadziej i sa z reguty konsekwencja trwatych
zwigzkow podmiotéw z praktyki gospodarczej ze szkolg wyzsza. Do takich
trwalych zwiagzkéw zaliczy¢ mozna tworzone przez szkoly wyzsze kluby
partnera, kluby patronackie, rady praktyk6w biznesu czy konwenty prak-
tyki gospodarcze;.

Syntetyczne ujecie form wspdlpracy praktyki gospodarczej ze szkotami
wyzszymi w roznych wyodrebnionych obszarach przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Wspétpraca praktyki gospodarczej ze szkotami wyzszymi (praktyka dla uczelni)

Korzysci dla uczelni, praktyki gospodarczej,

Obszar Forma wspélpracy
korzysci spoleczne
Edukacja Wyklady praktykow biznesu | Dyfuzja wiedzy uczestnikow oferty edukacyjnych
prowadzone na studiach I, IT | (praktykéw i studentéw)
i III stopnia oraz na studiach | Materialy dydaktyczne prezentujace przyklady praktyki
podyplomowych i MBA) gospodarczej, studia przypadkow, realne problemy
— wyklady programowe decyzyjne przedsiebiorstw
— wyklady otwarte » Konkurencyjnoéé oferty edukacyjnej uczelni
Edukacja Wyklady studyjne i zajecia | Lepsza znajomo$é przez studentéw rynku pracy
praktyczne prowadzone i érodowiska pracy réznych przedsiebiorstw
przez praktykow biznesu dla | Wzrost zatrudnialnosci studentéw w MSP
studentéw uczelni wyzszej | Poprawa konkurencyjnosci MSP
w przedsiebiorstwie ¢ Poznanie przez studentéw realiéw zarzadzania
i realizacji proceséw w przedsigbiorstwach globalnych
Edukacja Wyklady studyjne i zajecia | Przekazanie najnowszej wiedzy praktycznej

praktyczne prowadzone
przez praktykéw
w przedsiebiorstwach

(zastosowanie wiedzy w praktyce)
* Mozliwo§¢ poznania przez studentéw zaawansowanych
technologii w réznych branzach
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Cd. tabeli 2
Obszar Forma wspélpracy Korzysci dla uczelni, praktyki gospodarczej,
korzysci spoleczne
* Budowanie wizerunku przedsiehiorstwa wspierajacego
procesy edukacyjne uczelni wyzszych
» Konkurencyjnoéé oferty edukacyjnej uczelni
Edukacja Wspélne promotorstwo prac | Wsparcie studentéw w prowadzeniu badan naukowych
licencjackich/inzynierskich w przedsiebiorstwie
i magisterskich pracownikéw |e Aplikacja badan prowadzonych na potrzeby prac
uczelni wyzszych i dyplomowych w praktyce gospodarczej przedsiebiorstwa
przedstawicieli praktyki » Konkurencyjnoé¢ absolwentow na rynku pracy
gospodarczej — wigksze szanse na zatrudnienie w przedsigbiorstwie
po obronie pracy
¢ Innowacje o wysokim stopniu aplikacyjnoéci poprawiajgce
konkurencyjnoéé przedsigbiorstw i jako$é¢ zycia ludnoéci
Praktyki i staze Organizacja i finansowanie |e Mozliwo$é rekrutacji i pozyskania z rynku pracy
studenckie rekrutacji, wynagrodzen oraz| studentéw o wysokim potencjale rozwoju

realizacji programu przez
przedsiebiorstwo, promocja
programu stazy i praktyk
wérod studentéw

» Wzrost konkurencyjnosci absolwentow na krajowym
i globalnym rynku pracy

¢ Poprawa sytuacji ekonomicznej studentow
uczestniczacych w stazach i praktykach

¢ Niezaleznoé¢ finansowa studentéw

» Wsparcie wiedzy zdobytej podczas studiow
doéwiadczeniami i umiejetnosciami zdobytymi podczas
projektéw stazy i praktyk studenckich

¢ Prestiz i wizerunek uczelni wyzszej jako aktywnego
uczestnika rynku pracy

Programy stazowe

w przedsiebiorstwach
dla pracownikow
naukowo-dydaktycznych

Organizacja i finansowanie
rekrutacji, wynagrodzen oraz
realizacji programu przez
przedsiebiorstwo

» Wzrost atrakcyjnoéci oferty edukacyjnej uczelni wyzszej
(wiedza i umiejetnosci praktyczne pracownika
naukowego staja sie czeScig oferty edukacyjnej uczelni
WYZzSz€j

» Wsparcie realizacji projektow praktycznych
w przedsiebiorstwach najnowszymi osiagnieciami
naukowymi

* Powstanie innowacyjnych rozwigzan praktycznych
bazujacych na wynikach badan naukowych-
Nawigzanie szerokorozumianej wspélpracy uczelni
wyzszej 1 praktyki gospodarczej (np. realizacja
przyszlych wspélnych projektow)

¢ Dyfuzja wiedzy
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Cd. tabeli 2
Obszar Forma wspélpracy Korzysci dla uczelni, praktyki gospodarczej,
korzysci spoleczne
Programy stypendialne |Stypendia dla studentéw * Mozliwos¢ rozwoju zawodowego (naukowego) studentow
przedsiebiorstw i pracownikéw uczelni i pracownikéw uczelni wyzszej
WyZzsze€] ¢ Absorbcja innowacji i wiedzy praktycznej przez
studentéw i naukowcow
* Wzrost konkurencyjno$ci nauki
e Aplikacyjno$¢ nauki w przedsiebiorstwach
» Konkurencyjnoé¢ oferty edukacyjnej
e Aplikacyjno$§¢ wynikow badan naukowych w gospodarce
* Konkurencyjnos¢ absolwentéw na rynku pracy
» Wsparcie finansowe stypendystow
Sponsoring Sponsoring/patronat » Wsparcie finansowe realizacji przez uczelnie wydarzen
wydarzen organizowanych o charakterze naukowo-gospodarczym
przez uczelnie wyzsze » Wigksza dostepnos¢ Srodowisk gospodarczych
(konferencje), finansowanie | inaukowych do wynikéw badan naukowych
infrastruktury dydaktycznej |e Promocja i wizerunek przedsigbiorstw sponsorujacych
i B+R uczelni wyzszej wydarzenie badz infrastrukture dydaktyczng i B+R
* Dostepno$é studentéow i naukoweéw do nowych
technologii
¢ Lepsze warunki nauki
 Absorbcja innowacji i wynikéw badah naukowych
w dziatalnoéci gospodarczej przedsiebiorstw
Mecenat Wyposazanie sal * Mozliwo§¢ doskonalenia procesu dydaktycznego

dydaktycznych, laboratoriéw
w sprzet IT i urzadzenia
do badah

* Mozliwo§¢ poszerzania wiedzy i umiejetnosci
zawodowych
¢ Podnoszenie konkurencyjnosci i jakoSci ksztatcenia

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wspélne projekty uczelni wyzszej i praktyki gospodarczej

Ostatnim obszarem wspélpracy uczelni i praktyki gospodarczej zdecydo-
wanie najtrudniejszym do zdefiniowania i wykonania sg wspodlne projekty
przedstawicieli obu podmiotéw. W wielu przypadkach do ich podjecia do-
chodzi w wyniku wieloletniej wspolpracy zaréwno podmiotow badz repre-
zentantoéw/pracownikow szkoly wyzszej lub uczelnianych zespoléw badaw-

www.minib.pl



Wspétpraca uczelni wyzszej z praktykq gospodarczq

czych, ktorzy poziomem wiedzy i do§wiadczeniem (np. uzyskanymi paten-
tami badz wdrozeniami) przekonujg podmioty praktyki gospodarczej o celo-
wosci i slusznosci podjecia wspolpracy o charakterze projektowej. Jednak
w krajowej rzeczywistoSci gospodarczej nie ma to charakteru powszechne-
go, a wrecz rzadki, specyficzny i ograniczony do wybranych branz gospodar-
ki i uczelni wyzszych. W tym wzgledzie wyro6zniajg sie szkoly politechnicz-
ne (AGH, Politechnika Wroclawska, Politechnika Lubelska, uniwersytety
technologiczne i wybrane PIB)%. W ostatnim okresie pojawiajg sie coraz cze-
§ciej programy i granty wrecz wymuszajace podjecie szeroko rozumianej
wspolpracy uczelni z praktyka. W ramach operacyjnych programéw regio-
nalnych spotkaé¢ sie mozna bylo z bonami, grantami czy projektami o sto-
sunkowo niskim poziomie finansowania (10, 20, 50 czy 100 tys. z1), ktore
narzucaly w warunkach ich realizacje w formie wspoélpracy praktyki
z uczelniami wyzszymi (wspélny projekt). Wsrdéd rozwiazan, ktére mozna
zidentyfikowaé i wyr6zni¢ w trakcie badan wspélnych projektéow mozna
znalezé:

1. Wspdlne projekty B+R realizowane na potrzeby praktyki gospodarczej
realizowane w ramach grantow (strony sa partnerami projektu)
2. Wspélne prace nad komercjalizacja wynikow badan prowadzonych
przez uczelnie wyzsze we wspélpracy z praktyka
3. Konsorcja uczelni wyzszej i praktyki gospodarczej
4. Wspélna organizacja i wspo6lfinansowanie konferencji naukowych
z udzialem przedstawicieli nauki i praktyki gospodarczej
5. Czlonkostwo przedsiebiorstw w Klubach Partnera uczelni wyzszych
6. Czlonkostwo przedsiebiorstw w uczelnianych i wydzialowych Radach
Biznesu (udzial w ksztaltowaniu i opiniowaniu procesu ksztalcenia i do-
skonaleniu oferty dydaktycznej uczelni wyzszej zorientowanej na po-
trzeby praktyki gospodarczej)
7. Wspélne promotorstwo prac licencjackich, inzynierskich i magister-
skich
. Wspoélne programy ksztalcenia (nie tylko kierunki zamawiane)
9. Programy stazy i praktyk studenckich organizowanych wspolnie przez
uczelnie wyzsze i praktyke gospodarczg
10. Oferty pracy dla absolwentoéw uczelni wyzszych jako wynik realizacji
projektu w ramach kierunkéw zamawianych
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Podobnie, jak w przypadku analizowanych wcze$niej kierunkéow wspot-
pracy, tj. uczelnia dla praktyki oraz praktyka dla uczelni, tak i w przypad-
ku realizacji wspolnych projektéow wymieni¢ mozna szereg korzySci, kto-
rych beneficjantami sa nie tylko strony w niej uczestniczace, ale rowniez
(badZ moze przede wszystkim) spoteczenstwo oraz krajowe instytucje i go-
spodarka. Tabela 3 prezentuje korzysci w obszarach B+R, Edukacja, Na-
uka oraz Rynek Pracy.

Tabela 3. Wspélne projekty uczelni wyzszej i praktyki gospodarczej

Obszar

Forma wspoélpracy

Korzysci dla uczelni, praktyki gospodarczej,
korzysci spoleczne

B+R

Wspdlne projekty B+R
prowadzone przez uczelnie
wyzsze (granty, partnerstwa,
klastry),wspolne prace nad
komercjalizacja wynik6w
badan prowadzonych przez
uczelnie wyzsze we
wspolpracy z praktyka

* Wspélne patenty uczelni wyzszych i przedsiebiorstw

* Komercjalizacja wynikow badan, wprowadzenie na
rynek nowych, technologii i produktéw

¢ Korzysci finansowe uczelni i przedsiebiorstw

* Poprawa jakosci zycia ludnoéci

¢ Pozyskanie nowej wiedzy (know-how):

» Konkurencyjnoéé¢ przedsiebiorstw lokalnych na rynkach
globalnych

B+R, Edukacja, Nauka

Czlonkostwo przedsiebiorstw
w Klubach Partnera uczelni

wyzszych

¢ Budowanie Prestizu czlonkéw Klubow Partnera

* Wsparcie finansowe uczelni wyzszej

e Udzial przedsiebiorstw w ksztaltowaniu oferty
edukacyjnej uczelni wyzszej

¢ Dostep przedsiebiorstw czlonkowskich do studentow o
wysokich kwalifikacjach, wysokim potencjale rozwoju,
konkurencyjnych na rynku pracy

¢ Inne wynikajace z rodzaju aktywnosci i rodzaju
wspolpracy cztonka Klubu Partnera z uczelnia wyzsza

B+R, Edukacja, Nauka

Czlonkostwo przedsiebiorstw
w uczelnianych
i wydziatlowych Radach Biznesu

¢ Udzial w ksztaltowaniu i opiniowaniu procesu
ksztalcenia i doskonaleniu oferty dydaktycznej uczelni

WYZSz€j

B+R, Edukacja, Nauka

Wspélpraca pracodawcow
z uczelniami wyzszymi

w ramach studenckich kot
naukowych, wspdlna
organizacja konkursow dla
studentéw, czlonkostwo
przedstawicieli

» Wsparcie edukacji, umiejetnosci praktycznych
i konkurencyjnosci studentéw i absolwentéw na rynku pracy

» Wsparcie studentéw w rozwoju zainteresowan
naukowych i badawczych

e Zdobycie przez studentéw do§wiadczen w prowadzeniu
projektow, na ktore zapotrzebowanie zglasza praktyka
gospodarcza
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Cd. tabeli 3

Obszar

Forma wspélpracy

Korzysci dla uczelni, praktyki gospodarczej,
korzysci spoleczne

przedsiebiorstw w kapitutach
konkurséw organizowanych
we wspélpracy z uczelniami

wyzszymi

¢ Aplikacyjny charakter wynikow badan naukowych
i realizowanych projektow

B+R, Edukacja, Nauka

Wspodlne promotorstwo prac
licencjackich, inzynierskich

¢ Aplikacyjny charakter prac dyplomowych
» Wzrost szans studenta na zatrudnienie

i magisterskich w przedsiebiorstwie, pod kierunkiem ktorego powstata
praca
* Dostep pracodawcy do konkurencyjnych zasobow
ludzkich na rynku pracy
Edukacja Wspélne programy ¢ Dostep pracodaweow do studentéow o specjalistycznej
ksztalcenia (kierunki wiedzy o kluczowym znaczeniu dla gospodarki
zamawiane) * Lepsze dopasowanie kompetencji i umiejetnosci
studentéw do potrzeb rynku pracy
Staze i Praktyki Programy stazy i praktyk » Wsparcie oferty edukacyjnej praktycznymi elementami
studenckich organizowanych | ksztatcenia
wspdlnie przez uczelnie ¢ Lepsze dopasowanie kompetencji i umiejetnosci
wyzsze i praktyke studentéw do potrzeb rynku pracy
gospodarczg ¢ Dostep pracodawcow do zasobow ludzkich o wysokiej
wiedzy i umiejetnoéciach praktycznych
» Wieksza konkurencyjnosé absolwentow uczelni
wyzszych na rynku pracy
Zatrudnienie Oferty pracy dla ¢ Pozyskanie ,,gotowego” pracownika o potwierdzonych

absolwentéw uczelni
wyzszych objetych
programem mentorskim
przez przedsiebiorstwa
(przyszlych pracodawcow)

predyspozycjach

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przechodzgc do podsumowania przeprowadzonych rozwazan nalezy
podkresli¢, ze wymienione trzy obszary powinny by¢ silnie wspierane, kon-
sekwentnie realizowane oraz systematycznie rozwijane. Ze wzgledu na wy-
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stepowanie omowionych w artykule szeroko rozumianych korzysci spotecz-
nych wspélpracy uczelni wyzszych z praktyka gospodarcza, jak rowniez to-
warzyszacym tej wspolpracy licznych barier, takich jak na przyktad ko-
nieczno$¢ ubiegania sie o §rodki na ich realizacje wspoélpracy w trybie kon-
kursow, czy tez temporalny, badz nieciggly charakter realizowanych pro-
jektow, Autorzy artykutu wskazujg na potrzebe stworzenia systemowych,
dlugoterminowych rozwigzan w tym zakresie wspieranych badaniami po-
trzeb i preferencji uczestnikow tego procesu, systematyczng ewaluacjg osia-
ganych korzysci oraz modyfikowania i adoptowania ich do zmieniajgcych
sie warunkow otoczenia gospodarczego.

Dzialania te powinny znalezé swoje odzwierciedlenie w kategoryzacji
uczelni wyzszych jako jednostek ksztaltujacych rzeczywisto§¢ gospodarcza
na styku nauki, edukacji i biznesu oraz odpowiadajacych biezacym i przy-
szlym potrzebom jej uczestnikow.

Kolejna wazna kwestig jest mozliwo§¢ ksztaltowania, dzieki omawianej
w artykule wspdlpracy, wizerunku uczelni wyzszej jako innowacyjnej
i przyjaznej praktyce szkoly wyzszej otwartej na szeroko rozumiang wsp6i-
prace z otoczeniem. Komunikacja podejmowanych w tym obszarze dziatan
oraz wynikajacych z niej sukcesé6w oraz korzySci spotecznych zdaniem Au-
torow stanie sie w przyszlo$ci warunkiem koniecznym utrzymania konku-
rencyjnosci i atrakcyjnosci uczelni zaréwno w opinii podmiotéw gospodar-
czych, studentéow, jak i kandydatéw na studia. Realizacja tych dzialan nie
moze stanowi¢ jedynie punktu w strategii uczelni, ale ze wzgledu ich na ro-
sngce znaczenie i realne korzySci spoleczne wymaga bardzo wyraznego
wsparcia mentalnego, organizacyjnego, finansowego i wzajemnego zaanga-
zowania stron realizujacych wspélprace.

Przypisy

1 http://www.nauka.gov.l/g2/oryginal/2013_05/9b9413575c0e968c236bbd1d1f0a64db.pdf (odczyt 11.09.2016). Przy-
sz210$¢ polskiej nauki-potencjal i bariery wspdlpracy biznesu z naukqg. Warszawa: Fundacja Warsaw Enterprise In-
stitute, czerwiec 2016, s. 7-8.

2 Maciot, S. (2012). Kwalifikacje i kompetencje absolwentow szkot wyzszych — perspektywa pracodawcéw. Nauka
i Szkolnictwo Wyzsze, 1, s. 34-45; Gorniak, J. (red.) (2015). Polski rynek pracy — wyzwania i kierunki dzialan na
podstawie badar Bilans Kapitalu Ludzkiego 2010-2015. Warszawa-Krakow: PARP.

3 Ocena Jakosci i skutecznosci wybranych form wsparcia w ramach dzialania 4.1 PO KL (2013). Warszawa: NCBIR,
s. 7.

www.minib.pl




Wspétpraca uczelni wyzszej z praktykq gospodarczq

4 http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/pl/Documents/Reports/pl_Deloitte_PierwszeKrokiNaRynkuPra-
cy 2013 _1.pdf (odczyt 11.09.2016).
5 Opracowano na podstawie Biznes dla edukacji: Raport specjalny dotyczacy wspotpracy biznesu i edukacji w Pol-

sce

(2014). Warszawa: PARP; Wspdipraca firm z sektorem edukacji (2010). Warszawa: PKPP Lewiatan.

6 Badanie ewaluacyjne o charakterze on-going identyfikujace dobre praktyki w realizacji praktycznych elementéw
ksztalcenia w projektach dofinasowanych w ramach IV Priorytetu PO KL oraz w innych dzialaniach w obszarze
szkolnictwa wyzszego NCBIR, 2015 s. 50.

7 Thidem, s. 52-54.

8 Zob. Wspolpraca nauki i biznesu. Doswiadczenia i dobre praktyki wybranych projektéw w ramach Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013 (2013). Warszawa: PARP. http://innpoland.pl/117835,aka-
demia-gorniczo-hutnicza-w-krakowie-najbardziej-innowacyjna-uczelnia-w-polsce-wg-fundacji-perspektywy (odczyt
10.102016).
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prof. zw. dr hab. Bogdan Sojkin, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Polska — profesor nauk eko-
nomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, kierownik Katedry Marketingu Produktu na Wy-
dziale Towaroznawstwa UEP, cztonek Komisji Nauk Towaroznawczych PAN oddziat w Poznaniu, Czto-
nek Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, Przewodniczqcy Komisji Programowej Euro-
pejskiego Forum Marketingu Instytucji Naukowych i Badawczych (Instytut Lotnictwa w Warszawie). Za-
interesowania i dziatalno$¢ naukowo-badawcza koncentruje sie na problemach: zarzqdzania produk-
tem, badan rynkowych i marketingowych, badan produktu, systemu informacji marketingowej i marke-
tingu sportowego (m.in. w ramach grantéw naukowych: 2007-2009 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, 2009-2012 Narodowe Centrum Nauki, 2012-2013 NCBIiR), specjalizuje sie komercjaliza-
cji produktow (wynikow badan instytucji naukowo — badawczych) i marketingu sportowym. Autor lub
wspdtautor licznych publikacji, w tym m.in.: Handel w gospodarce narodowej, PWE, Warszawa 1989;
Rynek zywnosciowy, PWE, Determinanty konsumpcji zywnosci. Analiza hierarchiczna, AE, Poznan,
1994, Podstawy marketingu, AE, Poznan, 1996 i 1999; Zarzqdzanie produktem, PWE, Warszawa,
2003; Badania marketingowe. Teoria i praktyka. PWN, Warszawa 2005; Informacyjne podstawy decy-
zji marketingowych, PWE, Warszawa 2009; Konsument wobec innowacji produktowych na rynku zyw-
nosci, UEP, Poznan, 2009; Komercjalizacja produktéw zywnosciowych i jej uwarunkowania, PWE, War-
szawa 2012; Zachowania zakupowe i konsumpcyjne mieszkancéw Poznania i Wielkopolski, IBRKiK,
2013.

dr Sylwia Michalak, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Polska — doktor nauk ekonomicznych, ad-
junkt w Katedrze Marketingu Produktu Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Przedmiotem jej ba-
dan naukowych sq zachowania podmiotéw rynkowych, determinanty osiqgania przewagi konkurencyj-
nej przedsiebiorstw na réznych rynkach oraz konkurencyjnos¢ zasobow ludzkich na rynku pracy. Kierow-
nik projektu finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej pt.: ,Staze dla studentéw i wspdtpraca z pra-
codawcami w ramach kierunku Towaroznawstwo UEP” zrealizowanego na Wydziale Towaroznawstwa
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Posiada wieloletnie doswiadczenie menedzerskie w miedzy-
narodowych przedsiebiorstwach handlowych i produkcyjnych. Jako Dyrektor odpowiedzialna za nego-
cjacje handlowe, opracowanie i implementacje strategii rozwoju marki oraz skutecznych strategii kon-
kurowania. Prowadzi doradztwo w zakresie zarzqdzania zasobami ludzkimi, pozyskiwania i utrzymywa-
nia najlepszych pracownikdw, tworzenia skutecznych programéw motywacyjnych i rozwojowych pra-
cownikéw. Wierzy, ze warunkiem skutecznego dziatania jest nieustanny rozwdj. Interesuje jg myslenie
lateralne wedtug koncepcji Edwarda de Bono.
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