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Miasto z reguty postrzega si¢ przez jego centrum, jego szczegolne miejsca i prze-
strzenie, wyrozniajace si¢ budynki, dzieta sztuki i zabytki, a czasami poprzez
duze, znaczace zaktady pracy (np. takie, ktore gromadza liczne zatogi i nada-
ja ksztalt strukturom spoteczno-zawodowym zbiorowosci mieszkancow). Licza
si¢ rowniez pewne przedsigwzigcia i imprezy, instytucje artystyczne, kulturalne,
kluby i stadiony sportowe itp. Miasto jest w ten sposob kulturowa mieszaning
codzienno$ci i odswigtnosci'. Ta druga jest niezwykle poszukiwana i ceniona.
Niezaleznie jednak od tego, jak wielkie byloby nagromadzenie w danym miescie
tego typu ,,odswigtnej” infrastruktury i zdarzen, zycie wigkszosci mieszkancow
koncentruje si¢ wokot ich codziennych spraw, wokot i na poszczeg6lnych ulicach
i w dzielnicach, wokot i wobec dziatalnosci gospodarczej pozwalajacej zaspo-
koi¢ ich codzienne potrzeby, zar6wno w odniesieniu do konsumpcji, jak i do
uzyskiwania $srodkoéw utrzymania (praca zawodowa).

Bohdan Jatowiecki i Marek Szczepanski w swojej ksiazce o przestrzeni
miejskiej pisali, iz podstawowym elementem struktury miasta, zarowno dzielnicy,
jak i centrum jest ulica*. Wskazali takze na cztery kategorie uzytkujacej ja pu-

U A. Wallis, Informacja i gwar. O miejskim centrum, Warszawa 1979, s. 112—-114.

2 B. Jatowiecki, M.S. Szczepanski, Miasto i przestrzenr w perspektywie socjologicznej, Warsza-
wa 2009, s. 395.
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blicznosci: spacerowiczow, przechodniow zmierzajacych w okre§lonym kierun-
ku, kupujacych i obcych w miescie. Kazda z tych kategorii ma na tychze ulicach
rozne role do odegrania, a role te w odmienny spos6b warunkuja percepcje ulicz-
nej przestrzeni. Ale oprocz gosci sq takze mieszkancy oraz ci, ktorzy tam pracu-
j@*. Kontynuujac swoje rozwazania nad uliczna (i szerzej: miejska) przestrzenia,
cytowani autorzy przywoluja przestrzen konsumpcji i przestrzen produkcji; dla
tej pierwszej zarezerwowane sg z reguly centra miast, a dla drugiej — peryferie*.
To, co dla jednych kategorii miejskiej publicznosci (goscie, mieszkancy ulic, ku-
pujacy) jest na ulicy przestrzenia konsumpcji, dla innych jest jednak przestrzenia
pracy’. Ulica to nie tylko ciag komunikacyjny pozwalajacy przemieszczaé si¢
z jednego miejsca w drugie, to nie tylko ciagi miejsc zamieszkiwania; to takze
ciagi dzialalno$ci gospodarczej — z reguty handlowej i ustugowej. Badania nad
miastem 1 jego przestrzenia rzadko jednak uwzgledniaja ten fakt, zajmujac si¢
zreguly pewnymi kompleksami, dla ktérych najlepszym okresleniem sg dzielnice
(np. przemystowe, mieszkalne, zabytkowe, handlowe itp.) oraz grupy, kategorie,
a nawet spoteczno$ci lokalne je zaludniajace®. Ulice i ulokowane na nich pod-
mioty gospodarujace staja si¢ przedmiotem uwagi ze strony badaczy juz znacznie
rzadziej. Dobrym przyktadem jest tutaj praca Magdaleny Szmytkowskiej, doty-
czaca przestrzeni spotecznej miasta (konkretnie Gdyni) w okresie transformacji.
W rozdziale po§wigconym strukturze gospodarczej miasta znajduje si¢ doktad-
na analiza warunkéw dzialania (w tym takze zatrudnienia) gospodarki morskie;j,
przemystu, nowych (po przeobrazeniach) dziedzin, takich jak bankowos¢ i sze-
roko rozumiana sfera ushug finansowych, zwiazanych z nieruchomosciami itp.,
a takze handlu, ale tylko w kontekscie powstawania wielkich hipermarketow.
Ulice i drobna (mikro) przedsigbiorczos¢ nie przyciagaja tutaj zadnej uwagi’.

3 Tamze, s. 398.
4 Tamze, s. 406-407.

5 Aleksander Wallis juz 40 lat temu wskazal, iz §rodmiescie koncentruje w swoich ramach
przede wszystkim ludzi przybywajacych tam albo do pracy, albo na zakupy (ktore nie bytyby moz-
liwe, jesli kto$ inny nie wykonywalby tamze pracy). W celu wykonywania pracy na srédmiejskich
ulicach dokonuje si¢ zatem 36,9% podrdézy wiodacych ludzi w te rejony miasta; w celach mieszka-
niowych (do domu) tylko 17,8%, a po zakupy — 53,9%. A. Wallis, Informacja i gwar..., s. 84.

¢ Zob. B. Misztal, Socjologia miasta. Nauka i perspektywy praktycznych zastosowan, Warszawa
1978; A. Majer, Socjologia i przestrzen miejska, Warszawa 2010.

7 M. Szmytkowska, Przestrzen spoleczna miasta w okresie transformacji. Przypadek Gdyni,
Warszawa 2008.



Mikroprzedsiebiorczos¢ na srodmiejskich ulicach Szczecina... 121

Badania przedsigbiorczosci na Srodmiejskich ulicach Szczecina

Pod koniec roku 2009 i w trakcie nastgpnego roku przeprowadzono badania
dotyczace rodzajow i ksztaltow przedsigbiorczosci w $rodmiejskim obsza-
rze Szczecina, a dokladniej — w obszarze zawartym pomigdzy trzema ulicami:
Bolestawa Krzywoustego, Bohaterow Warszawy i Jagiellonska. Nalezy tu za-
uwazy¢, ze zaliczenie tych ulic (i ulic pomigdzy nimi) do centrum miasta oparte
jest raczej na kryteriach geograficznych (sa ulokowane posrodku terytorium mia-
sta, a przynajmniej jego lewobrzeznej czg$ci) niz jakichkolwiek innych. Nawet
w koncu XIX ina poczatku XX w. ulice te nie miescity si¢ w granicach 6wczesne-
go centrum miasta. Edward Wlodarczyk, opisujac srodmiejskie dzielnice Szcze-
cina pod koniec XIX w., pisal, iz dla Szczecina centralnym rejonem srodmiescia
w drugiej polowie XIX wieku stato sie dawne Stare Miasto, czes¢ Nowego Miasta
oraz niektore ulice przylegte do Starego Miasta |...] glownie Brama Portowa,
plac Lotnikow, plac Grunwaldzki, czes¢ alei Wyzwolenia, ulica Matopolska, Waly
Chrobrego i ulica Dworcowa wraz z dworcem kolejowym®. Oznacza to, ze ulice,
na ktdérych przeprowadzono opisywane nizej badania, juz wtedy lokowatly si¢
w $cistym sasiedztwie, ale tylko sasiedztwie, a nie w granicach centrum miasta.
Rzecz jednak w tym, iz tego dawnego szczecinskiego srédmiescia juz nie ma,
amiejsca stanowiace onegdaj jego obrzeza (pl. Lotnikow, al. Wyzwolenia) ulegly
powaznej przebudowie w drugiej potowie XX w. Tymczasem ulice Bolestawa
Krzywoustego, Bohaterow Warszawy 1 Jagiellonska (oraz inne) to przestrzen
prawie niezmieniona od czasu, gdy miasto w 1945 r. objeta polska administracja
1 zaczgla naplywaé don ludnos$¢ polska. Nie oznacza to, ze pozostaly one takie
same, jakie byly w 1945 r. — substancja materialna (budynki, ksztatt, a zwlaszcza
przebieg ulic) pozostata jednak w zasadzie niezmieniona. Niewiele w tym rejonie
powstalo nowych budynkéw (a i to zawsze kosztem wyburzenia poprzednich
i tylko z rzadka z wykorzystaniem przestrzeni do tej pory niezagospodarowane;j)
i tylko niektére z istniejacych byty lub sa poddawane renowacjom (a czasami da-
leko idacym rekonstrukcjom). Charakter zabudowy w wypadku wszystkich ulic,
aczkolwiek w réznym stopniu, decyduje o tym, iz mozliwosci lokalizacji dzia-
falnosci gospodarczej zostaty zdeterminowane, zanim dziatalno$¢ taka mogta si¢
pojawié. Zaktadajacy firmy musieli (w zdecydowanej wigkszo$ci) dostosowac
si¢ do juz istniejacych warunkow (np. metrazu). Tylko w niektorych wypadkach

8 E. Wtodarczyk, Przeksztatcenia srodmiescia Szczecina w drugiej potowie XIX wieku, ,,Prze-
glad Zachodniopomorski” 1982, z. 34, s. 9.
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widoczne sa proby potaczenia lokali i zwigkszenia posiadanej przestrzeni uzyt-
kowej. Funkcjonujace firmy — sklepy, warsztaty, punkty uslugowe itp. — dys-
ponuja z reguly tym, co zastano tam lata temu. Mozliwo$ci swobodnego i ,,na
nowo” ksztattowania przestrzeni sa w najlepszym wypadku mocno ograniczone.
Decyduje to w duzej mierze o mozliwo$ciach rozwijania konkretnych rodzajow
dziatalno$ci gospodarczej. Sila rzeczy liczebnie musza dominowac¢ formy dzia-
lalnosci niewymagajace duzego rozmachu przestrzennego. Zabudowa ulic sprzy-
ja rozwijaniu drobnego handlu i ustug. Wigkszo$¢ podmiotow gospodarujacych
dokonuje inwestycji czysto ,,dekoracyjnych”, tzn. jak najlepiej przystosowujac
wngtrza do wlasnych potrzeb, dbajac takze o estetyke i funkcjonalno$é’. Sa to
ulice, ktore oprocz zabudowy mieszkalnej zawieraja przestrzen do prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej, okreslanej z reguty mianem mikroprzedsigbior-
czosci. Parter budynkow na tych ulicach to jeden nieustajacy (z pewnymi tylko
wyrwami) ciag przedsigbiorczosci: taki czy inny sklep, salon, warsztat, placow-
ka, gabinet, kantor itp. Jest interesujace, ze podobne badania, ale oczywiscie
z wykorzystaniem materialow archiwalnych, ktorymi byty ksiggi adresowe z lat
1850-1885, przeprowadzita Judyta Czechowska. Obszarem jej zainteresowania
bylo 6wczesne Nowe Miasto. Autorce udato si¢ m.in. odtworzy¢ obraz branzowy
1 sektorowy prowadzonych w tej dzielnicy przedsigwzie¢ gospodarczych, gtow-
nie rzemie$lniczych, kupieckich (handlowych), ale potrafita rowniez wskazac¢
na bogactwo ofert przedstawianych w dziedzinie medycyny i opieki zdrowotnej'’.
Obecne badania nie nawiazywaty wprost do tych wyzej opisanych i nie stanowity
ich kontynuacji; ich rezultaty moga by¢ jednak, do pewnego stopnia, traktowa-
ne jako proba przedstawienia kolejnego obrazu przedsigbiorczosci w Szczecinie,
tym razem datowanego na pierwsze dziesigciolecie XXI w.

Badania przeprowadzano dwuetapowo. W pierwszym etapie dokonano ,,in-
wentaryzacji” dziatalnosci gospodarczej prowadzonej we wskazanym obszarze.
Sporzadzono ,,mapeg” ulic z zaznaczeniem nazwy (nazwiska wiasciciela, jesli
bylo uwidocznione) firmy, jej charakteru (np. sklep, warsztat, biuro, gabinet, kan-
celaria, bank itp.) oraz branzy (np. odziezowa, sfera finansowa, handel artykuta-

° Na ulicach tych, a nawet w ich poblizu, brak jest waznych instytucji panstwowych czy miej-
skich (z wyjatkiem Archiwum Panstwowego przy ul. §w. Wojciecha, rog Jagiellonskiej), brakuje
instytucji kulturalnych (poza multikinem ,,Helios” przy ul. Bolestawa Krzywoustego), sportowych,
spotecznych, nawet koscielnych. Przy ul. Bohateréw Warszawy znajduje si¢ jeden hipermarket
(Carrefour) oraz Centrum Handlowe Turzyn.

10°J. Czechowska, Struktura spoleczno-zawodowa ludnosci Nowego Miasta w Szczecinie w la-
tach 1855-1890, ,,Przeglad Zachodniopomorski” 2000, z. 3, s. 142—143 oraz 147.
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mi spozywczymi, dzialalno§¢ medyczna, ustugi rzemie$lnicze itp.). W drugim
etapie przeprowadzono badania z wykorzystaniem wywiadu kwestionariuszowe-
go. Pytania byly kierowane do przedsigbiorcéw (wiascicieli lub upowaznionych
i kompetentnych pracownikoéw) prowadzacych swa dziatalno$¢ na ulicach Bo-
lestawa Krzywoustego (na calej jej dtugosci), Bohateréw Warszawy (na odcin-
ku migdzy ulicami Krzywoustego i Jagielloniska) i Jagiellonskiej (na odcinku od
ul. Bohateréw Warszawy do pl. Lotnikow). Badania powtarzano w odstgpach
kwartalnych (trzymiesigcznych), aby zdoby¢ informacje o zmianach zachodza-
cych w ksztatcie 1 warunkach funkcjonowania przedsigbiorczosci w tym rejonie
miasta. W artykule przedstawione zostang wyniki dokonanej ,,inwentaryzacji”
przedsigbiorczo$ci oraz niektére watki wynikajace z odpowiedzi na pytania za-
warte w kwestionariuszu wywiadu, zwigzane z trwaloscia funkcjonowania firm
oraz ich sytuacja kadrowa (wielko$¢ i przeplywy zatrudnienia, kregi rekrutacji
nowych pracownikow itp.)

Obraz przedsigbiorczosci (branze i sektory dzialalnosci gospodarczej)

~nwentaryzacja” wszystkich istniejacych na trzech ulicach miejsc zlokalizowa-
nej tam przedsigbiorczos$ci przyniosta informacje, iz wszystkich zaktadow, firm,
punktow itp., w ktorych wykonuje si¢ prace, swiadczy ustugi lub sprzedaje to-
wary, jest na tych ulicach 680. Aby uczyni¢ przeglad bardziej czytelnym i zwar-
tym, w ponizszym zestawieniu dokonano pogrupowania dziatajacych podmiotow
w szersze kategorie (tab. 1). W ich ramach wskazano takze (liczby i odsetki w na-
wiasach) na dominujace (lub z innych powodow szczegélne) formy dziatalnosci
w ramach owych szerszych kategorii. W kolumnie ,,odsetki” liczby w nawiasie
wskazuja, jaki byt udzial tych szczegodlnie wyrdznionych rodzajow dziatalnosci
w ogo6lnej liczbie firm i przedsigbiorstw danej branzy czy sektora.
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Tabela 1
Rodzaje (branze, sektory) dziatalnosci gospodarczej (stan we wrzesniu 2010 r.)

Rodzaj dziatalnosci (branzy, sektora) Liczba Odsetek
Ogotem 680 100,0
Branza odziezowa i obuwnicza (bez odziezy sportowej) 63 (16)" 9,2 (25,4)
Branza obrotu finansami (banki, kredyty, podatki,
rachunkowos¢ itp.) 50 (18)° 7,4 (36,0)
Ustugi medyczne (gabinety medyczne, apteki) 46 6,7
Sklepy spozywcze (takze warzywne, migsne
oraz z alkoholem 45 (12)¢ 6,6 (26,7)
Punkty restauracyjne (restauracje, kawiarnie, pizzerie,
bary, puby itp.) 40 5,9
Uslugi rzemie$lnicze (krawcy, szewcy, Slusarze,
kusnierze, hydraulicy itp.) 38 (16)1 5,6 (42,1)
Ushugi prawnicze (adwokaci, notariusze, radcy prawni) 33 4,9
Komputery, telekomunikacja, TV itp.
(sprzedaz i ustugi) 28 4,1
Obstuga nieruchomosci i ubezpieczenia 28 4,1
Kantory i lombardy 21 3,1
Razem ,,wiodace” branze 392 57,6

“W nawiasie liczba sklepdéw z odzieza tania (albo na wagg) lub obuwiem.
®W nawiasie liczba bankéw lub ich oddziatow.

¢ W nawiasie liczba sklepéw wylacznie z alkoholem.

4W nawiasie liczba punktow fryzjerskich.

Zrédlo: badania wlasne.

Ogodtem dziesiec ,,wiodacych” branz skupia wiecej niz potowe wszystkich
rodzajow przedsigbiorczo$ci na tych trzech ulicach. Zwraca uwage, ze najpo-
wszechniejsza branza dziatalno$ci gospodarczej jest sprzedaz odziezy, doko-
nywana przez liczne sklepy, z ktorych jedna czwarta to sklepy z tania odzieza.
Podobnie jedna czwarta sposrod sklepow z artykutami spozywczymi stanowia
sklepy tylko i1 wylacznie oferujace alkohol (ktory w koncu tez jest do spozy-
cia). Spozywcze sklepy dyskontowe (typu ,Biedronka” czy ,,Zabka”) sa tyl-
ko cztery. Jesli na ulicach tych utrzymuje si¢ jeszcze tradycyjne rzemiosto, to
w duzej mierze dzigki ustugom fryzjerskim (stanowiacym prawie potowe zaso-
boéw owego rzemiosta). W branzy ustug medycznych lokuje si¢ dziewigé aptek
i jeden sklep z artykutami shuzacymi do rehabilitacji zdrowotnej — oznacza to, ze
miejsc prowadzenia praktyki lekarskiej (r6znej specjalno$ci) jest nie mniej niz
miejsc prowadzenia ,.tradycyjnych” ustug rzemieslniczych (a nawet, po odlicze-
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niu fryzjerstwa, wigcej). Przy takim zestawieniu danych okazatoby si¢ réwniez,
iz na jednego rzemieslnika pracujacego przy tych ulicach przypada nie mniej niz
jeden kantor lub lombard (z reguty punkty takie petnia jednocze$nie obie funk-
cje).

Mimo wszystko jednak trudno jest w sposob zdecydowany orzekacd, czy
ulice, na ktorych prowadzono badania, maja jakas swoja specyfikg zgodna z do-
minujaca na danej ulicy dziatalno$cia gospodarcza. Czy ktoéras z nich jest taka
sredniowieczna ulica Szewska albo Kusnierska, albo zgota — obecnie — ,,Kanto-
rowa” lub ,,.Dyskontowo/Uzywang’?

Tabela 2
Wybrane rodzaje dziatalnosci gospodarczej (stan na wrzesien 2010 r.)
Ulica
Rodzaj dziatalnosci Bohaterow Bolestawa Jagiellofiska
Warszawy Krzywoustego
Liczba lokali (czynnych) 142 222 316
Udziat (%) w puli dostgpnych (czynnych) lokali
Sklepy spozywcze 3,5 6,8 4,1
Sklepy z odzieza 42 8,1 9,2
Branza odziezowa i obuwnicza (ogotem) 5,6 18,5 14,6
Komputery itp. 4,2 6,8 0,3
Punkty restauracyjne itp. (ogotem) 6,3 6,3 54
Banki 1,4 4,5 1,9
Sfera finansowa (ogdtem) 7,0 8,1 7,0
Kantory/lombardy 0,7 3,2 4,1
Rzemiosto ,.tradycyjne” 0,7 2,3 3,5
Obstuga nieruchomosci/ubezpieczenia 1,4 3,2 0,6
Sfera prawnicza 4,2 6,3 4,1
Sfera medyczna 8,5 5,0 7,3

Zrodto: badania wiasne.

W gruncie rzeczy byloby niezwykle trudno wskazaé¢ na jakakolwiek domi-
nujaca (w obrebie jednej tylko czy wszystkich trzech ulic) dziedzing dziatalnosci
gospodarczej. Za taka moglyby uchodzi¢ co najwyzej wszystkie placowki (skle-
py, ustlugi itp.) zwiazane w taki czy inny sposob ze sprzedaza odziezy i obuwia
(ale nie produkcja). Odnosic¢ sig to bedzie szczegolnie do ulic Bolestawa Krzywo-
ustego (18,5%) 1 Jagiellonskiej (14,6%). Wszelkie inne rodzaje dzialalno$ci wy-
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daja si¢ zbalansowane — otrzymujemy obraz czegos raczej na ksztatt patchwor-
ku niz uporzadkowanej lokalizacji dziatalnosci. Stereotypowe sady o dominacji
w $rédmiejskich dzielnicach Szczecina bankéw, lombardow, kantoréw czy tez
sklepow z tania odzieza i tanig zywnoS$cia — sa w tym miejscu raczej nieuzasad-
nione. Oczywiscie wszystkie one istnieja, ale istnieja w sasiedztwie wielu innych
rodzajow dziatalno$ci gospodarczej i przejawow szczecinskiej przedsigbiorczo-
sci.

Czas istnienia (i dzialalnos$ci) firm

Rzecza niezwykle istotna jest trwato§¢ i pewnos$¢ prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. Na sukces nowo zalozonego przedsigbiorstwa sktada sig¢ wiele
czynnikow, z ktorych najwazniejsze to: a) czynniki osobowosciowe, b) czynniki
okreslajace cechy przedsigbiorstwa w momencie jego zatozenia, c) czynniki cha-
rakteryzujace lokalne, branzowe i makroekonomiczne otoczenie przedsigbior-
stwa w momencie jego zaktadania!'. Tutaj najistotniejsze sa te ostatnie, gdyz bez-
posrednio mozna je odnies¢ do usytuowania ulic w obrebie miasta (§rédmiescie)
oraz usytuowania przedsigbiorstw w obregbie samej ulicy. W trakcie dziesigciu
miesigcy, w ktorych prowadzono badania, na ulicach tych z pejzazu przedsie-
biorczosci znikngto 30 firm z tych, ktére odnotowano w pierwszym momencie
badan, w grudniu 2009 r. (12 przy ul. Krzywoustego, 6 przy Bohateréw War-
szawy 1 12 przy Jagiellonskiej). W tym samym czasie jednak otwarto 43 nowe
(odpowiednio na poszczegolnych ulicach: 11, 11 i 21). Badania Gtéwnego Urzg-
du Statystycznego (aczkolwiek jeszcze z 2002 r.) dowodza, iz w Polsce pierwszy
rok dziatalnosci przetrwato tylko 61,5% zaktadanych firm'2. Na trzech badanych
ulicach stopien ,,przezywalnosci” (cho¢ dotyczy on wszystkich dziatajacych pod-
miotow, a nie tylko ,,pierwszoroczniakow”) jest znacznie wyzszy — z firm, ktore
odnotowano jako dziatajace w grudniu 2009 r., tylko 4,5% zabrakto we wrzes$niu
2010 r.; ale z kolei w$rdd odnotowanych we wrzesniu 2010 . tylko 6,3% to firmy
nowo zatozone. Na kwestie trwatosci przedsigbiorstwa nalezy spogladaé jednak
z uwzglednieniem dhluzszej (niz tylko niecaly rok) perspektywy czasu. Badani
przedsigbiorcy pytani byli o rok rozpoczgcia swojej dziatalnosci. Wyniki zawarte
sa w tabeli 4. Dokonano w niej takze pewnego pogrupowania lat zatozenia firmy

" A. Bielawska, Kategorie czynnikow determinujqcych sukces nowo zatozonego przedsigbior-
stwa, w: Strategie zarzqdzania mikro i malymi przedsigbiorstwami. Mikrofirma 2010, Zeszyty
Naukowe US 585: ,,Ekonomiczne Problemy Ustug” 50 (2010), s. 54.

12 Tamze, s. 57.
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wedhug kryteriow waznych dla przemian spoleczno-gospodarczych zachodza-
cych w Polsce i mogacych mie¢ wpltyw na rozwijanie (i utrwalanie) przedsig-
biorczosci (przetom lat 1989/1990, wejscie Polski do UE, lata 80., lata 70. itd.).

Tabela 4
Rok zapoczatkowania dziatalno$ci firmy
Okres zatozenia firmy na ulicy Rok Liczba” Odsetek
. 2010 23 6,1
Najnowszy
2009 51 13,6
Razem w okresie najnowszym 74 19,7
2008 22 5,9
L . . L. 2007 30 8,0
Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej
2006 27 7,2
2005 15 4,0
Razem po wstapieniu Polski do UE 94 25,1
2004 35 9,4
2003 12 32
Poczatek XXI w. 2002 12 32
2001 10 2,7
2000 15 4,0
Razem w poczatkach XXI w. 84 22,5
Ogotem w XXI w. 252 67,4
1999 8 2,1
1998 10 2,7
1997 4 1,1
1996 4 1,1
Lo o 1995 4 1,1
Lata dziewigédziesiate
1994 9 2.4
1993 5 1,3
1992 7 1,9
1991 6 1,6
1990 13 3,5
Razem w latach dziewig¢dziesiatych 70 18,7
Ogodtem od momentu zmiany spoleczno-ustrojowe;j 322 86,1
Lata osiemdziesiate 1980-1989 23 6,1
Lata siedemdziesiate 1970-1979 10 2,7
Od 1945 r. do konca lat sze§¢dziesiatych 1945-1969 19 5,1
Razem do momentu zmiany ustrojowej (1945-1989) 52 13,9

*

Dla 10 firm nie udalo si¢ ustali¢ dokladnego roku rozpoczgcia dziatalnosci, dlatego liczba
calkowita wynosi w tym wypadku 374.

Zrodto: badania wiasne.



128 Ryszard Czyszkiewicz, Wlodzimierz Durka

Nieco wigcej niz co dziesiata z dzialajacych firm (13,9%) zatozono jesz-
cze przed wprowadzeniem w Polsce wolnego rynku (przed 1990 r.). Prawie bez
wyjatku dotyczy to dziatalnosci rzemie$lniczej oraz niektorych sklepow spo-
zywczych (np. spolemowskich). W wielu wypadkach przetrwanie firmy ozna-
czato przejmowanie jej od poprzednich wilascicieli przez dzieci, a potem wnuki.
Sa to najcze$ciej przedsigbiorstwa (warsztaty, sklepy, punkty ustugowe itp.)
o charakterze rodzinnym. Co piate przedsigbiorstwo (19,7%) zostato zatozone
w okresie ostatniego roku (tuz przed badaniami i w ich trakcie), a jesli wziac
pod uwagge tak istotny fakt, jak wstapienie Polski do Unii Europejskiej, to okaze
sig, ze od tego momentu (2005) do chwili obecnej (wrzesien 2010 r.) powstala
1 utrzymuje swoje istnienie prawie polowa firm (44,8%). Jesli dane dotyczace
roku zatozenia firmy zgrupowac zgodnie z okresami ich istnienia (mierzonymi la-
tami), to okaze si¢, ze znajduje si¢ wsrdd nich 19,6% firm jednorocznych, 25,1%
istniejacych 25 lat i 22,5% istniejacych 610 lat. Ogétem w XXI w. (2000-2010)
zostato zatozonych prawie dwie trzecie (67,2%) dziatajacych do tej pory firm.
Przedsigbiorstw o okresie istnienia 11-20 lat jest 18,7%, a ponad 20 lat — 13,9%;
razem sktadajq si¢ one na jedna trzecia (32,6%) firm do tej pory funkcjonujacych.
Tg ostatnia wielko$¢ nalezy uzna¢ za catkiem znaczaca. Co trzecia firma zatozo-
na w okresie niezbyt sprzyjajacym rozwijaniu przedsigbiorczosci (do 1990 r.) lub
w czasach burzliwego, ale jednoczesnie bardzo niestabilnego jej rozwoju (lata 90.
XX w.), potrafita mimo wszystko przetrwac. Zardwno one, jak i firmy powstajace
pOzniej muszg by¢ w zwiazku z tym postrzegane jako istotny czynnik miasto-
tworczy. Tadeusz Biatecki, podejmujac swego czasu probe periodyzacji dziejow
Szczecina (od 1945 do 1980 r.) i okreslajac czynniki miastotworcze wywierajace
decydujacy wplyw na rozwo6j przestrzenno-urbanistyczny i demograficzny mia-
sta, napisal, iz czynnikami tymi w przypadku Szczecina sq przede wszystkim go-
spodarka morska (szeroko pojeta) oraz przemysf'3. W odniesieniu do nastepnych
lat (a w duzej mierze takze i dla okresu 1945-1980) nalezatoby do tej listy doda¢
jednak drobna przedsigbiorczos¢, ktoéra opanowata ulice (szeroko pojetego) srod-
miescia. Na ulicach tych nie znajduja si¢ (przynajmniej obecnie) zadne zaktady
przemystowe, a miastotworcza rola gospodarki morskiej, po restrukturyzacji por-
tu 1 likwidacji stoczni, przestala juz by¢ tak bardzo aktualna.

13 T. Biatecki, Uwagi na temat periodyzacji dziejow Szczecina w okresie Polski Ludowej (1945
—1980), ,,Przeglad Zachodniopomorski” 1981, z. 1, s. 7.
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Wielko$¢é i przeplywy zatrudnienia

O charakterze przedsigbiorczo$ci na srédmiejskich ulicach miasta Swiadczy row-

niez wielko$¢ zatrudnienia. Wigcej niz potowa (59,6% lub 55,2%, w zaleznosci

od momentu badania) funkcjonujacych firm cechuje si¢ minimalnym zatrudnie-

niem (1-2 osoby). W kategorii do dziewigciu pracownikéw miesci si¢ zdecydo-
wana wigkszos¢ (94,3% lub 89,3%) przedsigbiorstw (tab. 5).

Wielko$¢ zatrudnienia

Tabela 5

W pierwszym momencie

W ostatnim momencie

Kategorie Liczba ) ;
wielkosci pracownikow badan (grudzien 2009 r.) badan (wrzesien 2010 r.)
zatrudnienia zatrudnionych” liczba odsetek liczba odsetek
o 1 126 32,8 115 29,9
Minimalne
2 103 26,8 97 253
Razem zatrudnienie minimalne 229 59,6 212 55,2
3 42 10,9 43 11,2
Mate 4 41 10,7 40 10,4
5 22 5,7 15 21,6
Razem zatrudnienie mate 105 273 98 25,5
6 13 34 17 4.4
, . 7 1,6 1,6
Srednie
8 1,6 1,8
9 0,8 0,8
IRazem zatrudnienie $rednie 28 7,4 33 8,6
Ogodtem .zaFrudmeme do dziewigciu 362 943 343 89.3
pracownikow
do dwudziestu 17 4.4 16 4,2
Duze -
powyzej 21 5 1,3 6 1,6
Razem zatrudnienie duze 22 5,7 22 5,8
,Zero”, tzn. firma przestata istnie¢ B B 19 49
w trakcie badan ’

* Razem z wiascicielami, jesli wykonywali w firmie prace.

Zrédlo: badania wlasne.
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Kategorie zatrudniania ponizej i powyzej dziewigciu pracownikow sa waz-
nymi kategoriami statystycznymi. Dane z firm o zatrudnieniu powyzej dziewig-
ciu pracownikéw sg podstawa do publikowania informacji (przez urzedy sta-
tystyczne) o przecigtnym zatrudnieniu, przecig¢tnych poziomach wynagrodzenia
itp. Dane z firm o zatrudnieniu ponizej dziewigciu pracownikéw nie sa zbiera-
ne i nie sa publikowane. W takim $wietle moze si¢ okazac, ze praktycznie cate
centrum Szczecina po prostu nie pracuje — nie miesci si¢ bowiem w obowiazku
statystycznego udowadniania tego faktu. Niemniej mikroprzedsigbiostwo i mi-
kroprzedsigbiorczo$¢, wymykajac si¢ oficjalnej statystyce, pozostaja waznym
faktem spotecznym i gospodarczym. W ujgciu niektorych autoréw badajacych
przedsigbiorczo$¢ w Szczecinie znaczna liczba przedsigbiorstw o minimalnym
zatrudnieniu nie jest zjawiskiem pozytywnym. Danuta Milaszewicz, Alberto
Lozano Platonoff i Sylwia Sysko-Romanczak pisza w tym kontekscie, iz niestety
widoczna jest tendencja wzrostowa liczby podmiotow mikro, a spadkowa w pozo-
stalych grupach'. Przedsiebiorstwa o skali zatrudnienia mikro stanowity w roku
badan prowadzonych przez cytowanych autorow 95,3% wszystkich podmiotow
gospodarujacych w miescie. Sami autorzy jednak przytaczaja dane', ktore do-
wodza, ze przedsigbiorstwa o mikrozatrudnieniu (do dziewigciu pracownikow)
grupuja 26% calego zatrudnienia i wypracowuja 25% miejskiego PKB!®, Prawie
zaden z mikropracodawcoéw w pojedynke nie stanowi istotnego elementu sity
ekonomicznej miasta, nie stanowi jej nawet jakas$ ich kategoria skupiona wokot
pewnej branzy. Dopiero gdy wezmie si¢ pod uwage cato$¢ nagromadzonej tam
przedsigbiorczo$ci, mozna zda¢ sobie sprawg z jej znaczenia dla miasta.

Przedsigbiorstwom o minimalnym (jedno-, dwuosobowym) zatrudnieniu
najtrudniej jest utrzymac si¢ na rynku. W ciagu dziesigciu miesigcy prowadze-
nia badan ich liczba zmniejszyla si¢ o 17, a udziat w ogodlne;j liczbie firm spadt
0 7,4%. Ogotem wsrdd 19 firm, ktore wziety udziat w pierwszej turze badan
(grudzien 2009 r.), ale zostaly zlikwidowane przed ostatnig (wrzesien 2010 r.),

4 D. Mitaszewicz, A.L. Platonoff, S. Sysko-Romanczak, Diagnoza potencjatu gospodarczego
Szczecina i regionu zachodniopomorskiego w latach 1999-2001, ,,Przeglad Zachodniopomorski”
2003, z. 2, s. 183.

15 Tamze, tab. 2, s. 183.

1 Przedsigbiorstwa o najwigkszym zatrudnieniu (powyzej 250 pracownikow) skupiaja 36%
zatrudnionych, ale wypracowuja 22,2% PKB. W tym $wietle mikroprzedsigbiorstwa sa o wiele
efektywniejsze niz wielkie liczebnie zaktady pracy. Przedsigbiorstwa mate (10—49 zatrudnionych)
i $rednie (50-249 zatrudnionych) skupiaja odpowiednio 15% i 23% pracownikow, a na PKB skta-
daja sig w 13% 1 10,2%. Tamze, s. 183.
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az 15 to wiasnie firmy o takim zatrudnieniu. Tylko jedna taka firma (dwuoso-
bowa) ,,awansowala” do kategorii zatrudnienia ,,matego” (trzech pracownikéw).
Margines elastycznosci jest w ich wypadku niewielki — nie wykazuja tendencji
wzrostowych i albo utrzymuja si¢ na rynku, albo, jesli si¢ to nie udaje, wypadaja
zen. Sa one firmami wiascicielskimi w tym sensie, ze ,,zatrudniaja” jedynie ich
wlasciciela. Ich sytuacja jest o tyle szczegélna, ze nie sa one w stanie nikogo
zwolni¢; nie oznacza to nic innego, jak upadek firmy. Zwickszyly natomiast swoj
udziat firmy o zatrudnieniu ,,srednim” (5-9 pracownikéw) oraz ,,duzym” (10
1 wigcej pracownikow), ale stosunkowo niewiele, bo o 1,3%.

W tych warunkach ruch zatrudnienia, w postaci zwolnien i przyjec do pracy,
jest w zasadzie minimalny. Dla jednoosobowych firm oznacza to, z jednej strony
(zwolnienia), po prostu likwidacje, a z drugiej strony (przyjgcia) konieczno$¢
dokonania znaczacych inwestycji. Istotna jest tutaj takze konieczno$¢ wygospo-
darowania przestrzeni — wiele uzytkowanych lokali nie jest w stanie pomiesci¢
wigcej niz jedna osobg. RoOwnie wazne, nietatwe decyzje o zmianach w zatrud-
nieniu stoja przed matymi, dwu-, trzyosobowymi firmami. Za kazdym razem
grozi to badz upadtos$cia, badz koniecznos$cia podejmowania kosztownych inwe-
stycji. W rezultacie procesy zatrudniania nowych badz zwalniania dotychczaso-
wych pracownikéw nie sg niczym innym, jak procesami zastgpowania. Ruch za-
trudnienia w obrgbie mikrofirm polega na wyszukiwaniu nowych pracownikow
w sytuacji, gdy poprzedni odchodza lub sa zwalniani. Dane pochodzace z 384
firm bioracych udziatl w pierwszej turze badan (grudzien 2009 r.) méwia o tym,
iz w tym momencie byto w nich zatrudnionych (facznie z pracujacymi wiascicie-
lami) 1300 os6b'’. Pytanie o przyjgcia i zwolnienia dotyczyto zawsze trzymie-
si¢gcznego okresu przed momentem ich zadawania. Dlatego pierwsza tura badan
przynosila informacje o ruchu zatrudnienia, ktoéry mial miejsce przed zainicjowa-
niem badan (tzn. dotyczyta zmian w zatrudnieniu dokonanych w pazdzierniku,
listopadzie i grudniu 2009 r.). Stan zatrudnienia na grudzien 2009 r. zostat podany
juz po uwzglednieniu wezesniej dokonujacych si¢ przeptywow. Koncowy stan
zatrudnienia (wrzesien 2010 r.) zostat obliczony bez uwzglgdnienia przeplywow
majacych miejsce przed grudniem 2009 r. (tab. 6).

17 Przyjmujac, ze w badaniach zebrano informacje o zatrudnieniu w 384 firmach ze wszystkich
680 potozonych przy tych ulicach (czyli z 56,5%), mozna zatozy¢, iz og6lna liczba pracujacych
sigga 2,5 tys. osob. Jest to wielko$¢ nieosiagana przez zaden obecnie funkcjonujacy w granicach
Szczecina zaktad pracy.
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Tabela 6
Ruch zatrudnienia (przyjgcia i zwolnienia)
Moment badania Ruch zatrudnienia Liczba
. . zwolnienia 82
Pierwszy (grudzien 2009 r.) —
przyjecia 98
Poczatkowy stan zatrudnienia (grudzien 2009 r.) 1300
. zwolnienia 49
Drugi (marzec 2010 r.) —
przyjecia 51
. . zwolnienia 49
Trzeci (czerwiec 2010 r.) —
przyjecia 44
. zwolnienia 53
Czwarty (wrzesien 2010 r.) —
przyjgcia 49
. zwolnienia 233
Ogotem w trakcie badan —
przyjecia 242
. zwolnienia 151
Ogotem pomigdzy II a IV momentem badan —
przyjecia 144
Koncowy stan zatrudnienia (wrzesien 2010 r.) 1293

Zrodto: badania wlasne.

Uwzgledniajac tylko przeptywy dokonujace si¢ pomigdzy grudniem 2009 r.
i wrze$niem 2010 r., mozna dostrzec, ze ruch zatrudnienia jest prawie doskonale
zbilansowany. Zwolnienia dotkngly 11,6% oso6b sktadajacych si¢ na ,,stan po-
czatkowy” zatrudnienia, a nowo przyjeci do pracy stanowili 11,1% ,.koncowego”
stanu zatrudnienia we wrze$niu 2010 r. Na przeptywy kadrowe zadnego wptywu
nie wywiera tak wazny w wielu innych miejscach (a takze w wielu branzach
i sektorach dziatalno$ci gospodarczej) element sezonowosci. Przedsigwzigcia go-
spodarcze prowadzone na srodmiejskich ulicach sa wolne od takich sezonowych
zagrozen, ale takze i szans. Odchodzacy pracownicy sa zastgpowani przez nowo
zatrudnianych w niemal idealnej proporcji 1 : 1; prawie zadna z firm nie wy-
kazywata tendencji ekspansjonistycznych w zakresie zwigkszania zatrudnienia,
zadowalajac si¢ odtwarzaniem stanu zatrudnienia. Ma to takze i takie skutki, iz
caly ten sektor jest w zasadzie wylgczony z instytucjonalnego otoczenia rynku
pracy (urzedy pracy, agencje zatrudnienia itp.), organizujacego i prowadzacego
dziatania na rzecz szkolenia, rekrutacji, kierowania do pracy itp. Dziatania takie
angazuja z reguly znaczne kadry, niemate fundusze, wiele uwagi opinii publicz-
nej, ale sektor przedsigbiorstw mikro i malych pozostaje w zasadzie poza taka
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dziatalno$cia; nie uczestniczy w niej po prostu lub tez uczestniczy w minimal-
nym stopniu. Stanowi zupetnie inny $wiat kierujacy si¢ zupelnie innymi kryteria-
mi naboru nowych pracownikdéw i podazajacy przy tym zupetnie innymi drogami
(tab. 7).

Tabela 7
Kregi naboru pracownikow
Ocena kandydatow
Kregi naboru Liczba | Odsetek* (oceny najwyzsze)
liczba odsetek
Rekomendacja ze strony znajomych 85 22,1 (29,8) 83 29,1
Ogtloszenia w prasie, TV, Internecie itp. 74 19,3 (26,0) 58 20,4
Urzad pracy 27 7,0 (9,5) 26 9,1
Przypadek (,,z ulicy”) 27 7,0 (9,5) 22 7,7
Czlonek rodziny 21 5,5(74) 25 8,8
Rekomendacja ze strony rodziny 18 4,7 (6,3) 15 5,3
Rekomendacja innego pracodawcy 9 2,3(3,2) 22 7,7
Rekomendacja ze strony aktualnego pracownika 7 1,8 (2,5) 9 3,2
Agencja posrednictwa pracy 5 1,3 (1,8) 4 1,4
~Nawet nie umiem powiedzie¢” 10 2,6 (3,5) 21 7.4
Brak zainteresowania naborem 101 26,3 X X

*

W nawiasie odsetek obliczony bez uwzglednienia pracodawcoéw niezainteresowanych nabo-
rem.

Zrédlo: badania wlasne.

Ponad jedna trzecia pracodawcow (36,4%) przyjmuje do pracy, kierujac si¢
rekomendacjami krggow, ktore sg pracodawcy osobiscie znane (znajomi, rodzi-
na, inni pracodawcy lub pracownicy) i ktore moga w zwiazku z tym ,,0sobiscie
reczy¢” za kwalifikacje 1 przydatno$¢ kandydata. Nieco wigcej niz jedna czwarta
(26,4%) polega na wtasnych ogloszeniach w mass mediach, a mniej niz co dzie-
siaty pracodawca (8,3%) zawierza tak wazna sprawg, jak przyjmowanie pracow-
nikow, instytucjom zajmujacym si¢ tym w ramach swych ustawowych obowiaz-
kow (urzedy pracy, agencje posrednictwa). Co wigcej, pracownicy przez kogo$
osobiscie polecani sa wysoko oceniani. Ogdtem 54,1% pracodawcow wystawia
najwyzsze swiadectwo pracownikom trafiajacym do nich z czyjego$ polecenia
(szczegolnie cenieni sg ci, ktorzy korzystaja z rekomendacji innych pracodaw-
cOW).
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Podsumowanie

Swiat przedsigbiorczosci zlokalizowany w obrebie centralnych dla Szczecina
ulic Bolestawa Krzywoustego, Bohaterow Warszawy i Jagiellonskiej prezentuje
soba typowy wrecz obraz mikroprzedsigbiorczosci o zatrudnieniu mozliwym do
pomieszczenia w do$¢ ograniczonych, jesli chodzi o powierzchnig, lokalach, ale
przy tym zupetnie wystarczajacych do prowadzonej dziatalnosci. Nie wydaje sig,
zeby ze strony tej przedsigbiorczosci, aktualnie rozmieszczonej na srédmiejskich
ulicach, mozna si¢ bylo spodziewa¢ znaczacych przedsigwzigé¢ inwestycyjnych
i zatrudnieniowych. Jest to $wiat w duzej mierze zorientowany na obstugg lokal-
nego rynku konsumentéw. Stanowi on element obstugi mieszkancow, wtedy gdy
zaspokajajq oni swe podstawowe potrzeby. Tworzy w tym sensie znaczaca war-
tos¢ dla mieszkancow miasta, przy okazji zapewniajac miejsca pracy dla catkiem
sporej liczby pracownikow.

Swiat przedsigbiorstw rozlokowanych na trzech ulicach, na ktérych prze-
prowadzono badania, jest §wiatem jednoczes$nie bogatym w swej rdznorodnosci
oraz rozproszeniu i ubogim w elementy, ktore mogtyby go taczy¢. Roznorodnosé
przejawia sig w szerokiej gamie sektorow, branz, galezi i rodzajow produktow,
towarow 1 ustug oferowanych przez przedsigbiorcow. Lokuja si¢ oni ze swoja
oferta w kazdym nadarzajacym si¢ wolnym miejscu, bez zwracania szczegdlnej
uwagi na otoczenie. Lokale opuszczane (przez firmy, ktorym sig nie powiodto) sa
zajmowane przez inne, o innym profilu dziatalnosci i innym potencjalnym kre-
gu klientow. Przystosowanie do nowej dziatalnosci nie zabiera duzo czasu i nie
pociaga za soba wigkszych naktadow inwestycyjnych. Czasami wystarcza tylko
zewngtrzny remont (odmalowanie $cian itp.), ale w wielu wypadkach nie czyni
si¢ nawet tego, przejmujac lokal z catym dobrodziejstwem jego inwentarza.

Przestrzenny wzor lokalizacji firm wlasciwie nie istnieje. Nie ma skupisk
firm o okre$lonym lub chociazby zblizonym profilu dziatania. O czym$ w rodzaju
kolonizowania przestrzeni mozna bytloby mowi¢ jedynie w odniesieniu do ban-
kéw (lub raczej ich licznych oddziatéw), a i to jedynie w pewnych fragmentach
ulic Bolestawa Krzywoustego i Jagiellonskiej. Wobec braku jasno okreslonego
charakteru gospodarczego ulic tworzy to swoista mozaike, patchwork réznorod-
nosci, wyrazajacy si¢ takze w zewngtrznym wystroju ulic. Kwestia lokalizacji
danej dziatalno$ci w tym akurat miejscu na tej akurat ulicy jest kwestia — jak
si¢ wydaje — zupelnego przypadku. Przedsigbiorcy obejmuja taki lokal, jaki jest
akurat dostepny. A na kazdej ulicy wciaz znajduja si¢ pustostany, ktére moga by¢
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w kazdej chwili zajgte przez kogokolwiek przekonanego o swoich zdolno$ciach
1 mozliwosciach prowadzenia jakiego$ ,,biznesu” bez ogladania si¢ na otocze-
nie. Cecha charakterystyczna szczecinskiej przedsigbiorczosci jest po prostu jej
zywiolowos$¢, zeby nie uzywa¢ wyrazen typu nieuporzadkowanie, brak wzoru
i wreszcie brak dluzszej, glebszej tradycji'®.

Jesli chodzi o przekr6j sektorowy, dominuja przedsigwzigcia handlowe
1 ustugowe. Centrum miasta (wlasciwie kazdego miasta i Szczecin nie jest tu
wyjatkiem) rzadko kiedy bywa miejscem usytuowania dziatalnosci produkcyj-
nej. Pisat juz o tym Piotr Zaremba, formulujac stowa iz, ciasnota i zageszczenie
obszarow zabudowanych nie pozwala lokowa¢ w ich obrebie nowoczesnych za-
ktadow produkcyjnych i skladowych wymagajqcych wiekszej powierzchni oraz
wspolnych urzqdzen komunikacyjno-parkingowych'. Nie zmienia tego faktu
to, ze wiele punktéw handlowych opiera swoja dziatalno§¢ na wtasnej produk-
cji prowadzonej gdzie$ na zapleczu czy w kondygnacjach powyzej lub ponize;j.
Odnosi sig to np. do wielu piekarni i cukierni. Ale zdecydowana wigkszo$¢ mikro-
przedsigbiorstw opiera swoja dziatalno$¢ na dostawach i kooperacji z podmiota-
mi usytuowanymi zupetnie gdzie indziej (czasami poza miastem). Wynika z tego
wazne spostrzezenie. Mikroprzedsigbiorczos¢ i w ogodle dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzona w miescie (jego centrum) nie ogranicza si¢ do niej samej. Patrzac na
nia i analizujac jej ksztalty oraz zachodzace zmiany, nalezy rowniez dostrzegac
dostawcow, kooperantow, dostarczycieli dodatkowych ustug — takich jak rekla-
ma i materialy reklamowe, usuwanie i utylizacja $§mieci oraz innych zbgdnych
pozostato$ci, ustugi transportowe, dostawcy produktéw gotowych i surowcow
przetwarzanych w warsztatach i zaktadach itp., a wreszcie dostawcy mediow
umozliwiajacych w ogdle dzialalno$¢. Zatrudnienie, obroty finansowe i osiaga-
nie dochodéw nie ograniczaja si¢ tylko i jedynie do tych, ktérzy bezposrednio
sprzedaja produkty i ustugi klientom. Do takiej liczby (a oceniano ja na rzad

18 Jak jednak przekonuja wyniki wczesniej wspomnianych badan przeprowadzonych przez
J. Czechowska, Szczecin byt zamieszkiwany onegdaj przez $rodowiska rzemieslnicze w stopniu
nie mniejszym niz inne duze miasta dzisiejszej poinocnej i zachodniej Polski. W 1885 r. 10,1%
ludnosci miejskiej Szczecina stanowili rzemieslnicy; w Gdansku stanowili oni 7,3%, we Wrocta-
wiu 12,8%, a w Poznaniu réwniez 10,1%. Zob. J. Czechowska, Struktura spoteczno-zawodowa
ludnosci..., s. 137-138. Wspotczesnie rzemioshu (i innym rodzajom dziatalnosci gospodarczej pro-
wadzonym w skali mikro) trudno jest jednak nawiazywac do takich tradycji, co najwyzej w postaci
przejmowania i utrzymywania poprzednich lokali przy niewielkiej dziatalnosci budowlanej przy-
sparzajacej nowych lokali.

19 P. Zaremba, Struktura przestrzenna miasta i rejonu Szczecina — jej rola w ksztaltowaniu sro-
dowiska, w: Stan srodowiska miasta i rejonu Szczecina. Zagrozenia i ochrona, red. J. Jasnowska,
Szczecin 1993, s. 163.
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do 2500 o0s6b tylko na tych trzech ulicach) nalezy doda¢ wszystkich pracujacych
na rzecz tej mikroprzedsigbiorczosci, a wtedy liczba ta bedzie o wiele wyzsza.

Mikroprzedsigbiorstwa nie tylko utrzymuja samych przedsigbiorcow
i bezposrednio zatrudnionych pracownikow, ale decyduja réwniez o losach ca-
lej rzeszy innych wlascicieli i pracownikéw zwiazanych wigzami kooperacyj-
nymi i logistycznymi. Nie mozna z tego kregu wylaczy¢ rowniez i miasta, ktore
w ten sposob odnosi jeszcze jedna korzys$¢ z istnienia i rozwoju owej mikro-
przedsigbiorczosci. Miasto co prawda nie moze (nie ma instrumentdw praw-
nych i finansowych) angazowac si¢ bezposrednio na rzecz utrzymania ciagto$ci
dziatania konkretnych podmiotéw prawnych, nie powinno jednak zaniedbywac
dzialan na rzecz utrzymania przedsigbiorczosci. Jest to kwestia nie tylko liczby
zatrudnionych i samozatrudnionych (problem bogactwa rynku pracy), nie tylko
kwestia pracy wszystkich powiazanych wigziami kooperacyjnymi i logistyczny-
mi, ale takze kwestia spotecznego i gospodarczego oblicza miasta. Moze by¢ ono
tworzone przez sie¢ hipermarketéw, nowoczesnych budynkdéw biurowych oraz
terené6w po zamknigtych wielkich zaktadach pracy, ale jest tez (i to akurat przez
dziesigciolecia niewiele si¢ zmienito, w odréznieniu od hipermarketéw 1 wiel-
kich zaktadoéw pracy) tworzone przez $wiat gospodarujacych na witasny rachu-
nek jednostek 1 niewielkich liczebnie zespoléw pracowniczych. Wszyscy razem,
cho¢ kazdy z nich para si¢ czym innym i ré6znie wykorzystuje szanse na rozwoj,
sa wazna czescia miasta, wspotdecyduja o jego kondycji gospodarczej (ptaca po-
datki i wnosza inne optaty) i tworza jego spoteczne oblicze.

MICROENTERPRISES IN CENTRAL STREETS OF SZCZECIN
IN THE BEGINNING OF 215" CENTURY

SUMMARY

The article presents the results of survey under enterprises located on central streets
of Szczecin. Most of these firms are of very little employment — 1 to 3 employees;
there are very few with employment over 9 workers. More then half are aged less then
10 years, but every third of total continues their activity more then 10 years — it must be
considered as a significant taking into account the rate of changes on markets. Enterprises
employing few workers, concentrated on local markets are little innovative and are not
willingly to make investments. Simultaneously they are limited by the space inherited
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from late 19" and early 20" centuries. It did not change considerably over the years.
Commerce and services are the only ways to develop activity. New kinds of activity are
nevertheless developing, specially financial and medical services. The local character
of microenterprises is underlined by local resources of recruiting new employees. They
are usually backed up by recommendations given by local circles which guarantee the
quality of employees. The institutions like Labor Offices of Employment Agencies are
almost excluded from the process.
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