Stavka britskych horniku 1984-1985

Ondfej Smigol

Tento ¢lanek se zamétuje na jednu ze stézejnich udalosti britskych povale¢nych déjin.
V breznu 1984 brit$ti hornici vyhlésili stdvku na protest proti uzavirdni Sachet. Brit-
ské odbory mély tradi¢né silné postaveni ve spole¢nostia v pribéhu sedmdesatych let
se vérilo, ze zddna vldda nedokazZe Gspésné fidit zemi bez souhlasu odbort. Odbory
v roce 1973 dosahly vyvolani pred¢asnych voleb a v zimé 1978-1979 naprosto paraly-
zovaly zemi. V roce 1984 se pripravend vlada Margaret Thatcherové rozhodla posta-
vit mocnym hornickym odbortim a tim jejich moc zlomit. Jednalo se o boj, kdo bude
mit rozhodujici slovo ve Spojeném kralovstvi — vlada, ¢i odbory. Po poraZce stavky
se kouzlo zlomilo a odbory prisly o svou moc a vliv na rozhodovani politiki. Z tohoto
davodu je tato stavka jedna z nejdtlezitéj$ich udalosti povale¢né historie Britdnie.
Nésleduje popis udalosti této stavky.

PRVNIi MESICE STAVKY

Ian MacGregor, p¥edseda Ndrodniho uhelného tradu (National Coal Board; NCB),
statni organizace ridici uhelny pramysl, planoval zlepsit situaci v hornictvi ze-
$tihlenim pramyslu. Chtél propustit 64 ooo délnikl a snizit kapacitu o zhruba 25
miliond tun za tfi roky. Pro rok 1984-1985 navrhoval propusténi 20 ooo lidi.! Kdyz
se Arthuru Scargillovi, prezidentovi Ndrodni unie hornikd (National Union of Mine-
workers; NUM), nepovedlo rozpoutat stavku rok predtim kvili platiim, byla zde $ance,
%e se o to pokusi v otdzce uzavirani achet. Cekal jen na vhodnou zdminku.

Reditel NCB pro jihoyorkshireskou oblast ohl4sil 1. b¥ezna 1984 plan uzavtit Cor-
tonwoodskou Sachtu. Vedl si pritom dosti nesikovné a jeho prohlaseni vyznélo tak,
Ze NCB nehodla podstoupit obvyklou konzulta¢ni proceduru spolu s NUM a uzavie
Cortonwood jednostranné.? Scargill v tom uvidél sanci jak vyvolat stavku. Uzavieni
Cortonwoodské Sachty davalo ekonomicky smysl. Ziskavani uhli z ni bylo predrazené
a v dole zbyvaly z4soby uhli na nékolik malo let. Problém spocival v tom, Ze pouze
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caru.’ Spolu s pocitem, Ze Sachta bude uzaviena bez konzultace s NUM, to byly cenné

oo argumenty pro NUM o zdanlivé zvili NCB. Ta se hore¢né snaZila napravit chybu

" v komunikaci, ale $koda jiZ byla napachéna. Viidci NUM zacali pFipravovat odbory
na stavku. Jack Taylor, predseda NUM v jiznim Yorkshiru, zacal tvrdit, Ze jde o prvni
uzavirku dolu z ¢isté ekonomickych davoda v Yorkshiru.* O vikendu z 3. na 4. bfezna
se konaly schiize hornikd ze Sachet v jiznim Yorkshiru. Osm z patnicti Sachet hlaso-
valo proti zastaven{ prace. Dne 5. bfezna prestaly vSechny Sachty, az na ¢tyfti, praco-
vat. Tim zacala stavka v jiznim Yorkshiru. Prvotni reakce horniki, kdyz bylo plano-
vané uzavreni ohldSeno, pritom byly radost a tanec. ,V§ichni muzi byli z toho $tastnf,
zpivali a tan¢ili, nemohli se dockat, fikali: ,Zavieme tuhle zatracenou $achtu, dosta-
neme lepsi,® popsal situaci pfi zavieni Sachty jeden z Cortonwoodskych hornikd.
Nenf se ¢emu divit, Cortonwoodskd Sachta byla jiZ zastarald a vsichni hornici ziskali
slib préce v jiné Sachté a k tomu pridavek za presun.®

NUM nemeskala s vyuzitim situace. Na 5. bfezna bylo svolano setkdni Zvlastni
rady yorkshireské NUM (Special Council Meeting), které rozhodlo o rozsi¥eni stavky
na cely Yorkshire od 9. bfezna.” NCB zacal tusit, Ze se schyluje ke krizi. Dne 6. bfezna
se se§la Narodn{ poradni rada pro uhelny priimysl (Coal Industry National Consultative
Council; CINCC), organ sestavajici se z vedeni NUM a NCB. Na ném se uhelny trad
pokusil prednést svoji strategii pro budoucnost, ale NUM to nezaujalo.® O dva dny
pozdéji se sesla NEC, aby projednala yorkshireskou stavku. Béhem diskuse zacalo
bytjasné, Ze levé kidlo NUM chce obejit pravidlo o tom, Ze celostatni stdvka musi byt
schvélena v hlasovani vSech ¢lent odbort. Existovala dvé kli¢ova pravidla ohledné
zahdjeni stavky, Pravidlo 41a Pravidlo 43 (Rule 41 a Rule 43). Podle Pravidla 43 se postu-
povalo v minulosti a stanovilo, Ze celostatni stdvka muze byt vyhlasena, pouze pokud
ji schvali 55 % €lent v hlasovani. Pravidlo 41 stanovilo, Ze kazda stdvka vyhlasend
jakoukoliv oblasti NUM musi byt schvdlend Ndrodni vykonou radou (National Execu-
tive Council; NEC), jinak je neplatna. Na jednani NEC dorazily dopisy z yorkshireské
a skotské oblasti zZadajici o schvaleni stavky podle Pravidla 41. Skotsko se chystalo
na stdvku kvuli uzavieni $achty v Polmaise.’

Za normalnich okolnosti by schvaleni stavky podle Pravidla 41 znamenalo zasta-
veni prace pouze v Yorkshiru a ve Skotsku. K omezené stavce nemélo dojit, plan le-
vého ktidla NUM byl vyuZzit horniky ze severu k uzavteni dolii ve zbytku Britanie.
Yorkshireské a skotské hlidky mély zablokovat pristupy k Sachtdm a spoléhat se na
to, ze vrozena loajalita zabrani jejich kolegim prekrocit hlidkové linie. Roy Ottey,

a nékolik mésict pred ohldSenim bylo 8o horniku presunuto z uzaviené Sachty v Else-
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umirnény ¢len NEC, ktery byl proti stavce, o schiizce napsal: ,Okamzité jsem vycitil
podraz. Uvédomil jsem si, Ze yorkshireské a skotské vyzvy by mohly znamenat za¢4-
tek celonarodni stavky bez hlasovani. Britskym hornikim hrozilo, Ze budou vyvedeni
skrz masové hlidkovani a vyhroZovani.“?° To, Ze se vedeni NUM chyst4 obejit vlastni
ustavu, bylo jasné i z vyjddfeni pro noviny, které poskytl Mick McGahey, komunis-
ticky ¢len NEC, den predtim: ,Chci, aby bylo jasné, Ze se nezabyvame malickostmi.
Nebudeme vytstavnéni z obrany naseho zaméstnani.“?

Militantni kidlo NUM citilo, Ze musi protlacit stavku co nejdriv, protoze dalsi
Sance se nemusi naskytnout. Pravé kridlo na schtizi bojovalo za vyhlaseni hlasovani
o stavce, ale nepodatilo se. I vyhlaseni stavky v Yorkshiru bylo tak rikajic ,velmi
na hrané®, podle Gstavy NUM. Vedeni Yorkshireské NUM vyhlésilo stdvku na za-
kladé tri roky starého hlasovani. Argument pravého kridla, Ze tehdy hrozila stavka
kvili Gplné jiné situaci a Ze je nesmysl vyhlasovat stavku na zdkladé tii roky starého
hlasovani, ale nebyl vyslySen.”? Ke konci schiize Scargill predlozil ndvrh na schva-
lenf yorkshierské stdvky podle Pravidla 41. Dvacet jedna ¢lent NEC hlasovalo pro,
tfi proti.’* Dvandcty bfezen 1984 byl dnem oficidlniho zah4jeni stdvky. Yorkshireské
hlidky okamzité vyjely zastavit provoz v okolnich oblastech.! Dalsi stavka britskych
hornikd zacala.

Ve zplsobu, jakym Scargill zacal stavku, polozil zdklady k jejimu budoucimu ne-
uspéchu. Velkym $tésti v nestésti pro vladu bylo rozhodnuti vyvolat stavku na jare.
Topn4 sezona pravé koncila a celoro¢ni vrchol ve spotfebé energie méla Britanie jiz
za sebou. To znamenalo, Ze neZ znovu za¢ne spotteba energie stoupat a poptavka
po uhli poroste, uplyne pro horniky témeér rok bez zaméstnani. Dalsi Scargillovou
chybou bylo vyhlaseni stavky bez celondrodniho hlasovani. Toto rozhodnuti rozpol-
tilo NUM a vedlo k tomu, Ze stavka nebyla v nékterych oblastech respektovana. Nej-
vyraznéj$im prikladem byla celd oblast Nottinghamshire, kde se pracovalo po celou
dobu stavky, coz zajistilo, Ze zdsoby uhli nikdy nebyly v ohroZeni. Na druhou stranu,
pokud Scargill chtél stavku, nezbyvalo mu nic jiného nez ji vyvolat timto zptisobem,
nebot je velmi pravdépodobné, Ze by dalsi hlasovan{ prohral.

Na setkani yorkshireskych horniki 10. brezna 1984 Dave Douglass, jeden z jejich
predakd, doslova vykticel svij proslov, ve kterém mimo jiné rekl: ,Jak vite, Skotsko
a Wales jsou od pondéli s ndmi. Kent a mozna Derbyshire se k ndm pridaji na vlastni
pést a zbytek vyhlidkujeme.“® To se také stalo. Podpora pro stavku nebyla velka. Jed-
notlivé oblasti, které hlasovaly o stdvce, byly z velké ¢asti proti. Pouze v Northum-
belandu hlasovalo 52 % lidi pro stdvku. Tésny vysledek byl v Derbyshireu, kde 50,1 %
hlasovalo proti stavce. V Notttinghamshireu hlasovalo 73,5 % proti, v Leicestershireu
89 % proti, v jiznim Derbyshire 83,6 % proti, v Lancashire 59,2 % proti, v Cumbrii 78 %
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ze velké ¢4asti hornikd si stavku neprély. Hlasovani v dalsich oblastech, jako napti-
klad v Yorkshire, ve Skotsku, v severnim Walesu a v Kentu, se stdvka nekonala; je
" ale pravda, Ze toto byly tradi¢né militantni oblasti a je velké pravdépodobnost, Ze by

hlasovaly pro stavku. Ale prani vétSiny oblasti nejit do stavky nebylo respektovano.

NCB si stdvku nehodlala nechat libit a chtéla vyuzit nové zadkony prijaté vladou
Thatcherové k Zalobé na NUM. Jednalo se o Zakon o zaméstnanosti z roku 1980 (The
Employment Act 1980), ktery omezoval hlidkovani pouze na misto pracovisté a zaka-
zoval druhotné stavkovani u objektil, které nepattily zaméstnavateli. Dale pravidla
pro stavky upravoval Zdkon o zamé&stnanosti z roku 1982 (The Employment Act 1982),
ktery umoznoval Zalovat odbory, pokud stavka je nelegdlni.”” Pravé tohoto zakona
se NCB pokusila vyuZit a docilit pokuty pro NUM. Zalobu podala 14. bitezna 1984.1%
Soud rozhodl ve prospéch NCB, ale uhelny uifad se nakonec, i na natlak vlady, rozhodl
nepokracovat a svou zalobu pozastavil. Divodem byl strach, Ze pfimy Gtok ze strany
NCB a zabaveni financi NUM by mohl rozhnévat i umirnéné horniky, ktefi stale pra-
covali.” Jak fekl pravnik NCB: ,Nebylo by to konstruktivni.“?® Zvlasté $lo o oblast No-
ttinghamu, kterd méla 16. brezna hlasovat o tom, jestli podpoti stavku yorkshireskych
hornikd a sama ptjde do stavky. Stejné tak si snazila nottinghamské horniky na-
klonit NUM, kdyz zakazala hlidkdm stavkovat v Nottinghamshire, dokud nebude
po hlasovani.?

Stavka se §itila rychle. Dne 12. bfezna 1984 nepracovalo 83 $achet, 92 jich pracovalo
normélné.? Nésledovala tvrdd kampan zastra§ovani a masového hlidkovani. Jediné
Kentska oblast se pridala celd dobrovolné. V jiznim Walesu a ve Skotsku se nékteré
doly zdrahaly ke stivce pripojit. Dne 14. bfezna byly donuceny ke stivce hlidkami
vSechny Sachty ve Skotsku, 15. bfezna v jiznim Walesu.?* Radikalnéjsi hornici brali
hlidkové linie, zabratiujici ke vstupu na pracovisté, jako naprosto legitimni zptisob
protestu. Prekroceni hlidkové linie zabratiovala hornikim jednak témér bezmezna
loajalita k jejich odbortim, jednak velké vytrznosti a hrozby, které se objevily jiz
na zacatku stavky. Dave Douglass si po stdvce poznamenal: ,Hlidkov4 linie je tou li-
nif, kterd sjednocuje nasi tfidu, je projevem viry sebe navzajem. Je to linie s principy
na strané jedné a s otroctvim na strané druhé.“? Takhle to vnimali militantn{ hor-
nici. Pro né hlidkova linie byla nade v§im, byl to hlavni prostfedek boje proti jejich

a proti, v Midlands 73 % proti a v severnim Walesu 68,3 % proti.’® Z toho je jasné vidét,
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tfidnimu neptiteli. Stala i nad vlastnf Gstavou NUM, jak rekl Scargill: ,J4 jsem kustod
knihy pravidel a chci Fict svym koleglim v odborech, Ze zde je jedno pravidlo nade
vSemi pravidly v knize pravidel a to je, ze kdyZ jsou pracujici ve stavce, za Zadnych
okolnosti neprekroéite hlidkové linie."?

Ne vsichni hornici souhlasili a nechtéli se ocitnout ve stavce proti své vuli. Jim
Colgan, predstavitel NUM v Midlands, poslal 23. brezna Scargillovi dopis, ve kte-
rém varoval, Ze situace dospéla do bodu, kdy hornik bojuje proti hornikovi a hlidky
z ostatnich oblasti brani ostatnim pracovat.?” Ottey v novinich varoval: ,Nejsem pri-
praven stat stranou a divat se jak nase skvélé odbory ni¢i obéanska valka.“?® Neni poté
divu, Ze stavka velmi brzy zacala byt nésilné. Presto se nepodatilo zabréanit tomu,
aby nebyla zaviena vétsina Sachet. Dne 26. bfezna jich nepracovalo jiz 132. Poté se po-
darilo nékolik Sachet rozbéhnout. Dne 5. dubna se pocet uzavrenych Sachet ustalil
na 121.*A% na 31 ooo muzil v Nottinghamshireu drtivé vétSina z 202 ooo britskych
hornikd ztstala doma.*°

NUM se snazila vyradit fungujici Sachty z provozu. To se mélo docilit pomoci tak-
zvanych ,létajicich hlidek®, strategie stdvkovani, kterou dajné vymyslel sim Arthur
Scargill a kterd byla poprvé ve velkém méritku pouzita v hornické stavce z roku 1972.
Létajici hlidky byly zorganizované skupiny hornikd, kteff se diky autum ¢i autobu-
stm dokézali rychle dostat na potfebné misto a masou hlidek ho donutit ke stavce.
Cilem bylo donutit ke stavce Sachty z oblasti, kde se pordd pracovalo, tim, Ze se tam
presunou hlidky z radikalnéjsich hrabstvi. ,V jiznim Walesu nastvani hornici vysli
ze setkdni v Bedwasu a tvrdili, Ze byli zastragovani, aby se pridali ke stivce, a Ze ,vlada
davu dnes vyhréla,“* hlésily The Times. V roce 1984 to znamenalo zablokovéni celého
Nottinghamshire. Vzhledem k tomu, Ze Nottinghamshire byla tradi¢né umirnéna ob-
last, kde byly platové podminky o néco lepsi nez jinde, tak se nottinghamsti hornici
do stavky nehrnuli. ProtoZe velka ¢ast Nottinghamshire, zkracené Notts, byla rozhod-
nuta pracovat, usili 1étajicich hlidek bylo koncentrovino pravé na tuto oblast. Taktka
ihned se stavkovani stalo ndsilnym. Na rozdil od ostatnich oblasti si nottinghamsti
hornici nechtéli nechat libit zablokovani svych sachet a rozhodli se projit hlidkovymi
liniemi. Kdyz nezafungoval tradi¢ni odpor k prekra¢ovani hlidkovych linii, zacaly
vytrznosti.

Na pracujici horniky se kticelo, vyhrozovalo se jim. Kdyz to net¢inkovalo, zacali
byt napadani na ulici, dochézelo k titoktim na jejich domy, vyhrozovalo se jejich rodi-
nam. The Times psaly: ,, Jsou obavy, Ze jestli nottinghamsti muzi budou volit proti stav-
kujicim, tak, podle slov jednoho tfednika, yorkshireské hlidky ,rozpoutaji peklo’.“*?
Hlidky délaly vSe pro to, aby rozsitily stavku. Ve zpravé pro premiérku ze 14. bfezna
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kteri chtéli pracovat, aby tak uéinili, ale branili tomu, aby se uskuteé¢nilo hlasovani.

o« Oblast Lancashire byla dnes donucena odlozZit hlasovani.“*® Nésili hlidek bylo do jisté

" miry kontraproduktivni. Colin Bottomore, tajemnik pobo¢ky NUM u Bentinckské
Sachty, ktery ze za¢atku podporoval stivky, se vyjadril: ,... a poté se postoj zatvrdil
proti stavkujicim horniktm kvili n4silnému hlidkovani, které se odehravalo od prv-
niho dne, co prijeli do Nottinghamshire. Pri prvni sméné, co prijeli do Bentincku,
jsem mluvil s dvaceti nebo tficeti hlidkami a Sel jsem s nimi do kantyny a osobné jim
vSem koupil $4lek Caje, prosté jsme si byli blizci. A poté... okolo ptil jedenacté... z hos-
pody na ulici vylezlo asi padesat nebo Sedesat hlidek a okamzité zac¢alo nésili, nasili
proti muzitim, co 8li do prace, honili lidi po polich, honili skupiny, honili jednotlivce
skrze branu a strkali je na silnici. A od toho momentu jsem si fekl, Ze s nimi nechci
mit nic spole¢ného.“** Na jeho Zenu plivali a narazili ji na autobusovou zastavku. Bé-
hem demonstrace nottinghamskych hornikt proti stdvce na néj hlidky hazely drny
travy a cihly.®

Leon Brittan, ministr vnitra, v Dolni snémovné upozortioval: ,Nem@zu uvérit,
Ze slusny ¢lovék v této zemi by schvalil takové akce jako ukradeni barvy, pomazani
s ni dver{ a oken a vyliti zbytku na vrh kotat, takze jedno z nich zemftelo. To je jed-
noduse barbarské.“* Prvni obét na sebe nenechala dlouho ¢ekat. P¥i vytrznostech
v nottinghamské vesnici Ollerton zemfel ¢tyriadvacetilety stavkujici hornik David
Gareth Jones. Okamzité se objevily spekulace, ze zemrtel kviili zml4ceni policii. Pitva
nicméné nenalezla zndmky Gtoku a patolog ur¢il jako pravdépodobnou pri¢inu tmrti
umackani.*” Vzhledem k tomu, Ze oblibenym zptisobem protestu byl vlnity pohyb se-
mknutych fad hornikd proti policejnimu kordonu, to bylo vysoce pravdépodobné.
Tento zpusob tlaceni byl mnohymi stavkujicimi povaZzovan za legitimni formu pro-
testu a nikoli za nepfiméreny nétlak.

Na nésili a vytrznosti byla nucena reagovat policie. Vlondynském Scotland Yardu
bylo uvedeno do provozu Néarodni informaéni st¥edisko (National Reporting Centre;
NRC), které koordinovalo policejni slozky z celé Briténie p¥i usilf umoznit horni-
ktm, kteti chtéli pracovat, aby se tak stalo. Zpoc¢atku policie nechtéla jit do tvrdych
stretQ, zvlasté pokud slo o mistnf policisty, ktefi se se stdvkujicimi znali. Labouri-
sticky poslanec Allen McKay hlésil: ,Vskutku, nékteti [stdvkujici hornici] chvalili
policii a jeji préci a rikali, Ze v nékterych oblastech obdrzeli velkou pomoc od poli-
cejnich sil. Bylo hldseno, Ze $lo hlavné o policisty z Yorkshire a Nottinghamshire.“*
Jeden hornik vzpominal na prvni dny stavky: ,Byli [policisté — O. S.] GiZasnf, stali

a se uvadi: ,Zd4 se, Ze nebyl nikdo zatcen a Ze militanti nejenom brénili horniktm,
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tam, smali se a Zertovali. Str¢il jsi je a oni str¢ili tebe, ale smali a vtipkovali o tom.“*°
Zd4 se, Ze policie nechtéla plné zasdhnout proti hornické stavce. V zapisu z jednani
uz$i skupiny ministri se uvadi: ,Ministr vnitra fekl, Ze jeho ministerstvo jiz dfive
upozornilo policejni nacelniky na rozsah jejich pravomoci, ale nebyl spokojen s je-
jich odpovédi.“ Dale se v zapisu uvadi: ,Zasel na pokraj toho, co ministr vnitra maize
udélat a zaroven respektovat istavni nezavislost policejnich sil.“?  Jednani schvélilo
¢iny minstra vnitra snaziciho se zajistit, aby vrchni konstablové plnili své povinnos-
ti.“#® Leon Brittan dal jasné najevo sviij postoj v prohlaseni, které u¢inil pro média
a které bylo pokladano i za povzbuzeni pro policii, aby zacala jednat: ,Velky pocet
hlidek mtize sdm o sobé byt zastrasujici. Je povinnosti policie pfedejit takovému za-
straSovani, aby bylo dodrzeno pravo. Jsem si jisty, Ze vykonaji vSe proto, aby tomu
tak bylo, a ja je v tom podporim. Maji vzajemnou pomoc a nutné zdroje. Maji nutné
pravomoci k tomu zastavit a rozehnat nadmeérny pocet hlidek a zastavovat vozidla.“4*
Pocet policistt podporujici mistni sbory v akci dosahoval az sedmi tisic a nikdy ne-
klesl pod dva a ptl tisice.* Pocet policisti v Nottingahamshire mezi13. a 20. bfeznem
narostl z 2260 na 9760.% Z piivodniho dohliZeni na hlidky stavkujicich se policejni
operace rychle rozrostly na chranéni pracujicich, hlidkovani v ulicich a témét neu-
stalé potycky s militantnimi horniky. Brzy se objevila nat'¢eni z policejni brutality
a zneuzivani pravomoci.

Moznd nejkontroverznéjsi policejni pravomoci byly silni¢ni kontroly. Ve snaze za-
branit létajicim hlidkdm dorazit na misto a omezit vytrznosti zacala policie kontro-
lovat vozidla na hranicich mezi hrabstvimi, zejména v Nottinghamshire a Yorkshire,
a posilat podeztela vozidla, co by mohla prevazet horniky pry¢. ,Byli zatykani jesté
PFi cesté tam,“¥’ stéZoval si jeden z hornika. ,Je jednodussi dostat se z vjchodniho Ber-
lina nez z jizniho Yorkshire,“® znéla jedna z ndmitek. Kritika opozice, Ze vlada vy-
tvari policejni stat, na sebe nenechala dlouho ¢ekat. Poslanec za Labouristickou stranu
Gerald Kaufman popisoval, jak jisty pan Hampson se snazil dovézt své tri kamarady
do Ollertonu na pracovni pohovor, byl zastaven nékolikrat policif a nakonec mu poli-
cie nedovolila pokracovat a byl nucen se vratit i se svymi pasazéry, kterf ani nesméli
vystoupit z auta. TotéZ se stalo dal$i den.* Vladda pravomoc policie zastavovat vozidla
vehementné branila. Margaret Thatcherova v Parlamentu pronesla: ,Je povinnosti po-
licie chranit prava lidi, aby se zabyvali svymi zdkonnymi zileZitostmi v klidu. Maji
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pocet hlidek. Pokud je to nezbytné, mohou zastavovat vozidla s hlidkami.“*° Ve stejném
oo duchu se vyjadril Leon Brittan: ,Pravni pozice je jasna. Jakykoli pokus branit nebo
" zastraSovat ty, co si pieji pracovat, je porusenim trestniho prava. Pouhd4 piitomnost
velkého poctu hlidek miZe byt zastrasujici. Policie ma povinnost zabranit blokaci a za-
strasovani a umoznit tém, co chtéji pracovat, aby mohli. Maji pravomoc zastavit a roz-
ptylit velky poéet hlidek a podniknout preventivni akce tim, Ze zastavi vozidla a 1idi.“*!

Vlada si nicméné v pribéhu stavky zacala uvédomovat, Ze zastavovani vozidel
nepusobi nejlépe a mnohdy je tézké dokazat, Ze se opravdu jedna o stavkujici horniky.
Zapis z jednani uzsi skupiny ministra z 18. Cervna uvadi: ,Je slozité ospravedlnit vra-
ceni osob stovky mil od jakékoli oblasti hlidkovani. Trestni zdkon vyzaduje po policii,
aby si byla jista, Ze osoba jede hlidkovat a pravdépodobné porusi pravo. To je slozité
dokézat. [...] Nemyslime si, Ze by trestni pravo mélo byt rozsi¥eno o $ir$i pravomoci
zastavovat lidi a posilat je zpatky. To by podpotilo obvitiovani, Ze vlada vytvari poli-
cejni stat, zatimco by se nevyftesil problém jak dok4zat obvinéni [z nésilného hlidko-
vani — 0. 5.2 Vet'ejné ale vlada neptiznala 4dné pochybnosti.

Cesty na hlidkovani se pro horniky rychle zménily v trvalou hru na ko¢ku a my$
s policii. ,Méli jsme prazkumniky — sdm jsem to délal. M{j kdmos a j4, jsme jeli
po silnici, zastavili na kazdé ktiZovatce, podivali jsme se, jestli je tam policie, zazna-
menali ¢as a tak déle,“*® popisoval jeden hornik. Dals{ si vzpominal: ,Hra na scho-
vavanou s policii..., chozeni tfi nebo ¢tyfi mile pres pole a lesy, aby se ¢lovék dostal
k Sachté..., docela zdbavné, pokud té nechytli a nezbili.“** Triky, které stavkujici po-
uzivali, byly rizné. Objizdéli zatarasy po polnich cestich, nebo vétsina vystoupila,
probéhla kolem, a kdyZ auto pouze s ridi¢em projelo skrz kontrolu, zase nastoupili.
Hlidky s sebou vozily klesté, kladiva a dlata, aby mohly prestfih4vat zdmky na vra-
tech a vyuzivat soukromé pozemky.> , Podnikli jsme nékteré neuvéritelné véci, je-
nom abychom se tam dostali.“*

V prvnich dnech, neZ se ustélila organizace, si hornici sami vybirali objekty, u kte-
rych budou hlidkovat. Yorkshireské pobocky NUM si kazd4 vybrala jednu pobocku
v Nottinghamshire a tu vyhlidkovala.*” Brzy se ale v sidle NUM v Sheffieldu vytvorilo
Nérodni kontrolni centrum (National Control Centre; NCC). To jednotlivym oblastem
predavalo informace a doporucent, kam maji poslat hlidky. Pobo¢ky NUM v oblastech
poté rozhodovaly o tom, kam hlidky poslat.®® ,Kazdy den tam [v sidle yorkshireské
NUM — 0. 8] byla schiize, hosi diskutovali taktiku, co bychom méli udélat, co by-

a pravomoc omezit pocet hlidek, rozptylit hlidky a predejit tomu, aby se seSel nadmérny
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chom neméli udélat, kam ptijdeme.“*® Instrukce se hlidkdm poté dodavaly pisemné
v obélkéch, protoZe hornici se bali policejnich odposlecht. Casto obsahovaly dva cile.
Jeden hlavni a druhy z4lozni, kdyby se k prvnimu nepodatilo dojet.®°

Takrka od prvniho dne se nejviditelnéj$im rysem stavky stalo nasili. Stavkujici
fyzicky branili tém, ktefi chtéli pracovat. Rvacky s policii se ocitly na dennim po-
radku. Polet hlidek dosahoval az 2800.¢ Thatcherova varovala: ,Kazdy vecer oskliva
rada nésilnosti zdeformovala nase televizni obrazovky. Objevily se zpravy o téch,
kteri byli zastraseni, nebot chtéji pracovat, pokracovat v zaméstnani a podporovat
své rodiny.“®? Jak stdvka postupovala, a zacalo byt jasné, Ze nebude kratka, jesté horsi
nésilnosti mély prijit.

Premiérka zridila uzsi komisi ministrtt majici na starost zvladnuti hornické
stavky. Cleny této Ministerské skupiny pro uhelny pramysl (Ministerial Group on
Coal; Misc 101) byli Thacherov, vicepremiér Wiliam Whitelaw, ministr vnitra Leon
Brittan, ministr pro energetiku Peter Walker, kanclét pokladu Nigel Lawson, mini-
str obrany Michael Heseltine, ministr pro obchod a priamysl Norman Tebbit, ministr
pro zameéstnanost Tom King, ministr dopravy Nicholas Ridley, ministr spravedlnosti
Michael Havers a ministr pro Skotsko George Younger. Vétsina dtlezitych rozhodnuti
ohledné stavky se odehravala zde.

Taktéz NUM se na stdvku dobte pfipravila. Roy Ottey vzpoming, jak se dostavil,
na Scargillovu #4dost, na schiizi Komise NUM pro finance a vieobecné t&ely (NUM Fi-
nance and General Purposes Commitee), které nebyl ¢lenem. Tato schiize se konala ten samy
den, co bylo rozhodnuto jit do stavky podle Pravidla 41. Zde byli ¢lenové NEC, co nebyli
zaroven ¢lenové Finanéni komise pozadani, aby odsouhlasili jeji zapis bez jakychkoli dal-
$ich informaci. Brzy vyslo najevo, Ze setkdni je o pfesunu penéz na zahrani¢ni konta, aby
je soudy nemohly zabavit. VétSinu ¢asu mluvil Roger Windsor, generalni feditel NUM,
jenz bavil Otteyho tim, Ze nakukoval za zaclony a hledal $piony. U dalsiho ¢lena schtizky
vyvolal zdchvat smichu poté, co nakoukl do krabicky sirek, jestli tam neni §ténice.®® Dis-
kuse probihaly v $epotu a mluvilo se v kddovych, i kdyZ prihlednych oznacenich. Napri-
klad ,kukaé¢i zemé” znamenala Svycarsko.* I kdyZ tyto snahy plisobily komicky, dfisle-
dek jednani byl mnohem vaznéjsi. Vzhledem k tomu, Ze jedinym dtivodem pro zabaveni
majetku mohlo byt poruseni zdkona, bylojasné, ze NUM se od zac¢atku pfipravuje na moz-
nost, Ze zdkon bude muset byt porusen. Nasledovalo skoleni, jak ukryt finance na zahra-
ni¢ni konta.* Celd operace byla nicméné dvojse¢nym meéem. Na jednu stranu zabranila
uradtm v tom, aby dosahly na penize, ale na stranu druhou znemoznila snadné ¢erpani
financi pro NUM. Dostat se k vlastnim penéziim se stalo pro NUM sloZitou operaci.®
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Kli¢ovym faktorem nedspéchu stavky se stal postoj ostatnich odbord. NUM vkla-

a dala velké nadé&je do tzv. Trojspojenectvi (Triple Alliance). Slo o spojenectvi Konfe-
o derace Zelezitych a oceldfskych profesi (Iron and Steel Trades Confederation; ISTC),
" Néarodnich Zelezni¢atskych odbort (National Union of Railwaymen; NUR) a NUM.
VSeobecné se predpokladalo, Ze pokud tyto tfi odbory ptijdou do stavky, dokazi po-

lozit jakoukoli vladu na kolena. Dal$imi dulezitymi odbory byly Odbory dopravnich

a veobecnych pracovnikil (Transport and General Workers Union; TGWU) a nejriiz-

néjsi odbory v energetickém pramyslu, které mohly vladé hodné znepfijemnit Zivot.

Kooperace mezi odbory ale do velké miry ztroskotala. Nejvétsi faktické podpory
se stavkujicim dostalo od Zelezni¢arskych odbort NUR a od Sdruzeného spolecen-
stvi ¥idi¢h lokomotiv a priklada&i (Associated Society of Locomotive Engineers and
Firemen; ASLEF). Odbory natidily takzvany ,blacking“ uhli ¢&ili blokaci uhelného
transportu. I kdyz pro vladu neprijemné, nikdy to vjyznamné neohrozilo jeji pozici.
Davodi bylo nékolik. Samotni odborari nebyli jednotni. Diky rozhodnuti vedeni
drah postupovat tvrdé a odmitnout vyplacet vyplatu tém, ktefi nebudou prevazet
uhli.” V1ada se rozhodla kromé bice pouzit i cukr a ve vyjednavanich odboraftm
nabidla velmi vyhodné navyseni platt.*® Také Zeleznicari si prodélali vlastni ned-
spésnou stavku v lednu 1982 a nechtéli dale ohroZovat své pozice.® Nenf tedy divu,
Ze se zeleznic¢ari do podpory NUM zrovna nehrnuli a nemalé mnoZstvi uhli se datilo
stale prevazet po zeleznici.

Klicovymi lidmi se ukazali byt operatori signalnich zarizeni, kteri dokdzali sami
zablokovat celou linku. Proto NUR zacaly na dréhy, kudy projizdély transporty s uh-
lim, posilat operatory, ktefi sympatizovali s horniky.” Diky tomu se NUR darilo na-
ruSovat transporty uhlf a ke konci stavky The Times informovaly, Ze denné bylo vypra-
veno zhruba 40 vlakd s uhlim misto 300, jak byvala norma, pred stavkou.” Vypadky
v doddvkach uhli po Zeleznici se nicméné vladé darilo pomérné jednoduse nahradit
transportem po silnici. I kdyz to bylo drazsi, velkd vyhoda spo¢ivala v tom, Ze zde
nehrozila Z4dn4 stavka. Ridi¢i naklad4dkii neméli Z4dné odbory a ¢asto se jednalo
o drobné podnikatele, kterym slouZila jejich dodavka jako jedind zivnost, jiz odmitali
ohrozit tim, Ze by se pridali ke stavce.

Dalsi soucést Trojspojenectvi byla jesté méné nadsend do stavky. ISTC si prosla
vlastni ni¢ivou stavkou v roce 1980. Vysledkem bylo jeji oslabeni a ubytek lidi v oce-
larském pramyslu. Ocelari posledni roky pracovali, aby dohnali ztratu ze stavky,
a dobre si uvédomovali, Ze dalsi vypadek prace by pro né mohl byt zni¢ujici. Premi-
érka nastinila jejich situaci v Dolni snémovné: ,,Scunthorpe [oceldrna — 0. 3] vyvinul
velké usili, aby jeho vyroba oceli dosdhla vysoké kvality a mohla byt prod4na za kon-
kurenceschopné ceny. Zaméstnani nékterych téchto lidi by bylo ohroZeno. Pracovali
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extrémné tvrdé. Bylo by ironické, kdyby se kvtli stavce lidé ocitli nezaméstnan, pro-
toze zdkaznici by se presunuli do zahrani¢{.“”? Proto se predseda ISTC Bill Sirs rozhodl
spolupracovat s $éfem Britské ocelaf'ské spolenosti (British Steel Corporation; BSC)
Bobem Scholeyem a nechat oceldrny oteviené. V rddiu Sirs prohlésil: ,,Nasim ukolem
je pouzit material, ktery ndm dod4 na$ zameéstnavatel. Neni jim zasahovani do hlid-
kovani.“”® Trojspojenectvi se definitivné rozpadlo, kdyZ ocelarskd komise Kongresu
odborti (Trade Union Congress; TUC) jednohlasné zamitla ndvrh NUM, aby ocel4#i oka-
mzité ukoncili veSkerou produkci oceli.™ Dobré vztahy mezi NUM a ISTC se docista
zhroutily a prerostly v téméf oteviené nepratelstvi.

Nejméné problémové byly odbory v energetice. Byly tradi¢né umirnéné a dlou-
hodobé pattily na pravé kfidlo odborového hnuti. Nemély prazadny zdjem nechat
se zatdhnout do Scargillovy politické stavky.”

TGWU by rady pomohly NUM, ale zdanlivé nemély tolik vlivu, aby néjak ovlivnily
stavku hornikd. Jejich hvézdna chvile prisla v 1été, kdy se chvili zdalo, Ze jejich dokar-
ské kridlo dokaZe polozit vladu na kolena a zajistit vitézstvi hornikdm.

Scargill si podporu ostatnich odbort sim dost zkomplikoval. Nasili na hlidkovych
liniich odrazovalo od vyjadfeni bezpodmine¢né podpory pro horniky. TaktéZ rozhod-
nuti Scargilla vyvolat stdvku bez hlasovani mezi horniky zpusobilo prinejmensim
rozpaky ostatnich odborovych vidcii. V kvétnu se generalni tajemnik TUC Len Mu-
rray rozhodl neuznat sympatizaéni stdvky ve prospéch hornik.” Zaroveri to vyvolalo
rozkol v Labouristické strané. Zatimco levé kidlo Labour Party vyjadrovalo témér
bezpodmine¢nou podporu pro horniky, pravé kridlo citilo, ze stdvka bez hlasovani
arozpoutané nasili nejsou tplné v poradku.

Do tohoto zdrzenlivého kridla se zpodatku poéital i viidce Labouristické strany
Neill Kinnock. Labouristick4 strana se ostatné, alespoil zvenku, jevila jednotna.
Koncem brezna ale vedeni strany jednohlasné schvalilo rezoluci, kterd vyjadrovala
podporu hornikdm.” Na setkani skotskych odborait v poloviné dubna pak Kinnock
pronesl militantn{ ¥e¢ a podporil NUM.”® Nékteri labouristi¢ti politici ale zacali brzy
vyjadfovat obavu z ,dovadéni Scargilla.“” Zaroveri zpochyb1iovali moudrost podpory
odbortm, které se samy rozdélily na dvé nesmiritelné strany.®® Levé ki'idlo Labouri-
stické strany ovSem pokracovalo v podpore NUM. Jeden z jejich viidcdi, Tony Benn,
na demonstraci hornikd prohldsil, Ze musi vyhrat, protoZe toryovsti ministfi nikdy
nekopali uhli.* Zajimavé je, Ze tento argument prisel zrovna od Tonyho Benna, ktery
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vzdal, aby mohl kandidovat do dolni komory parlamentu.
Pres mnoho zadosti, aby bylo svoladno zvlastni zasedani NEC, aby neprodlené
" projednalo krizi v odvétvi, kter4 nastala, tak Scargill neuéinil. Proto se dal3f za-
sedan{ NEC, poté co byla odsouhlasena yorkshireska stdvka, konalo aZ 12. dubna
a ¢lenové NEC se na néj museli probijet skrz dav hornikii.®? Scargill zacal jednani
prohladsenim, Ze chce poradzku toryl naprostou mobilizaci odborového a labouri-
stického hnuti.®* Bylo to do o¢i bijici pfiznani, Ze pravé cile stdvky jsou politické
a nejlepsim vysledkem by byl pad vlady. To béhem jednani potvrdilo vyjadrent
Jacka Taylora, predsedy yorkshireské oblasti, coby odpovéd na osolent, zZe stavka je
politicka: ,Samozrejmé, Ze je politickd. Kdyby byla u moci Labour tak bychom ne-
byli v této situaci.“®* Diskuse se toc¢ila predev§im okolo moZnosti hlasovani a nésili,
které vypuklo mezi horniky. Radikalové jako pravé Taylor tvrdili, Ze ,hlasovani je
luxus, ktery si nemtzeme dovolit“.?> Klasicky argument byl, Ze se nesmi dovolit,
aby jeden hornik vyhlasoval druhého z préice. Eric Clarke ,tvrdil, Ze na jeho muZe
uto¢i policie a Ze Britdnie mi¥i k policejnimu statu”.®® Nakonec Scargill prednesl na-
vrh, aby stavku schvalila Zvlastni konference delegat. Uminéni ¢lenové NEC proti
tomu bojovali, nebot, jak napsal Ottey, ,velmi dobfe jsme védéli, Ze hlasovaci sila
na konferenci, kterd je dominovana levicovymi oblastmi, by neschvalila rozhodnuti
o volbach [o stavce — O. $.]“.#” Bojovali, ale marné. NEC odhlasovala uspotadani
Zvlastni konference a doporucila snizenf po¢tu hlasti nutnych ke schvéleni stavky
z 55 na 50 %.
Zvlastni konference se konala 19. dubna a podle o¢ekavani odsouhlasila stavku
a snizila pocet hlast potfebnych na odsouhlaseni stavky na 50 %.%8 Lehce udivujicim
je rozhodnuti Scargilla nehlasovat o stavce i po tomto sniZeni. V rozvifené atmosfére
stavky se zdélo, Ze mnoho horniki by mohlo hlasovat pro stavku. SniZzeni hranice
na odsouhlaseni stdvky mohl byt posledni krok, ktery branil ispésnému schvélen{
stavky a sjednoceni NUM. Konzervativci se toho béli. ,,Ziskal by v hlasovani v dobé
stavky, kdy byly city zjitfeny, vétsinu pan Scargill, nebo my? Nebyla jsem si jista,®
napsala Thatcherova. Zapisy z jednani Misc 101 to potvrzuji. ,Zda se, Ze vysledek hla-
sovani, pokud by se uskuteénilo, by se mohl naklonit jakymkoli smérem, pokud by
maly pocet horniku zménil ndzor.“° V zapisu dalsiho jednéni stélo: , Protoze éaste¢nd
stavka zachvétila vétSinu uhelnych panvi a pokracuje zna¢na policejni aktivita, je
nebezpeci, Ze nastane incident, ktery by zjitril vd$né a nepriznivé ovlivnil nazory
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hornfkd. Taktikou vedeni NUM se zd4, alespoil nyni, je ¢ekat na takovyto vyvoj, aby
se zvy$ila podpora pro narodni uhelnou stavku.“"

Po sniZeni hranice nutné pro schvaleni stavky se vlada zacala pripravovat na kam-
pan, kterou by vedla, aby zajistila neschvaleni stavky. ,NCB by mél dostat velkou
podporu v jeho pokracujici snaze zajistit, Zze hornici védi, o co se jednd.“? Scargill
se do hlasovani nepustil nejspiSe ze dvou divodi. Za prvé si sim nebyl jisty, jestli by
hlasovani vyhral. Pravdépodobné se désil neptiznivého vysledku hlasovani; udrzet
pri zivoté odmitnutou stdvku by bylo mnohem téz$i nez neschvalenou. Druhym da-
vodem je, Ze investoval tolik energie do vysvétlovani, pro¢ se celoodborové hlasovani
nemuze uskutec¢nit, Ze pfipusténi hlasovani by znamenalo ustoupeni z pozic a ztratu
tvare. To bylo podtrZeno jesté navic rétorikou konzervatived, ktefi kladli co nejvétsi
diraz hlasovani v odborech, a jejich legislativa se ho snazila podporovat. Zdani, Ze jde
torylim na ruku, si Scargill nemohl dovolit.**

Koncem dubna se situace vice méné ustalila. Velkd ¢ast hornikd nepracovala, at
uz dobrovolné, nebo protoze se neodvazila projit pfes hlidkové linie. , Létajici hlidky“
se honily s policii po anglickych silnicich. Nejproblémovéjsim rysem stavky se stalo
nésili, které v dal$ich mésicich zacalo déle nartstat.

STAVKA V LETNICH MESICiCH, DOKARSKA STAVKA A STAVKA NACODS

Po prvnich mésicich stavky se stav vice méné ustalil v situaci, kdy velka ¢ast hornikd,
at o vlastni vuli, ¢i z donuceni, nepracovala, Britanii brazdily hlidky a snazily se blo-
kovat, co se dalo, mnozily se rvacky s policif a nevypadalo to, Ze ani jedna ze stran
se chysta ustoupit. Labouristé tla¢ili na vladu, aby ukoncila tento pramyslovy kon-
flikt a zasedla k jednéni s odbory. To premiérka vyslovné vylucovala. Tvrdila, Ze jde
o prumyslovy konflikt, ktery se ma re$it vyjednavanim mezi zaméstnanci a zameést-
navatelem, tripartitni jednanf neprichézela v Gvahu. Vlada a jeji orgdny mély resit
pouze trestnépravni a obCanskopravni stranky sporu, ¢ili policejni dohled nad hlid-
kami a soudni feseni zalob na NUM.

K tolik vzyvanému vyjedndvani mezi NUM a NCB nedoslo do kvétna. Obé strany
nehodlaly ustoupit a doufaly, ze prodluzovanim stivky ziskaji vyhodnéjsi vyjedna-
vaci pozice. Jeden z dGvoddl, pro¢ k jednanim nedoslo tak dlouho, je i to, Ze pripadné
vyjedndvani se mélo konat v Hobart House, londynském sidle NCB. Problém byl, ze
Hobart House byl od prvniho dne obkli¢en hlidkami. Prijit na jednan{ by pro Scar-
gilla znamenalo poruseni jeho vlastniho nejdilezitéjsiho pravidla o neprekracovani
hlidkovych linif za Zddnou cenu. Poté, co tlak okoli donutil obé strany zasednout
k jednacimu stolu, se tento problém vyftesil tak, Ze hlidky byly v den jednéani odvo-
lany.** K prvnimu setkani znepratelenych stran doslo 23. kvétna. Hned ze zacatku
se objevil problém, Ze vyjednavaci tymy, zvlasté tym NUM, se ukazaly byt prilis
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sledkem byl chaos a hluk v jednaci mistnosti. Proto se budouci jednéni odehrévala

oo UZjenom v Sestilidech.

o Jednani bylo od zac¢atku odsouzeno k nezdaru. NUM pozadovalo okam?Zité zasta-
veni uzavirdni Sachet, pokud se tak nestane, méla se konat demonstrace pred parla-
mentem, ke které nakonec doslo 7. ¢ervna.*® MacGregor byl pfipraven znovu zvazit
Casovy rozvrh uzavirdni Sachet, ale trval na pravu NCB mit posledni slovo pti uzavi-
rani Sachet, a to i z divodu, Ze uz nejsou vydéleéné.” To bylo naprosto nepripustné
pro Scargilla, ktery nikdy nepfestal hldsat, Ze jedinym dtvodem k uzavieni dolu
muZe byt jeho naprosté vycerpani nebo bezpeénostni divody.*® Kdyz zacalo byt jasné,
Ze Sance dohody je nulov4, jednani bylo ukonceno.

Dalsi kolo vyjednavani se konalo za¢atkem Cervna. Delegace se sesly osmého a tfi-
nactého. Pritomn{ uz byli pouze Ian MacGregor a jeho zastupci Jimmy Cowan a Ned
Smith, za NUM dorazil Arthur Scargill, Peter Heathfield a Mick McGahey. V tomto
sloZeni se odehravala i vSechna dal$i jedndni.* I kdyz tentokrat jednani byla mnohem
klidné&jsi, znovu ztroskotala.

V Cervenci se odehrala tfi vyjednavaci kola, patého, Sestého a osmnéctého. Pres
dlouhé diskuse, kdy Scargill podle MacGregora dostal nejlepsi nabidku za celou dobu,
tak rozhovory znovu uvizly na mrtvém bodé, kvili otdzce uzavirani Sachet.’®®

Mezitim doslo k prvnimu soudnimu rozhodnuti, tykajicimu se stdvky. Desatého
¢ervence soud rozhodl ve prospéch nottinghamskych hornfkd, ktefi podali Zalobu
na NUM za branéni v praci. Soud prikédzal, aby tyto praktiky byly zastaveny. Dal$i den
vedeni NUM schvalilo, ze bude tento soudni prikaz ignorovat.!

1 kdyzZ ze zpétného pohledu je jasné, zZe vladeé stacilo jen ¢ekat, az stavka skondi,
v kabinetu zacala nartistat panika. Do jisté miry to byla chyba Petera Walkera, ktery si
vétinu informaci nechaval pro sebe a nedélil se o né se svymi kolegy. Proto v ¢ervenci
zaCali ministfi vyvijet tlak na premiérku, aby vlada zacala uplatiiovat svou legislativu
proti NUM a hnala ji k soudu. Norman Tebbit 25. Cervence napsal Thatcherové témér
panicky dopis. Hned ze za¢atku piSe: ,Mou obavou je jednoduse to, Ze pri soucas-
ném kurzu podle mé ¢as neni na nasi strané.“%? Jak sdm priznava, nemél ,detailni
¢isla dostupnych zdsob, % ale predpokladal, Ze vlada bude muset za¢it s Gstupky za-
¢atkem fijna.’®* Jednim z ndvrhi jak tomu Celit, bylo podle Tebbita zvaZeni dalsich

o ve v

zalob. ,NUM muiZe byt v pozici, kdy by odpor vici zalobdm mohl byt pro né oslabuji-

a velké pro jakoukoliv smysluplnou diskusi. V mistnosti se nachazelo 51 lidi.*> Vy-
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c1.“1% Thatcherova s pouzitim zalob a vyvinutim natlaku na NUM souhlasila, jak pise
ve svych pamétech!*®

Nicméné ten den veCer Walker zorganizoval setkdni v ¢isle deset o vydrzi elekt-
raren. Nejdalezitéjsi poznatek, ktery byl tam prednesen, byl, ze vydrz elektraren je
pri nejhorsim do Cervna 1985 a pri nejlepsim by se dala prodlouzit, az do zimy 1986,
ale pouze za predpokladu, Ze Nottinghamshire bude pracovat.’*” Nejspise kvuli této
informaci se vldda nakonec rozhodla nepodévat Zaloby na NUM, stéle panoval strach,
Ze by to mohlo postvat proti vladé i pracujici oblast Nottinghamshireu, ktera byla
pro vydrz ve stavce naprosto klicova.

Mozna byla ale vlada prilis opatrnd. Za zhruba pét mésicii stavky se stacil vytvorit
takovy predél mezi pracujicimi horniky v Nottinghamshireu a zbytkem, Ze je otaz-
kou, zda by podéani Zaloby vzbudilo negativni odezvu v Nottinghamshireu. Béhem
stavky nottinghamstf zacali vymeénovat ve vedeni mistn{ NUM predstavitele, kteti
byli naklonéni stavce. Pokazdé, kdyz vyprsel mandat nékomu, kdo byl ve stavce, tak
v néslednych volbich ho pracujici hornici vymeénili. Do ¢ervence tticet ¢tyti pred-
staviteld NUM, ktefi v Nottinghamshireu podporovali stavku, neohajilo sviij man-
d4t. Stejn4 situace nastala v Radé NUM pro nottinghamskou oblast (Nottingham Area
Council of the NUM), z t¥iceti jedna delegétii pouze t¥i podporovali stdvku.°® N&ktefi
hornici z Nottinghamu prohlasovali, Ze by do stavky nesli, i kdyby se nynf uskutec-
nilo hlasovani, které by stavku schvélilo. Rozdily v ndzorech uz byly opravdu obrov-
ské. Jiné smérovani Nottinghamshireu vyvrcholilo v prosinci, kdy si nottinghamst{
hornici zaloZili vlastni odbory, Odbory demokratickych hornika (Union of Democratic
Mineworkers; UDM). To jim stavkujici nemohli zapomenout. Jeden z militantnich to
vyjadril takto: ,To nejlepsi, co by se jim mohlo stat, je umistit tovirnu Union Carbide
primo uprostred jejich uhelné panve, takze dalsi Bhopal je vSechny sterilizuje a oni
nebudou moci zplodit dalsi generaci. %

V Cervnu si také vlada zazila nékteré své nejhorsi chvilky, kdy se zdélo, Ze hor-
nici jsou blizko vitézstvi, i kdyz ne svou vlastni zdsluhou. Devatého ¢ervence vedeni
dokarskych odbort, které spadaly pod TGWU, vyhlésilo stavku od dal$iho dne. Ofi-
cidlné dokari vyhlasili stavku kvili poruseni Narodniho projektu dokatskych dél-
nikd (National Dock Labour Scheme; NDLS)." Jednalo se o pravidla préace v ptistavu,
kterd zavedla jesté Attleeho vlada jako zplsob, jak zabranit praci v docich na ¢erno.
Casem ale NDLS zmutovalo v nejhor$i moZnou ukéazku zkostnaté&losti a bizarnosti
britského pracovniho a odborarského systému. Podle NDLS praci mohli vykonavat
pouze odborari zaméstnani v docich. Za predpokladu, Ze praci pro klienta méli vy-
konat neodborati, tak museli byt doplnéni tymem odborard, kteti podstaté jenom
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Vedeni dokarskych odbort tvrdilo, Ze British Steel vylozilo sviij naklad z lodi v pri-
o stavu Immingham bez toho, Ze by to sledoval ,stinovy tym®. To bylo poruseni NDLS
" ana protest dokati vyhlasili stavku.

Vedeni British Steel tvrdilo, Ze k Zddnému poruseno NDLS nedoslo a ze dostalo
od dokart povoleni pouzit vlastni pracovni silu pfi vykladani. Je celkem jedno, kdo
mél pravdu, protoze vSem bylo jasné, ze stavka dokard byla vyhlasena jako pod-
pora hornikim. Misto toho, aby dokati fesili spor skrze Narodni urad pro dokat-
ské délniky (National Dock Labour Board; NDLB), orgén, ktery byl z¥izen na dohliZent
na NDLS, tak $li okamzité do stavky. Vyjadfeni Johna Connollyho, preddka dokard,
Ze spor neni v zddném pripade ,druhotnou akci“, hodné napovida o smyslu stavky."2
Druhotné a podptrné stdvky byly podle zdkona zakdzany, vyhlaseni stavky pod za-
minkou poruseni NDLS bylo zpisobem jak obejit zdkon.

Vlada byla zdésena, nastal strach z vaznych vypadka daleZitych surovin a potra-
vin, které se musely dovaZet. Predpokladalo se, Ze jednou z ohroZenych surovin je
krmeni pro zvirata, kvili stavce se v pristavech zaseklo na 30 0coo tun krmeni."® Oka-
mzitd krize nehrozila, ale delsf stivka, se pfedpokladalo, by mohla mit horsi nasledky.
Predpokladalo se, Ze zasoby slaniny, papiru, tvrdé pSenice za¢nou dochézet po dvou
tydnech, olej, pSenice a tuky po tfech tydnech. Bavlna by zacala dochazet po ¢tytech
tydnech a buni¢ina po péti tydnech.™ Vazné se uvazovalo o pouziti armady jako na-
hrazky za stavkujici dokare.!s Situace vypadala velmi v4Zné a neni divu, Ze Scargill
potésené hldsil: ,Vérim, Ze je nezbytné nutné, aby oboje dvoje odbory pochopily, ze
oba nase boje jsou vzdjemné propojené a provazané, bojuji proti stejné vladni poli-
tice. To je to, co bychom meéli v$ichni pochopit, kracejic ke koneénému vitézstvi.“!¢
Pokud nékdo pochyboval, Ze by obé stavky mohli spolu nesouviset, tak Ron Todd,
designovany generalni tajemnik TGWU, prohlésil, Ze: ,Stavka dokait zacala na pod-
poru NUM, kdyz pristavni zaméstnavatelé zrusili Narodni projekt dokatskych dél-
nikd v Imminghamu.“”” Po nékolik ¢ervencovych dni to vypadalo, Ze vlada bude prece
jenom porazena odborari, anebo se bude muset uchylit k potupnym opatfenim jako
nasazenf vojska a vyhlaSeni stavu nouze. A pak se 20. ¢ervence stavka zhroutila.

Duvodd, proc¢ stavka nevydrzela, je nékolik. Za prvé obycejni dokari nechépali,
kvtli ¢emu se kona. Mistni poruseni NDLS se zdalo jako maly divod k celondrodni
stavce. Zaroven se ukazalo, Ze stdvka by mohla ohrozit jejich pracovni mista."® Ne
vSechny britské pristavy spadaly pod NDLS a pfistavy jako Dover a Felixstowe zacaly

a sledovali, jak prvni tym pracuje. A to se v ¢ervenci ukazalo jako zasadni problém.
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na stavce vydélavat a to vedlo prirozené ke strachu, Ze se pracovni mista pfesunou
tam. Zaroven se stale vice vyuzivala kontejnerova doprava, kterd potfebovala méné
lidi. To jen znésobilo strach o pracovni mista a spolu s otevienymi pristavy to mirnilo
vypadky v zdsobovani.’* Mezi dokati panoval velky strach, Ze by to celé mohlo uspi-
8it zruseni archaického NDLS, ktery ale chranil jejich pracovni mista.** Kvili tomu
mezi fadovymi dokafi byla stavka velmi nepopuldrni, nékteti vyhrozovali, Ze roz-
trhaji svou odborarskou legitimaci'* a vedeni TGWU ji bylo nuceno po deseti dnech
odvolat. Jedinym vysledkem byla zvySena cena raj¢at.’?

Stejny scénar méla i druhd dokarska stavka, kterd se konala mezi 24. srpnem
a18. zarim. Znovu byla vyhlasena kvili idajnému poruseni NDLS ze strany British
Steel, znovu pravym diivodem byla podpora hornikt. Rozdil byl v tom, Ze tentokrat
nikoho prili§ nevzrusovala, a i kdyZ byla o néco delsi nez prvni stavka, tak se zhrou-
tila ze stejnych divodu jako ta prvni.'*

V zar{ a Fijnu se rozpoutalo dal$i drama, kdy se zdélo, Ze hornici jsou pouze kraéek
od vitézstvi ve stéavce, i kdyZ znovu ne diky zasluhdm NUM. Slo o spor s Narodni aso-
ciaci dilnich pfeddkd, zastupct a inZenyrh (National Association of Colliery Overmen,
Deputies and Shotfirers; NACODS) ¢ili odbort techniktl odpovédnych za chod $achet.
Jednalo se o tradi¢né umirnéné odbory, které se nepridaly ke stavce. Nicméné v pra-
béhu stavky se kvili odlisnému pristupu mistnich fediteld Sachet zacaly objevovat
problémy. Nékter feditelé trvali na tom, Ze aby predaci dostali zaplaceno, tak musi
projit hlidkovymi liniemi, coz musela byt pro kohokoliv velmi nepfijemna zkuse-
nost. Jinym reditelim staéilo, pokud se predéci pouze pokusili projit hlidkami, a kdyz
se to nepodarilo, tak dostali stejné zaplaceno.'* V srpnu se uskute¢nilo jednani mezi
NCB a NACODS, kde se mél tento problém vyftesit a vedeni NACODS souhlasilo, Ze
vSichni preddci budou muset prochézet hlidkami, pokud chtéji dostat plat. Tato do-
hoda se uzavrela bez pfitomnosti prezidenta NACODS Kena Sampeyho, ktery byl toho
¢asu na dovolené.”* Kdyz se vratil, tak dohodu zamitl, podle MacGregora to udélal
na rozkaz TUC, ktery si tim pral dosdhnout vitézstvi hornikd, bez toho, Ze by se jed-
nalo o vitézstvi Scargilla.'*

Dalsf jednani k ni¢emu nevedla a vedeni NACODS se rozhodlo usporadat hlaso-
vani, zda jit do stavky. Dne 28. ¥{jna 80 % predakd hlasovalo pro stavku, jeji zacatek
byl stanoven na 25. fijna.'¥” To vlddu a NCB vydésilo, predéci a dilni inZenyti byli
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govat. Hrozilo, Ze stdvka predaki si vynuti i uzavirku pracujicich $achet a tim notné
o snizi zasoby uhlf a dopomiZe k vyhre NUM. Vlada diskutovala, jestli by se NACODS
" nedali nahradit horniky, ktef{ méli splnéné pieddkovské zkousky, a ¢leny Britské
asociace diilnich manaZert (British Asociation of Colliery Management; BACM). Ale do-
spélo se k ndzoru, Ze jejich poéty by nestacily.’?® lan MacGregor ve svych pamétech
tvrdi, Ze stivka NACODS v zadném pripadé neohroZovala vitézstvi vlady a NCB, nebot
ve vétsiné Sachtach nebyli preddci stejné potfeba, protoZe nepracovali a pry obdrzel
zaruky, Ze nottinghamsti predaci se ke stavce nepridaji.'*’ Je dost mozné, Ze je to jeho
snaha se ukdzat tvrd$im, nez ve skute¢nosti byl, protoZe se nezd4, Ze toho ¢asu kdo-
koliv ve vladé povazoval stavku preddkti za néco, co by se dalo ustat. Nakonec pry
samotnd Thatcherova dala MacGregorovi prikaz, aby uzavi'el s NACODS dohodu.'*
NCB uzavtel dohodu s NACODS den pred zacatkem stavky. V ni ustoupil v otdzce
prekracovani hlidkovych linii, takZe predaci jiz nemuseli pfes stavkujici, pokud chtéli
plat, zfidil poradni radu, kterd méla prezkoumavat viechny rozhodnuti ohledné uzavi-
rani dolt, ale ponechal si pravo na finalni rozhodnuti a odvolal uzavirku péti Sachet.™
Hrozici stivka NACODS byla poslednim pripadem, kdy NUM mohla vyhrat stavku.
Pokud by k ni doslo, vdZné hrozilo uzavreni vech Sachet a postupné vycerpani vsech
zasob uhli. Pojejim odvolani hrél ¢as proti hornikdim, nebot vldda diky praci v Notting-
hamshireu méla takfka nevycerpatelné zasoby uhli. Zarover se den poté, co byla odvo-
lana stavka predaki, svalilana NUM dal$i rdna. Nejvys$si soud jizabavil veskery majetek.
Celé se to zacalo 7. srpna, kdy dvojice hornikii podala na NUM Zzalobu za to, Ze
oznacuje stvku jako oficidlni, prestoZe nebyla vyhldsena podle pravidel NUM. Dne
28. zafi jim soudce vyhovél a zakdzal NUM mimo jiné déle oznacovat stavku jako ofi-
cidlnf.’® NUM se rozhodla drZet Scargillova prohlaseni, Ze ,nezaleZi, co soudci rekli
nebo feknou, rozhodnuti konference je posvatné.“* Vedeni hornika se rozhodlo na-
rizen{ soudu ignorovat. Desatého r'ijna soudce Nicholls uvalil na NUM pokutu dveé sté
tisic liber a osobneé Scargillovi natidil zaplatit pokutu tisic liber za pohrdani soudem.
Scargillovi byla obsilka doru¢ena pfimo na konferenci TUC."** Pokuta za Scargilla byla
zaplacena anonymné, ale NUM svoji pokutu odmitla zaplatit.!®® Roy Ottey na protest
proti porusovani zdkond rezignoval na svoje misto v NEC.? Soud tedy naridil zaba-
veni majetku NUM.

a ze zékona povinni kontrolovat stav Sachet, bez této kontroly by doly nesmély fun-
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Pro NUM to byla velkd rana, prestoze soudu néjakou dobu trvalo, nez se podarilo
najit finance NUM na kontech zahrani¢nich bank. Penize NUM byly nalezeny v Lu-
cemburku, Dublinu a Curychu.””” Vysledkem byla ztrata financi na placeni hlidek,
na néhrady za transport, na placeni G¢tt kuchyni NUM ve vesnicich. Sila NUM byla
ztratou financi notné omezena. Nejhorsi pro NUM bylo podle slov MacGregora, Ze
»se neodmyslitelné zapletli do vilky se soudy, kterou nemohli vyhrat jejich normalni
taktikou“.*® Rozhodnuti nezaplatit pokutu bylo typickym prikladem Scargilla vést
stavku jako spor s celym stdtnim establishmentem a prosadit svou. Soudy se ale ne-
daly vyhlidkovat a penize NUM byly zabaveny, at si Scargill fikal, co chtél. Nezaplatit
pokutu byla asi nejvétsi Scargillova takticka chyba, kdy pfipravil své odbory o finance
na u¢inné vedeni stavky. Nebylo to ale zddnym velkym prekvapenim, protoze Scargill
se na zabaveni financi pripravoval od zac¢atku, jak doklada presunuti penéz na zahra-
ni¢ni konta, velmi v§ak podcenil schopnost Gradl je dohledat.

Pro vladu nastal ten nejlepsi scénaf. Byla pouzita vladni legislativa, kterd méla
omezit moc odbort a stalo se tak diky odboraram, ktet{ Zalovali vlastni odbory. Tak
bylo docileno tlaku na NUM bez toho, Ze by vzniklo nebezpeéi postvani pracujicich
hornfkd proti vladeé.

Aby fijnovych ran pro NUM nebylo mélo, 27. ¥ijna Sunday Times prinesly zpravu,
Ze NUM jednala o poskytnuti financi s plukovnikem Kaddafim. Roger Windsor, ge-
neralni reditel NUM, odjel do Libye vyjednéavat o podpote od tamé&jsich odborara.
Uz predtim se mél v PariZi setkat s predstavitelem taméjsich odbord. ,,Musel to byt
vzacny exemplar, vzhledem k faktu, Ze plukovnik Kaddafi rozpustil veskeré odbory,
hned jak se dostal k moci,“*® dodava k tomu jizlivé Thatcherova ve svych pamétech.
V Tripolisu se poté Windsor setkal s libyjskym diktatorem, ktery podle The Times
mél byt ochoten poskytnout NUM aZ dvacet miliont liber.*° Pokusit se z{skat penize
od autoritarského vladdce Libye byla neuvétitelna pitomost a chyba ze strany NUM.
Vedeni NUM se snazilo tvrdit, Ze ,a¢el navstévy pana Windsora bylo vysvétlit pozici
stavkujicich odborarm v Libyi, jak NUM uZ provedla v padesati zemich.“'! Tomu
ale nikdo nevéril. Neil Kinnock okamzité odsoudil snahy NUM. Premiér¢ina prvni
reakce na tuto zpravu byla ,naprosta nevira®“, Ze Scargill by zasel tak daleko.'*?

Scargill se evidentné velmi prepoéital. Proti sobé a NUM postval verejnost, TUC
iradové odborare. Byl nucen odvolat i své prohlaseni, Ze , NUM prijme pomoc od jaké-
hokoliv mezinarodniho zdroje®.** Rozhodnuti poZadat o pomoc Kaddafiho se jevi jesté
naivnéjsi ve svétle toho, Ze v dubnu 1984 kulka, ktera prilétla z libyjské ambasady
v Londyné, zabila policistku. To vedlo k pobouteni verejnosti a diplomatické roztrzce
mezi Britanii a Libyi, kterd skon¢ila vyhos$ténim Libyjskych diplomati a uzavrenim
ambasady. Rozhodnuti Scargilla zddat o penize praveé Libyjce, zrovna za téchto okol-
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ditaci a odlivu verejného minéni od hornikd. Nakonec NUM veskeré penize od Kad-
oo daffho oficidlné odmitla.*

o Libye nebyla jedinou zemi s autoritdtkou vlddou, kterd se snazila financovat
NUM. Penize NUM ptijala ze Sovétského svazu, jako ,,dobrovolnou podporu® od ta-
méjsich hornikd. Penize prisly i ze Sovéty kontrolovaného Afghénistanu a dalsich
sovétskych satelitl.*® K jisté podpote hornikd doslo i z Ceskoslovenska. Na prelomu
z41 a Fjna pricestovalo do Ceskoslovenska ¢tyticet dospélych a t¥icet osm déti z hor-
nickych rodin na rekreaci. ,Na vjzvu Svétové odborové federace a z vlastni iniciativy
poméahajf [¢esti hornici] strddajicim rodindm hornikd, kte¥{ uz pres ptl roku bojuji
proti hromadnému propousténi, finanénimi podporami, zasilkami potravin a odéva,
pozvanim k rekreaci déti a rodin,“*¢ uvedlo Rudé Prdvo. Na rozdil od libyjského dob-
rodruzstvi se ,dobrovolnd” podpora ze zemi vychodniho bloku dala o¢ekévat a ani
nebyla prilis skryta, takZe negativni ohlas byl minimalni. Ukazuje ale rozsitenost ak-
tivit NUM, kterd nutné pottebovala penize, zvlasté poté, co ji byly soudem zabaveny.

a nosti, ukazuje, ze prili§ nékteré své kroky nepromyslel. To ho dovedlo k sebediskre-

POSTOJ TUC A STRATEGIE NCB

Novy generalni tajemnik TUC, Norman Willis, pronesl 13. dubna f'e¢ pred shroméazdé-
nim hornikd. V nf ,odsoudil hlidkové nasili v nejsilnéjsich slovech, které do té doby
pouzil odboratsky vadce®."¥” Odsoudil vyjevy na hornickych transparentech, které
ukazovaly strely z cihel a zapalné lahve. ,Jakékoliv nasili, fekl, oslabuje véc hornikt
a pouze posiluje nepritele odbord.“ Svou fe¢ nedokonéil, hlasité vyktiky ,Arthur
Scargill sem, Willis pry¢“ a ,Jidas“ ho umléely. Za jeho zady se na fe¢nisti spustila
katovska opratka.® Byl to dobry priklad toho, jak moc se vztahy mezi odbory sesy-
paly. I kdyZ vétsina ostatnich odborafi si neprdla pordzku horniki, zroveri je Scar-
gill ¢im dél vic stval a chovan{ hornika vrhalo Spatné svétlo na celé odborové hnuti.
Naopak radikalni hornici zacali povazovat jakoukoliv kritiku, i sebeopravnénéjsi, coz
kritika nésili bezpochyby byla, jako zradu. To vedlo pomalu ale jisté k situaci, kdy si
i odborari zacinali prat prohru Scargilla a jeho blizkych. UZ na zacatku stavky si je-
den z prednich viidc TUC, ktery ale zlistal v anonymité, stéZoval The Times: ,,Problém
je, ze pokud vyhraje Arthur Scargill, je to vitézstvi pro Narodni unii hornikd, po-
kud prohraje, je to pordzka pro vSechny.“*® Jeden ze statnich ufednikd tvrdil: ,Vzpo-
minam, jak mi jeden z odborovych predaku rekl, Ze pokud nezni¢ime Scargilla, tak
ndm to nikdy neodpusti.“'*® To torytim vyhovovalo, jak vzpominal William Whitelaw:
JArthur Scargill... udélal mnoho chyb, zvlasté v tom jak se choval k vlastnim ¢lentm.
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Kvuli tomu rozdélil vlastni odbory a ztratil podporu mnoha svych kolegti v odboro-
vém hnuti. Z jeho pohledu to byla fatdlni chyba.“*!

Neni tedy divu, Ze se predstavitelé TUC rozhodli zasdhnout a vytesit stavku vyjed-
navanim, tak aby zachranili tvat hornikim, ale zabranili tomu, aby se to dalo inter-
pretovat jako vitézstvi Scargilla. Jednalo se o posledni pokus dosdhnout smiru mezi
NCB a NUM negociacemi. Po sérii jednan{ pfimo mezi NCB a NUM, ktera ztroskotala,
se snazila vie vyresit ACAS. Mezi 8. a 31. F{jnem vedla sérii jednani, kterd ale vSechna
uvizla na mrtvém bodé. Do této situace se rozhodl vstoupit TUC a prevzit roli pro-
stfednika osobné. Thatcherova k tomu byla velmi skepticka. Problém byl, Ze TUC po-
zadal o schizku pfimo s vlddnimi predstaviteli, coz by mohlo narusit vladni politiku
nezasahovat pfimo do primyslového sporu a tvarit se, Ze je to ¢isté mezi NCB a NUM,
zaroven se ji ,ani v nejmensi mite nechtélo zvat do ¢isla 10 predstavitele TUC staré
politické maklére®.’®> Walker ji presvéd¢il argumentem, Ze odmitnuti setkat se s pre-
déky TUC by puisobilo prili§ zatvrzele.!ss

Dne 5. prosince se tedy Walker a Tom King, ministr pro zaméstnanost, sesli s od-
borovymi preddky. Norman Willis se dohodl s Walkerem, Ze TUC bude jednat primo
s NCB a vypracuje kompromisni dokument. Problém byl, Ze se tak délo bez u¢asti
NUM. Presto se TUC podatilo témét dosdhnout tispéchu. NCB méla vyprodukovat
dokument, ktery by tvoril zdklad vyjednavani. Walker s MacGregorem dohodl, na ja-
kych principech by mél takovy dokument stat a jak zabranit zméné dosavadni poli-
tiky. Walker dostal dokument pouhych nékolik minut pred za¢atkem jednéni a zhro-
zil se. Byl to vymysl toho nejhorsiho druhu, ktery by dovolil Arthuru Scargillovi, aby
si ho interpretoval po svém.“** Walker urychlené telefonoval MacGregorovi a zakazal
mu ho predlozit. Dal$i den Walker kompromisni ndvrh sepsal sdm.!

Béhem vyjednavani nastala jesté jedna situace, kdy Walker zasahoval. Bylo to
kvuli tomu, Ze se s MacGregorem dohodl na zménéch v ndvrhu a MacGregor s nimi
souhlasil. Poté ale zménil ndzor a chtél dokument nechat pfi starém. Walker mu
skrze premiérku naridil udélat domluvené zmény. Tento dokument poté byl predlo-
Zen NUM a promptné zamitnut.'*®

Bylo to posledni vyjedndvani za dobu stavky, nebot pokazdé, kdyz zacaly negoci-
ace, poklesl pocet hornikid vracejicich se do prace, protoZe hornici si prirozené ne-
chtéli ziskat status stdvkokaze, pokud byla $ance, Ze se konflikt vyresi jinak. Jak ¢isla
pracujicich hornikt pomalu stoupala, tak se zdalo, Ze zhrouceni stavky je pouze otdz-
kou ¢asu a NCB ztratila o vyjedndvani zdjem. Misto toho pfed Vanoci zahéjila velkou
kampani za névrat do préce.

NCB pomahal planovat PR kampan Tim Bell, ktery byl predsedou Saatchi and Sa-
atchi, reklamni agentury, ktera organizovala velmi Gspésné volebni kampané toryt
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niktim dopisy, snazici se vysvétlovat pozici NCB,'*® v novinach byly publikovany velké

o reklamy upozornujici na bonusy, které hornici mohou ziskat, pokud za¢nou pracovat

" pred Vanoci a Ze dal$i vyjednavani se uz nebude konat.”® NCB také nakoupila auto-
busy, které ,,obrnila“, aby je chrdnila pred kameny a ty poté pouzivala ke svozu horni-
k.1%° To vedlo k riistu navracejicich se do prace. Napriklad na shirebrookskou $achtu
se v listopadu vratilo 1085 1id{, predchozi rekord byl v fijnu, kdy se vratilo 194.1' V ce-
1ém Severnim Derbyshiru se v listopadu vratilo do price 3772 hornika a v prosinci
4056, predchozi nejvyssi ndvrat byl v ijnu, kdy se vratilo 863.12 V Skotsku na zacatku
zari pracovalo pouhych 205 lidi, v listopadu se toto ¢islo zvysilo na 2242.'® Jednalo
se o velké uspéchy, které jasné signalizovaly, Ze se stivka pomalu hrouti. Hornici
byly jiz unaveni vleklou stdvkou a chtéli ziskat ztracené penize, zdroven klesala je-
jich dtvéra ve vlastni vedeni. Scargill pravidelné vyhlasoval, Ze vladé zbyvaji pouhé
tri tydny zasob. Kdyz 29. prosince Peter Walker verejné vyhlasil, Ze zdsoby uhli jsou
na takové trovni, Ze nehrozi vypadky elektfiny po cely rok 1985, byla to straslivd rana
pro moralku stdvkujicich hornik.!s

a vletech 1979 a1983.%” V listopadu NCB zahajil svij ,Velky tlak®, kdy byly posilany hor-

ZIMNi MESICE, ZIVOT HORNIKU ZA STAVKY A KONEC STAVKY

Neni divu, Ze pfed zimou se zvy$il pocet hornikd, kteff se vraceli do préce. Po zhruba
deviti mésicich uslych ziskt se Zivotni standardy hornickych rodin prudce zhor-
Sily. Rodiny, které predtim Zily v relativni pohodé, si musely zacit zvykat na nouzi
a jiny Zivotni styl. Prvni mésice, kdy rodiny mohly jesté sdhnout do svych uspor, ne-
byly jesté nijak hrozné, stejné tak letni mésice, kdy bylo hezky a nékterym hornikiim
stavka pripominala spiSe dlouhou dovolenou.'* Pomalu, ale jisté stres stavky a zad-
ného ¢i mizivého vydélku zacal na horniky pisobit. ,Bylo to stejné, jako kdybych byl
znovu nezameéstnany. Tehdy za ty tfi mésice mi za¢inalo stra$it ve vézi. Tentokrat
jsem zacinal byt uz naprosto $ileny, ve skuteénosti jsem byl pfipraveny na Middle-
wood [psychiatrick4 nemocnice v Sheffieldu], % stéZoval si jeden ze stdvkujicich. N&-
které rodiny opravdu dfely bidu s nouzi. ,Rodiny jsou hladové, vim, Ze jedna z pani,
co dochdzi do 8koly, aby tam délala leh¢i prace, ji erteple a pecené fazole a vypada
podvyzivené, mé vSechny znaky podvyzivy,“¢ vypravéla ucitelka z Armthorpe. ,Do-
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stavame 7,33 liber tydné, musime zaplatit 1,33 tydné za garaz, 50 penci tydné za vodu
a asi 2,50 az 3 libry tydné za svétlo,“'*® vypravéla hornick4d manzelka. Rodiny si mu-
sely odpustit nékters jidla: ,Zili jsme bez masa, kromé toho, které jsme dostali v po-
travinovych bali¢kach. Zili jsme bez slaniny, vajec, ovoce. Vice méné jsme pieZivali
na konzervich.“®® Nékteti nahrazovali maso diky pytlaceni: ,Roche Abbey, pozemek
lorda Scarborougha, je nedaleko odtud. Jeden nebo dva z nés tam chodili chytat kra-
liky a lovit baZanty.“/’° Matka dvou stdvkujicich hornikd vzpominala, jak vidéla dité,
které mélo misto plen pouze $pinavé hadry.” I Thatcherova uznala, Ze nékteré hor-
nické rodiny to mély tézké: ,Napadné byly ekonomické tézkosti, jez pan Scargill svou
zatvrzelost{ uvalil na vlastni stoupence. Rikali mi, Ze hornici vykopévaji na polich
fepu, aby nakrmili sebe i své rodiny.“"> Nejhiife na tom byli svobodni mlad{ hornici.
Ti Zili sami bez manZelek, které by je mohly podporovat svym zaméstndnim, a ne-
dostavali Zadné prispévky na rodinu.” Byli to nejcastéji praveé tito muzi, ktefi byli
»dotla¢eni Thatcherovou na hlidkovou linii, aby méli co do pusy“."”* I kdyz stradani
téchto lidi bylo na Britanii relativné velké, kazdy se mu mohl snadno vyhnout tim,
Ze Sel do préace.

Aby vydrzeli dlouhou stavku, hornické komunity se semkly dohromady. Ve ves-
nicich zacaly byt organizovany vybory povérené zajistovanim sbirek, rozddvanim
bali¢kt, porddanim spolecenskych akci jak pro déti, tak dospélé. Ve vétsiné vesnic
vznikly verejné kuchyné, kam mohli hornici dochazet pro levné jidlo ¢ijidlo zdarma.
Vétsina téchto aktivit byla organizovana Zenami a matkami stavkujicich hornikd,
které se zorganizovaly do spolku Zeny proti uzavirani $achet (Women Against Pit Clo-
sures; WAPC) a brzy se ukazaly jako velmi vykonné. V jedné vesnici si hornik liboval:
»Je tu spousta Zivota, koncerty a dalsi véci. Pak jdeme kazdy na jiné misto, par z nas
jde dneska parit.“/”* Mistni pobocky WAPC organizovaly rozvazku potravinovych ba-
li¢kd, které obsahovaly ,zédkladn{ véci jako cukr, ¢aj, margarin, sddlo, par brambor
a par cibuli“.”¢ Mezi nejraznéjsi aktivity pro déti hornika a stavkujici pattily ,disko-
téky, ragbyové turnaje, party, Sipkarské turnaje“.”

K velkému prekvapeni hornikid se k nim chovaly vlidné spole¢nosti, od kterych
by to nikdy necekali. Banky a hypotééni spole¢nosti pozastavovaly splatky pajéek ¢i
meénily splatkové kalendare tak, aby stavkujici mohli splacet. Stejné tak se chovaly te-
levizni spole¢nosti od kterych méli své prijimace koupené na leasing. Obchody ¢asto
darovaly proslé véci hornikiim zadarmo.”® Diky této solidarité se horniktim darilo
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ma jakykoliv problém, odbory ho vytesi nebo nékdo jiny vypomuze, lidé jako vasi
oo sousedi,” chvilil si jeden z G¢astnikd stavky. ,Moje nejlepsi vzpominky ze stavky
" budou na Zeny a na to, co tady dokazaly,“ ¥ikal dalsi.

Toto semknuti mélo ale i své stinné stranky. Do jisté miry slouzilo jako zptisob,
jak dostat horniky na stavkové linie. ,, Aktivni hlidky nemély malo penéz nebo zasob.
Penize ze sbirek a potravinové balicky smérovaly hlavné k nim a nemilitantn{ hornici
byli ponechéni, aby se starali sami o sebe, ®° stéZovaly si premiérce ¢lenky Kampané
hornickych ¥en za nvrat do prace (Miners’ Wives Back to Work Campaign). Stavka za-
¢ala pomalu vyhrocovat vztahy v hornickych vesnicich, kdy s tim, jak nartstal pocet
hornikd navracejicich se do préce, tak se obé skupiny zacaly nenavidét. Také umir-
néni stavkujici, ktefi nechodili do prace, bud z tcty ke svym odbortim, nebo ze stra-
chu, ale odmitali jit hlidkovat, se stavali teréem despektu militantnich hornikd. ,0d-
bory je mély chytit za fligr a dotdhnout je tam [na hlidkovou linii — 0. S.],1® sté%oval
si jeden z radikdlnich hornik. Problém byl, Ze pocet hornikd prosté sedicich doma
prevysoval pocet hlidek. MacGregor ve svych pamétech tvrdi, Ze hlidkovani se neu-
Castnilo vic neZ deset procent horniki.'®? Je otdzkou, zda je to pravda, protoZe nikde
jinde se mi toto konkrétni ¢islo nepodarilo ovérit. Co je ale jisté, Ze pocet stavkujicich
doma prevysSoval pocet hlidek.!s

Nendavist mezi pracujicimi a stdvkujicimi horniky v§ak mnohokrat prevysovala
jakoukoliv nevraZivost mezi hlidkami a témi, co prosté ztstali doma. Zacali se mnoZit
zpravy o rozdélenych vesnicich i rodinach kvtli stavce. Dobrym prikladem byla ves-
nice Keresley, kde se hned na za¢atku stavky mistni pobocka NUM nepohodla a roz-
délila na dvé nesmiritelné poloviny. Nasledné se na dvé poloviny rozdélila celd ves-
nice.’®* Pracujici hornici se zac¢ali shromazdovat v jedné hospodé, stavkujici v druhé.
=V Keresley o¢ekavate problémy pordd. Pokud jsou ve skupiné, tak na vas porvavaji
a kriéi, 15 stéZoval si jeden z pracujicich hornikl. Nendvist zasahla i rodiny. ,Muj
bratr je policajt a nemluvili jsme spolu pét mésict, prestoze bydlime ve stejném domé.
Ted spolu trochu mluvime, kvali mamé, ale porad je citit napéti,“® popisoval stav-
kujici svoji situaci. Rozhodné nebyl jediny, kdo se ocitl v podobné situaci. Manzelku
pracujictho hornfka prestaly navstévovat jeji setry provdané za horniky ve stavce.'®”
Jedna matka hornika pravidelné nadavala a vylévala si zlost na pracujici horniky. Jeji
pribuzni ji nedokazali Fict, Ze jeji syn se do prace vratil uz pred mésici.'*® Dalsi matka

a ve stavce vytrvavat a mensit tézkosti, se kterymi se museli potykat. , Pokud kdokoliv
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poté, co se dozvédéla, Ze jeji syn pracuje, tak ho vyhodila z domu.”®* I Vanoce byly
poznamenany nevrazivosti mezi horniky. Jedna z Zen v WAPC vzpominala, jak ji za-
rmoutilo, kdyZ hlavni ddrek p¥i komundlnim rozdévani darkd, coz byly sané, dostalo
dité pracujiciho hornika.”*® Jeden ze stavkujicich rozesilal vAno¢ni prani s textem:
,Preju vSem v Cannock Chase veselé Vanoce, kromé Tonyho Morrise, ktery je $pi-
navy zasrany stavkokaz.“*! Roy Ottey zase vzpominal, jak potkal dva bratry, jednoho
stavkujiciho, druhého pracujiciho, ktefi prisahali, Ze spolu uz nikdy nepromluvi.*
Zvysil se i pocet rozvoda, kdy se rozpadla manzelstvi, v nichZz manzelka nutila man-
Zela vratit se do prace. Pod tlakem stavky se vSak rozpadala i manzelstvi, ve kterych
oba souhlasili se stavkou."®

Je jasné, ze hornici, kteff mluvili o svornosti a semknuté komunité, méli na mysli
hlavné skupiny militantnich hornikd. Ti se opravdu semkli a pom4hali si vydrzet
dlouhou stavku. V nékterych oblastech se do této skupiny pocitaly celé vesnice. Nic-
méné ve vétsiné oblasti to bylo slozitéjsi — ve skute¢nosti celé komunity a rodiny
byly stavkou rozervany. Kontrast mezi soudrznosti stejné smyslejicich a pfikopem
mezi témi na opac¢nych stranich sporu byl nesmirny. Nepratelstvi vzniklé v dobé
stavky pretrvavalo jesté dlouhd léta po jejim ukonceni.

Zima na prelomu let 1984 a 1985 byla velmi mirné. Diky tomu se pfi topeni spo-
trebovalo mnohem méné uhli, nez hornici doufali. Po deviti mésicich byla vétsina
hornik vyéerpand a demoralizovand, posledni nadéje se upiraly pravé k zimnim mé-
sicim. Poté, co se zima ukéazala byt nezvykle teplou, a Walker ohlésil, Ze zZddné vy-
padky proudu nebudou, se hornici za¢ali hromadné vracet do prace. Zd4 se, Ze nékteri
stavkujici se premahali vydrZet do Vanoc jako do jakési pomyslné hranice, po které
se muzou vratit vzptimené do prace.”** Také pomohlo, Ze se skupiny pratel zacaly or-
ganizovat a vracely se do prace spole¢né, ¢imz zmensily strach a odpor k pfechodu
hlidkovych linii i odsouzeni okoli.””® Hornici byli moralné, fyzicky i finan¢né vycer-
pani. ,Lidé rikali, Ze jsou pripraveni na dal$ich dvandct mésica, ale kdyZ na to doslo,
tak nebyli,*® stéZoval si stdvkujici. Finance predstavovaly ob¢as hlavni davod, pro¢
se hornici vraceli do préce. ,,Podporoval jsem stavku, jak dlouho to $lo, ale nemohl jsem
zbankrotovat. M4 Zena hrozila, Ze mé opusti,””” vysvétloval jeden z hornikd. ,Rodiny
vycerpaly své uspory, zpenézily své pojistky a dostaly se do hrozivych dluht, neza-
placené Ucty za plyn a elekttinu, odloZené hypotéky, katalog uéta byl ,dlouhy mili‘,“*®
popisoval historik Samuel situaci horniki ke konci stavky.
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presvédceni kampani NCB, jak nadSené hlasil jednomu z §éfti NCB navracejici se hor-

o nik:,Vratil jsem se, protoZe jsem dostal vas dopis, pane, a najednou jsem si uvédomil,

" %e Scargill mné& nemiZe zak4zat pracovat.“ Hlavni diivod, pro¢ stivka neuspéla,
byl v tom, Ze ,,solidarita pracujici tfidy” neexistovala. Je otdzkou, zda vitbec byla né-
kdy né¢im vic nez pouhou frazi, ale v roce 1984 byla uz jen zboznim pranim. Hornici
chtéli vydélavat na sebe, mit se dobfe a bliZ k jejich predstavé idedlniho Zivota byla
Gormleyho vize bohatych a spokojenych hornikd, nez vize Scargilla, kdy hornici byli
predsunutou hlidkou boje za socialismus. To narusilo stdvku hned ze za¢atku, kdy
se ke stdvce odmitla pridat dobfe zaopatfend oblast Nottinghamshireu. Staré loajalita
k odbortim ale umirala pomalu a tak vétSina hornikd odmitla prekrocit posvatnou
hlidkovou linii. Jak se stavka prodluZovala, tato loajalita zacala vyprchéavat, zvlasté
po nasilnostech v hornickych vesnicich, zapleteni se s Kaddafim a poté, co se Scar-
gillovy sliby, ze zbyva uhli pouze na tfi tydny, ukazaly jako naprosto nepodloZené.
NUM ztratila tctu svych radovych ¢lent a ti se logicky rozhodli dat prednost svym
vlastnim z4jmam. Militantn{ hornici byli Sokovani. ,Pracujici tfida je rozdélena.
Existuje pracujici tfida, ktera si mysli, Ze nenf pracujici tridou,“** stéZoval si jeden
z radikalnich hornikd. ,V8ichni mame byt pracujici tfidou, tak pro¢ nedokazeme dr-
Zet pohromadé,“*! zoufal si dal$i. Nechépali, jak uvedly The Times, Ze ,,ambice pana
Scargilla byly porazeny odborati, ktefi vlastni domy, hypotéky a uspory*“.2°2 Néjaka
,solidarita pracujici tfidy je nezajimala.

Dne 28. Unora se vratila do prace nadpoloviéni vét$ina horniki.2°? Historik Ri-
chard Vinen tvrdi, Ze to ¢islo bylo nadnesené a chvile, kdy pracovala vét$ina hornika,
nastala aZ par dni potom.?°* Nicméné je to celkem jedno. Dilezité bylo, Ze chvile, kdy
pracovala vétSina hornfkd, byla pro vladu obrovskym vitézstvim, které také doka-
zovalo, Ze vét§ina hornfkd si stdvku nepreje. V1ada si byla jistd, Ze nyni mtze stavka
probihat, jak dlouho chce, uhli nedojde. To mimochodem nevypovida nic dobrého
o vykonosti uhelného pramyslu, pokud pilka hornikd dokazala pokryt potteby celé
zemé. Konec stavky se prudce bliZil.

Tretiho bfezna se konala Zvlastni konference NUM. Paradoxné tam proti sobé
staly dvé skupiny militantnich horniki. Hornici z jizntho Walesu a z Durhamu, kde
bylo ve stavce porad asi devadesat procent hornikd, si prali ukoncent stavky. Védeéli,
zeiunich je stdvka na pokraji zhrouceni a chtéli se vratit s hlavou vzty¢enou a ne po-
stupné po jednotlivcich.?% Proti tomu byli Scargillovci, kteff si prali dovést stdvku az
do hotkého konce nebo aspon ziskat amnestii pro propusténé horniky béhem stavky.
To ale NCB naprosto vylouc¢il.2%

Ea Nelze ale svést ndvrat hornikii do prace pouze na finanéni tézkosti. Nékteri byli
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Nakonec nezbylo Arthuru Sragillovi nic jiného, nez aby vysel na ulici a vyhlasil
pred skupinkou nejvérnéjsich z vérnych konec stavky. Konference delegatti hlasovala
celkem tésné. 98 hlast pro ukonceni stavky oproti 91 k pokracovani ve stavce.?” Jedna
z nejdulezitéjsich stdvek modernich britskych déjin byla u konce.

ABSTRAKT
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