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BADANIE RYNKU PRACY MARYNARZY

Wprowadzenie

Rynek pracy marynarzy ze wzgledu na swa specyfike jest zblizony do teore-
tycznego, doskonale konkurencyjnego rynku pracy. Paradoksalnie jeden z najbardziej
rygorystycznych, jezeli chodzi o wymogi kwalifikacyjne wzgledem potencjalnych
pracownikéw, regulowany wieloma przepisami (krajowymi, migdzynarodowymi)
jest jednym z najbardziej otwartych i ksztalttowanych w najwigkszym stopniu przez
sity popytu i podazy. Jest to efektem wielu czynnikow, z ktdrych najwazniejsze to:
globalny wymiar rynku, unifikacja wiedzy i umiejgtnosci marynarzy oraz ich wysoka
mobilnos$¢. Celem artykutu jest uporzadkowanie aktualnej wiedzy na temat rynku
pracy marynarzy. Aby zrealizowa¢ cel, wykorzystano metody statystyki gospodar-
czej, opierajac si¢ na dostgpnych raportach i analizach rynku pracy na morzu.

1. Transport morski a gospodarka Swiatowa

Zegluga morska jest postrzegana jako przyklad catkowicie globalnej dzia-
falnosci i jednoczes$nie jako wazny instrument globalizacji. Wzrostowi aktywno-
$ci gospodarczej $wiata towarzyszy zdecydowany wzrost znaczenia przewozow
morskich ze wzgledu na walory tego transportu. Obecnie 80% wolumenu $wia-
towego handlu jest transportowane droga morska'. Wysoka ranga transportu
morskiego w handlu migdzynarodowym wynika z faktu, ze wobec pozostalych
galezi transportu moze by¢ substytutem, petniac takze funkcje komplementarna.
Moze zastapi¢ ladowe i powietrzne sposoby przemieszczania fadunkoéw. W dru-
ga strong zamiana nie zawsze jest mozliwa.

Zaleznos$ci migdzy aktywnos$cia gospodarki $wiatowej, transportem mor-
skim a rynkiem pracy marynarzy przedstawiono na rys. 3.

' Review of Maritime Transport 2012. UNCTAD, New York — Geneva 2012, s. 23.
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Rys. 1. Determinanty popytu na prac¢ marynarzy

Zrodto: The Shortage of Qualified Personnel in Maritime and Inland Waterway Transport. Buck Consultants
International (B) at the request of the European Parliament’s Committee on Transport and Tourism,
Brussels 2009, s. 16.

Wazrost aktywnosci gospodarczej generuje popyt na ustugi transportu mor-
skiego — zaré6wno do przewozu surowcow, jak i gotowych produktow. Wzrost
popytu na przewozy droga morska w krotkim okresie prowadzi do wzrostu sta-
wek frachtowych. Przedsigbiorstwa zeglugowe staraja sig¢ zwigkszy¢ swoj po-
tencjat przewozowy poprzez optymalne wykorzystanie calego tonazu oraz za-
moéwienia nowych statkow. W efekcie ro$nie popyt na prace marynarzy. Ich
ograniczona liczba oraz dostgpnos$¢ w danym czasie prowadzi do wzrostu wyna-
grodzen. To z kolei powoduje, Ze praca na statku staje si¢ atrakcyjna alternatywa
wobec pracy na ladzie, dzigki temu liczba oséb chetnych do podjecia pracy na
morzu zwigksza si¢. W przypadku spowolnienia gospodarczego zachodza za-
wiazki przyczynowo-skutkowe wywotujace odwrotne efekty.
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2. Struktura zatrudnienia na statku

Ze wzgledu na zajmowane stanowisko, wéréd marynarzy pracujacych na
statku wyrdznia sig: oficerow, kadetow oraz zaloge szeregowa. Ze wzgledu na
zakres obowiazkow wyroznia si¢ dzialy:

— poktadowy (zarzadzanie oraz nawigowanie statkiem),

— maszynowy (eksploatacja sitowni okrgtowej oraz innych urzadzen technicznych),

— hotelowy/zywieniowy (sprawy socjalno-bytowe zalogi).

Marynarzy mozna réwniez klasyfikowa¢ wedlug zakresu odpowiedzialno-
Sci. Wyroznia si¢ jej trzy poziomy:

— poziom zarzadzania (kapitan, starszy oficer, starszy oficer mechanik, drugi
oficer mechanik),

— poziom operacyjny (oficer wachtowy, oficer mechanik wachtowy),

— poziom pomocniczy (starszy marynarz, marynarz wachtowy, mtodszy mary-
narz poktadowy, praktykant poktadowy, starszy motorzysta, motorzysta
wachtowy, mtodszy motorzysta, praktykant maszynowy)’.

Liczba 0s6b niezbednych do prawidlowej eksploatacji statku zalezy od jego
wielko$ci oraz rodzaju przewozonych tadunkow. Obecnie wynosi migdzy 22
a 30 osob, jednak wraz z postgpem technicznym i automatyzacja procesow za-
chodzacymi na statku systematycznie ulega redukcji.

Badaniami nad rynkiem pracy na morzu zajmuje si¢ kilka instytucji nauko-
wych oraz konsultingowych (komercyjnych). Ze wzgledu na specyfike rynku nie
udato si¢ wypracowac¢ metodologii badan, ktora pozwolitaby na jego precyzyjna
charakterystyke. Trudnym, czasami niemozliwym jest uzupekienie informacji
jednej publikacji — druga, czy tez ich poréwnanie. Najwazniejsze, cykliczne ra-
porty dotyczace rynku pracy marynarzy to ISF/ BIMCO Study Manpower (co
5 lat) oraz Drewry Manning Report (co 2 lata). Dostepne sa rowniez wyniki ba-
dan: Japanese International Transport Institute (JITI), World Maritime Universi-
ty, ECORYS, Seafarers International Research Centre (SIRC).

Rdzne sposoby zbierania danych, rézne okresy badania, czy w koncu rézne
podejscia do kwestii potrzeby badania niektorych elementow rynku pracy mary-
narzy’ powoduja, Ze trudno jest nie tylko precyzyjnie oceni¢ stopien zrownowa-
zenia/nierbwnowagi rynku, ale rowniez prognozowa¢ zmiany w krotkim i dhu-
gim okresie.

Rozporzadzenie Ministra TBiGM z dn. 7 sierpnia 2013 r. w sprawie wyszkolenia i kwalifikacji
cztonkow zatog statkdw morskich. Dz.U. 2013, poz. 937, Dziat 11 1 I11.

JITI nie bada wielkosci podazy, wychodzac z zatozenia, ze dostosowuje si¢ ona do popytu,
Drewry — szacuje wylacznie liczbg oficerow.
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3. Popyt na prace marynarzy

Popyt na prace na morzu jest determinowany przede wszystkim popytem na
ustugi transportu morskiego oraz regulacjami wyznaczajacymi minimalng liczbg
cztonkéw zatogi niezbedna do prowadzenia bezpiecznej zeglugi. Zachowanie
zasad bezpieczefistwa na morzu jest bezwzglednie najistotniejszg kwestia ze
wzgledu na zakres i rozmiary szkoéd wywolanych potencjalnymi wypadkami.
Ochronie podlega zycie ludzkie, statek, tadunek oraz srodowisko morskie. IMO
szacuje, ze ponad 80% wypadkdéw, do ktérych dochodzi na morzu jest spowo-
dowanych btedem ludzkim, stad troska o bezpieczna zegluge ustawodawcow
i samych armatorow, ktora przeklada si¢ na oczekiwania stawiane zatrudnianym
marynarzom. W tab. 1 przedstawiono szacunki co do liczby oferowanych miejsc
pracy na morzu. W 2010 r. liczba wahala si¢ migdzy 1,09 a 1,38 mln marynarzy.
Do 2015 r. powinna wzrosna¢ do ponad 1,5 mln. Zestawienie powyzszych da-
nych potwierdza jak niedoskonale sa metody szacowania popytu na marynarzy.

Tabela 1
Popyt na pracg marynarzy wedtug gtéwnych instytucji badajacych rynek
ISF/BIMCO DREWRY JITI
2010
Oficerowie 636543 562200 445055
Zaloga szeregowa 747000 bd. 648914
2015 2014 2015
Oficerowie 720440 621200 bd.
Zatoga szeregowa 803000 bd. bd.
2020
Oficerowie 772198 bd. 477208

Zrédio: Study on EU Seafarers Employment. Final Report. EC DGMT DC MOVE/C1/2010/148/S12.588190, s. 33.

Najbardziej ostrozne prognozy prezentuje Japonski Instytut Transportu
Migdzynarodowego (JITI). W odniesieniu do popytu na oficerow roéznice mig-
dzy JITI a pozostatymi organizacjami siggaja w 2010 r. od 26 (Drewry) do
43 p.p. (ISF/BIMCO). W odniesieniu do 2020 r. rdznica powigksza si¢ az do 62 p.p.
(JITI a ISF/ BIMCO). W przypadku popytu na zatogg szeregowa JITI rowniez
prezentuje nizsze dane (o 15 p.p. w stosunku do ISF/ BIMCO).

Na wielko$¢ popytu na pracg marynarzy ma wpltyw wiele determinant. Do
najwazniejszych naleza: liczba statkow aktualnie eksploatowanych, liczba za-
moéwionych statkow, wskaznik zastapienia (liczba zmiennikoéw), dtugo$é okresu
szkolenia oraz czas niezbedny do zdobycia do$wiadczenia koniecznego do
awansu, liczba uczelni morskich itp.



118 Katarzyna Skrzeszewska

Na podstawie powyzszych determinant nie mozna wskaza¢ czynnika zwiaza-
nego bezposrednio z przynaleznoscia do danej nacji, posiadaniem jaki$ szczegol-
nych umiejetnosci lub kwalifikacji. Marynarze to grupa ludzi pracujacych na glo-
balnym rynku, w wielonarodowych i wielokulturowych zalogach. Jest to mozliwe
dzigki $rodowisku, w ktorym pracuja oraz dzigki unifikacji wymagan wobec za-
trudnionych na statku. Zawod ten moga uprawia¢ wylacznie osoby, ktore spetniaja
wymagania Miedzynarodowej Konwencji STCW 1978/95%, opracowanej, aby
ujednolici¢ wiedze, umiejgtnosci 1 kompetencje (oraz sposob ich weryfikacji) oséb
podejmujacych pracg na morzu. Gléwnym celem globalnego ujednolicenia kwali-
fikacji marynarzy byto podniesienie poziomu bezpieczenstwa zeglugi. Dodatkowo
przeszkody w znalezieniu kadry o odpowiednich kwalifikacjach, o ile nie zostaly
catkowicie wyeliminowane, to znacznie je zredukowano.

Bariera w zaspokojeniu popytu na pracg ,,ladowa” jest ograniczony zasi¢g poszu-
kiwania pracownikow, ze wzgledu na ich mobilno$¢, szczegdlnie w odniesieniu do sta-
nowisk mniej ptatnych. Na rynku pracy marynarzy bariera ta nie wystepuje, gdyz praca
jest $wiadczona na statku, ktory na czas trwania kontraktu jest rowniez miejscem za-
mieszkania. Nie ma znaczenia z jakiego miejsca marynarz przybywa na statek.

Mentalno$¢ i uwarunkowania kulturowe oraz poziom przecigtnych docho-
dow w krajach, z ktorych pochodza marynarze sa obecnie najbardziej znacza-
cymi czynnikami réznicujacymi marynarzy. W przypadku najnizszych stanowisk
waga mentalnos$ci i1 kultury zdecydowanie zmniejsza si¢ na rzecz (stosunkowo
niewygorowanych) oczekiwan ptacowych.

4. Podaz pracy

W celu zbadania podazy pracy na morzu mozna oszacowac liczbg:

— czlonkéw zatdg pracujacych na statkach w danym momencie,

— stanowisk marynarskich, wymaganych przepisami, zapewniajacych bez-
pieczna eksploatacje statku,

— 0s0b, ktore podpisaly kontrakt z podmiotem zatrudniajacym/posredniczacym
w zatrudnianiu na statki,

— aktywnych” marynarzy, tzn. takich, ktorzy posiadaja ksiazeczke zeglarska,
obecnie pracuja na statku lub poszukuja pracy,

— o0s0b posiadajacych dokumenty potwierdzajace kwalifikacje niezbedne do
pracy na morzu’.

* Standards of Training, Certification and Watchkeeping — Migdzynarodowa konwencja o wyma-
ganiach w zakresie wyszkolenia marynarzy, wydawania im $wiadectw oraz pelnienia wacht.

5 K.X. Li, J. Wonham: Who Mans the World Fleet ? A Follow-up to the BIMCO/ ISF Manpower
Survey. ,,Maritime Policy and Management” 1999, No. 3, s. 295-303.
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Praca na morzu jest zwiazana z przemieszczaniem sig, co powoduje, ze ba-
dania os6b znajdujacych si¢ w danym czasie na statku moga by¢ obarczone bte-
dem wielokrotnego liczenia. Kontraktowy sposob zatrudniania powoduje, ze
migdzy okresami pracy na statku, marynarz moze nie by¢ uwzgledniany w zad-
nych spisach pracownikoéw firm zajmujacych si¢ zatrudnianiem marynarzy. Do-
datkowo nie zawsze wszyscy zamustrowani na statku sa marynarzami. W pew-
nych przypadkach pracownik ,,Jadowy” moze by¢ oddelegowany do wykonania
pewnych prac na statku w trakcie trwania rejsu. Czg$¢ marynarzy traktuje pracg
na morzu jako uzupehlienie w przypadku podejmowania pracy sezonowej na la-
dzie. W tab. 2 przedstawiono kraje/grupy panstw, z ktoérych gléwnie pochodza
oficerowie oraz zaloga szeregowa zatrudniani przez przedsigbiorstwa, ktdrych
siedziby znajduja si¢ na roznych kontynentach.

Tabela 2

Pochodzenie marynarzy zatrudnianych przez przedsigbiorstwa zeglugowe, w zaleznosci od umiej-
scowienia siedziby centrali tych przedsigbiorstw

Afryka Pid. Afryka Pid.
Ameryka L , Ameryka o )
Panstwa/ Europa i Bliski Wschod | Europa ) Bliski Wschod
P6inocna . P6inocna .
grupy panstw Daleki Wschod Daleki Wschod
% ogotu oficerow % ogotu marynarzy szeregowych
OECD 21 17 18 1 - -
Europa Wschodnia 18 17 7 1 3 -
Afryka/ Ameryka - - 1 - - 1
Lacinska
Daleki Wschod 35 38 42 92 85 81
w tym Filipiny 34 35 30 75 83 72
Indie 17 16 24 - 8 18
Inni 9 12 8 6 4 -
Razem 100 100 100 100 100 100

Zrodto: Challenge to the Industry. Securing Skilled Crews in Today’s Marketplace. Deloitt’s Shipping&Ports
Group, London 2011, s. 6-7.

W przedsigbiorstwach z siedzibg centrali w Europie i Ameryce Pin. w struk-
turze zatrudnionych oficeréw najwigksza grupe stanowia Filipinczycy (ponad
1/3 ogotu), w dalszej kolejnosci sa to obywatele panstw nalezacych do OECD
oraz krajow Europy Wschodniej (Rosjanie, Ukraincy). Odmiennie wyglada
struktura zatrudnienia firm azjatyckich i afrykanskich. Zdecydowanie prym wio-
da Azjaci, najliczniej reprezentowani przez Filipinczykow, a w dalszej kolejno-
sci przez Chinczykow i Indonezyjczykow. Az 1/4 oficerow to Hindusi, w dalszej
kolejnosci oficerowie z OECD.
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O ile w grupie oficeréw, oprocz kwalifikacji, decyduje pochodzenie® oraz
trudno definiowane i mierzalne cechy, jak lojalno$¢, mentalnosé, kultura, o tyle
w grupie zatog szeregowych, przy zunifikowanych umiejetnosciach, decydujaca
kwestig jest koszt zatrudnienia. W strukturze zatrudnienia przewazajq wigc ma-
rynarze z regionow o stabszej kondycji gospodarczej — majacy nizsze oczekiwa-
nia ptacowe. W przedsigbiorstwach europejskich udziat marynarzy azjatyckich
przekracza 90% (3/4 to Filipinczycy). Podobnie jest w przedsigbiorstwach ame-
rykanskich: 93% marynarzy to Azjaci (83% wszystkich zatrudnionych to Filipin-
czycy, 8% — Hindusi). W przypadku przedsigbiorstw azjatyckich prawie cata zalo-
ga szeregowa (99%) to Azjaci — grupa wiodaca sa Filipinczycy i Hindusi.
W przypadku marynarzy z Azji, a w szczegdlnosci z Filipin oraz Indii, oprocz kwestii
ptacowych, wptyw na ich duza podaz ma rozwiniety system szkolnictwa morskiego’
(rocznie nauke konczy prawie 11,5 tys. absolwentow®). Dodatkowo, marynarze azja-
tyccy sa postrzegani jako: zdyscyplinowani, elastyczni (wykonujacy prace, ktorych
nie obejmuje kontrakt) odpowiedzialni i lojalni, tatwo adaptujacy si¢ do zmieniaja-
cych sig¢ warunkoéw otoczenia, z dobrymi umiejgtnosciami komunikacyjnymi, dobrze
mowiacy po angielsku, otwarci na inne nacje, respektujacy przepisy.

Poréwnujac popyt na pracg na morzu z podaza, w zaleznos$ci od instytucji
badajacej, otrzymuje si¢ rézne co do wartosci wyniki, jednak za kazdym razem
jest wykazany ten sam rodzaj nierownowagi rynkowej — nadwyzka wielko$ci
popytu nad wielkos$cia podazy (tab. 3).

Tabela 3
Wielkos$¢ popytu na pracg na morzu oraz jej podaz
ISF/BIMCO DREWRY JITI
podaz popyt luka podaz popyt luka podaz | popyt | luka
2010
Oficerowie | 624062 | 636543 | - 12481 | 532400 | 562200 | -29800 bd. 445055 bd.
Zak
HOBL 1 947000 | 747000 0 758400 |  bd. bd. bd. | 648914 | bd.
Szeregowa
2015 2014 2015
Oficerowie | 690199 | 720440 | -30241 606900 | 621200 | -14300 bd. bd. bd.
Zaloga | 201000 | 803000 | 39000 | bd. bd. bd. bd. bd. bd.
szeregowa
2020
Oficerowie | 764281 | 772198 -7917 bd. bd. bd. | bd. | 477208 bd.

Zrédio: Study on EU Seafarers Employment. Final Report. EC DGMT DC MOVE/C1/2010/148/S12.588190, s. 33.

6 Niektore panstwa wymagaja okreslonej liczby oficeréw, a przynajmniej kapitana narodowosci/

z obywatelstwem kraju, ktorego banderg podnosi statek.

Filipiny — 90 szko6t morskich, Indie — 7 uczelni publicznych i 125 prywatnych szkoét i osrodkow
szkolenia.

¥ Shipping Industry Almanac 2012. Ernst&Young 2012, s. 210, 388.
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Niestety jest to jedyny wspolny wniosek. Nierdbwnowaga prezentowana
przez ISF/BIMCO w 2010 r. odnosita si¢ jedynie do oficerow, rynek pracy zatdg
szeregowych byt zrownowazony. W 2015 r. stopien niezrbwnowazenia na rynku
pracy oficerow ma si¢ zwigkszy¢ prawie 2,5-krotnie. Ma si¢ pojawi¢ roéwniez
niedobor marynarzy szeregowych siggajacy prawie 40 tys. pracownikow.
W 2020 r. niedobor oficerow ma si¢ zdecydowanie (bo az prawie o 75%)
zmniejszy¢. Wedlug Drewry w 2010 r. brakowato blisko 30 tys. oficerow (to
0 138% wigcej w stosunku do ISF/BIMCO), a w kolejnych latach réznica ma sig
zmnigjsza¢ (az o polowe w 2014 r.). Wedlug JITI rynek jest zrownowazony —
globalne zasoby marynarzy i elastyczno$¢ podazy wzgledem placy powoduja, ze
zawsze mozna znalez¢ pracownikow z odpowiednimi kwalifikacjami. Wobec tak
rozbieznych danych trudno przyja¢ jednoznaczne stanowisko, ocenic, ktora z in-
stytucji najlepiej opisuje rzeczywisto$¢ gospodarcza. Codzienny monitoring por-
talu’ z ogloszeniami potwierdza, ze poszukiwani sa gtéwnie oficerowie (w przy-
padku zatogi szeregowej sa wymagane kwalifikacje wykraczajace poza jedno
stanowisko pracy). Kazdego dnia pojawia si¢ okoto 100 ogloszen z oferta pracy.
Z drugiej jednak strony ofert pracy wystawionych w portalu jest niespetna 500,
natomiast aplikacji marynarzy jest prawie 12 tys. Te dane jednak réwniez nie
upowazniaja do zadnych wnioskow. Czes¢ z marynarzy, ktorzy ztozyli aplikacje
jest obecnie na morzu, swojej oferty jednak nie wycofuja, oczekujac na propo-
zycje kolejnego zatrudnienia.

5. Ptace

Na wysoko$¢ plac marynarzy maja wptyw te same czynniki, jak w przy-
padku innych zawodow: stanowisko, doswiadczenie i1 kwalifikacje, rodzaj stat-
ku, miejsce, w ktorym znajduje si¢ gtdowna siedziba firmy zeglugowej (tab. 4)
oraz kraj pochodzenia marynarza (im bogatsza gospodarka, tym wyzsze oczeki-
wania ptacowe). Zdecydowanie najwyzsze zarobki osiagaja kapitanowie oraz
starsi oficerowie mechanicy. Uwzgledniajac lokalizacje firm zeglugowych, za-
robki marynarzy (niezaleznie od stanowiska) w firmach pétnocnoamerykanskich
sa najwyzsze w porownaniu z firmami z innych kontynentow.

 Badania na podstawie Portalu Morskiego, https://www.portalmorski.pl/crewing/index.php
[07.09.2013].
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Tabela 4

Wynagrodzenie marynarzy w zaleznosci od stanowiska oraz siedziby centrali firmy zeglugowej

Potudniowa Afryka
Stanowisko Europa ?ggziz Bliski Wschod
Daleki Wschod
Przecigtna miesigczna ptaca [USD]
Kapitan 8750 11317 8983
Starszy oficer 6432 9113 6902
11 oficer wachtowy 3174 4795 4050
111 oficer wachtowy 2773 3692 3310
Starszy oficer mechanik 8097 10974 8784
1I oficer mechanik wachtowy 5880 9133 6902
1T oficer mechanik wachtowy 3086 4581 4050
IV oficer mechanik wachtowy 3030 3798 3300
Oficer elektryk 3829 4760 4622
Bosman 1586 1849 1536
Starszy marynarz 1227 1553 1190
Marynarz 899 1266 920
Motorzysta 1263 1554 1178
Mtodszy motorzysta 850 1266 881
Starszy motorzysta 1549 1849 1782
Kucharz 1596 1855 1547
Steward 711 1283 920

Zrodto: Challenge to the Industry. Securing Skilled Crews in Today’s Marketplace. Deloitt’s Shipping &Ports
Group, London 2011, s. 5.

W przypadku firm azjatyckich zarobki oficerow przewyzszaja zarobki uzy-
skiwane na odpowiednich stanowiskach w firmach europejskich. Sytuacja jest
odwrotna w przypadku stanowisk zatogi szeregowej — w firmach europejskich
zarabiaja wigcej, z wyjatkiem najnizszych na statku stanowisk (marynarz, mtod-
szy motorzysta, steward).

Powyzsze rozwazania prowadza do wniosku, Ze rynek pracy na morzu mo-
ze by¢ interesujaca alternatywa rynku pracy na ladzie dla osob podejmujacych
decyzje o wyborze kariery zawodowej. Ze wzgledu na ograniczona objgtos¢ ar-
tykutu nie mozna przeprowadzi¢ pelnej analizy losow absolwentéw polskich
akademii morskich. Niemniej nawet pobiezne poréwnanie danych dotyczacych
ich absolwentow wskazuje, ze nie maja problemow ze znalezieniem pracy. Aka-
demi¢ Morska w Gdyni ukonczyto w roku akademickim 2010/2011 1696 osob.
Jako bezrobotni zarejestrowaty sie 132, w tym 80 to osoby, ktore ukonczyty ,.la-
dowe” specjalnosci'®. O reszcie niezatrudnionych nie mozna nic powiedziet,

19 http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gdansk/ASSETS R 2012 Dzial 10-Edukacja wychowanie.pdf
[10.09.2013].
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poniewaz brakuje informacji o ich zawodzie. W Akademii Morskiej w Szczeci-
nie, w roku akademickim 2009/2010 nauke ukonczyto 678 o0sob, jako bezrobotni
zarejestrowato sig¢ 11 osob''. W przypadku tej uczelni rowniez Urzad Pracy nie
podal zawodow osob zarejestrowanych — mozna przypuszczac, ze podobnie jak
w Gdyni sa to absolwenci specjalnosci, ktore nie ksztatca przysztych oficerow
marynarki handlowe;.

Podsumowanie

Rynek pracy marynarzy jest trudny do zbadania ze wzglgdu na srodowisko

i specyfike pracy, ktorej dotyczy: globalny zasigeg oraz elastyczno$¢ wchodzenia

i opuszczania rynku przez osoby, ktore posiadaja kwalifikacje do pracy na nim.

W wyniku przeprowadzonych analiz stwierdzono, ze:

— rdznice w szacunkach dotyczacych popytu sa na tyle duze, ze trudno jest jed-
noznacznie oceni¢ jego rozmiary obecnie oraz zmiany w przysztosci,

— szacunki podazy biezacej i przysztej sa rOwniez rozbiezne,

— najwigcej oficerow marynarki handlowej pochodzi z Filipin i Indii, w dalszej
kolejnosci z krajow OECD oraz Europy Wschodniej,

— rynek pracy zatdg szeregowych jest zdominowany przez Filipinczykéw
i Hindusow,

— unifikacja kwalifikacji, ktore musza posiada¢ szukajacy pracy na statkach
spowodowala, Zze o zatrudnieniu, szczegdlnie na nizszych stanowiskach de-
cyduje placa, ktéra sa w stanie zaakceptowa¢ marynarze — stad w §wiatowej
flocie tak duzy udziat Azjatow,

— na stanowiskach wyzszych, oprocz placy, decyduje rowniez krag kulturowy,
z ktorego pochodza oficerowie (szczegoélnie na szczeblu zarzadzania), cza-
sami prawo, stad wciaz duzy udzial oficerow z Europy, Ameryki Phn. i innych
krajow rozwinigtych,

— pflace na statku sa zréznicowane ze wzgledu na stanowisko, miejsce, w kto-
rym znajduje si¢ siedziba przedsigbiorstwa zatrudniajacego marynarzy oraz
ze wzgledu na kraj pochodzenia marynarzy,

— trudny do oszacowania, jednak udokumentowany deficyt oficerow marynarki
handlowej, otwiera przed absolwentami polskich uczelni morskich perspek-
tywe zdobycia dobrze ptatnej pracy.

" Monitoring zawoddéw nadwyzkowych rok 2010 cze$é druga. Powiatowy Urzad Pracy w Szcze-
cinie, s. 2, 4.
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Podj¢te w artykule watki to jedynie wstep do zdecydowanie szerszej i gleb-
szej analizy rynku. Nalezy:

— oceni¢ kazda z metodologii, ktére sa stosowane dotychczas do szacowania
popytu i podazy pracy na morzu,

— podja¢ proby wyboru najlepszej metodologii lub opracowania zupetnie nowej,

— oceni¢ na ile edukacja oficer6w marynarki handlowej jest w obecnym ksztat-
cie istotna dla polskiej gospodarki (absolwenci nie zasilaja szeregéw bezro-
botnych, nie emigruja — pieniadze zarobione na morzu przyczyniaja si¢ do
wzrostu polskiego PKB — konsumpcja, wptywaja do budzetu — podatki od
towarow 1 ustug, akcyza itp.),

— oceni¢ mozliwosci i optacalnos¢ eksportu ustug edukacyjnych oficeréw ma-
rynarki handlowej do krajow, ktore ze wzgledu na brak dostgpu do morza
i brak wiasnej floty nie posiadaja uczelni morskich.
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SEAFARERS LABOR MARKET AS AN EXAMPLE OF THE GLOBAL MARKET
WITH PERFECT MOBILITY OF HUMAN CAPITAL

Summary

The article attempts to organize published in different sources of topics related to
the organization, size and perspective of development sailor’s market. Analysis of the
data on the volume of demand, the volume of supply, market imbalances (current and
a future) showed that the market structure resembles a model of perfect competition.
Unified qualifications of seafarers make it (particularly in assistant and operational posi-
tions) that employment is determined by wage. At the management level positions deci-
de other factors (law, cultural circle). The fact that more than half the fleet is among the
OECD countries opens the Polish officer and universities prospects for future.



