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“i¢, Streszczenie

Andlizujgc funkcjonowanie jednostek badawczo — rozwojowych w wybranych krajach europejskich nalezy
odnies¢ sie do prawno — organizacyjnych uwarunkowan ich dziatania w strukturach nauki w danym kraju.
W ostatnich latach sieciowanie instytutéw badawczych stato sie trendem miedzynarodowym, a w Polsce roz-
wigzaniem promowanym przez administracje rzqdowq. Artykut jest probq przyblizenia dziatalnosci podob-
nych organizacji badawczych w Niemczech i Francji. Celem artykutu jest przyblizenie czytelnikowi rozwig-
zan organizacyjnych dotyczqcych instytutéw badawczych we Francji i Niemczech. Metody badawcze zasto-
sowane w artykule to analiza materiatéw zrédtowych, analiza poréwnawcza i dwa studia przypadku sieci
Carnot i sieci Fraunhofera.

Stowa kluczowe: sieci badawcze, nauka, instytuty badawcze, innowacyjno$é, polityka rozwojowa
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Summary

Analysing the functioning of research-development units in some European countries, it is necessary to take
into consideration legal-organizational conditions for their operation within the structures of science in a
given country. In the recent years networking of research institutes has become an international trend and
in Poland it has become a solution promoted by government administration. The article is an attempt to
take a closer look at the activity of similar research organizations in Germany and France. The goal of this
article is to present to the reader organizational solutions concerning research institutes in France and
Germany. The research methods applied in this article are: analysis of source materials, comparative
analysis and two case studies: Carnot network and Fraunhofer network.

Keywords: research networks, science, research institutes, innovativeness, development policy
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Sieciowanie instytutéw badawczych w wybranych krajach europejskich

Wstep

W wiekszosci krajow Unii Europejskiej instytuty badawcze sa organiza-
cjami publicznymi, za$ ich funkcjonowanie wpisane jest w obowigzujaca
strukture poszczegélnych narodowych systeméw finansowania nauki.
W wybranych panstwach Europy zachodniej zrzeszone sg one w grupy te-
matyczne, ktore tworza sie¢ wyspecjalizowanych placowek. Tego typu roz-
wigzania zostang przyblizone na przyktadzie instytutow badawczych funk-
cjonujacych w dwoch wybranych krajach europejskich Niemczech i Francji.
Wybér rozwigzan sieciowania instytutéow badawczych w podanych dwéch
krajach zostal dokonany po propozycji administracji rzadowej w Polsce
o mozliwo§ci wzorowania sie przy tworzeniu Narodowego Instytutu Tech-
nologicznego NIT a nastepnie Sieci Badawczej Liukasiewicz na wzorach nie-
mieckich i francuskich.! Intencjg artykultu jest zobrazowanie dziatania in-
stytutow badawczych w modelu niemieckim i francuskim ze szczegélnym
uwzglednieniem wplywu tego typu rozwigzan na rozw¢j innowacyjnej go-
spodarki, wynikow jakie osiagaja instytuty zrzeszone w sieciach przy wspoét-
pracy z gospodarka oraz w projektach miedzynarodowych. Metody badaw-
cze jakie zastosowano w pracy to analiza materiatéw zrédtowych (strony in-
ternetowe prezentujace instytuty w Niemczech i Francji), literatura nauko-
wa o instytutach badawczych w Europie, czasopisma wydawane przez Pol-
ska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, Rade Gléwng Instytutow Badaw-
czych, dwa studia przypadku oraz metoda poréwnawcza instytutéw Carnot
1 instytutéow Fraunhofera.

System badawczo — rozwojowy w Niemczech

W Niemczech istnieje rozlegly i zr6znicowany krajobraz specjalizacji na-
ukowych i innowacji. Prace badawcze prowadzi wiele réznych instytucji pu-
blicznych i prywatnych. Ustrgj federalny Niemiec stwarza zaréwno federa-
cji, jak i landom mozliwosci finansowania niemieckich badan naukowych,
bez potrzeby uchwalania odrebnych ustaw o wspieraniu badan. Przyktado-
wo instytucje publiczne finansowane sg nie tylko ze zrédel panstwowych,
lecz rowniez przy udziale innych §rodkéw, w tym pochodzacych z gospodar-
ki. Natomiast prywatne prace naukowo-badawcze wspierane sg po czesci
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rowniez ze $rodkow publicznych. Ponadto w krajobrazie naukowo-bada-
wezym Niemiec istotne sg roéwniez Ramowe Programy Badan Naukowych
Komisji Europejskiej. Federacja i landy wspolpracuja ze soba przy udziela-
niu wsparcia instytucjom i programom naukowo-badawczym, ktére maja
znaczenie ponadregionalne. Jest to zwigzane z ich wspolna odpowiedzialno-
Scig za badania, co w wielu wypadkach wymaga skoordynowanych dzialan
i uwzglednienia interesu ogélnopanstwowego. Waznym podmiotem w nie-
mieckim krajobrazie naukowo-badawczym sa przedsiebiorstwa. Przezna-
czajg one na badania az dwie trzecie inwestowanych corocznie §rodkow, za-
rowno na badania wlasne, jak réwniez na wspoélne projekty realizowane
z partnerami ze $wiata nauki. Badania naukowe realizowane w tym sekto-
rze cechuje z natury silna orientacja na mozliwos¢ ich praktycznego zasto-
sowania i uzyskanie wymiernych rezultatow. Badania podstawowe w Niem-
czech, praktykowane sa na uniwersytetach i finansowane sa niemal w 100%
z dotacji publicznych. Badania rozwojowe i przemystowe, do poziomu pro-
totypu sg w duzym stopniu finansowane przez prywatne przedsiebiorstwa.

Odpowiednikiem polskich instytutow badawczych sa instytuty zrzeszo-
ne w Towarzystwie Fraunhofera. Towarzystwo Fraunhofera, jest najwiek-
sza w Europie organizacja non-profit zajmujaca sie badaniami stosowanymi
i ich wdrozeniami w przemysle. Organizacja powstala 26 marca 1949 r.
i skupia 72 niemieckie instytuty naukowo-badawcze (Fraunhofer-Institute)
reprezentujgce ponad osiemdziesigt branz badawczych. Pod koniec grudnia
2015 r. Towarzystwo zatrudnialo 24, 500 pracownikéw naukowych. Roczny
budzet w 2016 r wyni6st 2.1 miliarda Euro.?

Ponad 70 procent dochodéw z badan w ramach kontraktu Fraunhofer-
-Gesellschaft pochodzi z uméw z przemystem i projektéw finansowanych ze
§rodkéw publicznych. Prace badawcze Fraunhofer-Gesellschaft sg ukierun-
kowane na konkretne zastosowania i wyniki. Niemieckie stowarzyszenie
rozpowszechnia i wykonuje badania stosowane w kontek$cie miedzynaro-
dowym, ktore sg uzyteczne dla prywatnych i publicznych przedsiebiorstw
oraz przynoszg korzyS$¢ calemu spoleczenstwu. Przez rozw(j innowacji
technologicznych i nowych rozwiazan systemowych dla swoich klientéw, in-
stytuty Fraunhofera pomagaja we wzmocnieniu konkurencyjno$ci gospo-
darki w regionie, w calych Niemczech i w Europie. Dzialalno§¢ naukowa
stowarzyszenia wynika z obowigzkow statutowych instytucji. Fraunhofer-
-Gesellschaft otrzymuje finansowanie zaréwno z sektora publicznego (oko-
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to 30%), przez niemiecki rzad centralny i rzady krajow zwigzkowych, jak
i dzieki dochodom z badan kontraktacyjnych (okoto 70%). Gi6wni klienci to:
przemysl, sektor uslugowy i administracja publiczna. Instytuty funkcjonu-
ja w 8 grupach tematycznych (tabela 1.).

Tabela 1. Grupy tematyczne sieci Fraunhofera

Lp. Nazwa grupy Liczba instytutow
1. Materiaty i komponenty 15
2. Mikroelektronika 18
3. ICT 17
4. Produkcja 7
5. Nauki o zyciu 7
6. Swiatlo i powierzchnia 6
7. Obrona i bezpieczenstwo 7
8. Badania innowacyjnye 5

Zrédto: https://www.fraunhofer.de/en.html, (26.03.2018 r.)

Instytuty badawcze sg zlokalizowane na terenie calego kraju. Funkcjono-
wanie poszczegblnych jednostek w stowarzyszeniu polega na decentralizacji
w zarzadzaniu i autonomii jednostek. Instytuty zrzeszone w organizacji Sci-
§le wspolpracujg z przemystem i uniwersytetami. Struktura organizacyjna
umozliwia bezposredni transfer technologii. Dla instytutéw w ramach sto-
warzyszenia istotna jest realizacja badan kontraktowych dla przedsie-
biorstw, dla sfery publicznej, konsultacje, ekspertyzy, wymiana wiedzy oraz
mobilno$¢ kadry.? Na strukture organizacyjna skladajg sie 72 instytuty oraz:

o Senat Fraunhofer-Gesellschaft, ktory sktada sie z wybitnych postaci ze
Swiata nauki, biznesu, przemystu i zycia publicznego, a takze przedsta-
wicieli rzadu krajowego i regionalnego oraz czlonkéw Rady Naukowo-
-Technicznej. Senat liczy okoto 30 oséb. Spotyka sie dwa razy w roku. Se-
nat odpowiada za decyzje dotyczace podstawowej polityki naukowej i ba-
dawczej. Formutuje takze decyzje dotyczace utworzenia, inkorporacji lub
przeniesienia, polaczenia i rozwigzania jednostek badawczych nalezg-
cych do Fraunhofer-Gesellschaft. Senat jest rowniez odpowiedzialny za
powolywanie cztonkéw Zarzadu,
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Walne Zgromadzenie sklada sie z czlonkéw Fraunhofer-Gesellschaft.
Oficjalne czlonkostwo jest otwarte dla czlonkéw Senatu, Zarzadu, dyrek-
torow instytutow i kierownictwa wyzszego szczebla oraz rad zarzadzaja-
cych. Zwykte czlonkostwo jest otwarte dla oséb fizycznych i prawnych,
ktore chea wspieraé prace Fraunhofer-Gesellschaft. Cztonkowie honoro-
wi moga zosta¢ wybrani sposrod pracownikéw naukowych i patronow
Fraunhofer-Gesellschaft w uznaniu wybitnych ustug dla organizacji.
Walne Zgromadzenie spotyka sie raz w roku. Dokonuje wyboru czlon-
kow Senatu i przekazuje Zarzadowi jego obowiazki. Formuluje takze de-
cyzje dotyczace zmian w statucie,

Rada Naukowo-Techniczna jest wewnetrznym organem doradczym or-
ganizacji. Sktada sie z dyrektoréow i kierownictwa wyzszego szczebla in-
stytutow oraz wybranego przedstawiciela kadry naukowej i technicznej
kazdego instytutu. Rada Naukowo-Techniczna doradza Zarzadowi i in-
nym organom w sprawach o podstawowym znaczeniu. Wydaje zalecenia
dotyczace badan i polityki kadrowej. Ponadto Rada Naukowo-Technic-
zna wydaje oSwiadczenia o opiniach dotyczace utworzenia nowych insty-
tutow lub likwidacji istniejacych instytutéw i uczestniczy w mianowaniu
dyrektoréw instytutéow. Oficjalne obowigzki Rady Naukowej i Technicz-
nej sprawuje stala komisja skladajgca sie z dziewieciu cztonkow.

Rady Zarzadzajace sa zewnetrznymi organami doradczymi zwigzanymi
z instytutami i skladajg sie z przedstawicieli nauki, przemystu, biznesu
i zycia publicznego. W przypadku kazdego instytutu okolo dwunastu
cztonko6w jest powolywanych do zarzadu przez zarzad za zgoda dyrekto-
ra (dyrektoréw) instytutu. W corocznych spotkaniach bierze udzial co
najmniej jeden czlonek Zarzadu.

Towarzystwo Fraunhofera uczestniczy w programach badawczych

finansowanych ze §rodk6w publicznych. Przyktadowymi projektami re-
alizowanymi we wspolpracy z sektorem publicznym sg ,, Technologia In-
formacyjna” oraz , Praca i Technologia” Niemieckiego Federalnego Mi-
nisterstwa Edukacji i Badarnn Naukowych (BMBF), w ramach progra-
mow Unii Europejskiej, jak rowniez w programach finansowanych
przez landy. Projekty badawcze sa prowadzone w bezposredniej wspoi-
pracy z malymi i §rednimi przedsiebiorstwami oraz korporacjami prze-
myslowymi. Do zadan instytutu nalezy wsparcie firm w identyfikacji
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technologii majacych kluczowe znaczenie dla ich dzialalnosci, udzial
w planowaniu wdrazania technologii dla calego przedsiebiorstwa, jak
i w indywidualnych projektach. Sie¢ wspolpracuje z innymi instytucja-
mi badawczymi. Oferta sieci skierowana jest do nastepujacych grup do-
celowych:

spotek, ktore cheg zrestrukturyzowaé swoja pozycje na rynku poprzez
nowe podejscie do ich otoczenia konkurencyjnego lub ich wewnetrznych
procesOw i zasobow;

spotek, ktore chea zoptymalizowa¢ logistyke informacyjng poprzez wdro-
zenie w firmie i miedzy przedsiebiorstwami systeméw informacyjnych
i komunikacyjnych;

firm bioracych udzial w tworzeniu i dystrybucji innowacyjnych produk-
tow, ktore chcg trwale zwiekszy¢ ich mozliwoSci w zakresie rozwoju
technologii i innowacji;

organizacji poSredniczacych jak izby handlowe i przemystowe, stowarzy-
szen branzowych, partnerow spolecznych i instytucji z sektora publicz-
nego, ktore chcg bra¢ udzial w tworzeniu innowacyjnych pomystéw do-
tyczace norm i przepisow lub uczestniczy¢ w szkoleniach i dalszym
ksztalceniu.*

Sie¢ oferuje wiele ustug badawczych, badania przedkonkurencyjne,
badania na zlecenie, szkolenia, seminaria i warsztaty, specjalnie dostoso-
wane ustugi konsultingowe dla firm i instytucji sektora publicznego. To-
warzystwo ma w swojej ofercie rowniez publikacje. Branzowe projekty
i badania na zlecenie to pierwszy rodzaj ustug oferowanych przez siec,
ktora wykonuje wiele projektéw na bezposrednie zlecenie klientéw bran-
zowych.

Towarzystwo Fraunhofera bierze rowniez udzial w podstawowych pro-
jektach badawczych prowadzonych przez Niemieckie Towarzystwo Badan
Naukowych (DFG). Ponadto stowarzyszenie jest zaangazowane w szereg
programoéow w tym zaréwno rynkowych strategicznych badan biznesowych.

Fraunhofer-Gesellschaft jest jedna z najwiekszych §wiatowych organiza-
cji badawczych. Organizacja tej wielkoSci wymaga zdecentralizowanej
struktury organizacyjnej, pozwalajacej rozwinaé skuteczng orientacje stra-
tegiczng w oparciu o scentralizowane mechanizmy kontrolne.
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System badawczo-rozwojowy we Franc;ji

We Frangji zagadnienia nauki w resorcie nalezg do Generalnej Dyrekcji
Badan i Innowacji (DGRI), ktéra proponuje kierunki rozwoju polityki na-
ukowej i zarzadza niezbednymi do tego Srodkami. W porozumieniu z Dyrek-
cjg Spraw Finansowych przygotowuje budzet szkolnictwa wyzszego i ba-
dan, a w kontakcie z Generalng Dyrekcja Szkolnictwa Wyzszego — podziat
srodkéw na badania pomiedzy jednostki akademickie. Waznym jej zada-
niem jest opracowanie i wprowadzenie narodowej strategii badan poprzez
nadzoér nad takimi programami tematycznymi jak np. kierunki badan, wie-
lodyscyplinarne badania naukowe i technologiczne, badania kosmiczne, ba-
dania z dziedziny zarzgdzania srodowiskiem i zasobami. Oprécz programéw
strategicznych, Dyrekcja odpowiada réwniez za misje operacyjne, ktérych
celem jest rozwdj programoéw informacyjnych i systeméw zatrudnienia
w sektorze nauki, a takze definiuje zalozenia dotyczace urzadzen badaw-
czych i dziatan w ramach programéw europejskich.’

CARNOT to narodowa multidyscyplinarna sie¢ skupiajaca 29 francu-
skich instytutow i laboratoriow badawczo-rozwojowych oraz 9 jednostek ba-
dawczych zrzeszonych, zalozona w 2006 r. Jednostki w sieci stanowia oko-
to 15% panstwowej bazy badawczo-laboratoryjnej i zatrudniaja 26000 na-
ukowcow. Francuskie Ministerstwo Nauki i Badan kieruje i nadzoruje sys-
temem sieci Carnot. Za zarzadzanie finansowanie, strukture i administra-
cje odpowiada Narodowa Agencja Badan (L.'Agence Nationale de la Recher-
che ANR). Jest to utworzona w 2007 roku jednostka administracji panstwo-
wej, funkcjonuje jako agencja finansujaca badania, a jej celem jest zwigksze-
nie liczby projektéw badawczych ze wszystkich dziedzin nauki. Zadaniem
ANR jest stymulowanie rozwoju badan podstawowych i stosowanych oraz
innowacyjnoSci, wspiera¢ partnerstwo miedzy sektorem publicznym a pry-
watnym, dziata¢ takze na rzecz skutecznego transferu technologii do sekto-
ra ekonomicznego. Projekty wybierane sg w drodze konkurséw na podsta-
wie kryteriow jakoSci naukowej oraz mozliwoSci ewentualnego zastosowa-
nia w sektorze przedsiebiorstw.

Kazdy z instytutow badawczych w sieci posiada swoja odrebno§é praw-
na, specjalizacje i kompetencje w okre§lonych obszarach badawczych. Mar-
ke Carnot przyznaje minister szkolnictwa wyzszego i badan jednostkom,
ktore skutecznie kooperuja z przedstawicielami sektora przedsiebiorstw
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i spolecznosci lokalnych.® Marka ma promowac partnerstwo w sektorze ba-
dan i rozwdj jego wspolpracy z sektorem malych i Srednich przedsiebiorstw.
Do sieci pojedynczy podmiot przystepuje na drodze oglaszanego konkursu.
Po pozytywnej ocenie zobowiazuje sie do przestrzegania warunkoéw i zobo-
wigzan zawartych w prawach i obowigzkach sieci. Rada Nadzorcza liczy 15
przedstawicieli wybieranych sposréd instytutow Carnota.

Dzialalno$¢ sieci finansowana jest ze sktadek ptaconych przez poszcze-
gblne Instytuty Carnota oraz dotacji pochodzacych od administracji rzgdo-
wej poszczegbélnych ministerstw, wladz lokalnych i partneréw zaangazowa-
nych w promowanie badan i innowacji. Dofinansowanie publiczne w wiek-
szoSci przeznaczane jest na konkretne cele np. (konferencje, spotkania in-
formacyjne, promocje itp.)’. Sie¢ podzielona jest na 7 grup tematycznych
(tabela 2).

Tabela 2.Grupy tematyczne sieci Carnot

Lp. Nazwa grupy

technologie informatyczne i telekomunikacyjne
mechanika, materialoznawstwo

energia i transport

nauki humanistyczne i spoleczne
budownictwo, inzynieria ladowa i wodna
planowanie i projektowanie krajobrazu

= O U B~ W DN

§rodowisko, zasoby naturalne, chemia, zdrowie, technologie i 2yWienie8

Zrédio: http://www.instituts-carnot.eu/en (30.04.2018 r.)

Sie¢ CARNOT stanowia certyfikowane i akredytowane laboratoria, ka-
dra wyspecjalizowanych ekspertow, ktorych celem dziatalnosci jest rozwgj
gospodarki opartej na wiedzy za pomoca nowoczesnych technologii i inno-
wagcji. Sie¢ zostala zaprojektowana, aby rozwija¢ badania oparte na partner-
stwie, przeprowadzane przez panstwowe laboratoria we wsp6tpracy z pod-
miotami spoleczno-gospodarczymi, przede wszystkim z sektora malych
i érednich przedsiebiorstw.

Zakres dzialalno$ci obejmuje prowadzenie badan podstawowych i stoso-
wanych oraz wsparcie badawczo-rozwojowe dla przemystu poprzez dostoso-
wanie oferty badawczej do aktualnych wymogéw rynkowych. Z ustug
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i przedsiewzie¢c CARNOT korzystaja: korporacje, duze przedsiebiorstwa,
MSP, start-upy, sektor publiczny (lokalna administracja, agencje rzadowe).
We Francji prawie 50% s$rodkow finansowych na dzialalno§é B+R pochodzi
z budzetu panstwa. Panstwo wspiera jednostki badawczo-rozwojowe w za-
kupie nowoczesnej aparatury, aby w przysztosci stuzyta wspolnym przedsie-
wzieciom z przedsiebiorcami. Finansowanie badan oparte jest réwniez na
zamoéwieniach z przemystu: to 400 M € w umowach badawczych finansowa-
nych bezposrednio przez przemyst (w tym 125 mln euro — 30% z MSP)".
Dzieki polaczeniu publicznej dziatalnoSci b+r i przemystu oraz ,,dobrej”
wspolpracy mozliwe jest osigganie najlepszych wynikéw w projektach kra-
jowych i europejskich: wieloletnie krajowe programy badawcze, programy
ramowe UE", projekty miedzynarodowe. Rocznie podpisywanych jest po-
nad 7500 kontraktéw/uméw b+r miedzy instytutami i przemyslem. Siec¢
wspolpracuje ze swoimi europejskimi i Swiatowymi odpowiednikami
(Fraunhofer", TNO, VTT, MIT,). Sie¢ sukcesywnie rozszerza si¢ o nowe
jednostki.

Whioski

Przyklady sukcesow badawczych i wynikéw finansowych obu organiza-
cji sieciowych §wiadcza, iz tworzenie sieci wspolpracujacych ze sobg jedno-
stek badawczych stanowi jeden z czynnikéw podnoszenia innowacyjnosci
kraju. Dzieki tym rozwigzaniom moze nastepowac wiekszy przeptyw wiedzy
i transfer technologii, przedsiebiorcy jak i uczelnie majg szybszy dostep do
wiedzy i wynikoéw badan oraz infrastruktury badawczej (dzieki ujednolico-
nym procedurom), skrocony czas wdrozenia nowych technologii, szersza
oferte dydaktyczng. Sie¢ moze oferowac bardziej atrakcyjne warunki pracy
dla wybitnych specjalistow. Dzieki interdyscyplinarnym zespolom nauko-
wym mozliwa jest wyzsza jakos§¢ badan. Jednolita a jednocze$nie elastyczna
i autonomiczna struktura zarzadzania (zachowanie osobowoS§ci prawne;j
przez instytuty Carnot) utatwia kooperacje na styku nauka i biznes.

Jak juz wspomniano utworzona przez struktury rzadowe w 2006 r. sie¢
instytutow Carnot zostala utworzona celem poprawy efektywnosci i oddzia-
lywania na gospodarke najlepszych publicznych instytutow badawczych we
Francji. Do sieci mozna dolgczy¢ jedynie w drodze konkursu na najlepsze
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instytuty zorientowane na wspélprace z przemystem i wdrozenia. Instytu-
ty zrzeszone muszg przestrzegac¢ wspolnej Karty Etyki i Standardéw Dzia-
tania, wlaczajac w to kwestie zarzadzania prawami wlasnosci intelektual-
nej. Przynalezno$¢ do Sieci wigze sie w praktyce jedynie z zezwoleniem na
korzystanie z oznaczenia Sieci Carnot (Carnot Label) wynikajacym z po-
twierdzonej wysokiej jakosci badan i wyznawania wspoélnych dla wszystkich
instytutow zasad. Nie istnieje zaden zintegrowany system koordynacji lub
nadzoru nad Siecig. Dla poprawy wspoélpracy, wzmocnienia synergii we-
wnatrz sieci, budowania wsp6lnego wizerunku i zintegrowanej komunika-
cji czlonkowie sieci powolali do zycia Stowarzyszenie Carnot (AiCarnot).
Obecnie instytuty Sieci Carnot zatrudniajg tacznie ok. 27 tys. naukowcow
i dysponuja tgcznym budzetem 2,2 mld EURO."?

Natomiast Towarzystwo Fraunhofera nie posiada wtasnej osobowosci
prawnej, ale dysponuje szeroka autonomia i delegowana odpowiedzialno-
§cig za realizacje zadan z obszaru badan stosowanych. Obecnie Stowarzy-
szanie zatrudnia ok. 23 tys. naukowcéw i dysponuje budzetem rocznym ok.
2 mld EURO. Struktura przychodéw wskazuje na skuteczno§é w komercja-
lizacji wynikow B+R oraz w pozyskiwaniu §rodkéw publicznych w trybie
konkursowym, gdyz generuja one lgcznie ok. 70% przychodow. Pozostate
30% pochodzi z budzetu federalnego i budzetéw krajow zwiazkowych i ma
charakter finansowania dzialalnosci podstawowej (odpowiednik polskiej do-
tacji statutowej). Stowarzyszanie realizuje zadania zaréwno zakontrakto-
wane przez partneréw przemystowych, jak i administracje publiczna rézne-
go szczebla. Instytuty Fraunhofera blisko wspoélpracujg z uczelniami, m.in.
z uwagi na fakt, ze tylko uczelnie maja w Niemczech prawo nadawania
stopni i tytuléw naukowych. Ciekawym rozwigzaniem jest wymog, aby dy-
rektorzy instytutéw byli mianowanymi profesorami uniwersyteckimi, co
pozwala niejako zinstytucjonalizowaé wspolprace miedzy tymi segmentami
systemu innowacji w nauce.

W opisanych przypadkach finansowanie instytutéow badawczych polega
na procentowym udziale §rodkéw publicznych i prywatnych. W analizowa-
nych krajach infrastruktura badawcza dla panstwowych jednostek budzeto-
wych w wiekszosci finansowana jest z budzetu panstwa i stanowi publiczng
pomoc panstwa.

Nalezy podkresli¢, ze w wymienionych 2 krajach naklady na dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa poczatkowo (w okresie rozwoju Gospodarki
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Opartej na Wiedzy) byly wyzsze ze §rodkéw publicznych niz prywatnych
i sukcesywnie ta proporcja ulega zmianie angazujac i zachecajgc sektor
przemystu do nakladow w dzialalno$é badawcza. Dlatego tak istotne jest
aby panstwo wspieralo inwestycje w nowoczesng innowacyjna infra-
strukture badawcza pozwalajaca na rozwdj przemystu. Zatozenia utwo-
rzenia sieci instytutow sg zgodne z tendencjami panujacymi w Europie,
Instytuty zrzeszone w sieci maja wiekszg szanse na sukces w miedzyna-
rodowych projektach badawczych. Takze ujednolicone zasady dzialania
w najwazniejszych obszarach, zwlaszcza w zakresie komercjalizowania
wynikéw prac B+R, z zapewnieniem udzialu jednostek w efektach
z wdrozenia wynikow zrealizowanych prac generujg niewymierne korzy-
§ci. Instytuty potaczone w grupy tematyczne sa bardziej konkurencyjne
rynkowo. Polaczony potencjal instytutow badawczych zapewnia zdolnosé
do realizacji duzych projektow B+R na rzecz rozwoju gospodarki danego
kraju, ulatwia wspoélprace miedzynarodowg. Funkcjonowanie sieciowych
organizacji w Europie, w tym przypadku we Francji i Niemczech §wiad-
czg o efektywnosci tego typu rozwigzan przejawiajagcym sie we wzrosScie
innowacyjnych rozwigzan w gospodarce.

Przypisy

1 http://maukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C28032%2Csejmprojekt-ustawy-o-sieci-badawczej-lukasiewicz-
skierowany-do-komisji.html

2 Gryzik, A. (2017). Instytuty badawcze w nowoczesnej gospodarce, s. 56-57. O$rodek Przetwarzania Informacgji.

3 Gryzik, A. (2017). Instytuty badawcze w nowoczesnej gospodarce, s. 59. Warszawa: Osrodek Przetwarzania In-
formacji.

4 http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86196.asp?soid=EACE40CEC0294281AEFC8DAFAC139229, 2.06.2018r.

5 www.nauka.gov.pl/...nauka/finansowanie-nauki-we-francji,archiwum, 1, akcja,pdf.htm (30.04.2018 r.).

6 Etykieta Carnot jest przyznawana przez MNiB w drodze zaproszenia do skladania wnioskéw konkursowych ogta-
szanych przez tamtejsze ANR. Procedura wyboru polega na ocenie przez specjalng Komisje, po pozytywnej ocenie
dany Instytut otrzymuje tzw. akredytacje Carnot na pieé lat.

7 Budzet roczny sieci w 2015 roku wynosit 1.3 M €.

8 Kazda grupa tematyczna dodatkowa podzielona jest na kilka szczegétowych obszaréw badawczych.

9 Dane za rok 2015.
10w 2014 roku przychody sieci Carnota z badan miedzynarodowych wyniosty 200 M €.

1 Przyktadowo: Instytuty Carnot i niemieckiego Fraunhofera podpisaly w 2008 r. wspélny program na okres trzech
lat dotyczacy finansowania francusko-niemieckiej wspolpracy przy realizacji projektéw innowacyjnych w dziedzinie
energii, ochrony $rodowiska, zdrowia, technologii informatycznych i transportu.

12 Dane z 2017 1, http://www.instituts-carnot.eu/en (30.04.2018 r.).
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