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ABSTRACT

The purpose of the study was to determine the relationship between
the managerial feminization rate and the level of its financial effec-
tiveness. The results showed that on average on the net financial result
and ROE the highest level of these performance measures was character-
ized by a group of cooperative banks, where all the functions of the board
were performed by men. However, thehighestlevel of net profitwasachieved
by the bank where the chair of the board was a woman and the rest
of the board were men. In the case of ROA, the highest level was recorded
in the group of cooperative banks in which women performed all func-
tions on the board. The studies also showed that the total capital ratio TCR
had the highest level in the banks also by 100% of the feminization rate,
while the lowest ratio was recorded in banks with total absence of women
in management or marginal share. This may indicate that women are less
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prone to risk and their behaviour is more cautious compared to men work-
ing in the boards of cooperative banks.

Key words: gender, financial efficiency, cooperative bank

ABSTRAKT

Celem badania bylo okreslenie zaleznosci miedzy wspdtczynnikiem fe-
minizacji zarzadu banku spoétdzielczego a poziomem jego efektywnosci
finansowej. Przeprowadzone badania wykazaly, ze srednio w przypadku
wyniku finansowego netto i ROE najwyzszym poziomem tych miar efek-
tywnosci charakteryzowala si¢ grupa bankow spoldzielczych, w ktorej
wszystkie funkcje w zarzadzie pelnili mezczyzni. Jednakze najwyzszy po-
ziom zysku netto osiggnal bank, w ktérym funkcje prezesa zarzadu pelnita
kobieta, a pozostalg cz¢$¢ zarzadu stanowili mezczyzni. W przypadku nato-
miast ROA $rednio najwyzszy jego poziom odnotowano w grupie bankow
spoldzielczych, w ktérych kobiety petnily wszystkie funkcje w zarzadzie.
Badania wykazaly ponadto, ze faczny wspolczynnik kapitalowy TCR miat
najwyzszy poziom w bankach réwniez o stuprocentowym wspolczynniku
feminizacji, najnizszy za$ poziom tego wskaznika odnotowano w bankach
z zupelnym brakiem kobiet w zarzadach lub z marginalnym ich udziatem.
Moze to wskazywac, iz kobiety sa mniej sklonne do ryzyka, a ich dziatania
s3 ostrozniejsze w porownaniu z dzialaniami mezczyzn pracujacych w za-
rzadach bankow spoldzielczych.

Stowa kluczowe: pte¢, efektywnos$¢ finansowa, bank spotdzielczy

WSTEP

Uksztaltowany od wiekoéw i utrzymujacy sie do dzi$ podzial rél na kobiece
i meskie spowodowat, ze w dalszym ciagu funkcjonuje stereotyp wiazacy
role meska z aktywnoscig poza domem, a kobiecg z pracag w ramach go-
spodarstwa domowego. Poniewaz poszczegdlne typy aktywnosci wyma-
gaja odmiennych cech i wzorcéw zachowan, od mezczyzn oczekiwalo si¢
nastawienia na rywalizacje, decyzyjnos¢ i dzialanie, a kobiety natomiast
postrzegalo sie jako osoby zaangazowane przede wszystkim w sfere zycia
domowego i ochrone dzieci'. Atrybuty kojarzone z kobiecoscig przez dlugi

! Szklany Sufit. Bariery i ograniczenia karier kobiet. Monografia zjawiska, A. Titkow (red.),
Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2003, s. 21.
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czas poczatkowo wykluczaly, a pdzniej ograniczaly mozliwosci wkracza-
nia w $wiat biznesu. Sytuacja ta w ostatnich latach ulega stopniowej zmia-
nie, zwlaszcza w Polsce.

Dostepne badania wskazuja na wzrost udzialu kobiet w zarzadzaniu.
Wiedza i zdolnosci kobiet przynosza wiele korzysci i moga mie¢ pozytywny
wplyw na wyniki oraz sukcesy organizacji>. Warto réwniez podkresli¢, iz
wigkszos¢ krajow zachodnich ma w obowiazujacym prawie zagwarantowa-
ng pelng réwnos¢ szans kobiet i mezczyzn, w tym w zarzadzaniu i podejmo-
waniu decyzji. W Polsce zapewnia to Konstytucja RP z 1997 r. (art. 32 i 33)
i kodeks pracy, szczegdlnie artykuty: 11(2), 11(3), 18 (3a-3e). Unia Euro-
pejska dazy w podejmowanych przez siebie dzialaniach do réwnosci kobiet
i mezczyzn’. Réwnos¢ ta oraz zakaz dyskryminacji ze wzgledu na plec za-
pisane s3 réwniez w Karcie Praw Podstawowych? oraz dyrektywach, zale-
ceniach, programach dzialania, komunikatach i uchwatach réwnosciowych
itp. Mimo iz implementacja tych zapisow jest czesto daleka od rzeczywisto-
$ci, wiele krajow wprowadzilo dzialania majgce na celu zwigkszenie liczby
kobiet zarzadzajacych przedsiebiorstwami’. Przykladem takiego postepowa-
nia jest Norwegia, ktdra jako jeden z pierwszych krajéow wprowadzita prawo
stanowigce, ze co najmniej 40% organéw spétek akcyjnych powinny stano-
wic kobiety®. Z kolei rzad Szwecji zagrozil firmom, ze jezeli dobrowolnie nie
zarezerwuja co najmniej 25% miejsc w zarzadach dla kobiet, to nakaz taki
zostanie wprowadzony przy wykorzystaniu przepiséw prawa’. W Hiszpanii,
podobnie jak w Norwegii, wprowadzono przepisy nakazujace zwiekszenie
udziatu kobiet w radach nadzorczych i zarzgdach spotek do poziomu co naj-
mniej 40%®. W §lad za Norwegia, Hiszpania i Szwecja podazyty takze inne

2

PS. Adler, Market, hierarchy, and trust: The knowledge economy and the future of capi-

talism, “Organization Science” 2001, 12(2), p. 215-234.

Vide: Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (art. 8) oraz Traktat o Unii Europej-

skiej (art. 211 3).

* Karta Praw Podstawowych (Dz.U. C 303 z 14.12.2007, s. 1, art. 23).

° A. Giddens, Europa w epoce globalnej, przel. M. Klimowicz, M. Habura, PWN, Warsza-
wa 2009, s. 48-51.

¢ K.R. Ahern, AK. Dittmar, The changing of the boards: The impact on firm valuation
of mandated female board representation, “Quarterly Journal of Economics” 2012,
127(1), p. 137-192.

7 D. Medland, Small steps for womankind, “Corporate Board Member Europe” 2004,

Winter, p. 78.

R.B. Adams, D. Ferreira, Women in the boardroom and their impact on governance

and performance, “Journal of Financial Economics” 2009, 94(2), p. 291-309.
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kraje europejskie, ktore réznymi sposobami zachecajg funkcjonujace na ich
terenie firmy do zwigkszenia udzialu kobiet zasiadajacych w organach sta-
tutowych. Przykladowo w Polsce funkcjonuje Kodeks Dobrych Praktyk
Spolek Notowanych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych, ktory zacheca
do zwigkszania udziatu kobiet w reprezentacji organdw statutowych spoétek.
Podobne rozwigzania wprowadzono w Holandii, Francji czy Niemczech®.
Zmiany te majg na celu bazowanie na przeswiadczeniu, ze obecnos¢ kobiet
w najwazniejszych organach spotki wplywa pozytywnie na jej funkcjono-
wanie'. Jednoczesnie w literaturze mozna znalez¢é réwnie czesto badania
nad zaletami, jak i wadami zasiadania kobiet w organach statutowych spét-
ek. Coraz wigcej badan wskazuje, ze réznorodno$¢ w zarzadzaniu, w tym
ze wzgledu na ple¢, jest ekonomicznie oplacalna'’, na co przyktadem moga
by¢ réwniez badania Erhardta i jego wspdtpracownikéw'?. Ustalili oni,
ze amerykanskie firmy, w ktérych wiekszos¢ osob decyzyjnych stanowity
kobiety, uzyskiwaly wyzszy poziom efektywnosci mierzony ROA i ROI niz
w przypadku firm, w ktérych na kluczowych stanowiskach zasiadali wylgcz-
nie mezczyzni. Podobne wyniki w grupie najwigkszych amerykanskich firm
uzyskal Carte, ktory wskazal na pozytywny zwigzek miedzy zasiadaniem
w zarzadzie kobiet a rentownoscig aktywdw ogoétem i poziomem wskaznika
q Tobina. Réwniez w 2008 roku Campbell i Minguez-Vera® potwierdzili
wystepowanie pozytywnego zwigzku miedzy zasiadaniem kobiet w zarza-
dzie firmy a poziomem jej efektywnosci mierzonym wskaznikiem q Tobina,
dotyczyto to firm w Hiszpanii. Kolejnym przyktadem sg badania Lindstaed-
taiinnych', ktorzy wykazali istotny i pozytywny zwigzek miedzy poziomem
ROE, ROA i wartoscig ksiegowa firmy a odsetkiem kobiet zasiadajacych

° Vide: E. Holst, J. Schimeta, 29 von 906: weiterhin kaum Frauen in Top-Gremien grofier
Unternehmen, “Wochenbericht des DIW”, Berlin 2011, 3 oraz O. Béhren, R.O. Strom,
Governance and Politics: Regulating Independence and Diversity in the Board Room,
“Journal of Business Finance & Accounting” 2010, 37 (9).

19 R.B. Adams, D. Ferreira, Women..., op. cit., s. 75-88.

1t PS. Adler, Market..., op. cit., s. 238.

2 N.L. Erhardt, ].D. Werbel, C.B. Shrader, Board of director diversity and firm financial
performance, “Corporate Governance: An International Review” 2003, 11, p. 102-111.

13 K. Campbell, A. Minguez-Vera, Gender Diversity in the Boardroom and Firm Financial
Performance, “Journal of Business Ethics” 2008, 83(3), p. 435-451.

" Vide: H. Lindstaedt, M. Wolff, K. Fehre, Frauen in Fiihrungspositionen- Auswirkungen
auf den Unternehmenserfolg, German Federal Ministry of Family, Senior Citizens, Wo-
men and Youth 08/2011.
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w zarzadzie. Mahadeo wraz z zespolem' takze wykazal, ze udzial kobiet
w zarzadzie firmy pozytywnie wplywa na wysoko$¢ stopy zwrotu z aktywow
ogotem. W Polsce badania nad tym zagadnieniem prowadzone byly miedzy
innymi przez Bohdanowicza'®, ktéry wykazal zwigzek miedzy zréznicowa-
niem organdéw statutowych pod wzgledem pici a poziomem ROA i ROE.
Jednakze nalezy dodag, ze istnieja rowniez inne badania, wskazujgce na ist-
nienie ujemnego zwiazku miedzy strukturg plci w zarzadzie a poziomem
efektywnosci przedsiebiorstwa. Przyktadowo Ahern i Dittmar', Bohren
i Strom'®, Adams i Ferreira' wykazali ujemny zwigzek miedzy udzialem ko-
biet w zarzadach firm a poziomem wskaznika q Tobina.

Z kolei jeszcze inne badania wskazujg na brak jakiegokolwiek zwigzku
miedzy efektywnoscig firmy a strukturg plci w zarzadzie. Przykladem ta-
kich badan sg wyniki uzyskane przez Randoya® oraz Kochana i innych*..
W ostatnich latach problematyka zwigzana ze zréznicowaniem organéw
statutowych pod wzgledem pici stata si¢ tematem waznym i stosunko-
wo popularnym. Jest to spowodowane miedzy innymi szeroko zakrojona
dyskusja na temat zbyt malej liczby kobiet zasiadajacych w wazniejszych
organach statutowych przedsiebiorstw, gdyz w wielu krajach udziat ko-
biet petnigcych wazniejsze funkcje w firmach w dalszym ciggu jest sto-
sunkowo mniejszy niz udzial mezczyzn. Jednak z biegiem lat sytuacja
ta zaczela si¢ zmienia¢, poniewaz coraz czesciej w zarzadach firm zasia-
daja kobiety*>. Z jednej strony jest to wynikiem pewnego rodzaju prze-
mian spolecznych, ktére pozwolily na zmiang¢ postrzegania roli kobie-

5 J. D. Mahadeo, T. Soobaroyen, V.O. Hanuman, Board Composition and Financial Per-
formance: Uncovering the Effects of Diversity in an Emerging Economy, “Journal of Busi-
ness Ethics” 2012, p. 105.

¢ L. Bohdanowicz, Zréznicowanie organéw statutowych pod wzgledem plci a wyniki fi-
nansowe polskich spétek publicznych, ,,Acta Universitatis Nicolai Copernici. Ekonomia
XLII - Nauki Humanistyczno-Spoteczne’, z. 402, Torun 2011.

7 K.R. Ahern, A K. Dittmar, The changing..., op. cit., p. 137-197.

18- (. Bohren, R.O. Strém, Governance..., op. cit., p. 1281-1308.

¥ R.B. Adams, D. Ferreira, Women..., op. cit., p. 307-312.

T. Randéy, L. Oxelheim, S. Thomsen, A Nordic perspective on corporate board diversity,

Nordic Innovation Centre, Oslo 2006, p. 1-32.

21 T. Kochan, K. Bezrukova, R. Ely et al., The effects of diversity on business performance:
report of the diversity research network, “Human Resource Management” 2003, 42(1),
p.3-21.

22 §. Terjesen, R. Sealy, V. Singh, Women directors on corporate boards: A review and research
agenda, “Corporate Governance: An International Review” 2009, 17(3), p. 320-354.
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ty we wspdlczesnym $wiecie, z drugiej za$§ moze by¢ wynikiem dziatan
podjetych przez réznego rodzaju instytucje majace na celu zwigkszenie
liczby kobiet zarzadzajacych przedsiebiorstwami.

Celem podjetych badan bylo okreslenie zaleznosci miedzy wspotczyn-
nikiem feminizacji zarzagdéw bankéw spdtdzielczych a poziomem efek-
tywnosci tych bankow.

METODYKA BADAN

W celu okreslenia poziomu efektywnosci i stabilnosci badanych bankow
spoldzielczych wykorzystano nastepujace miary:

- wynik finansowy netto [WEN],

- wskaznik rentownosci funduszy wtasnych [ROE],

- wskaznik rentownosci aktywéw ogoétem [ROA],

- wskaznik Non-Performing Loan [NPL],

- wskaznik Total Capital Ratio [TCR].

Analize efektywnosci przeprowadzono w ramach wydzielonych grup.
Grupowania dokonano ze wzgledu na ple¢ osoby pelnigcej funkcje pre-
zesa zarzadu oraz wspoélczynnika feminizacji zarzadu banku spoétdziel-
czego, ktory zostal okreslony jako liczba kobiet zasiadajacych w zarzadzie
banku spoéldzielczego do catkowitej liczby osob zasiadajacych w zarza-
dzie. Ze wzgledu na istotne zréznicowanie bankéw pod wzgledem wspot-
czynnika feminizacji analize prowadzono w nastgpujacych grupach: 0%,
1-25%, 25-50%, 50-75%, 75-99%, 100%.

Do badan wykorzystano zbilansowane dane panelowe za lata 2013-
2015, pochodzgce z 354 bankow spoétdzielczych. Badana populacja ban-
kéw stanowila 62,7% wszystkich bankéw spdtdzielczych dzialajacych
w Polsce wedlug stanu na dzien 1 stycznia 2017 .

WYNIKI BADAN

Badania przeprowadzono na ww. grupie bankow spoétdzielczych, z czego
w 149 bankach funkcje prezesa zarzadu pelnita kobieta, a w pozostatych
205 bankach funkcj¢ prezesa pelnit mezczyzna. W trakcie badan dokona-
no oszacowania zalezno$ci migedzy wspoétczynnikiem feminizacji zarzadu
banku a poziomem jego efektywnosci (rys. 2). Jak wynika z przeprowa-
dzonych analiz, wynik finansowy netto badanych bankoéw byt silnie zwig-
zany z wielkoscig banku oraz wspoélczynnikiem feminizacji, gdyz najwiek-
szg $rednig wartosci wyniku finansowego netto generowata grupa bankow
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o wspolczynniku feminizacji réownym 0, tj. banki, w ktérych funkcje w za-
rzadzie pelnili wylacznie mezczyzni. Najmniejszy za$ poziom wyniku fi-
nansowego uzyskiwala grupa bankéw, w ktérych w zarzadach zasiadaly
wylacznie kobiety (wspolczynnik feminizacji rowny 100%).

Rys. 1. GRUPY BANKOW SPOLDZIELCZYCH WG WSPOLCZYNNIKA
FEMINIZACJI ZARZADOW I WIELKOSC BANKOW [TYS. Z£]
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Zrédto: badania wlasne

Rys. 2. ZMIENNOSC EFEKTYWNOSCI BANKOW SPOLDZIELCZYCH
I WSPOLCZYNNIKA FEMINIZACJI ZARZADOW TYCH BANKOW
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Zrédto: badania wlasne

Jednoczesnie, uwzgledniajac wartosci ROA i ROE, stwierdzono, ze rdz-
nicie nie byly juz tak znaczace jak w przypadku wyniku finansowego netto.
Niemniej zauwazalna jest tendencja, ze wraz ze wzrostem wspoiczynnika
feminizacji zarzadu banki spétdzielcze uzyskiwaly nizszy poziom ROE.
W przypadku zas wskaznika TCR wystepuje odwrotna tendencja. Naj-



WPLYW FEMINIZACJI ZARZADOW BANKOW...

wyzszym poziomem wspolczynnika wyptacalnosci charakteryzowaly sie
banki o stuprocentowym wspoétczynniku feminizacji, a najnizszym banki,
w ktérych udziat kobiet w zarzadach wynosit 0% i 75-99%. Moze to wska-
zywad, iz kobiety sa skfonne do mniejszego ryzyka, co wynika z zaleznosci,
iz wyzszy wspolczynnik wyptacalnosci (TCR), to wyzszy poziom bezpie-
czenstwa finansowego banku. Niemniej wyzszy wspotczynnik wyptacal-
noéci powoduje na ogét obnizenie podejmowanego ryzyka i w efekcie
efektywnosci banku.

W przypadku zalezno$ci miedzy wspotczynnikiem feminizacji a wskaz-
nikiem NPL okreslajacym udzial kredytéw zagrozonych, tj. kredytow
z opoznieniami w splacie powyzej 30, w obligu kredytowym banku nie
stwierdzono wyraznej tendencji w tym zakresie, co moze wskazywac, ze za-
réwno banki zarzgdzane przez kobiety, jak i przez mezczyzn charakteryzuja
sie zblizonym poziomem ryzyka kredytowego.

Co ciekawe, przeprowadzone badania wskazuja, iz w przypadku efek-
tywnosci dzialania banku wyrazanej wynikiem finansowym netto najwyz-
szym jej poziomem charakteryzowaly si¢ banki spoldzielcze, w ktérych
funkcje prezesa zarzadu pelnila kobieta, a pozostalg cze¢$¢ zarzadu stano-
wili mezczyzni. Podobne zaleznosci zauwazalne sg w przypadku ROE. Od-
no$nie do ROA natomiast najwyzszy poziom tego wskaznika odnotowano
w przypadku bankéw spoétdzielczych, w ktorych kobiety pelnity wszystkie
funkcje w zarzadzie. Moze to wskazywac, iz efektywnos¢ wypracowanego
kapitalu ogdétem jest najwyzsza w bankach, w ktérych w zarzadzie zasia-
daja wylacznie kobiety. Swiadczy¢ to moze réwniez o tym, ze takie banki
sprzedawaly pienigdz najdrozej, co na ogét dzieje sie w matych bankach
w glebokim terenie, gdzie zazwyczaj nie ma konkurencji ze strony innych
bankéw. Uwzgledniajac poziom ryzyka podejmowanego przez badane
banki, stwierdzono, ze w przypadku bankow, w ktorych kobiety stanowity
100% zarzadu, bylo ono najnizsze, co wskazuje na wysoki poziom bez-
pieczenstwa finansowego banku. W bankach zarzgdzanych w wiekszosci
przez mezczyzn ryzyko to byto wigksze.

WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, Ze:

1. Wielkos¢ bankow spotdzielczych zarzadzanych wylacznie przez ko-
biety byla mniejsza niz bankéw, w ktérych funkcje w zarzadzie petnili
sami mezczyzni.
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3.

. Srednio poziom zysku netto i ROE byl najwyzszy w grupie bankéw,

w ktérej w zarzgdach zasiadali wylgcznie mezczyzni. Jednakze najwyz-
szy poziom zysku netto osiggnal bank, ktéry byt kierowany przez kobie-
te, a pozostale funkcje w zarzadzie pelnili mezczyzni.

W bankach, w ktérych w zarzadach byty wytacznie kobiety, osiggano naj-
wyzszy poziom ROA, najlepszg jako$¢ kredytoéw i najwyzszy poziom bez-
pieczenstwa kapitalowego. Moze to wskazywac, iz kobiety sa mniej sklon-
ne do ryzyka, a ich dzialania majg charakter bardziej zachowawczy.

.Na podstawie przeprowadzonej analizy nie mozna udzieli¢ jedno-

znacznej odpowiedzi na pytanie, czy istnieje stala zalezno$¢ miedzy
plcia osoby pelnigcej funkcje prezesa zarzadu a poziomem efektywno-
$ci banku spoétdzielczego.
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