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ABSTRACT: How to facilitate training to enable the model to be learned?
Firstly, make employees more sensitive to changes in subjects such as: science
and culture. The main question here is: can Design Thinking apply
the method in the creation of modern education? The teacher is the driver
of change in education. A brave teacher for whom change means school
development and the right of the future. We need such heroes! We need them
alot. How to start then? Carrying out the preparation through the design
process from the design method. Design thinking is a creative courage to train
in school.
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WSTEP

Swiat wcigz bardzo szybko sie zmienia, a my musimy dostosowywac¢ sie do
nowych warunkéw zycia. Czg$¢ spoteczenstwa uczy si¢ funkcjonowania
w zmieniajacym si¢ $wiecie istara si¢ go zrozumiel. Sporo jest tez o0sob
przywigzanych do dawnego, przewidywalnego trybu zycia, niegotowych
na zmiany. Taka postawa jest uwarunkowana naturg czlowieka i wspierana przez
tradycyjny system edukacji. Czlowiek czesto nie dostrzega, ze zmiana jest
konieczna. Nie przyjmuje do wiadomosci, ze co$ nalezy zmieni¢. Podobnie jest
z systemem edukacji, ktory prébuje przygotowaé uczniéw do dorostego zycia,
korzystajac gléwnie z metod opracowanych setki lat temu. Nacisk ktadziony jest
na wiedze encyklopedyczng iogélng. Uczen ma przyswoi¢ ogromnag ilo$¢
informacji z przeréznych dziedzin, aby po maturze podja¢ decyzje dotyczaca
wlasnej zawodowej przyszlosci. Czy zatem szkota przygotowuje uczniow

do funkcjonowania w zmieniajacym si¢ $wiecie?

ROZWOJ] GOSPODARCZY 1 SPOLECZNY WYMAGA TWARTOSCI
NA ZMIANY I ROZWOJU KOMPETENCI]I XXI WIEKU

Otwarto§¢ na zmiany przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego
i spotecznego. W odpowiedzi na potrzeby wspolczesnego $wiata w réznych
panstwach przeprowadzono szereg badan i proceséw konsultacyjnych, ktérych
celem bylo rozpoznanie kompetencji kluczowych dla sprawnego funkcjonowania
jednostek 1ispoleczenstw. W ramach tzw. listy kompetencji XXI wieku
wyodrebniono:
— umiejetnos¢ uczenia sie i innowacyjnosé, ktdrych podstawa jest krytyczne
myslenie ikreatywno$c,
— bieglos¢ w postugiwaniu si¢ technologiami,
— elastycznos¢ i zdolnosé¢ adaptacji.
To wlasnie ksztaltowanie powyzszych kompetencji powinno leze¢
u podstaw nauczania w kazdej szkole. Wskazana jest rezygnacja z wylacznie
encyklopedycznego przekazywania wiedzy na rzecz umacniania umiejetnosci
adaptacji i gotowosci do zmiany.
Ciagle poszukiwanie nowosci, ktére lezy u podstaw nowoczesnej

gospodarki, jest zaréwno przyczyna, jak irozwigzaniem wielu kryzysow
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gospodarczych (Howkins, 2010). Ekonomistka kultury, Dorota Ilczuk, zwraca
uwage na to, jak wazne jest przygotowanie nastepnych generacji Europejczykow
do funkcjonowania na rynku pracy, na ktdrym rosne zapotrzebowanie na
specjalistyczne  kompetencje.  Rynku, gdzie ojakosci, atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci wytwarzanych débr i ustug decydowac bedzie nie tylko wzrost
wydajnosci czy lepsze wykorzystanie zasobdw, a przede wszystkim nabywanie
nowej wiedzy iumiejetnosci oraz innowacyjnos¢ (Ilczuk, Krzysztofek, 2011,
p. 15). Myslenie kreatywne tojedna z kompetencji, ktéra pozwala na szybka
reakcje na zmiany i tworzenie zupelnie nowej jakosci produktéw i ustug.

W nauce nie ma jednej uniwersalnej definicji kreatywnosci. W literaturze
mozna znalez¢é ponad 60 roznych jej definicji. Na potrzeby tego artykulu
definiujemy myslenie kreatywne jako proces umystowy pociagajacy za sobg
powstawanie nowych iadekwatnych idei oraz koncepcji. W pracach Guliforda
kreatywno$¢ jest jednym z przejawdw inteligencji. Jeszcze w latach 60. XX w.
naukowiec ten wyrdznit cztery skladniki takiego sposobu myslenia, ktdre
charakteryzuje sie: 1) plynnos$¢, czyli zdolno$¢ do generowania duzej ilosci
pomystow; 2) gietko$¢ (nazywana przez innych elastycznoscia), czyli zdolnos¢ do
tworzenia wielu réznych typéw idei opartych na réznych dziedzinach wiedzy; 3)
oryginalno$¢, czyli zdolno$¢ kreowania niezwyklych idei; 4) opracowanie
(nazywane tez rozwojem), czyli zdolnos$¢ rozwijania tych idei (Guliford, 1967).

Wybitny pedagog Jean Piaget twierdzil, ze ,pierwszym zadaniem edukacji
jest uformowanie ludzi zdolnych tworzy¢ rzeczy nowe, zamiast po prostu powielaé
dzieta wczesniejszych pokolen - ludzi twoérczych, wynalazczych, odkrywczych”
(Fisher, 1999, p. 4). Kreatywno$¢ nabiera coraz wigkszego znaczenia i znalazta sie
ona na liscie kluczowych kompetencji XXI wieku, ktore powinni$my rozwijaé
u uczniow. John Howkins, badacz kreatywnosci, zauwaza, ze kreatywnos¢ jest
konieczna do dzialania ukierunkowanego na zmian¢. Nie powinna by¢ ona
utozsamiana z talentem zarezerwowanym dla nielicznych tworcow. W swiecie
biznesu bardzo potrzebne s3 nowe pomysty. To klucz do rozwoju, a czasem do
przetrwania firmy. Sama kreatywno$¢ to najszybciej rozwijajacy sie biznes na
$wiecie. Ludzie ,z pomystami” sa pozadani we wszystkich branzach. Howkins
pokazuje, ze kluczowe dla ich sukcesu jest ,wymyslenie siebie” - kogo$

wyjatkowego, tworczego, posiadajacego oryginalne pomysty.
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MYSLENIE KREATYWNE W SZKOLE

Czy polska szkota uczy kreatywnosci? Wspolczesny polski system edukacji
przywiazany jest do tradycyjnego, pruskiego modelu szkoty. Wiemy, jak ogromne
znaczenie Ww procesie uczenia si¢ maja emocje. Zaskoczenie izdziwienie
pojawiajace sie podczas obserwacji zjawisk i samodzielnego eksperymentowania
pobudzaja ciekawo$¢ iche¢ dalszej eksploracji tematu. ,Bez zdziwienia
nie mozemy odkry¢ tego, czego wczedniej nie widzielismy” (Klus-Stanska, 2018,
p. 17). W psychologii tworczodci, tzw. stan normalnosci (bez emocji) nazywany
jest $lepota na problemy” (Klus-Stanska, 2018, p. 17). Antropolog, Ralf Linton
(Linton 2000, p. 150) poréwnat go do tego, co odczuwa ryba wyciagnigta na wedce.
Dopiero wtedy zdaje sobie ona sprawe zistnienia wody. Podobnie jest
z nauczycielami. Ich podejscie do nauczania wynika z osobistych doswiadczen -
takze tych, wyniesionych z wlasnych uczniowskich lat. Wiekszo$¢ nauczycieli ma
bardzo podobne wspomnienia istosuje te same metody. Brak im okazji,
by zobaczy¢ rzeczywistos¢ szkolng w innym swietle (Klus-Stanska, 2018 p. 17).
Wtej sytuacji pomocne moga by¢  wizyty wodmiennych placowkach
edukacyjnych oraz staze, gldwnie zagraniczne. Dorota Klus-Staniska okresla stan,
w ktéorym nauczyciel nie moze sobie wyobrazi¢ szkoly dzialajacej inaczej niz
obecnie, ,horyzontem pomyslenia szkoty” (Klus-Stanska, 2016, p. 53-69)
i zauwaza, Zze jest on barierg blokujacg zmiany. Nauczyciele, ktdrzy poznaja inne
metody uczenia, zaczynaja ceni¢ aktywnos¢ i zaangazowanie, otwarto$¢ na nowe
sytuacje. Wiele instytucji wspierajacych nauczycieli, takich jak Osrodki Rozwoju
Edukacji, O$rodki Metodyczne, Instytut Badan Edukacyjnych, Uczelnie Wyzsze,
muzea icentra nauki wtym Centrum Nauki Kopernik z Warszawy, stara sie¢
prezentowaé inne praktyki, metody pracy z uczniami poprzez warsztaty, kursy
i konferencje. =~ W badaniach Tomasza Piagtka przeprowadzonych w ramach
projektéw edukacyjnych w Centrum Nauki Kopernik (Piatek, 2015), nauczyciele
dbajacy o tradycyjng dyscypling w trakcie lekeji z entuzjazmem wypowiadali sig
onowych aktywnych metodach. Dostrzegali, ze prowadzac projekty
i eksperymenty uczniowie s3 bardziej kreatywni, ucza sie¢ samodzielnosci,
odpowiedzialnodci i krytycznego myslenia.

Nauczyciele - chociaz przyzwyczajeni do tradycyjnego porzadku — widza,
ze system wymaga zmiany, a uczen na zajeciach powinien mie¢ wiecej okazji do

samodzielnej aktywnosci. To tworzy dysonans poznawczy. Zjednej strony
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deklaruja, ze cenig samodzielng aktywno$¢ uczniéw, a z drugiej — nie prowadza
takich zajec.

Najwazniejsze jest podejScie nauczycieli. Kreatywny nauczyciel
to kreatywni uczniowie, dlatego konieczne jest stymulowanie samych nauczycieli
i zapobieganie ,metodycznej rutynie” (Czaja-Chudyba, 2013). Tylko oni moga
tworzy¢ na swoich lekcjach s$rodowisko, wktérym uczen samodzielnie lub
wspolnie z réwiesnikami podejmuje aktywno$¢ polegajaca na uczeniu si¢ i rozwija
myslenie kreatywne. Mysélenie, wktérym jest przestrzen do samodzielnego
eksperymentowania, projektowania, dzialan praktycznych, artystycznych,

rozwigzywania probleméw i komunikacji z rowie$nikami.

DESIGN THINKING METODA SZYBKIEGO REAGOWANIA
NA ZMIANY I MYSLENIE KREATYWNE

Kreatywnos$¢ nie zawsze musi oznaczaé tworzenie czego$ zupelnie nowego.
Moze opieraé si¢ na strategii przeksztalcania tego, co juz powstalo. Szwedzki
rezyser i krytyk filmowy Jean-Luc Godard powiedziat: ,,Nie chodzi o to, co skad$
zabierasz — chodzi o to, gdzie zabierasz” (Nowak, Dolaty, Markowski 2014, p. 7).
W tym stwierdzeniu miesci si¢ postulat stworzenia ,,nowej jakosci”. Pomdc w tym
moze metoda Design Thinking.

Polski odpowiednik tej nazwy — myslenie projektowe — nie oddaje w pelni
jej idei. Stowo ,design” kojarzy sie z projektowaniem zarezerwowanym dla
waskiej grupy artystow, projektantéw mody, osob zajmujacych sie wzornictwem.
Polskie tlumaczenie zkolei przenosi nas w obszary zarzadzania projektami.
Tymczasem Design Thinking nie jest ani jednym, ani drugim. To metoda
wypracowana przez Instytut Designu Uniwersytetu Stanforda, oparta na glebokim
zrozumieniu problemoéw i potrzeb uzytkownikéw, ktére poprzedza sam proces
tworzenia nowych produktéow iustug (Kelley, 2015, p. 5). Takie podejscie lezy
u podstaw tworzenia innowacji i jest wazne w mysleniu kreatywnym.

Design Thinking doskonale sprawdza si¢ podczas rozwiazywania
ztozonych iniejednoznacznych probleméw. Wszedzie tam, gdzie istnieje
mozliwos¢ stworzenia wielu rozwiazan jednego zadania.

Na zajeciach w Hasso Plattner Institute of Design (d.school), czyli
w miejscu, gdzie narodzita si¢ metoda Design Thinking, prowadzacy stwierdzili,

ze nie ma potrzeby budowania w ludziach kreatywnosci od podstaw. Wystarczy
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im pomoéc odkry¢ to, co juz posiadaja - czyli wyobraznie i zdolno$¢ snucia nowych
pomystow. ,,Jednak faktyczna warto$¢ twdrczego myslenia nie objawia si¢ dopoty,
dopdki nie odwazymy si¢ dziata¢ zgodnie z tymi pomystami” (Kelley, 2015, p. 5).
Tworcza odwaga to przeswiadczenie o wlasnej zdolnosci do wprowadzania zmian
w otaczajagcym S$wiecie. To rowniez przekonanie, ze mozesz osiagnaé cos,
co postanowite$ zrobi¢. Taka postawe umacnia si¢ dzigki otwartosci na zmiany
i doswiadczeniu. Tym wtasnie zajmuje si¢ metoda Design Thinking, ktéra ma

wyzwala¢ w ludziach kreatywnos¢.

ZAKONCZENIE

Szkoly tkwia wutartych schematach, areformy odbywaja sie gldéwnie
z powodow politycznych i towarzyszy im brak zrozumienia, w jaki sposob ludzie
sie ucza ijak dzialaja szkoly na swiecie. Podejscie holistyczne w edukacji, gdzie
pielegnuje si¢ zrdznicowane talenty uczniéw istymuluje ich kreatywno$¢ jest
obecnie bardzo wazne. Podobnie jak reformator zmian szkoty, Ken Robinson,
uwazam, ze ,edukacja ma na celu umozliwienie uczniom zrozumienie $wiata
wokot nich oraz naturalnych talentow tkwiacych w ich wnetrzu, aby mogli stac si¢
spetnionymi jednostkami iaktywnymi, wrazliwymi obywatelami” (Robinson,
Aronica, 2020, p. 20) ktdrzy sprawiaja, ze $wiat staje sie coraz lepszy. Aby uczynic
ten cel bardziej realnym, warto wspiera¢ kreatywna odwage samych nauczycieli.
Moze w tym pomoc zastosowanie treningu kreatywnego myslenia dla nauczycieli
z wykorzystaniem metody Design Thinking. Ma on na celu nauczenie ich pracy ta
metoda oraz dodanie im odwagi do wprowadzenia innowacji na swoich zajeciach
oraz rozpoczecia pracy z wigksza iloscig metod aktywizujacych i wspierajacych
kreatywno$¢ uczniow. ,Kreatywna wyobraznia jest najwiekszym zasobem
ludzkosci, podstawa sztuki, nauki iwiedzy (...) to nie tylko kwestia ekspresji
osobistej, ale dzwignia sukcesu spolecznego i biznesowego” (Howkins 2015, p. 1).
Majac to zadanie na uwadze, powinni$my zmienia¢ szkole w szkole kreatywna,

aby w przyszto$ci zmienia¢ §wiat na lepsze miejsce do zycia.
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