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Alicja Mikotajczyk’

Rynek transferowy w pilce nozne;j.
Doswiadczenia europejskie

Europejski rynek transferowy w pilce noznej opiera si¢ na zalozeniu, ze klu-
bowi sportowemu przystuguje rekompensata za czas i $rodki zaangazowane
w wyszkolenie zawodnika i rozwdj jego talentu sportowego, uiszczana w sytua-
cji, gdy zamierza on zmieni¢ dotychczasowego pracodawce. W rozliczeniach
funkcjonuje oplata transferowa jako swego rodzaju odszkodowanie za naktlady,
wplacana przez nowy klub na rzecz dawnego. Jest kwota umowng pomiedzy
klubami pitkarskimi, a sam transfer wymaga zgody wszystkich zainteresowa-
nych stron. Do 1995 roku oplata ta dotyczyla wszystkich zawodowych pitkarzy,
niezaleznie, czy zawodnik mial obowigzujacy kontrakt z danym klubem, czy
tez kontrakt 6w ulegl juz wygasnieciu. Z jednej strony powodowalo to stabilna
i komfortowg sytuacje klubéw sportowych, z drugiej za$ utrudniato mobilnosé
pitkarzy. W szczegdlnie kuriozalnej sytuacji znajdowali si¢ zawodnicy bez kon-
traktow, ktorzy, pomimo Ze niezwigzani umowa z zadnym klubem pitkarskim,
nie mogli przej$¢ do innego bez zgody poprzedniego klubu i uiszczenia stosow-
nej oplaty transferowej przez nowego pracodawce.

Przetomowe dla funkcjonowania europejskiego rynku transferowego bylo
orzeczenie Trybunatu Sprawiedliwosci w tak zwanej sprawie Bosmana. Sprawa
ta — bezprecedensowa w historii futbolu - dotyczyla transferu zawodnikoéw, za-
sad w zakresie oplat transferowych oraz kwestii zatrudniania pitkarzy-obywate-
li innych panstw w obszarze Unii Europejskiej. Przed wydaniem wspomnianego
orzeczenia obowigzywala zasada uiszczania oplat transferowych klubowi, do
ktérego przechodzil zawodnik, nawet w sytuacji, gdy wygast kontrakt sportow-
ca z poprzednim klubem. Jean-Marc Bosman, 6wczesny zawodnik belgijskie-
go klubu Royal Club Liégois SA, po zakonczeniu kontraktu zdecydowat si¢ na
zmiane klubu na francuski US Dunkerque. Do transferu nie doszlo, poniewaz
kluby nie zdofaly si¢ porozumie¢ w kwestii oplaty za przejscie zawodnika, wo-
bec czego belgijski Zwiazek Pitki Noznej nie wyrazil zgody na transfer. Zda-
niem Bosmana naruszylo to zasade wolnego przeplywu oséb na obszarze Unii

* Dr Alicja Mikolajczyk, Gdanska Wyzsza Szkota Humanistyczna.
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Europejskiej. Zawodnik skierowal do sagdu sprawe o odszkodowanie za utraco-
ny zarobek, wnioskujac o wydanie orzeczenia w trybie prejudycjalnym przez
Trybunat Sprawiedliwosci Wspolnot Europejskich. W dniu 15 grudnia 1995
roku' Trybunal Sprawiedliwosci na podstawie artykulu 48 Traktatu Rzymskie-
go uznal roszczenie Bosmana za zasadne i stwierdzit za niewlasciwe pobieranie
oplat transferowych w przypadku przejscia zawodnika bedacego obywatelem
kraju czlonkowskiego UE do klubu z innego kraju czlonkowskiego po wygas-
nieciu kontraktu w macierzystym klubie pitkarza. Ponadto orzekl, ze kluby pit-
karskie nie moga ogranicza¢ liczby obcokrajowcéw w swoim skladzie, o ile sg to
obywatele krajow cztonkowskich UE.

Konsekwencje orzeczenia Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci dla roz-
woju sportu szybko staly si¢ widoczne. Kluby angielskie niebawem odnotowaty
znaczny wzrost liczby pitkarzy majacych obywatelstwo kraju czlonkowskiego
UE innego niz Wielka Brytania. Wzrosty tez kwoty wydawane na transfer za-
granicznych zawodnikéw do klubéw angielskich. Cala ta sytuacja spowodowa-
ta, ze kluby zaczely podpisywac z pitkarzami kontrakty dlugoterminowe, by
ograniczy¢ ryzyko czestej zmiany klubu przez sportowcéw?. Sprawa Bosmana
zliberalizowala rynek transferowy i, co wazniejsze, pokazala, ze sport, pomimo
swojej szczegdlnej roli, jaka odgrywa w spoteczenstwie, jesli zaangazowany jest
w dzialalno$¢ gospodarczy, tak jak kazdy pozostaly sektor gospodarki stanowi
przedmiot prawa Unii Europejskiej.

Zgodnoscig przeprowadzanych transferéw w pilce noznej z obowigzujacym
na obszarze Unii Europejskiej prawem zainteresowala si¢ Komisja Europejska,
uznajac regulacje FIFA w tym zakresie za sprzeczne z prawem Unii. W 2000
roku Unia Europejska wystapita przeciw FIFA, wzywajac organizacje do dosto-
sowania zasad transferéw do obowigzujacych regulacji prawnych UE. W marcu
2001 roku doszlo do porozumienia pomiedzy komisarzami unijnymi a prze-
wodniczacymi FIFA i UEFA, 5 kwietnia 2001 roku za$, podczas $wiatowego
kongresu FIFA w Buenos Aires, Komitet Wykonawczy FIFA przyjat nowe prze-
pisy regulujace miedzynarodowe transfery pitkarskie (Principles for the amen-
dment of FIFA rules regarding international transfers)®. W preambule przepisoéw
zawarto zapisy wynikajace z orzeczenia Trybunaltu Sprawiedliwo$ci w sprawie
Bosmana, umozliwiajace zmiang klubu przez pitkarza po wygasnieciu kontrak-
tu. Objeto ochrong nieletnich sportowcéw w zakresie dotyczacym mozliwosci
przemieszczania si¢ rodziny sportowca na terenie danego kraju, dostepu do

! Sprawa C-415/93 Trybunalu Sprawiedliwosci z dnia 15 grudnia 1995 roku w sprawie Union
royale belge des sociétés de football association ASBL przeciwko Jean-Marc Bosman, Royal Club
Liégeois SA przeciwko Jean-Marc Bosman i innym oraz Union des associations européennes de
football (UEFA) przeciwko Jean-Marc Bosman, http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=CELEX:61993J0415:EN:HTML (dostep: 28.02.2011 r.).

2 G. Jarvie, Sport, culture and society: an introduction, Routledge, Abingdon 2006, s. 153.

3S. Gardiner, J. O’Leary, R. Welch, S. Boyes, U. Naidoo, Sports law, Cavendish Publishing Limited,
London 2006, s. 513-516.
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edukacji oraz zasad wyplaty rekompensaty za szkolenie zawodnika. Okreslono
czas trwania kontraktéw pomiedzy sportowcem a klubem, ktéry moze wyno-
si¢ od 1 roku do 5 lat. Ustalono okres ochronny kontraktéw, wynoszacy 3 lata
dla zawodnikéw ponizej 28. roku zycia i 2 lata dla zawodnikéw powyzej tego
wieku. Za jednostronne zerwanie kontraktu w okresie ochronnym z przyczyn
nieuzasadnionych stosuje si¢ sankcje sportowe i obowiazek wyptaty odszkodo-
wania. Po uptywie okresu ochronnego sankcje nie sg stosowane, ale jednostron-
ne zerwanie kontraktu musi nastgpi¢ poza sezonem rozgrywek. Na wysokos¢
odszkodowania wplywaja wynagrodzenie i inne dodatki ujete w obecnym
lub przysztym kontrakcie, pozostaly czas trwania kontraktu, optaty wniesio-
ne przez obecny klub za pozyskanie pitkarza. Sankcjami sportowymi wobec
pitkarza moze by¢ zakaz wystepu w meczach innych niz te rozgrywane przez
dawny klub w okresie 4 miesiecy od rozpoczecia rozgrywek ligi nowego klubu.
Wspomniany okres moze wzrosna¢ do 6 miesiecy, jesli zawodnik nie wywiaze
sie z obowigzku wypowiedzenia kontraktu po ostatnim meczu sezonu. Sankcje
wobec klubu pitkarskiego to zakaz rejestracji nowych zawodnikéw do czasu za-
konczenia drugiego okna transferowego, nie dtuzej jednak niz 12 miesiecy od
dnia zerwania kontraktu, a takze kary pieni¢zne, odjecie punktow, wyklucze-
nie z rozgrywek. Przepisy FIFA okreslaja wysoko$¢ rekompensaty za szkolenie
zawodnika w zwigzku z jego transferem do innego klubu. Po ukonczeniu 23.
roku zycia przez piltkarza lub po jego drugim transferze 5 procent oplat trans-
ferowych poniesionych przez dawny klub zostanie przekazane klubom, ktore
go szkolity, w proporcji do lat spedzonych w danym klubie przez sportowca.
Ustalono zasady majace na celu zapewnienie regularnosci i prawidlowego funk-
cjonowania rozgrywek, czyli okreslono dwa okna transferowe w danym sezonie
rozgrywek, przy czym dany zawodnik moze zmieni¢ w sezonie klub tylko raz.
Okno transferowe w polowie sezonu moze by¢ wykorzystywane wyltacznie na
transfery z przyczyn sportowych, takich jak zastgpienie kontuzjowanych pitka-
rzy czy inne wyjatkowe okoliczno$ci. Do rozstrzygania kwestii spornych FIFA
powolala Trybunal Arbitrazowy, a takze zaproponowata swoje ustugi koncylia-
cyjne. Przyjete regulacje FIFA wplynety na europejski rynek transferowy, prze-
de wszystkim umozliwiajac wigksza mobilnos¢ sportowcéw oraz zatrudnianie
wiekszej liczby obcokrajowcow przez kluby pitkarskie.

Biata ksiega na temat sportu — pierwsza, calosciowa inicjatywa Unii Eu-
ropejskiej w zakresie sportu — porusza problematyke transferu zawodnikow*.
Ostateczna wersja ksiegi, przedstawiona przez Komisje Wspdlnot Europejskich
w 2007 roku, podkresla prawo do swobodnego przemieszczania si¢ i osiedla-
nia na terytorium panstw czlonkowskich UE, a takze zniesienie wszelkiej dys-
kryminacji na tle przynaleznosci panstwowej miedzy pracownikami panstw

* Biata ksigga na temat sportu, Komisja Wspdlnot Europejskich, Bruksela 11.7.2007 roku, COM
(2007) 391 wersja ostateczna.
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cztonkowskich w przypadku zatrudnienia, wynagrodzenia i innych warunkéow
pracy. Jednak w pewnych okolicznosciach przychylna jest restrykcjom dotycza-
cym swobodnego przemieszczania si¢, na przyklad w przypadku prawa selekcji
sportowcéw krajowych do zawodoéw, w ktorych uczestniczg druzyny narodowe,
potrzeby ograniczenia liczby uczestnikéw zawoddw czy okreslenia ostatecznych
terminéw transferéw zawodnikéw w sportach druzynowych. Zdaniem Komisji
zasady dotyczace transferow sa kluczowe dla zagwarantowania uczciwosci za-
wodow sportowych i eliminacji zjawiska pozyskiwania sportowcow w danym
sezonie dla zdobycia przewagi nad rywalami. Wskazuje na regulamin FIFA do-
tyczacy miedzynarodowych transferéw pitkarzy jako przykiad dobrych prak-
tyk gwarantujacych réwnowage konkurencyjna miedzy klubami sportowymi
przy réwnoczesnym uwzglednieniu wymogéw stawianych przez prawo UE.
Biata ksigga podkresla réwniez potrzebe wypracowania systemu transferu za-
wodnikéw, ktory zwigkszylby przejrzystos¢ przeptywu srodkéw pienieznych
pochodzacych z transferéw, a takze bytby narzedziem umozliwiajacym wieksza
kontrole nad transakcjami finansowymi.

Kwestie odnoszace si¢ do sportu zostaty zapisane w Traktacie o funkcjono-
waniu Unii Europejskiej (zwanym Traktatem lizbonskim). Zgodnie z artykutem
165 Traktatu ,,Unia przyczynia si¢ do wspierania europejskich przedsiewzigc
w zakresie sportu, uwzgledniajac jego szczegdlny charakter, jego struktury
oparte na zasadzie dobrowolnosci oraz uwzgledniajac jego funkcje spoteczng
i edukacyjna. [...] Dzialanie Unii zmierza do [...] rozwoju europejskiego wy-
miaru sportu, przez popieranie uczciwosci i dostepnosci we wspdétzawodnictwie
sportowym oraz wspdlpracy miedzy podmiotami odpowiedzialnymi za sport,
jak rowniez przez ochrone integralnosci fizycznej i psychicznej sportowcow,
w szczegdlnosci tych najmtodszych™.

W 2010 roku UEFA wydala Przepisy Licencji Klubowych oraz Finansowe-
go Fair Play, ktére maja na celu poprawe stabilnosci europejskiego sektora pitki
noznej°. Najwazniejszy przepis, dotyczacy zbilansowania wydatkéw i przycho-
dow, bedzie obowiazywal w okresowych oswiadczeniach finansowych od konca
2012 roku. UEFA chce uchroni¢ kluby przed pokusa przejmowania do swoich
zespolow najlepszych i tym samym najdrozszych pitkarzy w sytuacji, gdy realia
finansowe klubu na to nie pozwalaja. Wprowadzenie finansowego fair play to
przede wszystkim wyegzekwowanie na klubach przejrzystosci i wigkszej dyscy-
pliny finansowej, uniemozliwiajace beztroske w zakresie ponoszonych kosztéw,
w tym przede wszystkim transferowych, oraz nieuzasadnione ekonomicznie
przesciganie si¢ w wysokosci wynagrodzen dla pitkarzy. Jak podal Sekretarz
Generalny UEFA Gianni Infantino, w 2009 roku wzrost kosztéw klubéw pit-

> Wersja skonsolidowana Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, Dziennik Urzedowy Unii
Europejskiej C 115/49, 9.5.2008, artykul 165.

¢ UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, Edition 2010, UEFA, Nyon,
27.05.2010.
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karskich wygenerowal strate netto w wysokosci 1,2 miliarda euro. Na zlg sytua-
cje finansowg klubow mialy wptyw rekordowe wydatki transferowe i olbrzymie
kwoty przeznaczane na wynagrodzenia sportowcow. Catkowite dlugi transfero-
we wyniosty 2,2 miliarda euro, z czego ponad 800 mln euro nie zostalo splacone
w okresie ponad 12 miesiecy’.

Unia Europejska odniosta si¢ pozytywnie do zasad finansowego fair play
wprowadzonych przez UEFA w europejskiej pilce noznej, postanowita jednak
przyjrzec si¢ blizej mechanizmom rzadzacym rynkiem transferowym. Komi-
sja Europejska postanowifa zainicjowa¢ badanie gospodarczych i prawnych
aspektow transferow zawodnikow i ich wplywu na zawody sportowe. Badanie
to ma na celu okredlenie wytycznych odnoszacych si¢ do transferu zawodni-
kéw w sportach druzynowych. W styczniu 2011 roku Komisja wydata komuni-
kat w sprawie sportu zatytulowany Rozwijanie europejskiego wymiaru sportu®,
w ktédrym zwraca uwage miedzy innymi na fakt, ze swobodny przeptyw pra-
cownikow i sportowcéw powinien dotyczy¢ wszystkich obywateli UE, w tym
uprawiajacych sport amatorsko, a nie tylko zawodowo. Uznaje dyskryminacje
bezposrednia w sporcie zawodowym, na przyklad narzucanie liczby zawod-
nikéw danej narodowosci, za niezgodna z prawem UE, jednak w okreslonych
przypadkach dopuszcza dyskryminacje posrednig, na przyktad narzucenie licz-
by zawodnikéw szkolonych lokalnie, oraz ograniczanie swobodnego przeplywu
pracownikow, na przyklad w sytuacji odszkodowania za rekrutacje i szkolenie
mlodych zawodnikéw. Komisja Europejska zajeta sie kwestia dziatalnosci agen-
tow sportowych uczestniczagcych w transferach zawodnikéw, ze wzgledu na
ryzyko nielegalnosci i braku przejrzystosci przeptywu $rodkéw finansowych.
Zwraca uwage, ze popelniane przestepstwa finansowe i wykorzystywanie mlo-
dych zawodnikdw zagrazaja uczciwosci zawoddw sportowych i wptywaja nega-
tywnie na rozwoj moralny sportowcow.

* %

Unia Europejska coraz intensywniej angazuje si¢ w problematyke sportu
w Europie, wspolpracujac z najwazniejszymi organizacjami sportowymi, pro-
wadzac konsultacje ze srodowiskami sportowymi, pilnujac prawidtowosci funk-
cjonowania rynku i poszanowania prawa. Obserwuje, jaki wptyw ma sport na
rozwoj spoleczenstwa europejskiego, docenia i wspiera wartosci, ktére niosa ze
soba sportirywalizacja sportowa, popiera akcje propagujace aktywnos¢ fizyczna.

7 Finansowe fair play zapewni stabilnos¢, UEFA, http://pl.uefa.com/uefa/footballfirst/protec-
tingthegame/financialfairplay/news/newsid=1585342.html#wprowadzenie+finansowego+fair+play
(dostep: 03.03.2011 r.).

8 Rozwijanie europejskiego wymiaru sportu, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw, Komisja Europejska,
Bruksela, dnia 18.1.2011 roku, KOM(2011) 12 wersja ostateczna.
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Nie tylko zwraca uwage na wazna spoteczng role sportu, lecz takze podkresla jego
znaczenie dla gospodarki poszczegdlnych krajow oraz rozwoju gospodarczego
w skali regionalnej i lokalnej. Europejski rynek sportowy zaczyna by¢ postrze-
gany jako coraz istotniejszy element PKB Unii. Generuje olbrzymie przychody,
przeprowadza wielomilionowe transakcje finansowe, tworzy miejsca pracy dla
wielu obywateli UE. Ma w tym swdj udzial réwniez pitkarski rynek transferowy,
w ktérym kwoty transferowe wydawane na nowych zawodnikéw bija kolejne
rekordy, niezaleznie od sytuacji gospodarczej na rynkach europejskich i §wiato-
wych. Poszczegdlne ligi pitkarskie w Europie inwestuja w nowych zawodnikéw,
czesto zbytnio nadwyrezajac finanse klubu, spodziewajac si¢ w zamian poprawy
wynikéw sportowych w nastepnych sezonach. Tabela 1 przedstawia zestawie-
nie lig pitkarskich pod wzgledem wydatkéw na optaty transferowe i przychody
z oplat w sezonie 2010/2011.

Sezon 2010/2011 to kolejny rok wzmacniania zespoléw poprzez inwesty-
cje w nowq kadre. W poréwnaniu z sezonem 2009/2010 trzy pierwsze miejsca
pozostaja bez zmian pod wzgledem kwot transferowych ponoszonych przez
kluby w danej lidze. Przodujaca w wydatkach transferowych jest w dalszym
ciggu angielska Premier League, ktéra na oplaty transferowe wydata w se-
zonie 2010/2011 rekordowa kwote 700 440 000 euro (przy 586 410 000 euro
w sezonie 2009/2010), co stanowi prawie taczne wydatki dwdch kolejnych lig
w zestawieniu — wloskiej Serie A i hiszpanskiej Primera Divisidon. Na tak wyso-
ka kwote miaty wplyw przede wszystkim poczynania klubu Manchester City,
ktory w sezonie 2010/2011 wydat 182 450 000 euro na zakup nowych zawod-
nikow, uzyskujac 41 200 000 euro wpltywow z transferu wlasnych sportowcow
do innych druzyn. Wida¢, ze klub kontynuuje strategie inwestowania w no-
wych sportowcow: sezon 2009/2010 - wydatki 147 300 000 euro, przy wply-
wach z transferéw 29 500 000 euro. Drugim klubem o znaczagcym wplywie na
wynik ligi jest FC Chelsea, ktérego wydatki na oplaty transferowe wyniosty
126 500 000 euro, przy wplywach opiewajacych na 16 500 000 euro. Zreszta
najwigksza oplata transferowa calego sezonu 2010/2011 zostala poniesiona
przez ten wilasnie klub, czym byt zakup zawodnika Fernando Torresa od FC
Liverpool za kwote 58 500 000 euro (tabela 4).

Liga zajmujaca drugie miejsce pod wzgledem wydatkéw na optaty transfero-
we jest wloska Serie A, ktéra zainwestowata 432 781 667 euro w nowa kadre. Jed-
nak w tym przypadku mozna zaobserwowa¢ spadek w poréwnaniu z sezonem
2009/2010, w ktorym to oplaty transferowe kosztowaty lige 512 198 000 euro. Po-
dobna sytuacja wystapita w hiszpanskiej Primera Division, ktéra po rekordowych
transferach w sezonie 2009/2010, kiedy to Real Madryt zakupil migdzy innymi
Cristiano Ronaldo od Manchester United za 94 miliony euro i Kakd od AC Milan
za 65 milionéw euro, natomiast FC Barcelona wydala 69,5 miliona euro na Zlatana
Ibrahimovica, przejmujac go od Inter Mediolanu, w sezonie 2010/2011 zmniejszy-
ta swoje wydatki na optaty transferowe o ponad 190 milionéw euro.
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Tabela 1. Przychody i koszty transferu - sezon 2010/2011

Krai Koszty oplat | Przychody
Li, ra) transfero- |z oplat transfe- Wynik
ga . ansfero oplat transfe Yy
pochodzenia
wych w euro | rowych w euro
Premier League Anglia 700.440.000 343.930.000 | -356.510.000
Serie A Wtlochy 432.781.667 365.406.667 -67.375.000
Primera Division Hiszpania 311.710.000 298.000.000 -13.710.00
1.Bundesliga Niemcy 217.100.000 218.580.000 1.480.000
Premier Liga Rosja 192.325.000 66.735.000 | -125.590.000
Ligue 1 Francja 155.515.000 212.685.000 57.170.000
Siiper Liga Turcja 111.985.000 32.430.000 -79.555.000
Premier Liga Ukraina 97.470.000 32.875.000 -64.595.000
SuperLiga Portugalia 84.965.000 174.855.000 89.890.000
Campeonato Brasileiro Série A Brazylia 68.675.000 126.720.000 58.045.000
Championship Anglia 58.290.000 70.345.000 12.055.000
Eredivisie Holandia 45.750.000 77.775.000 32.025.000
Torneo Clausura Argentyna 37.200.000 104.109.000 66.909.000
Torneo Apertura Argentyna 37.200.000 104.109.000 66.909.000
Jupiler Pro League Belgia 24.940.000 39.600.000 14.660.000
Liga 1l Rumunia 21.420.000 38.060.000 16.640.000
Super League Grecja 19.940.000 11.275.000 -8.665.000
Serie B Wiochy 19.230.000 57.285.000 38.055.000
Premier League Szkocja 18.845.000 30.605.000 11.760.000
Ekstraklasa Polska 18.025.000 22.620.000 4.595.000
Bundesliga Austria 16.533.500 20.840.000 4.306.500
League One Anglia 8.700.000 21.195.000 12.495.000
2.Bundesliga Niemcy 8.300.000 16.475.000 8.175.000
Superligaen Dania 7.005.000 15.510.000 8.505.000
Campionato Primavera Girone B| Wlochy 6.830.000 12.875.000 6.045.000
Saudi Professional League s Arabia 6.740.000 6.000.000 ~740.000
audyjska
Axpo Super League Szwajcaria 6.660.000 2.275.000 -4.385.000
Ligat ha’Al Izrael 6.560.000 20.340.000 13.780.000
Segunda Division Hiszpania 6.260.100 19.370.000 13.109.900
Egyptian Premier League Egipt 5.190.000 4.490.000 -700.000
K-League P Korea 4.925.000 4.200.000 ~725.000
otudniowa
Gambrinus Liga Czechy 4.760.000 23.075.000 18.315.000
J. League Division 1 Japonia 4.475.000 3.925.000 -550.000
T-Com 1. HNL Chorwacja 3.997.500 30.817.500 26.820.000
Prima Divisione - B Wilochy 3.805.000 2.060.000 -1.745.000
Ligue 2 Francja 3.400.000 29.450.000 26.050.000
Nemzeti Bajnoksag Wegry 3.365.000 6.845.000 3.480.000
League Two Anglia 2.625.000 6.370.000 3.745.000
LA” Liga Bulgaria 2.285.000 11.565.000 9.280.000
Ligue Professionelle 1 Tunezja 2.160.000 2.465.030 305.030
Republika
ABSA Premiership Potudniowej | 1.940.000 2.945.000 1.005.000
Afryki
Primera Division Apertura Chile 1.920.000 18.545.000 16.625.000
Allsvenskan Szwecja 1.770.000 10.800.000 9.030.000
Division A Cypr 1.380.000 850.000 -530.000
Tippeligaen Norwegia 1.365.000 16.360.000 14.995.000
Corgon liga Stowacja 1.200.000 3.035.000 1.835.000
SuperLiga Serbia 1.150.000 19.205.000 18.055.000
Prva Liga Slowenia 1.080.000 11.130.000 10.050.000
Regionalliga Nord Niemcy 1.010.000 0 -1.010.000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie http://transfermarkt.de/en/transfers/startseite-km/
transfers.html?from=top_navi (dostep: 23.02.2011 r.).
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Polska pitkarska Ekstraklasa, dwudziesta w zestawieniu w kategorii najwyz-
szych kosztow transferowych, w sezonie 2010/2011 znaczaco zwiekszyla swoje
wydatki na inwestycje w nowych zawodnikdéw, wydajac 18 025 000 euro przy
5902 500 euro w sezonie 2009/2010. Pomimo olbrzymiego skoku w inwesty-
cjach Ekstraklasy w poréwnaniu z sezonem poprzednim poniesione koszty nie
sg tak imponujace jak w przypadku transferow w ligach z tak zwanej ,wielkiej
piatki” (to znaczy Anglii, Hiszpanii, Niemiec, Francji, Wloch). Najwyzszg opla-
te uiscita Legia Warszawa za chorwackiego pitkarza Ivice Vrdoljaka z Dinamo
Zagrzeb — 1 500 000 euro.

Ogétem w rankingu sezonu 2010/2011 15 lig pitki noznej zainwestowato
wiecej w nowych zawodnikéw niz uzyskalo przychodéw z oplat transferowych
za wlasnych zawodnikéw, a 34 ligi wykazaly nadwyzke w przychodach trans-
ferowych w relacji do kosztow. Najwieksze wplywy z optat transferowych od-
notowala portugalska SuperLiga, zarabiajac w sezonie 89 890 000 euro. Kluby
przodujace pod wzgledem wydanych kwot na oplaty transferowe to Manchester
City, Chelsea Londyn, FC Liverpool, Real Madryt, FC Barcelona (tabela 2). Naj-
wieksze przychody z transferéw odnotowaty FC Liverpool, Benfica Lissabon, FC
Valencia, Inter Mediolan, VL Wolfsburg (tabela 3).

Tabela 2. Najwyzsze wydatki na oplaty transferowe w sezonie 2010/2011

Klub Oplaty transferowe w euro
Manchester City 182.450.000
FC Chelsea 126.500.000
FC Liverpool 97.525.000
Real Madryt 93.000.000
FC Barcelona 72.500.000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie http://transfermarkt.de/en/transfers/startseite-km/
transfers.html?from=top_navi (dostep: 18.02.2011 r.).

Tabela 3. Najwyzsze przychody z oplat transferowych w sezonie 2010/2011

Klub Przychody z oplat transferowych w euro
FC Liverpool 101.500.000
Benfica Lissabon 90.730.000
FC Valencia 84.350.000
Inter Mediolan 67.000.000
VEL Wolfsburg 59.650.000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie http://transfermarkt.de/en/transfers/startseite-km/
transfers.html?from=top_navi (dostep: 18.02.2011 r.).
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W zestawieniach poszczegdlnych klubéw pitkarskich dotyczacych najwyz-
szych kwot transferowych i najwyzszych przychodéw z transferéw w sezonie
2010/2011 znajduje si¢ angielski klub FC Liverpool, ktéry pomimo wysokiej
oplaty, jaka ponidst na transfer Andyego Carrolla z klubu Newcastle, dzieki
sprzedazy miedzy innymi Fernando Torresa zdolal nawet wypracowac zysk
z oplat transferowych w kwocie 3 975 000 euro. Najwieksze pojedyncze transfe-
ry w sezonie 2010/2011 ukazuje tabela 4.

Tabela 4. Najwyzsze oplaty transferowe w sezonie 2010/2011

Zawodnik Transfer z klubu | Transfer do klubu Oplata transferowa
W euro
Fernando Torres FC Liverpool FC Chelsea 58.500.000
Andy Carroll Newcastle United FC Liverpool 41.000.000
David Villa FC Valencia FC Barcelona 40.000.000
Edin Dzeko VL Wolfsburg Manchester City 37.000.000
Angel Di Marfa SL Benfica Real Madryt 33.000.000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie http://transfermarkt.de/en/transfers/startseite-km/
transfers.html?from=top_navi (dostep: 18.02.2011 r.).

Pomimo stosunkowo wysokich kwot ogétem wydanych przez ligi pitkarskie
na oplaty transferowe sezon 2010/2011 nie jest rekordowy pod wzgledem indy-
widualnych transferéw. Ciagle niedo$cigniony jest transfer Cristiano Ronaldo
z Manchester United do Real Madryt w sezonie 2009/2010 opiewajacy na kwote
94 milionéw euro. Najwyzsza oplata transferowa sezonu 2010/2011 w wysokosci
58,5 miliona euro zaptacona przez FC Chelsea za Fernando Torresa jest dopie-
ro 6. pozycja w historii wszystkich transferéw. Drugi najbardziej wartosciowy
transfer w sezonie 2010/2011 (Andy Carroll - 41 milionéw euro) jest na miejscu
19. transferéw wszech czaséw. Tabela 5 przedstawia najwyzsze kwoty transfero-
we wydane na pojedynczych zawodnikéw w historii futbolu.

Transfery to nie tylko inwestycja w rozwoj wasnej druzyny, ale i zrodto znacz-
nych przychodéw dla poszczegélnych klubow pitkarskich. Najlepsza inwestycja
transferowg moze poszczyci¢ sie¢ Manchester United, ktdry po przejeciu Cristiano
Ronaldo w 2003 roku od portugalskiej Sporting Lizbona za kwote 17,5 miliona
euro po szesciu latach sprzedal go hiszpanskiej Real Madryt za 94 miliony euro,
zarabiajac tym samym 76,5 miliona euro. Podobnie korzystnej transakeji finan-
sowej dokonat Juventus Turyn, ktéry po inwestycji 3,5 miliona euro w Zinedine
Zidane’a w 1996 roku zarobil 70 milionéw euro na jego transferze do klubu Real
Madryt w 2001 roku. Jak prezentuje tabela 6, najwieksza wiare w mlodych zawod-
nikéw wykazuje Real Madryt, zajmujgc cztery pierwsze miejsca zestawienia.
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Tabela 5. Najwieksze transfery w historii — wszystkie sezony

Oiawodnik Pozycja Transfer Transfer Sezon tra(r)nft!:rtswa
ecny klub z klubu do klubu W euro

N LA
| Bt | S| o
4 Reaﬁl/};é drvt pomocnik | AC Milan | Real Madryt 22%01%/ 65.000.000
5 koi?el’csklzgzzrv pomocnik |FC Barcelona | Real Madryt 22%%(;/ 60.000.000
6 Ferll:lgtgih(z?s“gzres napastnik | FC Liverpool | FC Chelsea 22%1101/ 58.500.000
7 He;gé;ang;p ° napastnik | FCParma | Lazio Rom 22%%(;/ 55.000.00
8 C;Lavlzlnutlfsl ]%Tg(;n bramkarz | FC Parma hflylfrn;lllls 22%%12/ 54.200.000
9 GZ:;E:},?Z?B‘?}M pomocnik | FC Valencia | Lazio Rom 22%(())12/ 48.000.000
10 Argl; Li%s‘g};gﬂ)ko napastnik | AC Milan | FC Chelsea 22%%67/ 46.000.000
11 MI::Z;e e_sl;celin(;;lse d obronca |Leeds United M'Elgi}z(siter 22%%23/ 46.000.000
12 Boav(i:s};;i\ssgza);’lt\glzrli () napastnik | Lazio Rom |Inter Mailand 12%9090/ 45.000.000
Y e g e . e
14 [I‘{glﬁ;l}; napastnik | Real Madryt Margi}tlsster 22%%%/ 43.000.000
o e o o | e 0| o
16 koigccl:czs;t;rv pomocnik | AC Florenz | AC Mailand 22%%12/ 42.000.000
18 ,fj;f:ii‘i:fi pomocnik | Lazio Rom ]‘frvuernvtr‘fs 2001 | 41.200.000
19 ?g(gii;ro?)lll napastnik N;V;ﬁi:ék FC Liverpool 22%1101/ 41.000.000
20 F% ag;ic\;lig:a napastnik | FC Valencia | FC Barcelona 22%1101/ 40.000.000
21 1\22;36?2232;5 napastnik | FC Arsenal |FC Barcelona 22%%(;/ 40.000.000
2| et Ond_| ™% | g | “Uiea | 2005 | 25000000
23| Fermando forres | papastnik | A0 9 | G Liverpool | 2907 | 38.000.000
24 M;fé}?;:;:;en pomocnik Olyﬁ;l Erilque FC Chelsea 22%(())56/ 38.000.000
|ttt et | e iy | 297 | oo

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie http://transfermarkt.de/en/transfers/transferrekorde-
km/transfers.html (dostep: 18.02.2011 r.).
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Tabela 6. Najbardziej optacalne transfery — wszystkie sezony

Transfer I Transfer 11
Zawodnik Oplata Oplata Roéznica
Obecnyklub | ; kjybu | doklubu |transfero-| doklubu |transfero-| W euro
wa w euro wa w euro
Cristiano Ronaldo . Manchester Real
1 Real Madryt Sporting United 17.500.000 Madryt 94.000.000{76.500.000
o | Zinedine Zidane | g o | Juventus 5 50 000 | Real a3 500.000(70.000.000
koniec kariery Turyn Madryt
Luis Figo . FC Real
3 koniec kariery Sporting Barcelona 2.500.000 Madryt 60.000.000(57.500.000
Kaka ~ . Real
4 Real Madryt Sdo Paulo| AC Milan | 8.250.000 Madryt 65.000.000{56.750.000
Hernan Crespo River Lazio
5 FC Parma Plate FC Parma | 4.000.000 Roma 55.000.000{51.000.000
Zlatan
6| Tbrahimovie |uventus| - Inter ) e00.0000 , FC  169.500.000|44.700.000
. Turyn | Mediolan Barcelona
AC Milan
7| DaniAlves vy | BCSevilla | 550.000 |, FC  141.500.000|40.950.000
FC Barcelona Barcelona
Rui Costa .
8 ) ! Benfica |AC Florenz| 5.500.000 | AC Milan [42.000.000|36.500.000
koniec kariery
Nicolas Anelka . Real
9 FC Chelsea Paris |FC Arsenal| 760.000 Madryt 35.000.000(34.240.000
Edin Dzeko FK VL Manchester
10 Manchester City | Teplice | Wolfsburg 4.000.000 City 37.000.000 |33.000.000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie http://transfermarkt.de/en/transfers/gewinne/transfers.
html (dostep: 27.02.2011 r.).

Niewatpliwie europejski rynek transferowy w pilce noznej powinien ulec
zmianie po wprowadzeniu wszystkich zasad finansowego fair play UEFA,
a zwlaszcza obowigzku zbilansowania wydatkéw i przychodéw klubow pit-
karskich, majgcego wejs¢ w zycie na koniec 2012 roku. Zdyscyplinuje to klu-
by w decyzjach finansowych i zmniejszy nerwowos$¢ na rynku transferowym.
Wymoég ten zahamuje pokusy chociaz czesci klubéow w rywalizacji o przejecie
najbardziej znanych pitkarzy, a takze zmniejszy presje ptacowa wywierang na
kluby. Jak pokazuje doswiadczenie, nie zawsze wielko$¢ kwot wydawanych na
przejecie nowych zawodnikow rzutuje bezposrednio na wyniki sportowe klu-
bu. Przykladem moze by¢ medialny transfer zawodnikéw Cristiano Ronaldo
i Kaka do Real Madryt, ktdry nie zmienil sytuacji sportowej w hiszpanskiej li-
dze Primera Division: drugi juz sezon z rzedu tytul mistrza zdobywa w niej FC
Barcelona. Real Madryt jest takze dowodem na to, ze samo pozyskiwanie coraz
to drozszych zawodnikéw nie gwarantuje sukceséw sportowych. FC Barcelona
nie poddaje si¢ panujacym trendom zakupowym. Inwestuje w mlodych, uzdol-
nionych sportowcow, konsekwentnie rozwijajac ich talent. To tam gra obecnie
najdrozszy i uwazany za jednego z najlepszych pilkarzy $wiata Lionel Messi,
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wyceniany na 100 milionéw euro, zwigzany z FC Barcelona od 2000 roku. Nale-
zy jednak zauwazy¢, ze dla wielu klubéw pitkarskich pozyskiwanie znanych i ce-
nionych zawodnikéw to nie tylko cel sportowy, lecz réwniez zrédto wymiernych
korzysci finansowych generowanych dzigki transferom popularnych sportow-
cow, takich jak wptywy z merchandisingu, uméw sponsoringowych, sprzedazy
biletéw na mecze, transmisji meczu, bezposrednio przekladajacych sie na przy-
chody klubu pitkarskiego.
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Summary

Football transfer market. The European experience

The European transfer market is based on the assumption that a sports club
is entitled to compensation for the time and resources invested into the player’s
training and the development of his sports talent, received when the player states
his desire to change his club. In settlements, the transfer fee is a kind of compen-
sation paid by the new club to the old one. This makes transfers not only an in-
vestment into the team’s development but also a source of considerable profits
for individual football clubs. On the other hand, the amount paid for the new
players does not necessarily correspond with the sport results, yet a transfer of
a popular player becomes a source of financial revenues derived from merchan-
dising, sponsorships, match tickets and broadcasts. The article presents the situ-
ation on the European football transfer market, the role of UEFA and the EU in
transfer regulations and analyses the transfer fees in 2010/2011 season.



