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Celem artykutu jest préba odpowiedzi na
pytanie, czy organizacje pracodawcéw
moga i powinny odgrywac role krytyka
moralnego wymiaru zycia gospodarczego.
Pod pojeciem krytyka spotecznego rozu-
miemy zdolno$¢ i gotowo$¢ do etycznej
oceny zjawisk gospodarczych i wyznacza-
nia etycznych standardéw postepowania.
W artykule w pierwszej kolejnosci przed-
stawimy rozumienie krytyka spolecznego
i krytyki spolecznej wypracowane przez
amerykanskiego filozofa Michaela Walze-
ra. Nastepnie dokonamy analizy aktéw
prawnych dotyczacych organizacji praco-
dawcéw aby sprawdzié, czy z prawnego
punktu widzenia od tego typu podmiotéw
ustawodawca oczekuje dzialan na rzecz

Wprowadzenie

etyki biznesu. Ostatnig cze$¢ niniejszego
artykutu stanowi analiza wewnetrznych
aktéw prawnych organizacji pracodawcow
oraz wybranych dziatan przez nich podej-
mowanych w celu oceny, na ile reprezenta-
tywne organizacje pracodawcéw same bio-
ra3 na siebie role krytyka moralnego
aspektu zycia gospodarczego wyznaczaja-
cego etyczne standardy postepowania
przedsiebiorcéw w Polsce.

Stowa kluczowe: etyka
biznesu, organizacje
pracodawcéw, krytyka
spoteczna, samoregulacja,
Michael Wlazer

Szybkos¢, intensywno$¢ i zakres zmian, ktdre obecnie obserwujemy
na polu gospodarczym, jest zjawiskiem niespotykanym w historii.
Wystarczy wspomnie¢ ilos¢ powstajacych produktéw czy ustug,
ktore nie byly znane jeszcze 30 czy nawet 10 lat wczesniej, nowe
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modele biznesowe skupione na integracji i przetwarzaniu, a nie na
tworzeniu, ktére wplywaja na chociazby stosunki pracy. Zupelnie
nowe zawody, specjalizacje techniczne rozumiane jedynie przez gro-
no waskich ekspertéw, profesjonalizacja branzowa, to wszystko
sprawia, ze z punktu widzenia oceny etycznej zachodzacych zjawisk
wspblczesne spoleczeristwa réwniez szybciej muszg by¢ w stanie
odpowiedzie¢ na fundamentalne etyczne pytanie o to, co jest dobre,
a co zle. Istotny jest nie tylko fakt duzej liczby powstajacych i zmie-
niajacych sie nowych zjawisk na polu gospodarczym, lecz ich inten-
sywno$¢ i szybko$¢ rozprzestrzeniania sie, to znaczy oddziatywania
na rézne dziedziny zycia. Odpowiedz na pytania natury etycznej
wymaga wypracowania proceséw wspierajacych udzielanie takich
odpowiedzi. A jednym z elementéw takiego procesu jest istnienie
osrodkéw, instytucji, ktére mogltyby wzigé¢ na siebie ciezar roli
podejmowania préb krytyki moralnej.

Celem artykulu jest préoba odpowiedzi na pytanie, czy organiza-
cje pracodawcédw moga i powinny odgrywac role krytyka moralnego
aspektu zycia gospodarczego. Pod pojeciem krytyka spotecznego
rozumiemy zdolno$¢ i gotowos$¢ do etycznej oceny zjawisk gospo-
darczych i wyznaczania etycznych standardéw postepowania. Bada-
nia zostang ograniczone do grona reprezentatywnych organizacji
pracodawcéw, zdefiniowanych przez ustawe o organizacjach praco-
dawcow. W pierwszej kolejnosci przedstawimy rozumienie krytyka
spolecznego i krytyki spolecznej wypracowane przez amerykan-
skiego filozofa Michaela Walzera. Nastepnie przyjrzymy sie aktom
prawnym dotyczacym organizacji pracodawcéw, aby sprawdzic, czy
z prawnego punktu widzenia od tego typu podmiotéw ustawodawca
oczekuje dziatan na rzecz etyki biznesu. Ostatnia cze$¢ niniejszego
artykulu stanowi analiza wewnetrznych aktéw prawnych organiza-
¢ji pracodawcéw oraz wybranych dziatan przez nie podejmowanych
w celu oceny, na ile reprezentatywne organizacje pracodawcéw
same biora na siebie role krytyka moralnego aspektu zycia gospo-
darczego wyznaczajacego etyczne standardy postepowania przed-
siebiorcéw w Polsce.
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Czym jest krytyka spoteczna i kto moze byé
krytykiem spotecznym?
Zacznijmy od zdefiniowania pojecia krytyki spotecznej i krytyka
spolecznego. Z pomoca przychodzi amerykanski filozof Michael
Walzer, dla ktérego krytyka spoteczna jest $cisle zwigzana z prakty-
ka zycia spotecznego, a zatem jest zakorzeniona w zjawiskach zacho-
dzacych w spoleczenstwie i powigzana z mechanizmami, jakie
wystepuja w zyciu spotecznym (Walzer 2002: 5). Walzer proponuje
okreslony sposéb postepowania oraz wskazuje warunki umozliwia-
jace skuteczng krytyke etyczna zachodzacych zjawisk, réwniez tych
na polu gospodarczym. Przede wszystkim zacheca do podejmowania
zagadnien juz zachodzacych w przestrzeni publicznej, ktérych ocena
etyczna dopiero sie ksztaltuje, wymaga przedefiniowania badz
ugruntowania spotecznie akceptowalnej praktyki postepowania.
Jednym z poczatkowych warunkéw Walzerowskiej krytyki spo-
tecznej jest obiektywizm. Walzer proponuje wzigé¢ w nawias cala
wiedze na temat pozycji spotecznej krytyka, prywatnych zwigzkéw
i zobowigzan. Moze sie wydawac¢, ze ten warunek jest bliski meto-
dzie Johna Rawlsa (2013), u ktérego wyznaczanie zasad zycia spo-
tecznego odbywa sie za zastong niewiedzy, czyli bez odniesienia do
konkretnych warunkéw spolecznych oraz znajomosci cech oséb lub
grup, do ktérych odnosi sie wypracowywana norma etyczna. Jed-
nak obydwa podejicia charakteryzuje zasadnicza réznica. Walzer
nie nawoluje do oderwania od wspélnych, wyznawanych wartosci.
Rawls postuluje natomiast tworzenie katalogu zasad od poczatku.
Pamiec o wspélnych wartosciach, takich jak wolno$¢ i réwnosé, Wal-
zerowi potrzebna jest miedzy innymi po to, aby opisa¢ moralnos¢,
nie z jakiego$ nieokreslonego punktu widzenia, ale ze $rodka real-
nego $wiata, w ktérym ta moralnoé¢ funkcjonuje. Tak opisywana
moralno$c jest u swoich Zrédel moralnoscig spoteczng. Modelowa-
nie lub idealizowanie istniejacej moralnosci wymaga, jak pisze Wal-
zer, wczedniejszego uznania wartosci tejze moralnosci. Dodaje, ze
musimy rozpocza¢ od miejsca, w ktérym sie znajdujemy, a z zatoze-
nia znajdujemy sie w miejscu, ktdre posiada dla nas wartos¢. Walzer
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przez filozofie moralnosci rozumie namyst nad tym, co znane.
Zatem celem spolecznej krytyki etycznej jest skorygowanie intuicji
moralnych, odnoszac je do modelu skonstruowanego na podstawie
tych samych intuicji. Walzer proponuje czytelnikowi poruszanie sie
w obszarze ,wyznaczonym przez moralng bezposrednio$¢ i moralna
abstrakcje, pomiedzy rozumieniem intuicyjnym a refleksyjnym”
(Walzer 2002: 23-24).

W krytyce spolecznej Walzer wyrdznia przedmiot i podmiot.
Przedmiotem jest to, ze krytyce poddawane jest spoleczenistwo.
Natomiast to spoteczenstwo pelni réwniez role podmiotu, ktéry
krytykuje. A dokladniej, krytykuja jednostki lub grupy, ktére wywo-
dza sie ze wspélnot spolecznych. Grupy spoteczne to spolecznosci
zyjace na okreslonym terytorium, ktére Iaczy wspdlna historia i tra-
dycja. Wyrazajac swoja opinie, wlaczaja sie do rozmowy, a ich glosy
skladaja sie na zbiorowg refleksje nad wspdlnym zyciem. Tak wta-
$nie Walzer definiuje krytyke spoteczng (Walzer 2002: 43).

Powstaje jednak watpliwos¢, czy osoby pochodzace z wnetrza
wspélnoty s3 zdolne do krytyki, a precyzyjniej — réwniez do samo-
krytyki. Na ile przeszkoda moze by¢ brak dystansu, czyli mozliwosci
oceny wspolnoty z zewnatrz, z perspektywy innej tradycji, bez uwi-
ktania w kulture, historie i relacje z cztonkami spolecznosci? W per-
spektywie niniejszego artykulu zadajmy pytanie, czy organizacje
pracodawcéw, ktére sa $cisle powigzane z grupa, wobec ktérej
powinny prowadzi¢ krytyke etyczna i wyznaczac standardy poste-
powania, sg do tego zadania zdolne? Czy takie uwiktanie nie powo-
duje niezdolnosci do prowadzenia konstruktywnej krytyki? Na tak
postawione pytanie Walzer odpowiada innym pytaniem. Zacheca
do analizy historycznej, pytajac, ilu krytykéw z zewnatrz, ktérzy
wprowadzili zmiany spolecznie akceptowalne, mozna przywotac.
Okazuje sie, ze niewielu. Natomiast wiekszos¢ krytykéw spotecz-
nych pochodzila wlasnie ze wspoélnot, ktére krytykowali. Jako przy-
klad podaje prorokéw Starego Testamentu. Jego teza jest nawet
mocniejsza. Twierdzi, ze krytycy spoza wspdlnoty traca wrecz racje
uprawiania krytyki, a ich opinie s3 marginalne i nieznaczace. Dlate-
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go dla Walzera idealem krytyka jest miejscowy sedzia, ktéry dziata
w ramach lokalnej spolecznosci, korzysta z zasad prawa, a przede
wszystkim jest zaangazowany w podejmowanie decyzji i wydawanie
sad6ow (Walzer 2002: 46-48).

Walzer podkresla, ze krytyk pochodzacy z wnetrza wspdlnoty ma
dostep do standardéw, ktére sa wlasciwe praktyce i sposobowi
myslenia jego spoleczenistwa, a zarazem odpowiednio krytyczne.
Przekonuje, ze krytyka spoteczna musi by¢ rozumiana jako jeden
z wazniejszych produktéw ubocznych szerszej dzialalnosci spolecz-
nej, czyli powinna by¢ wpleciona w praktyke spoteczng (Walzer
2002: 48). Na podobnym stanowisku stoi Michael Oakeshott, ktéry
dzialanie na polu krytyki moralnej faczy z racjonalnoscia. Oakeshott
(1999: 106-110) podkresla, ze dzialanie moralne jest wyrazeniem
wiedzy, jakag mamy o tym, jak postepowaé dobrze. Wsréd narzedzi,
ktérymi dysponujemy, jest analiza aktywnosci oraz definicje regut
i zasad, ktére wydaja sie wrosniete w aktywnosc¢ spoteczna.

Powstaje watpliwo$¢, czy takiemu skomplikowanemu zadaniu
krytyki spolecznej w zakresie moralnosci, ktére wymaga wziecia
pod uwage wielu warunkdéw spolecznych moze podotac jedna osoba,
na przyklad przywotany juz, jeden lokalny sedzia? A jesli nie, to czy
Walzer dopuszcza mozliwos¢ prowadzenia takiej krytyki przez pod-
mioty zbiorowe? Okazuje sie, ze nie tylko dopuszcza ale wrecz reko-
menduje interpretacje na poziomie zbiorowym. Twierdzi, ze osobi-
ste krytyki, ktére nazywa réwniez prywatnymi ideologiami, czesto
okazujg sie zbyt stabo slyszalne (Walzer 2002: 54-56). Dlatego
z punktu widzenia skuteczno$ci, ktérag w tym artykule rozumiemy
jako wyznaczenie i promocje przestrzegania pewnego standardu
postepowania, istotniejsze s3 interpretacje uzgodnione i prezento-
wane przez krytyka zbiorowego. Tego typu krytyk ma ponadto
mozliwo$¢ prowadzenia wewnetrznych dyskusji, $cierania sie sta-
nowisk, wysuwania i zbijania argumentéw poddajacych prébie
i wzmacniania lub oslabiania danego stanowiska. A jak przekonuje
Walzer, aby standardy odpowiadaly praktyce, powinny by¢ ciaggle
poddawane krytycznej interpretacji.
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W kontekscie krytyki zbiorowej prowadzonej przez organizacje
z jeszcze wieksza moca ujawnia sie problem obiektywizmu. Zauwaz-
my, ze stosowanie przy dokonywaniu krytyki spotecznej tych
samych standardéw wobec wszystkich, samych siebie, przyjaciét
i wrogéw powoduje, ze wynik krytyki bedzie bardziej akceptowalny.
Jest to warunek niezwykle trudny do spelnienia w kontekscie orga-
nizacji pracodawcéw z dwéch powoddéw. Pierwszy to intuicyjna czy
wrecz formalna konieczno$¢ dbania i obrony intereséw cztonkéw
organizacji, ktérymi sa przedsiebiorstwa. Drugi jest zwiazany
z zakorzenieniem w warunkach spoleczno-instytucjonalnych oraz
we wspoélnocie. Te dwie przedstawione trudnosci dla Walzera stano-
wia wrecz zalete. Twierdzi bowiem, ze idealny krytyk powinien by¢
przywiazany do spoleczenistwa, ktére poddaje krytyce. W tej wiezi
dostrzega duza warto$¢, gdyz pozwala na odwolanie sie do relacji
uczuciowych (Walzer 2002: 54-56). Ponadto krytyka ma by¢ natu-
ralna, realizowana za pomoca interpretacji istniejacej moralnosci.
Powinna opowiada¢ o spoleczenistwie podobnym do naszego, lecz
bardziej sprawiedliwym. Dla niego liczy sie samo opowiadanie,
a niekoniecznie rozstrzyganie i dochodzenie do konkluzji (Walzer
2002: 79-80).

Walzer (2002: 11) wzmacnia swojg argumentacje na rzecz prze-
wagi krytyka pochodzacego z wnetrza wspélnoty nad takim, ktéry
pochodzi spoza w ksigzce Moralne maksimum, moralne minimum,
w ktdrej osadza metode interpretacji oraz idee krytyka w kontek-
$cie spolecznym oraz na tle probleméw natury moralnej. W tej opi-
nii nie jest sam. Podobny poglad mozemy znalez¢ u innych autoréw,
ktérzy siegaja do interpretacji jako metody uprawiania filozofii,
chociaz nie koniecznie tak samo rozumianej. Zaliczy¢ mozemy do
nich Gianniego Vattima, ktdry, podobnie jak Hans-Georg Gadamer,
uwaza, ze przynalezno$¢ do pewnej tradycji czy ustroju nie musi
oznacza¢ biernego podporzadkowania sie jakiemu$ systemowi
uprzedzen, ktéry moze wynika¢ z ideologii. Zamieszkiwanie ozna-
cza raczej interpretacyjng przynaleznos¢, ktéra tworzy mozliwosé
krytycznego osadu réwniez spolecznego. Metoda interpretadji, jak
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i zdolnos¢ do krytyki wewnetrznej, o czym przekonuja, oprocz Wal-
zera, Gadamer i Vattimo, powoduje, ze nawet nowoczesne dyktatu-
ry znajduja coraz wiecej przestrzeni do tworzenia i zawierania kon-
sensuséw. Wynika to z faktu, ze dyktatorzy zaczynaja dostrzegac,
ze panowanie dzieki zgodzie jest pewniejsze i bardziej stabilne.
Efektem takiej wlasnie interpretacji, na co zwraca uwage Vattimo,
staje sie bardziej humanitarne dzialanie nawet najbardziej despo-
tycznej wladzy. Taka humanizacja, chociaz jest wynikiem $wiado-
mej zgody, to jednak jest ona efektem dzialan o charakterze aktyw-
nej interpretacji w obrebie jednej tradycji (Vattimo 2011: 98).
Walzer, Gadamer i Vattimo !acza zadanie krytyki spolecznej
z wladza, ktéra ma zdolno$¢ wdrazania wynikéw takiej krytyki
w zycie. Zauwazmy, ze w kazdym spoleczenstwie mozemy odnalez¢
przypadki formalnych i nieformalnych osrodkéw sprawowania
wiladzy. W interesujacym nas obszarze dzialalnosci gospodarczej
do formalnego osrodka sprawowania wladzy, a jednoczesnie pro-
wadzenia i wdrazania rezultatéw krytyki spolecznej jest rzad. Ist-
nieje réwniez wiele osrodkéw nieformalnych sprawowania wtadzy,
ktore s jeszcze mocniej zakorzenione w $rodowisku biznesowym.
Do takich miejsce nalezg chociazby organizacje branzowe i organi-
zacje pracodawcow. A wérdd nich w szczegélnosci reprezentatywne
organizacje pracodawcéw, posiadajace najmocniejszy mandat do
dzialania, dzieki liczbie zrzeszonych w nich przedsiebiorstw oraz
mozliwosci wplywania na decyzje rzadu poprzez udziat w formal-
nych ciatach doradczych. Zatem z punktu widzenia warunkdw,
jakie stawia krytykowi spotecznemu Michael Walzer, organizacje
pracodawcéw, majg mozliwo$¢ przyjecia na siebie wlasnie takiej
roli krytyka spotecznego moralnego aspektu dziatalnosci gospo-
darczej. Przede wszystkim dlatego, Ze posiadaja charakter instytu-
cjonalny, maja site oddzialywania, dzieki liczbie swoich czlonkéw,
pochodza ze wspdlnoty, rozumieja zasady gry i posiadaja moc
wdrazania wynikéw interpretacji do praktyki spolecznej poprzez
wyznaczanie standardéw i wplyw na proces legislacyjny. Przyjrzyj-
my sie zatem, na ile same organizacje pracodawcéw przyjmuja na
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siebie role krytyka spolecznego w zakresie wyznaczania standar-
déw etycznych. Ze wzgledu na duzg liczbe kilkuset organizacji pra-
codawcéw dziatajacych w Polsce, dalsza analiza zostanie zawezona
do grona reprezentatywnych organizacji pracodawcéw, ktére réw-
niez pod katem formalnym posiadaja najmocniejszy mandat wply-
wania na ksztaltowanie warunkéw dziatalnosci biznesowej.

Organizacje pracodawcéw jako krytyk spoteczny
w perspektywie aktéw prawnych

Podstawowym aktem prawnym, w ktérym znajduja sie przepisy
regulujace zagadnienie organizacji pracodawcéw jest Ustawa z dnia
23 maja 1991 r. o organizacjach pracodawcéw?. Artykut pierwszy
tej ustawy stanowi, ze pracodawcy majg prawo tworzy¢, bez uzyska-
nia uprzedniego zezwolenia, zwigzki wedlug swego uznania, jak tez
przystepowac do tych organizacji, z zastrzezeniem stosowania sie
do ich statutéw. Podstawowy obowiazek organizacji pracodawcéw
wskazany w ustawie to zgodnie z artykulem piatym ochrona praw
i reprezentowanie intereséw, w tym gospodarczych, zrzeszonych
cztonkéw wobec zwigzkéw zawodowych, organéw witadzy i admini-
stracji rzadowej oraz organéw samorzadu terytorialnego.

Wplyw organizacji pracodawcéw, jaki uzyskaly dzieki wspomnia-
nej ustawie, zwlaszcza organizacji reprezentatywnych, na ksztatto-
wanie warunkéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w Polsce
jest nie do przeceniania. Zgodnie z artykulem szesnastym ustawy
o organizacjach pracodawcéw, reprezentatywne organizacje w rozu-
mieniu Ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu Spotecznego
i innych instytucjach dialogu spolecznego (DzU poz. 1240), zwane;j
ustawg o Radzie Dialogu Spolecznego, maja prawo opiniowania zato-
zen i projektéw aktéw prawnych w zakresie praw i intereséw zwigz-
kéw pracodawcéw. Reprezentatywna organizacja pracodawcédw
w rozumieniu ustawy o Radzie Dialogu Spolecznego, ma réwniez

1 Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o organizacjach pracodawcéw, DzU z 2015 r. poz. 2029.
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prawo opiniowania dokumentéw konsultacyjnych Unii Europejskiej,
w szczegdlnosci biatych ksiag, zielonych ksiag i komunikatéw, oraz
projektéow aktéw prawnych Unii Europejskiej w zakresie objetym
zadaniami zwigzkéw pracodawcéw.

O znaczeniu organizacji pracodawcéw niech $wiadczy réwniez
fakt, iz zgodnie z ustawg organy wladzy i administracji rzadowej
oraz organy samorzadu terytorialnego sa obowigzane zapewni¢
organizacjom pracodawcéw wykonywanie uprawnien zwigzanych
z ksztaltowaniem prawa na réwnych prawach ze zwigzkami zawo-
dowymi. Natomiast artykul siedemnasty stanowi, ze zwigzki praco-
dawcéw uczestnicza w prowadzeniu rokowan zbiorowych, w zawie-
raniu uktadéw zbiorowych pracy oraz innych porozumien w zakresie
objetym ich zadaniami statutowymi.

W ustawie o organizacjach pracodawcéw odnajdujemy elementy
o charakterze normatywno-aksjologicznym. Dla przyktadu artykut
czwarty, w ktérym prawodawca okreslil, iz zwigzki pracodawcow,
ich federacje i konfederacje nie moga podejmowac¢ dzialan zmierza-
jacych do ograniczenia praw pracownikéw do zrzeszania sie
w zwiazki zawodowe oraz dzialann majacych na celu sprawowanie
kontroli nad zwigzkami pracownikéw. Zatem w artykule czwartym
zostala zapisana obrona wartosci, jakg jest wolno$¢ zrzeszania sie
pracownikéw, ktéra stanowi jeden z podstawowych praw na rynku
pracy.

Innym aktem prawnym, ktéry w zasadniczy sposéb okresla
wplyw organizacji pracodawcéw, zwlaszcza tych reprezentatywnych
jest wspomniana Ustawa z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu
Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego. Rada zosta-
ta utworzona jako forum tréjstronnej wspétpracy strony pracowni-
kéw, strony pracodawcéw oraz strony rzadowej w celu zapewnienia
warunkéw rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz zwiekszenia
konkurencyjnosci polskiej gospodarki i spdjnosci spotecznej. Zasta-
pita ona Ustawe z dnia 6 lipca 2001 r. o Tréjstronnej Komisji do
Spraw Spoteczno-Gospodarczych i wojewédzkich komisjach dialogu
spolecznego.
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W ustawie o Radzie Dialogu Spotecznego mozna doszukac sie
wiecej, w poréwnaniu z ustawa o organizacjach pracodawcéw,
odniesien do kategorii etycznych. Ten dokument stanowi, ze Rada
dziala na rzecz realizacji zasady partycypacji i solidarnosci spotecz-
nej w zakresie stosunkéw zatrudnienia. Oprécz celu, jakim jest
dziatanie na rzecz poprawy jakosci formulowania i wdrazania poli-
tyk oraz strategii spoleczno-gospodarczych, zostaly réwniez wska-
zane takie zadania jak budowanie wokoé? tych polityk i strategii spo-
tecznego porozumienia w drodze prowadzenia przejrzystego,
merytorycznego i regularnego dialogu organizacji pracownikéw
i pracodawcéw oraz strony rzadowej. Natomiast artykul czwarty
stanowi, iz kazdej ze stron rady przystuguje prawo wniesienia pod
obrady Rady sprawy o duzym znaczeniu spotecznym lub gospodar-
czym, jezeli uzna, ze jej rozwigzanie jest istotne dla zachowania
pokoju spotecznego, rozwoju spoleczno-gospodarczego i wzrostu
dobrobytu, zwiekszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki oraz
spo6jnosci spoleczne;j.

Juz same warunki dopuszczajace do udzialu organizacji praco-
dawcéw do prac w radzie, $wiadcza o mandacie spolecznym, jakim
dysponuja. Warto zauwazy¢, ze zgodnie z artykutem dwudziestym
czwartym za reprezentatywne organizacje pracodawcéw uznaje sie
ogdlnokrajowe organizacje pracodawcéw o charakterze ponadbran-
zowym, funkcjonujace na podstawie Ustawy z dnia 23 maja 1991 r.
o organizacjach pracodawcéw lub Ustawy z 22 marca 1989 r. o rze-
mioéle spelniajace tacznie nastepujace kryteria: pierwsze zrzeszaja
pracodawcéw zatrudniajgcych tacznie co najmniej 300 000 pracow-
nikéw; drugie zrzeszaja pracodawcéw prowadzacych podstawowy
rodzaj dzialalnosci gospodarczej w co najmniej potowie sekcji Pol-
skiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD); trzecie posiadajg wéréd czlon-
kéw regionalne organizacje pracodawcéw o charakterze ponadbran-
zowym, majace siedziby w co najmniej potowie wojew6dztw.

W sktad rady w 2017 roku wchodzity nastepujace reprezentatyw-
ne organizacje pracodawcéw: Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej,
Konfederacja ,Lewiatan”, Zwigzek Rzemiosta Polskiego oraz Zwigzek
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Pracodawcéw Business Centre Club?. Natomiast strone zwiazkowa
reprezentuja NSZZ ,Solidarnos¢”, Ogélnopolskie Porozumienie
Zwiazkéw Zawodowych oraz Forum Zwigzkéw Zawodowych.

Samoswiadomos$é petnienia roli krytyka spotecznego
w organizacjach pracodawcéw

Ustawa o organizacjach pracodawcéw daje mozliwo$¢ przyjecia
przez pracodawcéw roli krytyka spolecznego, réwniez w obszarze
zagadnien etycznych. Zatem kolejnym krokiem wydaje sie spraw-
dzenie, na ile organizacje pracodawcéw same utozsamiaja sie z taka
rola. Analize tej kwestii nalezy rozpocza¢ od sprawdzenia, czy zada-
nie pelnienia roli krytyka spolecznego w zakresie wyznaczania
standardéw etycznych zostalo ujete w formalnych dokumentach
samych organizacji pracodawcéw. A zgodnie z ustawa o organiza-
cjach pracodawcéw kazdy zwigzek pracodawcéw powinien posiadac
swdj statut. Przyjrzyjmy sie zatem, czy i na ile w statutach reprezen-
tatywnych zwigzkéw pracodawcéw zostaly okreslone zadania, ktére
mozemy przyporzadkowaé do sfery krytyki moralnej i wyznaczania
standardéw etycznych.

W statucie organizacji pracodawcéw Pracodawcy Rzeczpospoli-
tej Polskiej (Pracodawcy RP) jako podstawowy cel dzialania zostata
wskazana ochrona praw pracodawcéw oraz reprezentowanie
i wspieranie ich intereséw gospodarczych i niegospodarczych wobec
organéw wladzy i administracji publicznej oraz innych organizacji
interesu zbiorowego, w tym zwigzkéw zawodowych?. Jesli zatozy-
my, ze kolejnosci zapisanych zadan w Statucie okreéla ich waznos¢
to ujety wysoko w hierarchii waznosci punkt ,d” odnosi sie do
ochrony i reprezentowania intereséw cztonkéw w zakresie débr nie-
materialnych, zwlaszcza ochrony dobrego imienia kadry menedzer-

2 http://www.dialog.gov.pl/dialog-krajowy/rada-dialogu-spolecznego/rada-dialogu-spo-
lecznego/ [dostep 12.11.2017].
3 Statut Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej, Pracodawcy RP, Warszawa 2011, s. 4.
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skiej cztonkéw Pracodawcéw RP, natomiast dopiero w dalszej kolej-
noéci odnajdujemy zobowigzanie do dzialania na rzecz tworzenia
i utrzymania pokoju spotecznego w stosunkach pracy (punkt e) czy
oddzialywanie na ksztaltowanie polityki spoltecznej (punkt f).
W sprawozdaniu Pracodawcéw RP za lata 2011-2016, bedacego
zestawieniem najwazniejszych dokonan organizacji, stowo ,etyka”
wystepuje tylko raz, w kontekscie jednego z realizowanych progra-
méw, finansowanego ze $rodkéw publicznych, ktérego celem byta
promocja miedzynarodowego standardu Odpowiedzialnosci Spo-
tecznej 8000, wyznaczajacego standardy pracy*.

Inna reprezentatywna organizacja pracodawcéw, jaka jest Kon-
federacja Lewiatan w swoim statucie w nastepujacy sposéb przed-
stawia priorytety swoich dzialan. Do zadan Konfederacji zapisa-
nych w tym dokumencie nalezg w szczegélnosci: (1) reprezentowanie
na szczeblu ogélnokrajowym spolecznych i gospodarczych intere-
s6w zrzeszonych pracodawcéw; (2) jednoczenie pracodawcédw
i organizacji pracodawcéw wokét dziatan zmierzajacych do rozwoju
gospodarczego kraju oraz realizacji wspélnych intereséw praco-
dawcéw; a dopiero w punkcie (6) podejmowanie dziatan na rzecz
wspolpracy ze zwigzkami zawodowymi i innymi organizacjami
zawodowymi pracownikéw, szczegdlnie w celu wspierania harmo-
nijnego rozwoju gospodarki i stosunkéw pracy oraz ksztaltowania
i utrzymywania pokoju spotecznego®. Zatem réwniez w statucie tej
organizacji uwypuklono zadania z zakresu etyki gospodarczej oraz
etyki spotecznej, chociaz ré6wniez nie znajduja sie na poczatku listy
celow.

Natomiast aspekt etyczny w dzialalnosci gospodarczej wyraznie
pojawia sie w komunikacji prowadzonej przez Business Centre
Club (BCC). Organizacja, przedstawiajac charakter swojego podej-
$cia do dziatalnosci gospodarczej, wskazuje, ze czlonkowie BCC
akceptuja statut organizacji zobowigzujacy ich do reprezentowania

4 Sprawozdanie. Pracodawcy RP 2011-2016, Pracodawcy RP, Warszawa, s. 39.
5 Statut Konfederacji Lewiatan, Warszawa 2015, s. 2.
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wysokich norm etycznych, przestrzegania zasad etycznych kodek-
su kupieckiego i dziatania zgodnie z ideg spolecznej odpowiedzial-
nosci biznesu. Organizacja wypracowala réwniez kodeks honoro-
wy i okredlita zasady etyki czlonkostwa. W Kodeksie czytamy
miedzy innymi, ze naleze¢ do BCC nie moga ci, ktérzy byli karani
za czyny nieuczciwe. Czlonkowie to osoby posiadajace wysokie
walory etyczne, ale réwniez takie, ktére nie doprowadzity do upad-
ku przedsiebiorstwa. Czlonkowie BCC muszg liczy¢ sie z otocze-
niem spolecznym i ekologicznym. Warto zauwazy¢, ze wsrdd
wszystkich reprezentatywnych organizacji pracodawcéw, réwniez
aspekt ekologiczny pojawia sie jedynie w Statucie BCC. Pozostale
organizacje pracodawcéw wprost nie odnosza sie do tego elemen-
tu. Statut BCC okresla takie pozadane cechy czlonka jak koniecz-
nos$¢ przestrzeganie obyczajéw i zasad handlowych, godnos¢
i powsciagliwy styl bycia, dbato$¢ o tad i dobra atmosfere w firmie
i otoczeniu, solidnoé¢, punktualnos$é i przestrzeganie ustalen®.
W statucie zwigzku pracodawcéw BCC w punkcie pierwszym okre-
$lajacym obowiazki czlonka, organizacja wymaga przestrzegania
statutu, zasad etyki kupieckiej i dobrych obyczajéw, podkreslajac
w ten sposéb znaczenie etyki dla tej organizacji’.

Czwarta reprezentatywna organizacja pracodawcéw, ktéra jest
Zwiagzek Rzemiosta Polskiego, dziala na postawie Ustawy z dnia
22 marca 1989 r. o rzemioéle. Wyjasnijmy, ze rzemie$lnicy to osoby
fizyczne wykonujace dzialalno$¢ gospodarcza na podstawie Ustawy
z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalnosci gospodarczej (DzU
z 2015 r. poz. 584, z pézn. zm.1). Zgodnie z artykutem 2 punkt 1,
rzemiostem jest zawodowe wykonywanie dziatalnosci gospodarczej
przez: 1) osobe fizyczng, z wykorzystaniem zawodowych kwalifika-
cji tej osoby ijej pracy wlasnej, w imieniu wlasnym i na rachunek tej

6 Statut Business Centre Club, Warszawa 2003, s. 4.

7 Uchwata nr 2/1/2016, Rady Organizatoréw Zwiazku Pracodawcéw Business Centre Club
w sprawie uchwalenia tekstu jednolitego statutu Zwigzku Pracodawcéw Business Centre
Club, Warszawa 2016, s. 7.
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osoby — jezeli jest ona mikroprzedsiebiorca, matym przedsiebiorca
albo $rednim przedsiebiorcg w rozumieniu Ustawy z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarcze;j®.

W kontekscie omawianego w niniejszym artykule zagadnienia
roli organizacji pracodawcéw jako etycznego krytyka spolecznego
nalezy wskaza¢ artykutl 5 punkt 1. ustawy o rzemioéle, ktéry stano-
wi, ze rzemieslnik jest zobowiazany przestrzegac¢ zasad etyki i god-
nosci zawodowej. W punkcie 2 tego samego artykulu czytamy, ze
szczegdtowe zasady etyki zawodowej i rzetelnego wykonywania rze-
miosta cechowego okresla samorzad gospodarczy rzemiosta. Nalezy
dodad, ze zgodnie z artykutem 6 punktem 1 rzemie$lnicy podlegaja
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za naruszenie zasad etyki zawo-
dowej i rzetelnego wykonywania rzemiosta. Natomiast zasady
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej i tryb postepowania dyscyplinar-
nego okreslaja statuty organizacji samorzadu gospodarczego rze-
miosta.

W kontekscie omawianego w niniejszym artykule zagadnienia
nalezy wskazac réwniez artykul 9 punkt 1, ktéry stanowi, iz cechy
sa organizacjami samorzadu gospodarczego rzemiosta zrzeszajacy-
mi rzemieslnikow wedlug kryterium terytorialnego lub wedlug
rodzaju dzialalnosci gospodarczej. Natomiast w punkcie 2 czytamy,
ze podstawowym zadaniem cechu jest w szczeg6lnosci utrwalanie
wiezi srodowiskowych, postaw zgodnych z zasadami etyki i godno-
$ci zawodu, a takze prowadzenie na rzecz czlonkéw dzialalnosci
spoleczno-organizacyjnej, kulturalnej, o$wiatowej i gospodarczej
oraz reprezentowanie intereséw czlonkéw wobec organéw admini-
stracji i sadéw. W Statucie Zwigzku Rzemiosta Polskiego czytamy,
ze do podstawowych zadan Zwigzku Rzemiosta Polskiego nalezy:
reprezentowanie intereséw rzemiosta i zrzeszonych w Zwiazku
organizacji wobec organéw wladzy i administracji, sadéw oraz orga-
nizacji spotecznych i gospodarczych w kraju i za granica, prowadze-
nie i rozwijanie dziatalnosci spoteczno-zawodowej, socjalnej i gospo-

8 Ustawa z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiosle, DzU 1989 Nr 17 poz. 92.
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darczej w sposéb zapewniajacy integralnos¢ rzemiosta, ale takze
propagowanie zasad etyki zawodowej®.

Podsumowujac wyniki analizy dokumentéw formalnych przyje-
tych przez kazda z reprezentatywnych organizacji pracodawcéw,
mozemy stwierdzi¢, ze na poziomie deklaratywnym kazda z bada-
nych organizacji przyjmuje na siebie role krytyka spotecznego, réw-
niez w zakresie oceny moralnej i ksztaltowania standardéw etyki
biznesu. Natomiast dopiero przyjrzenie sie realnym dzialaniom
tych podmiotéw pozwoli na stwierdzenie, czy zawarte w statutach
deklaracje sa realizowane. Dokonanie doglebnej analizy dziatan
przekracza zakres niniejszego artykutu, w szczegélnosci biorac pod
uwage fakt, ze przedmiotem badania s3 podmioty dzialajace od
wielu lat, zrzeszajace po kilka tysiecy przedsiebiorcéw, dzialajace
w szerokim spektrum tematéw. Natomiast warto by¢ swiadomym
jedynie kilku przykladéw aktywnosci organizacji pracodawcow
w zakresie wyznaczania standardéw etycznych. Aktywnosci, ktére
moga by¢ przyczynkiem do prowadzenia dalszych badan.

Dla przyktadu BCC przygotowala dla swoich czlonkéw miedzy
innymi ankiete samooceny spotecznej odpowiedzialnosci firmy
(CSR - Corporate Social Responsibility) ,Czy jeste$ Firma Dobrze
Widziang?”, umozliwiajacg ocene poziomu odpowiedzialnoéci spo-
tecznej przedsiebiorstw zrzeszonych w ramach organizacji, a ktéra
pozwala na identyfikacje wyzwan i podejmowanie dalszych dziatan.
Konfederacja Lewiatan zwraca uwage na nowe trendy, podejmujac
préby dyskus;ji i wypracowywania stanowisk, réwniez etycznych, na
polu zmian spotecznych i aktywnosci biznesowej. Jednym z takich
przykladéw jest Deklaracja Sopocka podpisywana przez uczestni-
kéw kongresu EFNI - Europejskiego Forum Nowych Idei w Sopocie
30 wrzesnia 2016 roku. Autorzy deklaracji podkreslili fakt, ze od
ponad dekady Europa traci impet, przytloczona skala rosnacych
wyzwan. Zwrdécili uwage na wracajace nacjonalizmy i protekcjoni-

¥ Statut Zwigzku Rzemiosta Polskiego, tekst jednolity z dnia 22.06.2015r., s. 3, http://
www.zrp.pl/Onas/OZRP/tabid/249/language/pl-PL/Default.aspx.
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zmy. Miedzy innymi dlatego postuluja powrét do dyskusji nie tylko
o wspdlnych interesach w globalnym $wiecie, ale i wspélnych warto-
$ciach. W Deklaracji okreélili kluczowe wartosci, takie jak: solidar-
nos¢, czyli m.in. gotowos¢ do wspierania sie w trudnych czasach,
i zdolno$¢ znajdowania tego, co Iaczy; wzajemne zaufanie obywateli
do siebie, do panstwa, do politykéw; uczciwosé, bez ktdrej nie ma
wolnoéci i demokracji; odpowiedzialnos$é za siebie i za dzialania
robione na rzecz innych; otwarto$¢ nie tylko na przeplyw idei, ale
takze na migracje®’.

Inna organizacja, Pracodawcy RP, w latach 2011-2016 przygoto-
wata 750 oficjalnych stanowisk do projektéw aktéw prawnych!!
a w roku 2017 zaangazowala sie w jedno z najwiekszych wydarzen
promujacych ekonomie wartosci Open Eyes Economy Summit, kté-
rego celem jest zwrdcenie uwagi na sfere wartosci w gospodarce
i tworzenie nowych modeli biznesowych. Zwigzek Rzemiosta Pol-
skiego zrealizowal wiele projektéw na rzecz promodji etyki i spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu, m.in.: ,Etyka a biznes - spotecz-
ne aspekty podnoszenia potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw
oraz pracownikéw”; ,Promocja spolecznej odpowiedzialnosci bizne-
suw woj. §laskim”; ,, Spoleczna odpowiedzialno$é biznesu przewaga
konkurencyjna dolnoslaskich przedsiebiorstw”; , Elastycznie i odpo-
wiedzialnie — promocja dobrych praktyk w wojewddztwie $laskim”;
»Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu remedium na kryzys”; ,Sla-
dami dobrych praktyk”; ,Spolecznie odpowiedzialne rzemiosto”;
»Elementarz Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu”*2.

Zakonczenie

Powyzsza analiza ustawowych uwarunkowan organizacji pracodaw-
cow oraz ich wewnetrznych dokumentéw pozwala potwierdzi¢ teze,

10 Www.efni.pl.

11 Pracodawcy RP 2011-2016, Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2016, http://
pracodawcyrp.pl/upload/files/2017/08/sprawozdanie-pracodawcy-rp-2011-2016-1.pdf

12 Http://www4.zrp.pl [dostep 16.10.2017].
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ze reprezentatywne organizacje pracodawcéw z formalnego punktu
widzenia moga przyja¢ na siebie role krytyka spolecznego wyzna-
czajacego standardy etycznego postepowania na polu dzialalnosci
gospodarczej. Rowniez pobiezne przyjrzenie sie podejmowanym
przez nie dzialaniom wskazuje na préby wziecia odpowiedzialnosci
za tego typu zadania.

Nalezy podkresli¢, ze reprezentatywne organizacje pracodawcédw
spelniaja jeden z podstawowych warunkéw, jaki przed krytykiem
spolecznym stawia Michael Walzer — $ciste powigzanie z praktyka
zycia spotecznego. Zagadnienia poruszane przez te organizacje sa
zakorzenione w zjawiskach zachodzacych w spoteczenstwie i t3czo-
ne z mechanizmami wystepujacymi w zyciu spotecznym. Cecha tych
organizacje jest réwniez przynaleznos¢ do srodowiska, ktérego kry-
tyki sie podejmuja oraz dostep do standarddéw, ktére sa wlasciwe
praktyce i sposobowi myslenia. Natomiast warunkiem wymuszaja-
cym pewien obiektywizm w ich krytyce spotecznej jest koniecznosé
godzenia réznych stanowisk, dzieki czemu unikaja zarzutu skrajne-
go reprezentowania intereséw tylko jednej strony dialogu.

Reprezentatywne organizacje pracodawcéw oprécz zakorzenie-
nia we wspdlnocie, wobec ktdrej dokonuja refleksji, posiadaja moz-
liwosci i narzedzia do skutecznego wdrazania efektéw swojej kry-
tyki w praktyke. Z jednej strony posiadajg prawo wplywu na
ksztaltujace sie prawodawstwo, a z drugiej, oddziatuja na sposéb
postepowania swoich cztonkéw, ktédrymi sa inne organizacje praco-
dawcéw oraz same przedsiebiorstwa.

Zatem mozna stwierdzi¢, ze z formalnego punktu widzenia
reprezentatywne organizacje pracodawcéw posiadaja cechy i pre-
dyspozycje krytyka spolecznego okreslone przez Michaela Walzera.
Wykazuja réwniez potencjal do wyznaczania standardéw etyki biz-
nesowej, co zostalo pokazane w opisie statutéw oraz przyktadéw
dzialan. Natomiast dalsze badania nad organizacjami pracodawcéw
powinny dotyczy¢ poglebionej analizy konkretnych probleméw
zycia spolecznego, takich jak standardy pracy, placy, zachowan
korupcyjnych, norm srodowiskowych czy spotecznych, praktyk ryn-
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kowych czy standardéw relacji z konsumentami i klientami. Innym
polem dalszych badain moze by¢ préba wypracowania mechani-
zmow zwiekszajacych zdolnosc i gotowosé organizacji pracodawcéw
do moralnej oceny zjawisk gospodarczych i wyznaczania etycznych
standardéw postepowania.
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Summary

Employers’ organizations as a critic of moral aspect of
economic life

The goal of presented article is attempt to deliver answer for the question whether
employers’ organization should play role of social critic of moral aspect of economic sphere.
The social criticism is defined as willingness to reconciliation of the ethical standards in
term of economic area. At the beginning of this article is presented an approach to the
subject of social criticism worked out by American philosopher Michael Walzer. Then will be
checked out whether Polish regulations regarding to employers’ organization expect to play
role of ethical social critic by such organizations. The last part of this article is a review of
the internal formal documents of representative employers’ organizations. The purpose of
these document review is to check whether employers’ organizations define their own role
also as a social critic.

Key words: business ethics, employers’ organizations, social
criticism, self-regulation, Michael Walzer






