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Streszczenie: Wspoélczesne tancuchy zywnosciowe pozostaja pod wptywem dwoch wystepu-
jacych jednoczes$nie zjawisk, tj. globalizacji i integracji. Z jednej strony, globalizacja wprowa-
dzita standaryzacje i unifikacje produkcji, z drugiej — w warunkach wzmozonej konkurencji
na globalnym rynku zywno$ciowym pojawialy si¢ dziatania ukierunkowane na dywersyfika-
cje asortymentu, poprawe jakosci i bezpieczenstwa zywnos$ci oraz na réznicowanie kanalow
jej sprzedazy. Te i inne poczynania maja poparcie m.in. w polityce rolnej panstw Unii, ktora
stara si¢ w ten sposoOb stawiac czola niekorzystnym zjawiskom wynikajacym z globalizacji,
takim jak np. unifikacja konsumpcji, zanik matej przedsigbiorczosci czy postgpujace depre-
cjonowanie rolnictwa wzgledem innych sektoréw gospodarki. Wsréd wielu priorytetdéw zmo-
dyfikowanej polityki rolnej Unii szczegdlne miejsce zajmuje promocja krotkich tancuchow
dostaw, ktora pozwala oprze¢ si¢ negatywnym zmianom powigzanym z globalizacja, w tym
dominacji migdzynarodowych koncernow w sektorze rolno-spozywczym, wystepujacej na
réznych etapach tancucha zywnosciowego. Szczegélnie waznym i newralgicznym jego ogni-
wem jest rolnictwo, znajdujace si¢ na poczatku systemu zywnosciowego, i z tego tez po-
wodu odnoszace najmniej korzysci w coraz bardziej rozbudowywanych tancuchach dostaw.
Ponadto skracanie tychze fancuchow, obok bezposrednich korzysci — natury finansowej dla
producentow rolnych — niesie wiele innych, rozpatrywanych na poziomie ogdlnoswiatowym,
a wigc odczuwalnych dla obecnych i przysztych pokolen, zachowujac i rozwijajac dotychcza-
sowe formy aktywnosci na obszarach wiejskich oraz przeciwdziatajac degradacji srodowiska
naturalnego. Celem niniejszego opracowania jest ukazanie oddziatywania procesow globa-
lizacji i integracji europejskiej na rozwoj tancuchéw dostaw zywnosci. W zwiazku z tym
zostang przyblizone pojecie i struktura tancuchow dostaw oraz ich ewolucja na przestrzeni
minionych lat uwarunkowana tymi procesami. Do przygotowania publikacji postuzyty meto-
da opisowa oraz analiza literatury.

Stowa kluczowe: globalizacja, integracja europejska, tancuchy dostaw zywnosci.

Summary: Contemporary food chains remain under the influence of two coexisting
phenomena: globalisation and integration. On the one hand, globalisation has introduced



Rola procesow globalizacji i integracji europejskiej w ksztattowaniu si¢ tancuchow... 33

standardisation and unification of production, and on the other hand, in the context of
increased competition in the global food market, there have been implemented activities
directed to the diversification of assortment, to the improvement of food quality and safety
and to the diversification of its sales channels. These and other actions are supported among
others by the agricultural policy of the EU member states, which in this way try to face
adverse effects of globalisation, such as the unification of consumption, the disappearance
of small entrepreneurship and the gradual depreciation of agriculture against other sectors of
the economy. Among many priorities of the revised EU’s agricultural policy a special place
is taken by the promotion of short supply chains, which allows to cope with the negative
changes associated with globalisation, including the domination of international corporations
in agri-food sector, present at various stages of the food chain. Its particularly important and
critical link is the agriculture, situated at the beginning of the food system, and therefore the
least advantageous in more and more expanding supply chains. In addition, the shortening
of these chains, apart from direct benefits — of financial nature for agricultural producers —
brings many others, considered at the global level, and thus perceptible by the present and
future generations, preserving and developing existing forms of activity in rural areas and
counteracting the degradation of natural environment. The aim of this paper is to demonstrate
the impact of globalisation and European integration processes on the development of food
supply chains. Therefore, the concept and structure of supply chains and their evolution over
the years determined by these processes are going to be presented. For the preparation of the
publication, the descriptive method and literature analysis were used.

Keywords: globalisation, European integration, food supply chains.

1. Wstep

Wspodlczesna gospodarka swiatowa pozostaje pod duzym wptywem procesow glo-
balizacji i regionalizacji. Sg to zjawiska z jednej strony spdjne i uzupetniajace sie,
z drugiej — przeciwstawne. W pierwszym rozumieniu przytoczonych poje¢ pan-
stwa znoszg ograniczenia i liberalizujg wspotprace gospodarcza na skale regionalng
badz swiatowa. W drugim — regionalizacja pojmowana jako wspolpraca wybranych
panstw regionu jest odpowiedzig na globalizacje obejmujacg caly Swiat, niosaca,
obok wielu korzysci, takze wiele wyzwan 1 zagrozen dla jego spoteczno$ci.

Integracja panstw Unii Europejskiej jest jedna z najbardziej zaawansowanych
form regionalizmu na $wiecie. Panstwa, wykorzystujac bliskos¢ geograficzng i re-
alizujac od wielu dekad spojne cele spoteczno-polityczno-gospodarcze, poglebiaja
rozwoj wlasnych gospodarek, korzystajac ze wspdlnych zasobow. Ponadto stanowia
one poteznego (ze wzgledu na poszerzany sukcesywnie sktad cztonkowski) i dojrza-
tego partnera o przeszto pi¢édziesigcioletniej obecno$ci na arenie migdzynarodowe;.

Kraje cztonkowskie Unii wypracowaty polityki regulujace rozmaite sfery dzia-
falnosci. Obszarem szczegdlnie wartym uwagi pod katem znaczenia dla bytu czto-
wieka, jak rowniez wyzwan, jakie niesie ze soba globalizacja, i w zwigzku z tym
dziatan podejmowanych wewnatrz struktur europejskich oraz na forum miedzynaro-
dowych organizacji, jest sektor rolno-spozywczy.
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Jednym z wyznacznikow przemian dokonujacych si¢ w sektorze rolno-spo-
zywcezym jest wspolpraca podmiotow w ramach tancuchéw dostaw, okreslana jako
systemowe koordynowanie dzialaniami przeptywu i sktadowania towaréw oraz
informacji [Jarzgbowski, Klepacki 2013, s. 108]. Rozwijajaca si¢ internacjonaliza-
cja dzialalnos$ci oraz postep techniczny wptynely istotnie na przemiany w systemie
dostaw zywnos$ci. Mozna wskaza¢ wiele niedoskonatosci w powigzaniach migdzy
poszczegdlnymi ogniwami tancucha, ktére wymusity na europejskiej organizacji po-
trzebe zmian, uregulowanych zapisami w polityce rolnej na nowy okres programo-
wy. Wynikaja one w duzej mierze ze szczegdlnej specyfiki sektora rolnego, z braku
przejrzystych relacji biznesowych miedzy poszczegdlnymi ogniwami tancucha oraz
z niewystarczajgco skutecznych narzedzi korygujacych nieuczciwe praktyki handlo-
we migdzy nimi (badz w ogole z ich niewdrozenia).

Celem opracowania jest ukazanie oddzialywania proceséw globalizacji i inte-
gracji europejskiej na rozwdj fancuchow dostaw zywnosci. Zostang w zwigzku z tym
przyblizone pojecie i struktura tfancuchdéw dostaw oraz ich ewolucja na przestrzeni
minionych lat uwarunkowana tymi procesami. Do przygotowania artykutu postuzo-
no si¢ metodg opisowg oraz analizg literatury.

2. Globalizacja i jej przejawy w sektorze zywnosciowym

W literaturze przedmiotu mozna spotkac liczne podejscia do interpretacji globali-
zacji. Jej obecno$¢ we wszystkich sferach zycia cztowieka uwypukla interdyscypli-
narny charakter pojecia, co pocigga za soba wielos¢ jej definicji. Majac na uwadze
wskazang ztozono$¢ tego pojecia, globalizacje mozna okresli¢ jako zjawisko badz
proces wielowymiarowego integrowania si¢ przedsiebiorstw, organizacji, instytucji
i panstw oraz narastania miedzy nimi wspoétzaleznosci o charakterze ekonomicz-
nym, politycznym, spolecznym, kulturowym, technologicznym oraz ekologicznym.
Z ekonomicznego punktu widzenia jest to proces intensyfikacji przeptywu towarow,
ustug, kapitalu, rozwigzan technologicznych oraz wiedzy i ludzi prowadzacy do
spoteczno-polityczno-gospodarczych zmian w objetych nim gospodarkach panstw
[Rymarczyk 2012, s. 27-28].

Na globalizacje mozna spojrze¢ przez pryzmat ewoluujacej swiatowej gospo-
darki. Istniejg jednak ws$rdd badaczy rozbieznosci co do ustalenia momentu jej na-
rodzin. Jedni sktaniajg si¢ ku stwierdzeniu, ze jej poczatki siggaja okresu pojawienia
si¢ wspolczesnej cywilizacji [Kowalczyk (red.) 2009, s. 27], a inni — Ze zrodzila si¢
kilka dekad temu. To drugie podejscie, w kontekscie cech, jakimi odznacza si¢ glo-
balizacja, tj. postepujacej integracji na réoznych ptaszczyznach wspotpracy panstw,
ze szczegolnym uwzglednieniem rewolucji informatycznej oraz wzrostu wspolza-
leznosci miedzynarodowej, wydaje si¢ bardziej zasadne.

Globalizacjg¢ mozna odnie$¢ nie tylko do gospodarki, ale réwniez do jej sekto-
réw. Podobnie jak poszczegdlne kraje w sposob nierownomierny korzystaja z glo-
balizacji i wlaczaja si¢ w jej nurt, mozna takze wskaza¢ zro6znicowany stopien zaan-
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gazowania poszczegolnych dziatdéw gospodarki panstw w ten proces. Mozna zatem
wyr6zni¢ mniej lub bardziej zglobalizowane sektory, branze czy dziaty przemystu.
Nieréwnomierny stopien wiaczania si¢ réznych obszaréw dziatalnosci cztowieka
w procesy globalizacji jest podyktowany indywidualnymi uwarunkowaniami sek-
toréw oraz ich zréoznicowanym potencjatem globalizacyjnym. Wielkos¢ tego poten-
cjalu zalezy od sity oddziatywania czynnikow sprzyjajacych procesom globalizacji
1 hamujacych je oraz od mozliwoséci wptywania przez podmioty na te czynniki [Gier-
szewska, Romanowska 2003, s. 149-160; Stopka 2007].

Do czynnikdéw sprzyjajacych globalizacji sektorow zalicza si¢: wystepowanie
korzysci komparatywnych, ekonomii skali wytwarzania, logistyki i marketingu, do-
swiadczenie w skali $wiatowej, wylacznos¢ technologii oraz predyspozycje do spe-
cjalizacji i rozdzielania w zwigzku z tym poszczegdlnych funkcji i dziatan pomigdzy
rozne kraje [Gierszewska, Romanowska 2003, s. 149-160; Stopka 2007]. Z kolei
wsrdd czynnikéw hamujacych procesy globalizacji wyrdznia si¢ te o charakterze
ekonomicznym, zwigzane z zarzgdzaniem oraz instytucjonalne. Dotyczy to w szcze-
g6lnosci wysokich kosztoéw dostaw i magazynowania, zroznicowanych preferencji
konsumentdw, ograniczonego dostgpu do kanatéw dystrybucji, wrazliwosci ryn-
ku na opdznienia, obowigzku zatrudniania rodzimych pracownikow, koniecznosci
swiadczenia ustug posprzedaznych na miejscu, niewystarczajacego popytu na $wie-
cie, ztozonej segmentacji rynkéw geograficznych, istnienia roznych zadan marketin-
gowych, przeszkdd stwarzanych przez wladze goszczace zagraniczne przedsigbior-
stwa czy kwestii zwiazanych z postrzeganiem danej firmy lub produktu.

Wsrod sektorow silnie zglobalizowanych', cechujacych si¢ $wiatowa konkuren-
cja, rosnagcymi korzy$ciami skali, szybkimi zmianami technologicznymi, zunifiko-
wanymi standardami technicznymi oraz korzystnymi warunkami w handlu, znajduja
si¢ zatem m.in.: przemyst samochodowy, farmaceutyczny, chemiczny czy produkcja
urzadzen komputerowych i telekomunikacyjnych [Zorska 2007, s. 61; Rymarczyk
2012, s. 324].

Mozna réwniez wskaza¢ grupy produktow, ktorych cechy mniej lub bardziej
sprzyjaja globalizacji. Wsérod dobr rozpoznawalnych na skale $wiatowg znajduja
si¢ m.in. te z zakresu nowoczesnych technologii informatycznych oraz dotyczace
rozwigzah elektronicznych czy telekomunikacyjnych. Inna wazng grupe stanowia
produkty i ustugi zwigzane z szeroko rozumiang mobilno$cia. Kolejna, takze istotna,
pozycja sa dobra luksusowe wyprodukowane przez swiatowej stawy artystow i kre-
atorow [Luczka-Bakuta (red.) 2004, s. 82-83].

Troche inaczej ksztattuje si¢ sytuacja w sektorze rolno-spozywczym. Procesy
globalizacji przebiegaja w nim nieco wolniej i trudnie;j. Jest to spowodowane wielo-
ma czynnikami, w tym m.in. problemami w absorpcji innowacji w poszczegdlnych

! Sektor globalny to taki, w ktérym konkurencja prowadzona jest w wymiarze mi¢dzynarodowym,
a pozycja konkurencyjna firmy w jednym kraju jest uzalezniona od jej pozycji w innych [Strategor
1999, s. 186].
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czeséciach swiata oraz wydluzonym czasem ich dyfuzji. Ponadto sektor rolniczy jest
mocno powigzany z warunkami naturalnymi i pogodowymi. Te ostatnie, jak wska-
zuje minionych kilkana$cie lat, staja si¢ coraz bardziej zmienne i trudne do przewi-
dzenia. Ponadto istotng barierg utrudniajaca przenikanie globalizacji do sektora jest
wystgpowanie roznic kulturowych migdzy krajami, a nawet wewnatrz nich samych,
decydujacych o niejednolitym modelu zywieniowym danej spolecznosci.

Mimo to wielu korporacjom dziatajacym w branzy spozywczej udato si¢ wdro-
zy¢ 1 rozpowszechni¢ sprzedaz na skalg §wiatowg. Dotyczy to np. dystrybucji napo-
ju Coca-Cola, ktorego nabyweca stal si¢ masowy konsument, pochodzacy z roznych
krajow i posiadajacy pewne cechy wspdlne dla danego segmentu rynku [Luczka-
-Bakuta (red.) 2004, s. 83]. Przedsigbiorstwa migdzynarodowe dziatajace w sektorze
spozywczym oferuja konsumentom coraz szerszg oferte tzw. produktow globalnych,
sprzedawanych w duzych sieciach handlowych i posiadajacych $cisle okre$lone
1 wystandaryzowane cechy, akceptowalne przez masowych nabywcow. Mozna jed-
nak zauwazy¢, ze obok marketingu ujednoliconego, przynoszacego korzysci skali,
wraz ze zmieniajagcymi si¢ wzorcami w konsumpcji na $wiecie, na znaczeniu zyskuje
coraz bardziej marketing zroznicowany, co prawda zwickszajacy koszty prowadze-
nia dziatalnosci, ale lepiej zaspokajajacy oczekiwania docelowej grupy nabywcow
[Strategia... 2017, s. 14-15].

Jesli chodzi o zachowania konsumentow zywnosci w dobie globalizacji, to moz-
na wskazac¢ tych, ktorzy przy dokonywaniu wyborow zakupowych kierujg si¢ kry-
teriami ilosciowymi, oraz tych, dla ktorych wazniejsza jest jakosc¢. Ci ostatni, z racji
wysokich dochodow, wyksztatcenia oraz checi demonstracji i wyrdznienia si¢, maja
coraz bardziej wysublimowane oczekiwania. Ponadto ze wzgledu na kontrowersyj-
ne zmiany wywotlane globalizacjg zachodzace w gospodarce $wiatowej, w tym tak-
ze w sektorze zywnosciowym, 1 wyzwania im towarzyszace, wylonita si¢ znaczaca
grupa konsumentow stojacych generalnie w opozycji do omawianego trendu. Tak
zwani antyglobalisci upatruja w globalizacji wiele zagrozen, takze w obszarze bran-
zy spozywczej. Dotyczg one szczegdlnie pogorszenia jakosci zywnosci, szerzenia
si¢ chordb cywilizacyjnych na skutek promowania przez koncerny mi¢dzynarodowe
towaréw wysoko przetworzonych o niskich wartosciach odzywczych, degradacji
srodowiska naturalnego, m.in. na skutek rabunkowej dziatalnosci przedsigbiorstw,
zaniku miejscowej przedsiebiorczosci, w tym takze produkcji lokalnych wyrobow,
pogorszenia bezpieczenstwa zywnos$ciowego, uzaleznienia si¢ od sytuacji na mie-
dzynarodowych rynkach itd. [Luczka-Bakuta (red.) 2004, s. 85].

Przytoczone obawy o przyszty rozwdj sektora spozywczego oraz o zdrowie
1 srodowisko naturalne cztowieka sg przeszkodami w ekspansji miedzynarodowych
koncerndw spozywczych. Innym utrudnieniem dla tego typu podmiotéw jest sze-
rzenie si¢ wsrod nabywcow zywnosci postaw etnocentrycznych. Etnocentryzm kon-
sumencki, wynikajacy z pobudek moralnych, ekonomicznych czy emocjonalnych,
moze stanowi¢ powazng bariere przy wchodzeniu koncernow na obce rynki [Skul-
ski (red.) 2014, s. 144]. W przypadku rynku spozywczego zjawisko to wydaje si¢
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duzym utrudnieniem dla firm zagranicznych ze wzgledu na zakorzenione w spo-
teczenstwach tradycje zywieniowe, che¢ podtrzymania rodzimej produkcji rolnej
1 przetworstwa, postepujaca swiadomo$¢ negatywnych konsekwencji spozywania
zywnosci wysoko przetworzonej, zwlaszcza niewiadomego pochodzenia, oraz roz-
powszechnianie si¢ chorob cywilizacyjnych, majacych nierzadko swoje podloze
w niewlasciwym modelu zywieniowym promowanym przez globalne koncerny. Za-
tem w warunkach coraz bardziej wysublimowanych potrzeb zywieniowych ludno-
Sci, w tym bedacych efektem intelektualnych poszukiwan oraz nasilajacego si¢ miej-
scami na $wiecie etnocentryzmu, sektor spozywczy prawdopodobnie nie zostanie
tak bardzo zdominowany przez koncerny ogolnoswiatowe, jak ma to miejsce w in-
nych branzach, tj. w samochodowej czy sprz¢tu komputerowego. Co wigcej, mozna
wskaza¢ wiele dziatan ze strony wtadz krajowych zachgcajacych i wspierajacych do
zakupu produktéw pochodzenia rodzimego. Szczegdlnie wyrazng aktywno$¢ w tym
zakresie — podyktowang m.in. potrzebg podtrzymania krajowej produkcji rolnej,
a takze lokalnej tradycji i zwyczajow — mozna dostrzec w polityce rolnej panstw UE.

3. Sektor rolno-spozywczy jako obszar szczegolnego
zainteresowania panstw Unii Europejskiej

Funkcjonowanie Unii Europejskiej opiera si¢ na juz kilkudziesigcioletniej wspot-
pracy panstw przylaczanych sukcesywnie do ugrupowania. Przyjete cele i zasady
oraz regulacje w zakresie poszczeg6lnych polityk pozwolily krajom cztonkowskim
rozwingc si¢ i czerpa¢ korzysci ze wspolnego rynku i nawigzywanych kontaktow
z krajami trzecimi. Unia Europejska, jako potezny gracz na scenie migdzynarodo-
wej, oddziatuje nie tylko na sytuacje poszczegélnych jej cztonkéw, ale takze na
decyzje zapadajace na forum miedzynarodowych organizacji. Jednym z newral-
gicznych i kontrowersyjnych obszaréw wspotpracy, zarowno wewnatrz, jak i na
zewnatrz ugrupowania, jest sektor rolno-spozywczy, a zwlaszcza rolnictwo. Jest to
spowodowane specyficznymi uwarunkowaniami tego sektora w poréwnaniu z in-
nymi branzami. Mozna wskaza¢ liczne ekonomiczne i pozackonomiczne przestanki
szczegblnego traktowania rolnictwa. Stanowi ono gtownie galaz surowcowa, naj-
blizsza w tancuchu produkcyjnym czynnikowi ziemi, i w zwiazku z tym ma ogra-
niczony udzial w przeptywach miedzygateziowych. Wynika to z braku mobilnosci
tego czynnika produkcji, a takze czgsci zasobow z nim zwigzanych. Ograniczona
zdolno$¢ zasoboéw do przemieszczania si¢ pozbawia zatem producentow rolnych
korzysci alokacyjnych ptynacych z mozliwosci wykorzystania dobr w branzach bar-
dziej efektywnych [Czyzewski, Poczta-Wajda 2011, s. 24].

Dla podkreslenia specyfiki rolnictwa warto rowniez dodaé, ze cenowa elastycz-
no$¢ podazy podstawowych artykulow zywnosciowych jest w dlugim okresie wyz-
sza od elastycznos$ci popytu na nie. Innymi stowy, przyrosty dostaw powodowane
przez wzrost cen skupu o jednostke sa wigksze niz zmiana ilosci nabywanej zywosci
w przypadku spadku jej ceny o t¢ sama jednostke. Warto takze zwroci¢ uwage na
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zalezno$¢ migdzy dochodami spoteczenstwa a zakupami zywnosci. Obrazuje ja tzw.
prawo Engla, ktore stanowi, ze wraz ze wzrostem zamoznosci spada udziat wydat-
kéw ponoszonych na zywnos¢. Zwickszaniu si¢ dochodoéw towarzyszy zatem mniej
niz proporcjonalny przyrost ilosci nabywanej artykutoéw spozywczych. Zjawisko to
tyczy si¢ jednak tylko towaréow podstawowych. W przypadku débr podrzednych,
majacych substytuty o lepszej jakosci, wzrost zamoznosci powoduje z kolei nawet
zmnigjszenie skali zakupow, natomiast zywnos¢ luksusowa 1 wysoko przetworzong
charakteryzuje relatywnie wysoka elastyczno$¢ dochodowa popytu. Niedoskonato$¢
sektora rolnego tkwi zatem w zasadniczo sztywnym i ograniczonym popycie oraz
w jego niskiej elastycznosci cenowej i dochodowej [Czyzewski, Poczta-Wajda 2011,
s. 24]. Inng wartg uwagi kategorig opisujaca sytuacje w rolnictwie sg relacje cenowe,
ktore ksztattujg zyski oraz zdolnos$ci rozwojowe danego sektora. Sg one obrazowane
przez rozpigto$¢ pomigdzy cenami réznych grup towarowych. W przypadku rolnic-
twa dotyczy to relacji migdzy cenami sprzedazy ptodow rolnych a cenami artyku-
tow przemystowych nabywanych przez gospodarstwa. Na przestrzeni minionych lat,
zwlaszcza w okresie kryzysow gospodarczych, mozna byto zaobserwowac¢ w sekto-
rze rolnym wielu panstw zjawisko rozwierania si¢ tych tzw. nozyc cenowych, ktore
$wiadczy o szybszym tempie wzrostu cen towarow kupowanych wzgledem cen to-
wardéw sprzedawanych przez producentow [NBP 2017].

Na ksztattowanie si¢ cen i dochodow ma réwniez wptyw usytuowanie produ-
centa w tancuchu dostaw zywnosci. Rolnicy, jako ze sg wytworcami surowcow badz
dobr nieznacznie przetworzonych, znajduja si¢ na jego poczatku i maja w zwigzku
z tym najmniejszy wptyw na ksztattowanie si¢ ceny finalnego produktu. Ponadto
ich sita przetargowa w stosunku do znacznie lepiej zorganizowanych posrednikow
handlowych jest zdecydowanie stabsza. Innymi specyficznymi uwarunkowaniami
1 niedoskonato$ciami omawianego sektora, wptywajacymi na ceny i dochody z dzia-
falnosci rolniczej, sa: relatywnie dhugi cykl produkcyjny i wysokie koszty, ogra-
niczenia w reorientacji profilu wytworczego, nietrwatos$¢ produktéw oraz znaczne
wydatki na ich magazynowanie, powszechne rozdrobnienie producentéw oraz ich
znaczne oddalenie od konsumentow (co utrudnia reagowanie na zmiany w prefe-
rencjach nabywcow), nawyki i przyzwyczajenia w konsumpcji, wydtuzony okres
zwrotu zainwestowanego kapitatu, uzaleznienie od potozenia geograficznego oraz
warunkow pogodowych [Misala 2005, s. 196].

Jesli chodzi o pozaekonomiczne aspekty wsparcia omawianej branzy, to mozna
je wskazac przez pryzmat funkcji, jakie realizuje rolnictwo. Wedtug G. Huylenbro-
ecka, mozna wskaza¢ cztery funkcje opatrzone wlasciwym kolorem. Funkcja zielo-
na wigze si¢ m.in. z zarzadzaniem zasobami ziemi, z ochrong dobrostanu zwierzat,
z zachowaniem bioréznorodno$ci. Funkcja bigkitna dotyczy np. zarzadzania zaso-
bami wodnymi, zachowania jakosci, wytwarzania energii wodnej i wiatrowej. Zotta
z kolei odnosi si¢ do zachowania spojnosci i zywotnosci obszaréw wiejskich, tozsa-
mosci wsi 1 regionow, pielegnowania tradycji i zwyczajow kulinarnych oraz rozwoju
agroturystyki. Ostatnia funkcja, biata, dotyczy zapewnienia bezpieczenstwa zywno-
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sciowego 1 wytwarzania ,,zdrowej” zywnosci. Inna klasyfikacja funkcji rolnictwa
opiera si¢ na ich podziale na produkcyjne i pozaprodukcyjne. Ta pierwsza grupa
dotyczy nie tylko dostaw zywnosci, ale rowniez dostaw surowcow do hodowli zwie-
rzat oraz dla funkcjonowania innych gatezi przemyshu, np. drzewnego. W przypadku
funkcji pozaprodukcyjnych na szczegodlng uwage zastuguja: spoteczno-kulturowa,
przestrzenna, przyrodnicza, rekreacyjna, turystyczna czy zwigzana z zapewnieniem
bezpieczenstwa zywnosciowego i energetycznego. Ta ostatnia dotyczy dostaw na ry-
nek tzw. biopaliw, co skutkuje m.in. ograniczeniem powierzchni ziemi pod uprawy
zywno$ci 1 tym samym narusza stan bezpieczenstwa zywnosciowego [ Wilkin 2013].
Jak mozna zauwazy¢, przytoczone zadania rolnictwa warunkuja dzialalno§¢ wielu
innych obszaréw aktywnosci gospodarczej czlowieka. Co wigcej, niektore z nich
decyduja o warunkach bytowych, a zatem wptywaja na mozliwosci rozwojowe spo-
teczenstwa.

Unia Europejska wypracowala szczegdtowe uregulowania dotyczace funk-
cjonowania i dalszego rozwoju sektora rolno-spozywczego. Mieszcza si¢ one we
Wspolnej Polityce Rolnej (WPR), ktorej poczatki siggaja okresu utworzenia ugru-
powania i ktora jest poddawana cigglym korektom wywotanym potrzeba adaptacji
do zmieniajacego si¢ otoczenia, a takze globalnym wyzwaniom. Do tych wyzwan
nalezg m.in. takie zjawiska, jak rosnacy popyt na zywno$¢, wysokie ceny energii,
zmiany klimatu spowodowane emisja gazow cieplarnianych i niszczeniem lasow,
zanik biordznorodnosci czy istniejace dysproporcje w tempie przyrostu naturalnego
w skali globalnej. Odpowiedzia na te i inne niepokojace trendy stato si¢ wypraco-
wanie rozwigzan skupiajacych si¢ na trzech gldownych zadaniach stawianych przed
zreformowang polityka rolng: zachowaniu bezpieczenstwa zywnosciowego, dbato-
$ci o $rodowisko naturalne i przeciwdziataniu zmianom klimatu oraz utrzymaniu
rownowagi terytorialnej. Warto doda¢, ze rolnictwo, bedac czescig srodowiska na-
turalnego, wnosi istotny wktad w jego ochrong, ale tez jego degradacje z powodu
stosowania niewlasciwych praktyk hodowlano-produkcyjnych. Stanowi ponadto
trzon dla rozwoju innych dziedzin dziatalnosci gospodarczej, w tym zwtaszcza dla
przetworstwa zywnosci, turystyki i handlu [Komisja Europejska 2010, s. 6]. Wobec
przytoczonych wyzwan dalsze funkcjonowanie WPR oparto na trzech gtéwnych ce-
lach dotyczacych: optacalnej produkcji zywnosci, zrownowazonego gospodarowa-
nia zasobami naturalnymi oraz dziatan na rzecz klimatu i zrOwnowazonego rozwoju
terytorialnego. Przyjete cele pozwalaja wlaczy¢ sie tej polityce, a zatem sektorowi
rolno-spozywczemu, w realizacje¢ strategii Europa 2020 — przede wszystkim w za-
kresie inteligentnego 1 zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecz-
nemu [Komisja Europejska 2017].

Wsrod wielu obszardw wspodlpracy panstw cztonkowskich w zakresie polity-
ki rolnej ustanowionej na lata 2014-2020, obok bardziej sprawiedliwych i ukie-
runkowanych na ekologie ptatnosci bezposrednich oraz zwigkszenia skutecznosci
1 przejrzystosci unijnej polityki, na szczegdlng uwage zastuguje wzmocnienie pozy-
cji rolnika w tancuchu dostaw zywnosci. Jest to konsekwencja wskazywanego zja-
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wiska deprecjonowania rolnictwa wobec innych dziatow gospodarki oraz wyzwan,
z ktérymi mierzy si¢ unijna polityka rolna, zwlaszcza dotyczacych bezpieczefnstwa
zywnos$ciowego, zmian klimatu czy potrzeby zwickszenia zatrudnienia na obszarach
wiejskich [Komisja Europejska 2013a, s. 1]. Nie bez znaczenia dla dziatan podej-
mowanych w zakresie polityki rolnej pozostaje rowniez powszechny protekcjonizm
w rolnictwie, stosowany glownie przez panstwa rozwinicte, takie jak USA czy Ja-
ponia.

4. Pojecie i struktura lancucha dostaw zywnosci

Sektor rolno-spozywczy odgrywa zarowno w krajowej, jak i Swiatowej gospodar-
ce wazng role. Bedac ogniwem gospodarki krajowej, jest potaczony z jej innymi
dziatami, ktére wspdlnie stanowia o dobrobycie, bezpieczenstwie i rozwoju spo-
teczenstwa, a nawet o jego zdrowiu [Chechelski 2015a, s. 45]. Jego znaczenie jest
widoczne na réznych plaszczyznach funkcjonowania cztowieka i prowadzenia ak-
tywnosci gospodarczej, wérod ktorych wiodacg sg dostawy zywnosci. Ta dziedzina,
a w szczego6lnosci powigzania miedzy ogniwami wlgczonymi w zaopatrywanie kon-
sumentow, jest istotng determinantg rozwoju sektora rolno-spozywczego.
Zaopatrywanie ludno$ci w zywnos¢ opiera si¢ na mniej lub bardziej rozbudowa-
nych zwigzkach pomigdzy réznymi grupami podmiotow. Stanowia one tzw. tancuch
dostaw. Istnieje wiele podej$¢ do jego interpretacji. W szerokim ujeciu jest on utwo-
rzony przez grupg¢ podmiotow realizujacych wspdlnie dziatania niezbedne do zaspo-
kojenia potrzeb okreslonej grupy nabywcoéw produktow w catym tancuchu przeptywu
doébr. Tymi dziataniami sa: rozwdj, produkcja, sprzedaz, serwis, zaopatrzenie, dys-
trybucja, zarzadzanie zasobami oraz dziatania wspomagajace [Szymanowski 2008,
s. 27; Lancuch dostaw 2017]. Wedtug M. Christophera fancuch dostaw funkcjonuje
jako sie¢ powigzan i wspotzaleznych organizacji, ktore wspotpracujac, razem kon-
troluja, kieruja i poprawiaja przeptywy rzeczowe i informacyjne od dostawcow do
koncowych uzytkownikdéw [Szymanowski 2008, s. 28]. J. Witkowski definiuje nato-
miast tancuch dostaw jako wspotdziatajace w rdznych obszarach firmy wydobywcze,
produkcyjne, handlowe, ustugowe oraz ich klientow, miedzy ktoérymi przeptywaja
strumienie produktow, informacji oraz $rodki finansowe [Witkowski 2003, s. 17].
Powigzania w tancuchu dostaw w przypadku zywnosci rozciggane sg na trzy
glowne sektory: rolnictwo, przetworstwo spozywcze i handel, i dotyczg wzajem-
nych relacji migdzy dostawcami, producentami rolnymi oraz podmiotami zajmu-
jacymi si¢ skupem, przetworstwem i dystrybucja, na koncu ktorych znajduje sie¢
konsument [Kapusta 2012, s. 49]. Opierajac si¢ na systemie wzajemnych powigzan
w gospodarce zywnos$ciowej?, mozna wskaza¢ poszczegolne ogniwa tworzace tan-

2 Gospodarka zywnosciowa to system oparty na relacjach migdzy ogniwami badz sektorami, ktore
pehnia funkcje produkcyjne i marketingowe zwiazane z zaspokajaniem potrzeb zywnosciowych konsu-
mentéw [Szymanowski 2008, s. 89].
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cuch dostaw, zaangazowane w zaspokajanie potrzeb zywnos$ciowych pod wzgledem
jako$ciowym, ilo§ciowym i asortymentowym. S3 to:

*  wytworcey srodkow produkceji dla rolnictwa i dziatalno$ci pozarolniczej,

* producenci surowcow rolniczych i pozarolniczych,

e podmioty hurtu pierwotnego,

» producenci — przetworcy surowcoOw zZywnosci,

*  podmioty hurtu wtoérnego,

e detali$ci indywidualni i sieci sprzedazy oraz firmy o dziatalno$ci gastronomicz-

nej [Szymanowski 2008, s. 89-91].

Na tancuch dostaw zywno$ci mozna rowniez spojrze¢ jako na potaczone ze soba
ogniwa lub agregaty pozwalajace realizowac dostawy ,,od pola do stotu”. Koncepcja
,,0d pola do stotu” zostata opracowana przez organy UE gléwnie w celu zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosci dzigki osiggnigciu wysokiego stopnia przejrzystosci jej
przeptywu, poczawszy od produkcji pierwotnej, a skonczywszy na konsumencie.

Przytoczone kategorie ogniw wspottworzacych tancuch dostaw zywnos$ci wska-
zuja na mozliwos¢ tworzenia potaczen systemowych roznych rodzajow i rozmiarow,
w ktorych sektor rolny, jak si¢ wydaje, odgrywa najwazniejsza rol¢ — jako zrodto
zaopatrzenia w produkty, na ktorych swoja dziatalno$¢ opieraja pozostate podmioty.

Sektor rolno-spozywcezy nalezy do tych dziatow gospodarki, ktore nieco trudniej
1 wolniej podlegaja przemianom wynikajacym z nieustannego rozwoju catej gospo-
darki swiatowej. Jest to uwarunkowane wieloma czynnikami, w tym m.in. omowio-
ng wczesniej specyfika produkceji rolnej, niewtasciwa polityka interwencyjng krajow
czy tez brakiem szczegdlnego zainteresowania ze strony witadz sytuacja w rolnic-
twie w zwiazku z generowaniem przez ten dziat gospodarki warto$ci dodanej nizszej
w poroéwnaniu z innymi sektorami. W efekcie rolnictwo i obszary wiejskie wielu
panstw pozostawaty przez dhugie lata niedoinwestowane oraz zacofane, co miato
istotny wptyw na ksztattowanie si¢ sytuacji w omawianym sektorze.

Na szczeg6lng uwage w funkcjonowaniu sektora rolno-spozywczego zastuguja
powigzania tworzone mi¢dzy poszczegolnymi podmiotami wigczonymi w dostawy
zywnosci na rynek. Postepujace od kilku dekad otwieranie si¢ wigkszo$ci panstw
na wspotprace gospodarcza przyczynito si¢ do zmian w liczebnosci podmiotow
w tancuchach dostaw zywnosci, ich funkcji oraz charakteru powigzan miedzy nimi.
Ponadto wzrosto znaczenie ogniw zaliczanych do przemystu srodkow produkcji
i ushug, ktore petnig wielorakie zadania na rzecz wielu innych podmiotéw tancu-
cha. Sg to w szczegdlnosci producenci maszyn, urzadzen czy materiatdbw opakowa-
niowych, zaktady utylizacji 1 sktadowania odpadow, przedsicbiorstwa §wiadczace
ustugi transportowe, magazynowe i marketingowe czy posrednicy informacyjni ko-
jarzacy partneréw. Ich obecno$¢ jest coraz bardziej widoczna, a nawet niezbedna, co
sprawito, ze omawiane potaczenia w dostawach zywnosci staly si¢ w wielu przypad-
kach bardzo ztozone [Witkowski 2003, s. 17; Chechelski 2015a, s. 50].

Na rozwoj powigzan dostawczych w sektorze rolno-spozywczym wptyneta tak-
ze zmieniajgca si¢ percepcja znaczenia zywnosci w zyciu cztowieka. Poczatkowo
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jej rola sprowadzala si¢ zasadniczo jedynie do zaspokojenia potrzeb energetycz-
nych spoteczefistwa. Zywnos$¢ miata byé przede wszystkim ,,wolna od defektow”.
Z czasem omawianym produktom przypisano dodatkowe funkcje, jak np. wspoma-
ganie leczenia, promocja kraju za granica, zachowanie dziedzictwa kulturowego czy
rozpowszechnianie ekologicznego stylu zycia. Na znaczeniu zyskaly zatem takie
atrybuty zywnosci, jak zdrowotnos¢, atrakcyjno$¢ sensoryczna, unikatowosé, ktore
zachecity do wspotpracy rozmaite grupy ogniw powigzane w réznym stopniu, zalez-
nym od specyfiki produktu [Omieciuch 2011, s. 136].

Warto zaznaczy¢, ze na ksztaltowanie si¢ powigzan w tancuchach zywnoscio-
wych maja wptyw uwarunkowania dotyczace samej specyfiki produktow rolno-spo-
zywczych. Dotycza one ich krotkiej trwatosci, duzej wrazliwosci na oddzialywanie
czynnikow zewnetrznych, podatnosci na psucie sig, co implikuje potrzebe staranne-
go doboru warunkoéw magazynowania oraz §rodkoéw transportu. Ponadto nalezy sig¢
liczy¢ ze zréznicowaniem wielkosci dostaw uwarunkowanym sezonowos$cig pro-
dukcji oraz zmiennos$cig plonow. Wiekszos¢ surowcow rolnych nie jest zdatna do
bezposredniego spozycia, co wymusza tworzenie wielu etapow ich przetworstwa.
Specyfika produkcji zywnosci jest rowniez wytwarzanie jej przez duza liczbg nie-
wielkich gospodarstw oraz przez wiele zaktadow przetworczych. Jest to poniekad
zwigzane z powszechno$cig konsumpcji tego typu produktow oraz ogromna ich r6z-
norodnoscig [Omieciuch 2011, s. 132].

Przeobrazenia w tancuchach dostaw zywno$ci mozna przesledzi¢, analizujac
proces adaptacji czlowieka do zycia na Ziemi. Poczatkowo byt to tancuch jedno-
cztonowy, w ktorym dzigki doskonaleniu umiejgtnosci fowieckich i zbieractwa czto-
wiek byl w stanie przezy¢. Kolejny etap w rozwoju ludzkosci dotyczyt rozwinigcia
uprawy ziemi, hodowli i wzajemnej wymiany ptodéw rolnych. Wéowczas tancuch
dostaw zostat wydtuzony o dodatkowe ogniwo. Wraz z rozwojem miast mozna byto
wskaza¢ juz potaczenia trzyelementowe, oparte nie tylko na produkcji i wymianie,
ale rowniez na przetworstwie. Kluczowym momentem dla dalszego rozwoju syste-
mu produkcji zywnosci okazaty si¢ XV 1 XVI wiek, kiedy to do Europy przywiezio-
no duzo nowych produktow rolnych, natomiast do Ameryki —nowe gatunki zwierzat
[Chechelski 2015a, s. 51]. W XIX wieku pojawito si¢ wiele wynalazkow, w tym
zwlaszcza dotyczacych tacznos$ci i transportu oraz ulatwiajacych i rozwijajacych
uprawe i hodowle, a takze przetwodrstwo i techniki konserwacji zywnosci. Te ostat-
nie wptynety w istotny sposob na dalszy rozwdj fancuchdéw dostaw przez mozliwosé
dostarczania zywnosci na dalekie odleglosci, co byto rownoznaczne z rozbudowy-
waniem ich dtugos$ci 1 mozliwoscig wlaczenia w nie partnerow znacznie od siebie
oddalonych. Nie bez znaczenia dla wydtuzania powigzan i powstawania nowych
byt rowniez rozwdj przetwdrstwa. Lata powojenne to z kolei rozwdj integracji re-
gionalnej, a w kolejnych dekadach takze globalizacji. Zjawiska te w istotny sposob
determinujg 1 ksztaltujg funkcjonowanie wspotczesnych tancuchéw dostaw w Unii
Europejskiej i poza nia.
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5. Procesy ksztaltujace lancuchy dostaw zywnosci

5.1. Oddzialywanie globalizacji

Jak juz wspomniano, nie mozna jednoznacznie wskaza¢ momentu pojawienia si¢
procesow globalizacji, jednak na podstawie obserwacji jej wyznacznikow eskalacje
tego zjawiska mozna byto dostrzec wraz z intensywnym rozwojem handlu miedzy-
narodowego, wzmozonym przeptywem kapitatu czy zwigkszeniem liczby podpisy-
wanych umow i porozumien, zawieranych nie tylko na szczeblu migdzyrzagdowym,
ale rowniez migdzy rosngcymi w site przedsiebiorstwami migdzynarodowymi. Kor-
poracje transnarodowe staty si¢ zresztg inicjatorem i motorem glgbszych zmian od-
czuwanych w réznych sferach zycia czlowieka.

Globalizacja ze wzgledu na swoj wszechobecny charakter odciska pigtno takze
na gospodarce zywno$ciowej, niekiedy utozsamianej z agrobiznesem (cho¢ agro-
biznes jest pojeciem szerokim i skupia obok aspektow gospodarki zywnosciowej
takze aspekty niezywnos$ciowe). J. von Braun i T. Mengistu traktujg globalizacje
agrobiznesu jako ,,integracje produkcji i przetwdrstwa w rolnictwie i przemysle spo-
zywczym w uktadzie migdzynarodowym, za posrednictwem rynkdw, standaryzacji,
regulacji i technologii”. Z kolei wedtug V. Shivy, globalizacja rolnictwa prowadzi
do ograniczenia produkcji zywnosci w niektorych krajach wskutek dominujacego
znaczenia migdzynarodowych koncernow zywnosciowych [Kowalczyk (red.) 2009,
s. 16]. To ostatnie stanowisko jest wyraznie stronnicze i niesie znamiona krytycznej
oceny wplywu globalizacji na rozwoj rolnictwa — stanowiacego trzon w tancuchach
dostaw zywnosci i tworzacych si¢ w nim powigzan, w ktorych najwieksze korzysci
odnosza wspomniane koncerny.

Wsrod zjawisk powigzanych z procesem globalizacji i oddzialujacych na ksztal-
towanie si¢ tancuchow dostaw zywnosci w minionych latach znalazly si¢ m.in.
,zielona rewolucja”, industrializacja rolnictwa, a takze rozwdj przemystu srodkow
produkcji dla rolnictwa i przetworstwa spozywczego — w tym m.in. nawozow 1 pe-
stycydow, lekow weterynaryjnych, opakowan, $rodkow transportu, jak réwniez
srodkow czyszczacych i dezynfekujacych, polepszaczy i konserwantéw — oraz ustug
wspomagajacych, w szczegolnosci logistycznych, finansowych, ubezpieczenio-
wych, marketingowych. Z kolei rozwdj dystrybucji zywnoS$ci zostat uwarunkowa-
ny cze$ciowo przytoczonymi wczesniej zjawiskami oraz pojawieniem si¢ nowych
formatow sklepow, wilacznie ze sprzedazg przez Internet, ktéora umozliwita dotar-
cie producentom w praktyce do prawie kazdego potencjalnego konsumenta. Dalsze
zmiany w gospodarce zywnosciowej, oparte na procesach globalizacji, regionali-
zacji oraz rosngcej konkurencji, dotyczyly niebywalego postgpu w rozwoju nauk
0 zywnosci 1 zywieniu, ktory poskutkowat m.in. pojawieniem si¢ na rynku réznych
nowych kategorii zywnoS$ci, w tym np. funkcjonalnej, ekologicznej czy typu GMO.
Ostatnie dekady globalizacji, z racji postepujacej liberalizacji handlu i wzmozone;j
walki o rynek, wymusity na rolnikach i zaktadach przetworczych glebsze powia-
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zanie z jego rzeczywistymi potrzebami, nie tylko w drodze dostosowan w zakresie
ilosci 1 asortymentu, ale rowniez przez przestrzeganie standardow jakosci 1 bezpie-
czenstwa zywnosci.

W zwiazku ze zwiekszaniem si¢ liczby podmiotéw i z mnogoscia powigzan,
zarowno w ramach gtownych ogniw tancucha, jak i migdzy nimi, mozna zaobserwo-
wac pewne powszechnie zachodzace przemiany w uksztaltowaniu si¢ wspotczesne-
go tancucha dostaw zywnosci. Przede wszystkim znacznie wydtuzyt si¢ czas reali-
zacji dostaw, co ma zwigzek nie tylko ze wskazang rosnacg liczbg ogniw tancucha,
ale takze z poprawa efektywnosci dziatania catego tancucha i mozliwosciami reali-
zacji dostaw na duze odlegtosci. Nie bez znaczenia sa takze dostawy zywno$ci coraz
bardziej przetworzonej, ktora ze wzgledu na wieloetapowos¢ produkeji przyczynia
si¢ do wydtuzenia drogi transportu i czgsto czasu, jaki uptywa, zanim towary po-
konajg dystans ,,0d pola do stotu”. U zrédta wskazanego polepszenia efektywnosci
leza powszechne zjawiska koncentracji produkcji i centralizacji zapaséw, skutkujace
nierzadko takze rozcigganiem tancuchow dostaw. Mozna jednak zauwazy¢ starania
przedsigbiorstw w poszukiwaniu rozwigzan zaradczych (na poziomie magazynowa-
nia i transportu) na wydtuzajace si¢ i zmienne czasy dostaw. Sg one szczegélnie
istotne wobec mozliwych op6znien wynikajgcych z konieczno$ci dostaw na ryn-
ki lokalne i, co si¢ z tym wigze, korzystania z roznych §rodkow transportu oraz
wielokrotnego taczenia i roztaczania fancucha dostaw, ktorym towarzyszy wzrost
liczby czynnosci, np. dotyczacych odprawy granicznej. Dazenia do oszczgdno$ci
czasu poprzez skrocenie cyklu dostaw i niekiedy inng organizacje trasy powoduja,
Ze na znaczeniu zyskuje transport modalny, pozwalajacy dobra¢ wlasciwy srodek
przewozu bez zbgdnych czynnos$ci zwigzanych z czasochtonnym przetadunkiem
[Omieciuch 2011, s. 135-136]. Innym niepokojacym zjawiskiem, wywotanym mno-
go$cig podmiotdw uczestniczacych w tancuchu dostaw, stata si¢ rosngca ich anoni-
mowos¢, za ktora kryje si¢ pogorszenie jakosci i bezpieczenstwa produktow. Warto
podkresli¢, ze oferta towaréw zywnosciowych dostarczanych konsumentowi zostata
istotnie wzbogacona, i to nie tylko za sprawg liberalizacji handlu oraz usprawnien
logistycznych, ale réwniez dzicki modyfikacjom procesow technologicznych, na
ktorych realizacje sta¢ przede wszystkim globalne koncerny. Czg$¢ z nich jednak,
w walce o klienta na nieskrepowanym rynku, wdrozyta strategie dostaw oparte na
oferowaniu surowcow i gotowych produktéw zywnosciowych o watpliwej jakosci,
tzn. zawierajacych w swoim sktadzie polepszacze, konserwanty, barwniki itp. [Che-
chelski 2015a, s. 49].

Rosngce znaczenie wielkich przedsiebiorstw migedzynarodowych sprawito, ze
cechg charakterystyczng zglobalizowanej gospodarki zywnos$ciowej jest tzw. kon-
centracja korporacyjna. Jej istota sprowadza si¢ do przeniesienia zintegrowanego
pionowo procesu produkcji z poziomu krajowego na poziom globalny, na ktorym
globalne koncerny narzucajg warunki wspolpracy w kazdym etapie tancucha do-
staw, poczawszy od prac badawczych w laboratoriach przez wytwarzanie surowcow
iich przetworstwo, a skonczywszy na handlu. Podmioty te umacniaja swoja pozycje
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poprzez transakcje przejeé, polaczen, tworzenie joint venture, partnerstwa itp. War-
to zaznaczy¢, ze proces integracji pionowej w gospodarce zywnosciowej zyskal na
znaczeniu w drugiej potowie XX wieku i rozprzestrzeniat si¢ gldownie wsrod panstw
rozwinigtych. Wowczas budowane w tancuchach wiezi opieraly si¢ na podporzad-
kowaniu producentéw rolnych — pozostajacych przez dlugie lata w formie rozpro-
szonych gospodarstw — szybko rosnagcym w site firmom przetworstwa spozywczego.
Z czasem takze gospodarstwa rolne wzmocnity swoj potencjat produkcyjny, prze-
ksztalcajac si¢ w duze przedsicbiorstwa rolne, w tym korporacyjne. Na znaczeniu
zyskata rowniez kontraktacja, wigzaca coraz wieksza czes$¢ produkceji [Zegar 2012,
s. 232-233].

Postepujaca industrializacja rolnictwa, oparta na wdrazaniu nowoczesnych
technologii upraw, hodowli i przetworstwa, polegajaca na wiaczeniu go do zinte-
growanego pionowo procesu produkcji zywnosci, poskutkowata potraktowaniem
rolnictwa jako czesci, a nawet jako catego systemu produkcji zywnosci. W drugim
przypadku caty cykl produkcyjny, tj. od momentu pozyskania surowca do dostarcze-
nia go w przetworzonej postaci do koncowego odbiorcy, jest realizowany pod kon-
trolg jednego przedsigbiorstwa badz grupy firm [Czerny 2005, s. 148, 150]. Obecnie
mozna zauwazy¢, ze w powigzaniach systemu zywnosciowego dominujg wielkie
sieci handlowe, ktorym podporzadkowane sg pozostale ogniwa. Ich rola jest nie-
zmiernie wazna ze wzgledu na wsparcie kierunkow dalszego rozwoju sektora rol-
nego, w ktorym najwigksze szanse maja przede wszystkim wielcy producenci rolni,
a mniejsi s3 marginalizowani. Pomigdzy przedsiebiorstwami handlowymi, jak row-
niez korporacjami z innych branz, nasilita si¢ rywalizacja, ktora doprowadzita do
zmniejszenia si¢ ich liczby w poszczegdlnych czesciach tancuchoéw dostaw zywno-
$ci [Zegar 2012, s. 233]. W efekcie zaistniala np. w handlu detalicznym zywnoscig
koncentracja przyczynita si¢ do spadku znaczenia lokalnych i tradycyjnych forma-
tow sklepow. Rozpowszechnione zostaly nowoczesne kanatly dystrybucji detaliczne;j
W postaci super- i hipermarketow, dyskontow czy sklepow ,,convenience”. Przykta-
dowo, udzial 10 najwigkszych przedsigbiorstw handlowych w sprzedazy zywnosci
i artykutow codziennego uzytku w 2012 r. w Polsce wynosit ok. 47%, na Wegrzech
i w Hiszpanii — 83%, we Francji — 86%, a w Niemczech — 87% [Chechelski 2015b,
s. 4].

Warto zaznaczy¢, ze rozwo6j wielkich formatow sieci handlowych szybko opa-
nowuje rowniez kraje rozwijajace sie, a nawet stabo rozwiniete. Na ich obecnosci
z pewnoscia zyskuja konsumenci, majacy dostgp do nowoczesnego, bogatego asor-
tymentu po konkurencyjnych cenach. Wiaze si¢ to jednak z wykluczeniem z rynku
wielu drobnych zaktadow produkcyjnych i handlowych, zyskuja natomiast wigksi
przedsigbiorcy, umiejacy sprosta¢ wymogom duzych sieci, dla ktérych petnig funk-
cje zakontraktowanych dostawcow [Zegar 2012, s. 234]. W efekcie globalna dzia-
falno$¢ koncernow poszukujacych statych i urozmaiconych dostaw upowszechnita
zjawisko geograficznego oddalenia producentéw od konsumentow, ktore dotych-
czas bylo zasadniczo domena produkcji przemystowej. W obliczu liberalizacji $wia-
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towego handlu i dziatalno$ci migdzynarodowych firm sektor rolny stat si¢ zatem
dostawca nie, jak dotychczas, gldwnie na rynek lokalny czy regionalny, ale takze na
globalny [Czerny 2005, s. 159].

Mimo powszechnosci zjawiska globalizacji, jej przebieg i sila natgzenia w po-
szczegblnych czesciach tancucha dostaw zywnos$ci sa zdeterminowane nie tylko
specyfika branzy, w ktérej dziata dane ogniwo, ale rowniez, jak juz wspomniano,
obecnos$cig zagranicznych koncernow oraz poziomem rozwoju gospodarczego kra-
ju, jego potozeniem geograficznym i uwarunkowaniami historycznymi. Na przyktad
w krajach stabo rozwinietych potaczenia dostaw sg zdecydowanie mniej rozbudo-
wane, zwlaszcza w uktadzie pionowym, m.in. z powodu zacofania gospodarczego,
intelektualnego oraz dysproporcji w rozwoju ekonomicznym — gléwnie migdzy rol-
nictwem a sektorem dystrybucji zywno$ci. Warto rowniez wspomnie¢ o warunkach
geograficznych i klimatycznych, oddziatujacych takze na ksztaltowanie si¢ powia-
zan w tancuchu zywno$ciowym, ktérego rozwoj bywa niekiedy ograniczony i trud-
ny ze wzgledu na silne przywiazanie spoteczenstwa do kultury, tradycji i obyczajow
zywieniowych [Chechelski 2015a, s. 56].

Biorac pod uwagge ciagte przeobrazenia w tancuchach dostaw, wywotane mniej-
szym badz wigkszym otwieraniem si¢ panstw na kontakty z zagranicg, warto podkre-
sli¢ takze zmieniajaca si¢ na przestrzeni minionych lat rolg poszczegdlnych ogniw
w systemie zywnos$ciowym. Ciekawym przypadkiem wydaja si¢ w tym kontekscie
panstwa, ktore przeszty transformacje¢ ustrojowa, w tym Polska. Jako poczatek klu-
czowych zmian w ich tancuchach dostaw nalezy wskaza¢ odejscie od systemu go-
spodarki centralnie planowanej. Wowczas wiodaca role w uktadzie dostaw zywnosci
petito rolnictwo, ktore, funkcjonujgc w systemie nakazowo-rozdzielczym, decydo-
walo o strukturze 1 wielkosci dostaw kierowanych do konsumenta. Duze znaczenie
miato wtedy bezposrednie zaopatrywanie si¢ nabywcoéw w zywnos$¢ u producenta.
Zainicjowana na poczatku lat dziewiecdziesiatych i pogtebiana pdzniej integracja
z reszta Europy zacie$nita wspolprace z innymi krajami, m.in. poprzez wzmozony
import zywnosci (gtdownie przetworzonej) oraz naptyw kapitatu do polskiego sekto-
ra spozywczego. W tym czasie spadl popyt na surowce rolne oraz ich eksport do kra-
jow dawnego bloku wschodniego, do ktorych takze zmniejszono wywdz zywnosci
przetworzonej. Poskutkowato to ostabieniem roli krajowego rolnictwa w fancuchu
dostaw; jednoczes$nie wzrastato zapotrzebowanie na import produktow przetworstwa
rolnego z panstw Unii. Wzmozony naptyw kapitatu, w tym zagranicznego, do niedo-
inwestowanego i restrukturyzowanego krajowego przemystu spozywczego przyczy-
nit si¢ do jego dynamicznego rozwoju i w efekcie do wzrostu popytu na jego wytwo-
ry. Jego rola w tancuchu zywnosciowym stata si¢ kluczowa. Dalsze przeobrazenia
w lancuchu dostaw dotycza uwypuklenia roli globalnych koncernéw handlowych,
ktorych dziatalno$é nie pozostaje bez wpltywu na pozostale ogniwa tancucha. Odnosi
si¢ on gtownie do manipulowania potrzebami konsumentow, m.in. przez odpowied-
ni przekaz reklamowy, wywierania presji na zaktady przetworcze i producentow rol-
nych dotyczacej obnizki cen oraz korekt jakosci 1 wielko$ci dostaw czy wymuszania
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na firmach handlowych koncentracji i specjalizacji. Mozna przypuszczaé, ze dalsze
przeobrazenia w gospodarce swiatowej beda skutkowaty tym razem umocnieniem
si¢ pozycji konsumenta w tancuchu dostaw zywnosci [Chechelski 2015a, s. 58].
Jest to spowodowane m.in. wzrostem swiadomosci spoleczenstwa i standardu zycia,
edukacja oraz poprawg dostepu do informacji. Aby sprosta¢ zmieniajacym si¢ po-
trzebom i rosngcym wymaganiom konsumentow, przemyst zywnosciowy dostarcza
dopasowane do nich roézne kategorie zywno$ci — np. niskokaloryczna, probiotycz-
ng, dla sportowcéw czy dla kobiet w cigzy. Mozna réwniez wskazaé szeroka grupe
konsumentoéw chcacych kupowaé zywnos¢ wolng od genetycznie modyfikowanych
organizmow oraz o wysokiej jakosci i wartosci odzywczej. Rosnie tez popularnosé
konsumpcji zywnosci organicznej czy, szerzej, produkowanej zgodnie ze standarda-
mi zrownowazonego rozwoju. W zwiazku z tym na znaczeniu zyskuje certyfikowa-
nie zywnosci, ktore pozwala przedsigbiorstwom wyrézni¢ si¢ na rynku i pozyskac
lojalno$¢ coraz bardziej wymagajacych konsumentdw.

5.2. Wplyw integracji europejskiej

Unia Europejska, jako najbardziej zaawansowane w swej instytucjonalno-orga-
nizacyjnej postaci ugrupowanie na $wiecie, wprowadzila szereg regulacji ujetych
w ramach WPR, dotyczacych m.in. rynku rolnego. Polityka ta, nalezaca do jednych
z najstarszych obszarow polityki wspdlnotowej, ewoluowata, i, co za tym idzie,
zmienialy si¢ w ciggu minionych lat jej priorytety. Cho¢ wsparcie rolnictwa byto od
zawsze jej gtoéwnym celem, to bezposrednie odniesienie do potrzeby wprowadzenia
zmian w tancuchach dostaw zywnosci, ze wzgledu na zdecydowanie stabsza pozy-
cj¢ producentow rolnych w stosunku do pozostatych ogniw przeptywu, pojawito sie
stosunkowo niedawno.

Nalezy wskaza¢, ze jednym z najwazniejszych kierunkéw zmian w tym zakresie
jest skracanie tancuchéw dostaw. Jednak podobnie jak istnieje wiele interpretacji
pojecia tychze fancuchow, rowniez krotkie tancuchy dostaw mogg by¢ definiowane
na wiele sposobow. Generalnie porzadek prawny panstw Wspdlnoty wskazuje na
powiazanie ich z lokalnymi systemami zywnosci oraz na wytwarzanie i jej sprzedaz
w obrebie okre§lonego obszaru geograficznego. W szerszym kontekscie krotkie tan-
cuchy dostaw mogg réwniez funkcjonowac na duzej przestrzeni i wowczas przepty-
wy zywnos$ci miedzy ogniwami dotycza produktéw z roznych stref klimatycznych,
ktore sg pozyskiwane w sposob bezposredni [Definicja krotkich... 2017]. Brak jed-
nakowych uregulowan w odniesieniu do pojecia krotkich tancuchow dostaw mozna
wskaza¢ takze na poziomie wybranych panstw Unii. Na przyktad we Francji tan-
cuchy takie majg maksymalnie jednego posrednika, natomiast prawo wioskie okre-
$la je jako sprzedaz bezposrednia [Local Food... 2012]. Pomimo tych rozbiezno-
$ci mozna na podstawie roznych opracowan wyszczegdlni¢ pewne cechy tworzace
spojny obraz koncepcji omawianych tancuchéw. Sa to gtéwnie: mozliwie najkrotsza
odleglos¢ migdzy producentem a konsumentem oraz ograniczone do minimum za-
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angazowanie posrednikow. Ponadto, w zwigzku z tym, Ze pozyskanie, a nast¢pnie
ewentualne przetworstwo i dostawa zywnosci sg ograniczone terytorialnie, zwraca
si¢ uwage na komunikacje i porozumienie migdzy producentem a konsumentem, tak
aby ten drugi miat satysfakcj¢ z nabywanego produktu, z ktéra idzie w parze dlugo-
terminowa lojalno$¢ przy dokonywaniu kolejnych zakupdéw [Local Food... 2012;
Komisja Europejska 2013b, s. 4].

W polityce rolnej Unii sformutowanej na okres 2014-2020 posrdod szesciu prio-
rytetow Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW) szczegdlne miejsce za-
jeta poprawa organizacji tancucha zywno$ciowego. Dotyczy ona w duzej mierze
ukierunkowania na lepsza integracj¢ producentdw rolnych z tancuchem poprzez
uczestnictwo w systemach jakos$ci, promocje¢ na rynkach lokalnych, realizacj¢ moz-
liwie krotkich dostaw oraz zawigzywanie grup producentdéw i organizacji mi¢dzy-
branzowych. Gléwnym zamiarem tej inicjatywy jest nie tylko integracja pionowa
1 pozioma gospodarstw i innych ogniw tancucha, ale takze skracanie jego dtugosci,
np. przez rozszerzenie zakresu dziatalnosci producentéw rolnych o przetwoérstwo
czy bezposrednia sprzedaz, zwlaszcza na targowiskach (ktérych ma przybywac). Po-
nadto przewidziano wsparcie dla matych i §rednich zakladow przetworczych bezpo-
srednio powigzanych z producentami rolnymi, ktore sa szczeg6lnie wazne dla moz-
liwosci rozwojowych sektora rolnictwa. Omawiany priorytet PROW wnosi wktad
w realizacj¢ trzech gtownych celow WPR, tj. przede wszystkim poprawia optacal-
no$¢ produkcji zywnosci, a takze sprzyja zrdwnowazonemu wykorzystaniu zasobow
naturalnych i dzialaniom na rzecz stabilizacji klimatu oraz rozwojowi terytorialne-
mu. Popularyzacja krotkich tancuchow dostaw oraz powigzanych z nimi lokalnych
systemow zywnosciowych niesie wiele korzysci natury ekonomicznej, spotecznej
oraz $rodowiskowej. Za szczegoOlnie wazne uznaje si¢ wzbogacanie asortymentu,
podtrzymanie i rozwoj sprzedazy oraz zapewnienie nowych miejsc pracy, zwlaszcza
na obszarach o trudnych warunkach gospodarowania. Tego typu dziatanie ma swoj
udzial rowniez w ksztalttowaniu wizerunku kraju na §wiecie oraz wnosi wktad w za-
chowanie dziedzictwa kulturowego i zacie$nienie blizszych wi¢zi z konsumentami.
Nie bez znaczenia sg rowniez korzysci sSrodowiskowe zwigzane z mniejszg emisja
spalin. Zachecanie kupujacych do konsumpcji produktow lokalnych, tradycyjnych
oraz sezonowych i oferowanie im zywnosci o petnych walorach organicznych (ktére
w dtugich fancuchach dostaw moga si¢ zmienia¢ lub by¢ celowo modyfikowane)
w praktyce przektada si¢ nie tylko na wieksze dochody, ale réwniez na zréwno-
wazone wykorzystanie zasobow naturalnych [Michalczyk 2017, s. 15-16; Komitet
Regionow 2011].

Potrzebe modyfikacji tancuchow dostaw zywnosci i wlaczenia tej problematyki
do rozwigzywania probleméw globalnych wyraznie podkreslono takze w rezolucji
Parlamentu Europejskiego z 23 czerwca 2011 roku. Zwrdécono w niej uwage m.in. na
koniecznos$¢ zaangazowania producentow rolnych w realizacje koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju na polu ekonomicznym, spotecznym i $srodowiskowym oraz na
potrzebe zachowania bezpieczenstwa zywnos$ciowego. Przypisujac zywnosci strate-
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giczne znaczenie oraz majgc na uwadze znaczne wahania cen produktow na rynkach
rolnych i najstabiej zorganizowang pozycje producentow rolnych w pordéwnaniu
z pozostatymi ogniwami w tancuchu dostaw, podkreslono konieczno$¢ usprawnie-
nia funkcjonowania przeplywow miedzy poszczegdlnymi jego jednostkami poprzez
zapewnienie wigkszej przejrzystosci cen oraz podj¢cie dziatan majacych na celu
zwalczanie nieuczciwych praktyk handlowych. Zwrécono szczegodlng uwage na
dysproporcje w poziomie marz i sity rynkowej migedzy przedsi¢biorstwami handlo-
wymi a producentami rolnymi. Istniejgce rdéznice sg wynikiem m.in. niskiego pozio-
mu konsolidacji sektora rolnego wzgledem pozostatych ogniw, w tym szczeg6lnie
wobec przetworcow i przedsigbiorstw handlowych [Rezolucja Parlamentu... 2011].

Przysztoscia 1 dodatkowym wsparciem dla poprawy sytuacji omawianego sek-
tora jest promowanie mozliwie krotkich fancuchéw dostaw np. poprzez sprzedaz
bezposrednig (indywidualng i zbiorowa) oraz partnerstwo. Sprzedaz bezposrednia
jest najprostszg forma tancucha dostaw, w ktorej producent bezposrednio kontaktuje
si¢ z konsumentem na rdzne sposoby, w tym m.in. w gospodarstwie, w utworzonych
punktach sprzedazy czy przez dostawy do domu w ramach systemow koszykow
lub skrzynek. Skuteczng forma pozyskania duzej rzeszy konsumentow jest takze
sprzedaz przez Internet, cho¢ wystepujacy tu brak bezposredniego kontaktu wymu-
sza na oferentach rzetelnego opracowania witryn, zwlaszcza pod wzgledem mery-
torycznym i graficznym. Zbiorowa sprzedaz bezposrednia jest oparta zasadniczo na
faczeniu wysitku grupy podmiotéow chcacych sprzedawaé swoj towar bezposrednio
z gospodarstw, z punktow sprzedazy, przez Internet czy np. organizujac imprezy
okolicznosciowe. Niekiedy w dystrybucje zywno$ci w ramach krotkich tancuchow
dostaw wiaczani sg posrednicy kojarzacy producentow z instytucjami sektora pu-
blicznego, zglaszajagcymi zamowienia na zywienie zbiorowe, np. w szkotach czy
w szpitalach. Cenna jest takze rola wladz publicznych, ktore wspierajg krotkie tan-
cuchy dostaw przez narzucenie okreslonego udziatu produktow lokalnych w zamo-
wieniach publicznych. Na przyktad w Austrii w niektorych regionach oraz miastach
w zamoOwieniach na dostawy zywnosci do stotowek stosowane sa kryteria dotyczace
m.in. sezonowosci, odlegtosci transportu czy przyjaznych srodowisku metod pro-
dukcji [Local Food... 2012, s. 5-9; Grodziecka, Goszczynski 2010, s. 19]. Ostatnig
wartg uwagi formg dystrybucji zywnosci jest partnerstwo rozwijajace si¢ miedzy
konsumentami a producentami. Ci pierwsi sa zaangazowani w tworzenie i utrzy-
manie lokalnych systeméw zywnosciowych oraz krétkich tancuchéw dostaw. Nie-
kiedy partycypuja tez w kosztach produkcji, za co w zamian otrzymujg dostawy
okreslonych ilosci towaréw. Zaangazowanie spotecznosci w ksztattowanie produk-
cji zywnosci opartej na krotkich tancuchach dostaw jest widoczne w wielu krajach
Europy, szczego6lnie na Wegrzech, w Czechach, we Wtoszech, w Hiszpanii czy we
Francji [Local Food... 2012, s. 9, Germanos 2015]. Warto dodaé, ze w regionie ile-
-de-France zainteresowanie producentdw i konsumentow krotkimi tancuchami do-
staw przyczynito si¢ do upowszechnienia znanego, pochodzacego z Ameryki ruchu
konsumenckiego ,,locavores” (local eaters). Jego cztonkowie, kierujac si¢ zasada
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spozywania zywno$ci wytworzonej w promieniu do 100 mil od swojego miejsca
zamieszkania, wspieraja lokalng oraz sezonowa produkcje [Local Food... 2012,
s. 5-9, 57].

Przytoczone systemy dystrybucji zywnosci oraz inne inicjatywy wspierajace
rozwoj krotkich tancuchéw dostaw byty analizowane w projekcie badawczym pt.
,Wspieranie Alternatywnych Sieci Dystrybucji i Produkcji Zywnosci (FAAN)”,
przeprowadzonym we wspotpracy wybranych jednostek badawczych z kilku panstw
UE, w tym z Polski, a sfinansowanym ze §rodkéw 7 Programu Ramowego. Podkre-
slono w nim konieczno$¢ odtworzenia i rozwini¢cia naturalnych powigzan pomig-
dzy rolnikami, przetwércami, posrednikami handlowymi i konsumentami zywno-
$ci oraz ich znaczenie dla dalszego rozwoju unijnego rolnictwa. Poddano krytyce
industrialny model rozwoju rolnictwa, oparty na standaryzacji i unifikacji produk-
cji, niepozostawiajacy miejsca dla matych i $rednich przedsigbiorstw dziatajacych
w ramach krotkich tancuchéw dostaw. Uwypuklono ponadto potrzebe urozmaicenia
systemow dostaw i podniesienia jakosci komunikacji na linii producent rolny — kon-
sument. Te i inne rozwigzania maja na celu nadanie rolnictwu wielofunkcyjnego
znaczenia w zyciu cztowieka — poczawszy od roli wytworczej, gtdéwnie w zakresie
dostaw zywnosci, a skonczywszy na ochronie krajobrazu, zachowaniu bior6znorod-
nosci oraz na odnowie i umocnieniu tradycyjnej kultury wiejskiej, z wlaczeniem
w te dzialania lokalnej spotecznos$ci [Grodziecka, Goszczynski 2010, s. 4-8]. Nacisk
na promowanie zréznicowanych tancuchow dostaw, w tym zwlaszcza krotkich, jest
wyraznym przejawem zmiany priorytetow europejskiej polityki rolnej w kierunku
podkreslenia tych pozaekonomicznych — dotyczacych jakosci, zdrowia, wartosci,
komunikacji, jednos$ci czy respektowania zasad sprawiedliwego handlu [Grodziec-
ka, Goszczynski 2010, s. 9]. Ten ostatni aspekt jest przedmiotem spotkan przedsta-
wicieli wielu panstw, w tym takze Unii Europejskiej. Warto zaznaczy¢, ze proble-
matyke nieuczciwych praktyk handlowych poruszano wielokrotnie na przestrzeni
minionych lat. Szczegolnie wazny wktad w dyskusje na ten temat wniost Europejski
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, wydajac w 2005 r. opini¢ dotyczaca negatywne-
go wptywu dziatalnosci sieci detalicznych, przede wszystkim na obecnos¢ i rozwoj
matych dostawcow rolnych [Opinia Europejskiego... 2005; Klosiewicz-Gorecka
2014, s. 36-39]. Podkreslono w niej niesymetryczny rozktad sit w tancuchu dostaw,
w ktorym wielkie sieci narzucajg dostawcom niekorzystne warunki wspotpracy. Do-
tycza one m.in. wielkosci dostaw, asortymentu oraz skali obnizki marz. Uwypuklo-
no takze konieczno$¢ poglebiania §wiadomosci konsumentéw na temat warunkow
wspolpracy zawigzywanej przez sieci handlowe z dostawcami zywnosci i polity-
ki przez nie prowadzonej. Jest to istotne, poniewaz sieci handlowe sa czgsto jedy-
nym badz znaczacym zrddlem zaopatrywania si¢ w zywno$¢ w danej miejscowosci
i w zwigzku z tym silnie oddziatuja na wzorce konsumpcji. Dotychczasowe zaanga-
zowanie instytucji unijnych oraz krajow cztonkowskich w przestrzeganie uczciwych
relacji biznesowych w fancuchu dostaw zywnosci nie poskutkowato ustanowieniem
spojnych i przejrzystych regulacji chronigcych interesy producentéw rolnych po-
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chodzacych z roznych branz [Klosiewicz-Gorecka 2014, s. 36-39]. Niemniej jed-
nak dazenie wtadz do podniesienia rangi tej problematyki nalezy oceni¢ pozytywnie
i mozna mie¢ nadzieje, ze w rezultacie przyczyni si¢ ono do zrownowazenia pozycji
wszystkich podmiotéw systemu zywnosciowego.

6. Zakonczenie

Postepujaca integracja regionalna w obliczu globalizacji istotnie oddzialuje na bie-
zace 1 przyszte kierunki zmian w lancuchach dostaw Zzywno$ci. Dokonujace si¢
przeobrazenia w gospodarce swiatowej, w tym zwlaszcza w biznesie migdzynaro-
dowym, wskazuja na zmieniajaca si¢ pozycje poszczegdlnych podmiotow bedacych
czgs$cig systemu zywnosciowego. Rosngca konkurencja, postep techniczny oraz nie-
skrepowane warunki prowadzenia dziatalno$ci poza granicami kraju sprawity, ze
juz od dhuzszego czasu wiodaca role w tancuchu dostaw zywnosci petnia globalne
koncerny, przede wszystkim sektora handlowego. Jednoczesnie producenci rolni,
zwlaszcza drobni, zostali zdeprecjonowani i pozbawieni mozliwosci osiggania wy-
miernych korzysci. Unia Europejska, jako wiodace na $wiecie ugrupowanie integra-
cyjne, dostrzegajac ten problem, poddawatla go w ciggu minionych lat wielokrotnym
dyskusjom i wdrozyta stosowne rozwigzania w tej kwestii w nowym okresie progra-
mowym WPR. Wprawdzie o ich skuteczno$ci bedzie mozna si¢ przekona¢ w poz-
niejszym czasie, niemniej jednak promocja krotkich tancuchow dostaw w sektorze
rolno-spozywczym jest istotna dla polepszenia sytuacji nie tylko rolnikow, ale i cate-
go spoleczenstwa, chociazby w kontekscie dbania o wypetianie kryteriow zrowno-
wazonego rozwoju, np. poprzez ograniczenie emisji spalin do atmosfery i odpadow
powstajacych na kazdym etapie przeplywu towardw oraz zwigkszenie zatrudnienia
na obszarach wiejskich. Obok dziatan o charakterze regionalnym, ciekawym i waz-
nym zjawiskiem, modyfikujagcym juz od pewnego czasu dotychczasowy uktad po-
wigzan pomigdzy ogniwami omawianego tancucha, jest tzw. prosumeryzm. Polega
on na aktywnym wilaczeniu finalnego nabywcy produktu w ostateczny jego ksztatt
1 jest wszechobecny takze w sektorze rolno-spozywczym. Mozna sadzié, ze rosnaca
konkurencja miedzy uczestnikami rynku oraz zwigzane z tym zjawisko odwracania
sie od standaryzacji w kierunku indywidualizacji oferty podkresla coraz istotniejsza
role konsumenta w tancuchu dostaw. Finalny nabywca, bedac coraz bardziej $wia-
domym wielu zjawisk pojawiajacych si¢ wokot niego, aktywnie wlacza sig¢ w proce-
sy zachodzace na kazdym etapie przeptywow w tancuchu dostaw. Wynika to m.in.
z poprawy warunkow zycia oraz dostepu do wiedzy i edukacji, dzigki ktérym kon-
sumenci, jednoczac si¢ w mniej lub bardziej sformalizowane grupy funkcjonujace
np. pod nazwami Fair Trade czy ,,locavores”, oddzialuja na warunki produkcji, jej
asortyment czy formy dostawy.
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