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Streszczenie:

Dokonano zdefiniowania podstawowych poje¢ wyodrebnionych w stowach kluczowych, wyni-
kajacych z problematyki artykutu. Scharakteryzowano podstawowe prawa organizacji pracy:
ekonomii, podziatu, optymalizacji, koncentracji i harmonii. W prawie ekonomii wyrdzniono
dodatkowo mi¢dzy innymi inne aspekty tego prawa, jak: wydajno$é, czas i oszczedno$é. Doko-
nano podziatu pracy ludzkiej wedlug jej rodzajow: ustugowa, produkcyjna, twoércza. Opisano
prawo optymalnej dzialalnosci polegajace na doborze réznych czynnikéw i $rodkow pracy
w celu ich powigzania ze sobg i uzyskania optymalnego wyniku koncowego. Podziat i koncen-
tracja wymagaja zharmonizowania wykonawstwa rozdzielonego na rézne organy, gdyz od tego
zalezy koncowy wynik pracy tych organéw dziatajacych dla realizacji wspdlnego celu.

Stowa kluczowe: organizacja pracy zawodowej, ekonomia, wydajnosé, czas, oszczednos¢, po-
dziat pracy, koncentracja, harmonia, bezpieczenstwo, higiena pracy.

PROFESSIOLOGICAL LAWS AND PRINCIPLES OF WORK ORGANIZATION
IN EDUCATION (ISSUES OUTLINE)

Abstract:

The fundamental concepts arising from the article issues and highlighted in the keywords were
defined. Also, the basic rules of the organization of work, i.e. economy, division of labour, op-
timization, concentration and harmony were characterized. Additionally, in the law of economy,
inter alia, other aspects of the law were distinguished, such as: efficiency, time and saving. Hu-
man labour was divided according to its types: service, production and creativity. The law of
optimal activity which is based on the selection of various factors and work means in order to
connect them and thus to obtain an optimal final result was described. Division and concentra-
tion require a harmonized performance distributed to various authorities as they condition the
final result of the work of these authorities acting to achieve a common goal.

Key words: organization of professional work, economy, efficiency, time, saving, division of
labour, concentration, harmony, safety, work hygiene.

Wstep

Profesjologia jest to ,,nauka o warunkach, procesie, wynikach i prawidlowosciach prozawo-
dowego rozwoju dzieci; szkolno-zawodowego rozwoju mtodziezy; zawodowego rozwoju
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dorostych; postzawodowego rozwoju emerytow i rencistow oraz zawodowego rozwoju mto-
dziezy i dorostych niepelnosprawnych™'.

Kazda dziatalno$¢ cztowieka uwarunkowana jest roznymi czynnikami, miedzy ktorymi
zachodzg okreslone zwiagzki przyczynowo-skutkowe. Zwiazki te nie sg przypadkowe, stano-
wig pewne prawidtowosci dziatajace tak samo jak prawa wystepujace w przyrodzie. Prawi-
dlowosci te okreslane sg terminem prawa rozumianego jako twierdzenie, odzwierciedlajace
wlasciwosci i relacje zjawiska sprawdzone w do§wiadczeniu i uznane za prawdziwe. Spoty-
kamy si¢ czegsto z nazwaniem ich zasadami. Sa to og6lnie przyjete twierdzenia podajace, jak
jest w rzeczywistosci, ktore moze stanowi¢, punkt wyjscia dla jakiego$ dziatania albo zalecaé
wprost, co robié, a czego nie robi¢’.

Konkludujac, jesli sprawy te analizujemy jako obiektywne zjawiska majace powtarzal-
ny i niezmienny charakter, mamy do czynienia z prawami. Gdy na ich podstawie formutuje-
my okres§lone reguty postgpowania organizacyjnego woéwczas moéwimy o zasadach.

Organizacja pracy stanowi system zasad, metod i dzialan majacych na celu zespolenie
sily roboczej, §rodkéw pracy i przedmiotow pracy w procesie pracy, a takze uksztaltowanie
stosunkow wewnetrznych miedzy jego uczestnikami.

Organizacja pracy zawodowej — to dobor i1 zgrupowanie §rodkéw pracy, tj. srodkow
materialnych (materiaty, narzedzia, maszyny itd.), jak i ludzi. Jest to dobor i powiazanie czg-
Sci wehodzacych w sktad istniejgcej lub tworzonej cato$ci — procesu pracy badz jej rezultatu,
aby to zapewnialo skutecznos¢ tej catosci’.

Mozna wyodregbnié podstawowe prawa organizacji pracy:

— ekonomii pracy,

— podziatu pracy,

— optymalnej dziatalnosci®,
— koncentracji pracy,

— harmonii pracy’.

Prawo ekonomii pracy

Pojeciem tym obejmuje si¢ bardzo rozlegla i ztozona dziedzing prawidtowosci rzadzacych
kazdym dziataniem cztowieka, a nazywanych zazwyczaj ekonomig pracy.

Ekonomia pracy oznacza, ze kazdy rezultat pracy (zamierzony lub niezamierzony sku-
tek dziatania) jest zwigzany z pewnymi stratami, Zze nie ma wyniku pracy bez nakladow
w postaci materiatow, $rodkdéw pracy, energii, czasu itp., przy czym istnieje mozliwos$¢

' K. M. Czarnecki, Profesjologia — nauka o zawodowym rozwoju czlowieka, [w:] K.M. Czarnecki,
Pietrulewicz (red.), Leksykon profesjologiczny, Oficyna Wydawnicza ,,Humanitas” Wyzszej Szkoty Humanitas,
Sosnowiec 2010, s. 17.

2 T. Pszczotowski, Mala encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Zaktad Narodowy imienia Ossolin-
skich, Wroctaw. Warszawa. Krakow. Gdansk 1978, s. 290.

* P. Kowolik, Organizacja pracy zawodowej, [w:] K.M. Czarnecki, B. Pietrulewicz (red.), Leksykon profe-
sjologiczny, Oficyna Wydawnicza ,,Humanitas” Wyzszej Szkoty Humanitas, Sosnowiec 2008, s. 125-126.

* A. Bajkowski, Zasady techniki organizacji i kierownictwa, Wyd. TNO i K, Warszawa 1962, s. 32-38.

5 H. Mreta, Technika organizowania pracy, Wiedza Powszechna, Warszawa 1970, s .38.
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zmnigjszenia do pewnych granic tych naktadow. Prace taka, ktora przy matych naktadach
daje dobry wynik, nazywamy prac¢ ekonomiczng albo gospodarna.

W tym ujeciu prawo ekonomii pracy jest motywem kazdego celowego i §wiadomego
dziatania. Stanowi zrédto nowatorskich rozwigzan tych dziatan. Czlowiek znajac prawa przy-
rody obmysla i rozwigzuje (konstruuje) innowacyjne narzedzia (stanowigce podstawowy
sktadnik §rodkéw pracy, tzn. wszystkie przedmioty, ktérymi cztowiek postuguje si¢ w proce-
sie pracy i oddziatywa na jej obiekt)’ oraz urzadzenia zaliczane do grupy narzedzi pracy
cztowieka. Stanowig one mechanizmy lub zespoty elementéw przyrzadéow shuzacych do wy-
konywania okreslonych czynnosci, utatwiajacych prace. Urzadzenie pracy to zespot srodkow
technicznych, np. aparatow, narzedzi, maszyn, stanowigcych pewng cato$¢ wykonujacych
wedlug opracowanej uprzednio technologii, czyli sposdb przetwarzania surowcow natural-
nych i otrzymanych z nich materiatbw w okreslony wyrob, jak rowniez opracowaniem roz-
nych sposoboéw przetwarzania materialdw, okreSlone czynnosci, ktdorych wynikiem jest wy-
twor materialny bedacy produktem koficowym lub pétproduktem’. Ponadto coraz doskonalsze
metody 1 formy pracy, w efekcie koncowym optaca rezultaty swej pracy oraz mniejszymi
stratami (w przeciwienstwie do korzysci — oceniana ujemnie réznica mi¢dzy nabytkami
a ubytkami)®.

Problematyka ekonomii pracy posiada jeszcze inne aspekty, do ktorych zaliczamy wy-
dajno$¢ pracy — pod pojeciem tym rozumie si¢ ilo§¢ wykonanej pracy (mierzona iloscig wy-
tworow, tj. przedmiotow wykonanych w zaktadzie pracy niepozostajace w tym zaktadzie, lecz
opuszczajacej go. Wytworami moga by¢ czesci sktadowe réznych, bardziej ztozonych przed-
miotow i urzadzen, a takze cale przedmioty i urzadzenia® — w okreslonej jednostce czasu, albo
inaczej moéwigc — wynik osiagnigty w jednostce czasu, np. w godzinie, dniu pracy itd. i wyra-
zony w jednostkach naturalnych, np. w sztukach, metrach. Wydajnoscia okresla si¢ osiagnigte
wyniki pracy ludzkiej, przewaznie duza ilo§¢ produktu wytworzonego w okreslonych warun-
kach i czasie. Wydajnos$¢ pracy uwarunkowana jest wieloma elementami, $cisle powigzanymi
ze soba: materiatem i jego przydatnoscia do wykonywania produktu koncowego; urzadzenia-
mi technicznymi, wspomagajacymi prac¢ cztowieka; organizacja pracy (dostawa surowcow);
warunkami fizycznymi (o§wietlenie, temperatura); warunkami psychofizycznymi pracowni-
ka'.

W procesie produkcji bierze udziat, tzw. praca zywa czyli praca wlozona bezposrednio
w wytwarzanie danych produktéw oraz praca uprzedmiotowiona, czyli wlozona wczedniej
w wytworzenie materialdw, narzedzi itp. Stosunek wartosci uzytkowej wytworzonych pro-
duktéw do sumy naktadéw pracy zywej i uprzedmiotowionej nazywa si¢ efektywnoscia pro-

¢ P. Kowolik, Narzedzia zawodowej pracy czlowieka, [w:] K.M. Czarnecki (red.), Podstawowe pojecia za-
wodoznawstwa, Oficyna Wydawnicza ,,Humanitas” Wyzszej Szkoty Humanitas, Sosnowiec 2008, s. 125-126.

" P. Kowolik, Narzedzia istotnym elementem zawodowej pracy czlowieka, [w:] M. Rybakowski, J. Stebila
(red.), Wybrane problemy srodowiska pracy i gospodarki, Wydawnictwo Naukowe Polskiego Towarzystwa
Profesjologicznego, Zielona Gora 2010, s. 96.

8 T. Pszczolowski, op. cit., s. 232.

°Z. Przyrowski, Techniczne abecadto. Leksykon dla dzieci, Widza Powszechna, Warszawa 1997, s. 198.

" W. Szewczuk, Praca. Wydajno$é pracy, [w:] W. Szewczuk (red.), Encyklopedia psychologii, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 456.



78 PIOTR KOWOLIK

dukeji pracy''. Efektywnos¢ pracy (pozytywny wynik dziatalnosci pracy jest wypadkowa
wynikow):
»llosciowych, uzaleznionych od wydajnosci pracy, zuzycia surowcow, materialow
pomocniczych i zuzycia parku maszynowego;

— jako$ciowych, wyznaczonych przez czynnik ludzki, tj. umiejetnosci, kwalifikacje, po-
stawa zawodowa, technika i struktura produkcj ',

Problemy wydajnosci pracy sg wielostronnie uwarunkowane. Zawieraja réoznorodne elementy
nie tylko materialno-techniczne, organizacyjne, ale takze spoteczno-humanitarne i ustrojowo-
polityczne.

Z wydajnos$cig pracy wiazg si¢ bezposrednio zagadnienia:

— — czasu pracy zawodowej, tj. ,,czasu, w ktdrym pracownik pozostaje w dyspozycji
pracodawcy w firmie (zaktadzie pracy) do wykonywania pracy”13. Wriasciwe 1 pelne
wykorzystanie czasu przez odpowiednie roztozenie w nim wykonywanych czynnosci
jest podstawowg sprawg kazdego dziatania, a wigc i organizacji pracy. Wykorzystanie
czasu zalezy od intensywnos$ci pracy czyli od nasilenia czynnosci i tempa ich wyko-
nywania.

— — oszczedno$¢ naktadow, polega na uzyskaniu tej samej ilosci wytwarzanych produk-
tow przy mniejszych stratach. Oszczedno$¢ moze dotyczy¢ materiatow, narzedzi, ma-
szyn, urzadzen, energii, czasu. Marnotrawstwo stanowi przeciwienstwo oszczednosci,
inaczej mowiac jest to niepotrzebne niszczenie jakich§ zasobow, niepelne ich wyko-
rzystanie.

Z ekonomii pracy wynika zasada organizacji pracy zwana zasadg ekonomii dziatania,
ktérg nalezy rozumie¢ jako dazno$¢ do optymalnego efektu za pomoca mozliwie najmniej-
szych naktadow'®. Zasada ta odnosi si¢ do wszystkich czynnikéw i naktadéw, ktére biorg
udziat w procesie pracy. Tadeusz W. Nowacki pod tym terminem rozumie ,,kolejne wykony-
wanie nastepujacych w czasie i przestrzeni czynnosci sktadajacych si¢ na wspoétdziatanie lu-
dzi, srodkow pracy, energii, materiatow i informacji w ramach systemu pracy. Wynikiem tego
procesu sa dobra materialne, dobra kultury i ushugi”'’. Prace nalezy organizowaé¢ w sposob
efektywny, dobierajac i wigzac réznego rodzaju $rodki, aby najbardziej skroci¢ potrzebny
czas pracy, a przez to zwigkszy¢ jej wydajnos¢; jak najlepiej wykorzysta¢ materiaty, narze-
dzia itp. oraz optymalnie gospodarowa¢ wszelkimi rodzajami energii.

W edukacji technicznej w szkole podstawowej, gimnazjalnej, szkolnictwie zawodowym
i ponadgimnazjalnym zlozonos$¢ zagadnienia ekonomii pracy zwigksza si¢. Powodem tego
zazgbienia si¢ sg dwa rézne procesy pracy, ktérych wyniki oceniane sg wedhug r6znych (od-
miennych) kryteriow. Mamy do czynienia z procesem pracy wytworczej ucznidow, w po-
mniejszeniu wystepuja wszystkie czynniki pelnego procesu produkcyjnego. Proces produk-
cyjny stanowi uporzadkowany zespo6t sktadowych dziatan, w wyniku ktérych rozwigzania

Ty, Mreta, op. cit., s. 38.

2 T.W. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Instytut Technologii Eksploatacji, WSP TWP, WSP ZNP,
Radom-Warszawa 2004, s. 59.

13 p. Kowolik, Czas pracy zawodowej, [w:] K.M. Czarnecki, B. Pietrulewicz (red.), Leksykon profesjolo-
giczny, Oficyna Wydawnicza ,,Humanitas” Wyzszej Szkoty Humanitas, Sosnowiec 2010, s. 52.

" H. Mrela, op. cit., s. 39.

15 T.W. Nowacki, op. cit., s. 197.
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konstrukcyjne i technologiczne wyrobow sa realizowane przez czlowieka (ucznia) w postaci
produkcji. W wyniku tego procesu materialty wyjsciowe zostajg przetworzone za pomoca
narzedzi pracy aparatow, maszyn na produkty koncowe.

Proces pracy wytworczej uczniow podlega prawu ekonomii, w znaczeniu wydajnosci,
oszczednosci (czasu wykonania, jako$ci wykonania, zuzycia materialow i energii, racjonalne-
go wykorzystania narzedzi i przyrzadéw). Proces pracy wytworczej uczniow nie jest na lek-
cjach celem samym w sobie, jak to ma miejsce w pracy produkcyjnej cztowieka dorostego.
Jest on przyporzadkowany i shuzy procesowi dydaktyczno-wychowawczemu, ktérego celem
jest nie produkcja dobr materialnych, lecz zapewnienie uczniom opanowania okre$lonych
wiadomosci i umiejetnosci z dziedziny pracy tworczej, rozwijanie ich zdolno$ci umystowych
oraz wyrabianie poprawnego stosunku do pracy. W tym procesie majg zastosowanie inne Kry-
teria 1 mierniki ekonomii dziatania. Chociaz ogdlne prawno ekonomii nie traci swej aktualno-
Sci, to jednak ekonomia pracy dydaktycznej nauczyciela nie pokrywa si¢ z ekonomig pracy
wytworczej ucznidw. Proces dydaktyczno-wychowawczy wymaga poza bezposrednimi na-
ktadami (materialow, narzg¢dzi, czasu, energii) na wykonanie przez uczniow okreslonych wy-
tworow, dalszych nakltadow zwigzanych z osiggnigciem nadrzednych w tym procesie celow.
Znaczna ilo$¢ czasu, materialdw i energii zostaje zuzyta na wyrobienie umiejetnosci postugi-
wania si¢ narzgdziami, na zaznajomienie uczniow z zasadami procesu pracy wytworczej. Na-
ktady te nie sa celowe z punktu widzenia uzyskiwania wyrobow materialnych (czg¢$¢ ich nie
przedstawia bezposredniej wartosci uzytkowej), jednak sg celowe, uzasadnione i konieczne
z punktu widzenia zadan procesu nauczania techniki, zawodowych przedmiotow teoretycz-
nych i praktycznych. Ekonomia procesu pracy na lekcjach i ksztalceniu praktycznym
w szkolnictwie nie moze by¢ mierzona i oceniana tylko materialno-uzytkowymi warto$ciami.

Prawo podzialu pracy

Praca jest dominujacym czynnikiem rozwoju cywilizacyjnego pokolen. K. M. Czarnecki do-
konat podziatu pracy ludzkiej wedhug jej rodzajow:

— — uslugowa (oznacza okazywang pomoc drugiej osobie lub grupie osob);

— — produkcyjna (oznacza zespdt skoordynowanych procesow pracy czlowieka, wyko-
nywanej na materiatach przy pomocy narzg¢dzi, urzadzen lub maszyn w celu wytwo-
rzenia dobr materialnych spotecznie uzytecznych);

— —tworcza (wytwarzanie czego$ nowego przez jednostke lub grupe w oparciu o twor-
cze my$lenie i tworcze dziatanie, jak np. prace artystyczne, prace naukowe)'®.

Praca ludzi w okre§lonych zawodach jest czynnikiem tworczym. Jest zrodtem moralne;j
wartosci cztowieka, decyduje o jego godnosci ludzkiej rozumianej jako postawa wobec ludzi
pracy zawodowej i najblizszego otoczenia wraz z poczuciem godnosci, jaka si¢ z tg postawag
wigze. W wyniku swej tworczej dzialalno$ci pracownik zwigksza stopniowo zakres swojej
wolno$ci oraz swego panowania nad przyroda. Tworzac $wiat kultury, czlowiek staje si¢ au-

' K. M. Czarnecki (red.), Podstawowe pojecia zawodoznawstwa, Oficyna Wydawnicza ,,Humanitas” Wyz-
szej Szkoty Humanitas, Sosnowiec 2008, s. 84.
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tonomicznym tworcg a samego siebie 1 warto$cig nadrz¢dng w §wiecie tworzonych spotecznie
wartosci.

Praca jest okreslona forma historyczng samorealizacji istoty ludzkiej. Umozliwia jej
rozwijanie wlasnych zdolnoéci, daje szans¢ tworczego dziatania i poczucia wspdlnoty z in-
nymi.

Podzial pracy to ,takie roztozenie pracy, wykonywanej przez jedna osobg albo wiele
0sOb, na czesci, by poprzez przydzielenie zadan sktadajacych si¢ na wynik danej pracy po-
szczegblnym osobom lub grupom oso6b, uzyskac usprawnienie, a w szczegdlnosci zwigkszy¢
wydajnoé¢ lub oszezednose™!”.

Podziat pracy, jedna z najstarszych koncepcji w naukach spotecznych oznacza ,,kazdg stabilng
organizacje, jednostki lub grupy koordynujace dzialania rézne, lecz powiazane™'®.

Podziat pracy jest najwczes$niej poznang i stosowang przez cztowieka prawidlowoscia,
zapewniajacg lepsze wyniki dziatania. Prawo podziatu pracy stanowilo powstanie odrgbnych
grup spotecznych zajmujacych si¢ okreslonymi pracami i doprowadzito do powstania r6zno-
rodnych zawodow i specjalnosci. Dotyczy ono nie tylko dziatania ludzi, ale rowniez maszyn,
aparatow itp." urzadzen technicznych w procesie wytworczym. Wynikajace z tego prawa
zasady organizacji pracy (ogolne i szczegotowe) nalezg do najbardziej podstawowych w od-
niesieniu do kazdego dziatania cztowieka.

Uwzglednianie prawa podziatu pracy, tj. stosowanie odpowiednich, wynikajgcych
z niego, zasad praktycznego postepowania daje réznorodne korzysci takie jak:

— zmniejsza lub eliminuje zupelnie straty czasu potrzebnego na przechodzenie od jednej
czynnosci do kolejnej oraz na nabycie wprawy w wykonywaniu nowej czynnosci;

— pozwala wicksza czes$¢ pracy przenosic na specjalistyczne maszyny i aparaty;

— umozliwia specjalizacj¢ pracownikow oraz nabycie przez nich doskonatosci w zakre-
sie okreslonych operacji;

— pozwala na pelne wykorzystanie kwalifikacji, kompetencji i zdolnos$ci pracownikow.

Prawo podziatu pracy polega na tym, ze wzrost wyniku pracy i oszczgdno$¢ naktadow
sg tym wigksze, im osoby wykonujace poszczegolne elementy czy czynnosci sg do nich lepiej
dobrane i przystosowane; z catoksztattu procesu pracy wyodrebnione zostaja jego elementy
sktadowe wytwarzanego produktu, jak i poszczegdlne czynnosci, a ich wykonanie powierza
si¢ innym pracownikom, urzadzeniom, a tym samym uzyskuje si¢ wicksza wydajnos$¢ pracy
1 wiekszej oszczednosci w naktadzie samej pracy i srodkow wytworczych; przy wytwarzaniu
wigkszej ilosci danych produktow uzyskuje si¢ lepsze wyniki, im podziat pracy jest dalej po-
suniety, tj. dany proces wytworczy podzielony jest na wicksza ilo$¢ operacji i zabiegow.

W edukacji technicznej realizowanej w procesie dydaktycznym zaje¢ praktyczno-
technicznych, podczas praktyk, prawo podziatu pracy ma bezposrednie zastosowanie we
wszystkich tych przypadkach, gdy wiecej niz jeden uczen bierze udzial w realizacji danego
zadania.

17T. Pszczotowski, op. cit., s. 164.

'8 G. Marshall (red.), Sfownik socjologii i nauk spolecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2004, s. 237.

' W. Surowiak, T. Dobrzafiski, Jlustrowana encyklopedia dla wszystkich. Maszyny, Wydawnictwa Nau-
kowo-Techniczne, Warszawa 1973, s. 7.
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Prawo optymalnej dzialalnoS$ci

W kazdej dziatalno$ci mozna — do pewnej granicy — zwickszac jej uzyteczny rezultat (np.
wydajno$é produkceji, ilos¢ wyrobow uzyskiwang z danego materiatu, wyniki w sporcie itd.).
To zwickszanie wynikow jest bezposrednio zwigzane ze wzrostem naktadu pracy ludzkiej
(energii, czasu) i zuzycia materialnych $rodkow (surowcow, materialow, narzedzi). Zwigk-
szanie naktadéow w celu uzyskania lepszych rezultatow jest jednak ekonomiczne (optacalne)
tylko do pewnej granicy, poza ktora dalsze zwickszanie rezultatu pracy pociaga za sobg nie-
proporcjonalne naktady i nie optaca sig.

Prawidtowos$¢ ta nazywana jest prawem optymalnej dziatalno$ci wzglednie optymal-
nych warunkéw czy tez optymalnego wyniku, tj. zapewnienie odpowiedniej temperatury,
eliminacja czynnikoéw szkodliwych ze srodowiska, wlasciwe rozplanowanie przerw pozwala-
jacych na odnowe sil, przy jednoczesnym zapewnieniu najlepszej wydajnosci.

Prawo optymalnej dziatalno$ci polega na tym, ze w kazdej dziatalnos$ci ludzkiej mozna
zwigkszaé zwigzane z nig naktady od minimum do maksimum, ale na tej drodze istnieje tylko
jeden moment optymalny, tj. taki, w ktorym stosunek rezultatu do naktadéw jest najkorzyst-
niejszy (najbardziej ekonomiczny).

Z prawa optymalnej dziatalno$ci wyodrgbni¢ mozna zasade dla kazdego praktycznego
dzialania — zasada optymalnego wyniku dziatania zaleca tak dobiera¢ rozne czynniki i §rodki
(naktady) pracy i tak wigzac¢ je ze soba, aby to zapewniato stale uzyskanie optymalnego wy-
niku uzytecznego.

Nauczyciele uczacy techniki muszg interpretowac t¢ zasad¢ poprzez dobor czynnikow
i srodkow swego dziatania dydaktyczno-wychowawczego i dziatania uczniéw, aby to gwaran-
towalo optymalne wyniki procesu nauczania techniki, ktoremu jest podporzadkowany proces
pracy wytworczej uczniow jako jeden z najbardziej zasadniczych czynnikow warunkujacych
opanowanie przez uczniow okreslonych wiadomosci 1 umiejgtnosci oraz rozwoj ich zdolnos$ci
1 zainteresowan technicznych. Znaczaca rolg we wiasciwym potaczeniu tych proceséw od-
grywa z jednej strony dobor wlasciwych tematow prac uczniowskich, z drugiej za$ stosowa-
nie takich metod nauczania, ktore gwarantuja nie tylko manualna, ale rowniez umystowg ak-
tywnos¢ ucznidéw, a przez to spetniajg postulat faczenia wysitku myslowego z praca reki, po-
stulat poznania przez dziatanie®.

Prawo koncentracji pracy

Koncentracja pracy polega na tym, ze wykonanie wyodrgbnionych w procesie pracy elemen-
tow, tj. czesdci produkowanych przedmiotow Iub czynnosci taczy si¢ wedtug ich podobienstwa
w jednym miejscu i powierza specjalnym, odpowiednio do tego przystosowanym organom
(pracownikom, maszynom itd.).

Klasyczna teoria organizacji sformutowata prawo koncentracji, zgodnie z ktéorym gro-
madzenie wykonawcoéw jednakowych prac i aparatury w jednym miejscu oraz tworzenie

2T, W. Nowacki, Tworzgca reka, Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy, Ra-
dom 2008.
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z rozproszonych stanowisk pracy jednego dziatu, usprawnia funkcjonowanie zaktadu (firmy).
Koncentracja pracy sprzyja obnizaniu kosztow produkcji dzigki efektowi skali, zwiekszaniu
stopnia wykorzystania nowej techniki i mozliwos$ci daleko posunigtej specjalizacji. Prowadzi
do dalszej specjalizacji pracownikow, urzadzen co pociaga za sobg wzrost wydajnosci pracy.
Pozwala na pehiejsze wykorzystanie specjalistycznych kwalifikacji, pod ktérymi nalezy ro-
zumie¢: ,,umieje¢tnosei dodatkowe, specyficzne dla danego zawodu, ktory nalezy utozsamiac
ze specjalizacjami zawodowymi lub specjalnymi zakresami pracy”*'. Pozwala na instalowa-
nie i pelne eksploatowanie narzedzi, maszyn i1 urzadzen specjalnych oraz umozliwia stwarza-
nie lepszych warunkow dla danego rodzaju pracy.

Prawo harmonii pracy

Oznacza ono pewng zgodno$¢ i wspotbrzmienie oraz obejmuje wzgledy estetyczne. Tadeusz
Pszczotowski definiuje prawo harmonii pracy: jako prace podzielong na szereg wspo6lnie dzia-
ajacych organdw i osiagajaca lepszy skutek ekonomicznyzz.

Podziat i koncentracja pracy wymagaja zharmonizowania (uzgodnienia, zgrania, skoor-
dynowania) wykonawstwa rozdzielonego na rézne organy. Od tego zalezy koncowy wynik
prac wszystkich tych organdéw dziatajacych dla realizacji jednego wspolnego celu.

Prawo harmonii pracy mowi, ze przy wspotdziataniu réznych organdéw koncowy wynik
ich pracy jest tym lepszy, im doktadniej sg te organy dobrane do siebie pod wzgledem wydaj-
nosci i im doktadniej sa ze soba uzgodnione czasy ich dziatania. Prawo harmonii pracy wy-
odrebnia:

— harmoni¢ wydajnosci polegajacg na takim doborze organdw wspoétdziatajacych ze so-
ba w wytwarzaniu danych produktow, aby wydajnos¢ kazdego z nich byta w pehi
zgodna z potrzebami tej produkc;ji;

— harmonig czasu czyli zachowanie przez wszystkie, zalezne od siebie organy wspdlne-
go tempa pracy (wlasciwej rytmiczno$ci);

— harmonig¢ miejsca dziatania r6znych organéw wykonawczych. Polega na takim powig-
zaniu ze sobg w procesie produkcji stanowisk pracy, aby one zapewnity najkrotsza
droge przemieszczania si¢ gotowych elementdéw w czasie trwania procesu technolo-
gicznego.

Prawo harmonii pracy ma petne zastosowanie w edukacji technicznej wszystkich szcze-
bli szkolnictwa, np. przy pracach zespotowych jednostkowych®, jak i zespolowej matoseryj-
nej i potokowej. Przy pracy zespotowej jednostkowej harmonia pracy dotyczy wytgcznie lub
prawie wylacznie zgrania wydajno$ci pracy poszczegoélnych ucznidow zespotu, o tyle przy
pracy zespotowej potokowej wystepuje obok tego takze harmonia czasu i harmonia miejsca
pracy.

2L p. Kowolik, Kwalifikacje specjalistyczne, [w:] K.M. Czarnecki, B. Pietrulewicz (red.), Leksykon profe-
sjologiczny, Oficyna Wydawnicza ,,Humanitas” Wyzszej Szkoty Humanitas, Sosnowiec 2010, s. 94.

22 T, Pszczolowski, op. cit., s. 76.

3 B. Kiernicki, Nauczanie organizacji pracy w szkole podstawowej. Poradnik dla nauczycieli, Wyd. TNO-
iK, Warszawa 1961, s. 41.
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Bezpieczenstwo i higiena elementem organizacji pracy

Problemy bezpieczenstwa i higieny pracy stanowiag przedmiot oddzielnej i stale rozwijajace;j
si¢ dyscypliny naukowej. Bezpieczenstwo pracy okreslane jest jako ,,zespot warunkéw za-
pewniajacych wyeliminowanie lub maksymalne ograniczenie zaj¢cia zdarzenia, ktdrego skut-
ki beda miaty ujemny wplyw $rodowiska pracy na organizm pracujacych®*. Natomiast przez
pojecie higiena pracy rozumie si¢ nauke, ktora zajmuje si¢ ,,zwalczaniem ujemnych oddzia-
lywan warunkow $rodowiska pracy (szkota, klasa, pracownia) i zastosowaniem $rodkéw ma-
jacych na celu przeciwdziatanie ujemnym skutkom wykonywanej pracy”.

W praktyce sa jednak bezposrednio lub posrednio powigzane ze sprawami techniki
i technologii, jak i zagadnieniami organizacji i racjonalizacji pracy.

Organizacja pracy to ,,dobor i zgrupowanie srodkow oraz sposdéb powigzania ich czyn-
nosci™?, zas racjonalizacja pracy zawodowej stanowi ,,zbiér dziatan polegajacych na ulepsza-
niu sposobu wykonywania pracy zawodowej w celu zwigkszenia wydajnos$ci pracy, obnizenia
kosztow wiasnych przy lepszym wykorzystaniu §rodkéw materialnych. Celem racjonalizacji
jest zmniejszenie pracochtonnosci i wysitku pracownika, zwigkszenia stopnia wykorzystania
urzadzen technicznych, maszyn, materialéw i podniesienie wydajnosci pracy’™’.

Zaleznosci przyczynowo skutkowe migdzy bezpieczenstwem i higieng pracy a organizacja pra-
cy sa obustronne. Z jednej bowiem strony organizacja pracy, (rozumiana jako najkorzystniejszy dla
skutecznosci danego dziatania dobodr i powigzanie réznych czynnikéw bioracych udziat w tym dziata-
niu) wywiera bardzo znaczny wplyw na poziom higieny i bezpieczenstwa pracy, z drugiej za$ zasady
BHP narzucaja organizacji pracy okreslone wymagania. Dotyczy to kazdej pracy, w szczegoélnie wy-
razisty sposob wystepuje jednak w pracy wytworczej w szkolnictwie®.

Najbardziej istotne i wyrazne sa zalezno$ci migedzy bezpieczenstwem i higiena pracy, a organi-
zacja materialnych warunkéw wytwarzania, wykonywania jakiejkolwiek innej pracy, tzn. narzedzi
i innych technicznych §rodkéw pracy, pomieszczen i stanowisk pracy, urzadzen, srodkow i odziezy
ochrony osobistej. W tym wzgledzie o stopniu bezpieczenstwa pracy decyduje przede wszystkim do-
bor wlasciwych narze¢dzi i maszyn, ich stan techniczny (w tym zwlaszcza stan oston czg¢$ci ruchomych
oraz zabezpieczen przed porazeniem pradem elektrycznym), sposob przechowywania i rozdzielania
narzedzi itp.

Drugim waznym czynnikiem warunkujacym bezpieczenstwo i higiena pracy jest organizacja
samego wykonawstwa: dobor i wlasciwe powigzanie najkorzystniejszych w tym wzgledzie, sposobow
dziatania (operacji i zabiegow technologicznych), doboér pracownikéw o odpowiednich kwalifika-
cjach, wlasciwy podzial pracy i zharmonizowanie prac cz¢sciowych, odpowiedni rytm pracy, roz-

mieszczenie stanowisk roboczych, montowanych zespotéw czgséci oraz kontroli wykonawstwa nie

# M. Rybakowski, A. Rosa, Wspélczesne problemy srodowiska pracy i gospodarki, Wydawnictwo Nau-
kowe Polskiego Towarzystwa Profesjologicznego, Zielona Gora 2015, s. 14.

2 T. W. Nowacki, op. cit.,s. 78.

%6 7. Rytel, Teoretyczne podstawy organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1964, s. 78.

71 p. Kowolik, Racjonalizacja pracy zawodowej, [w:] K. M. Czarnecki, B. Pietrulewicz (red.), Leksykon
profesjologiczny, Oficyna Wydawnicza ,,Humanitas” Wyzszej Szkoty Humanitas, Sosnowiec, s. 157.

2 p. Kowolik, Od fadu i porzgdku do wychowania gospodarczego dzieci w zintegrowanej edukacji weze-
snoszkolnej w teorii i praktyce, [w:] P.P. Barczyk, G. Paprotna (red.), Spofeczny kontekst przemian i potrzeb
w edukacji, Wydawnictwo GWSP, Mystowice 2011, s. 160.
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tylko od strony poprawnos$ci technologicznej, ale rowniez z punktu widzenia przestrzegania zasad
i przepisow BHP.

O rezultatach pracy decyduje w ostatecznym rachunku czlowiek, dlatego tez jak najpehniejsze
uwzglednianie spraw zwiazanych z zabezpieczeniem zdrowia i zycia ucznidw, nauczycieli i pozosta-
tego personelu musi by¢ jedng z naczelnych zasad organizacji kazdej pracy.

Zakonczenie

Szybki rozwoj réznych dziedzin Zzycia, coraz bardziej szczegétowy podzial pracy, wzmagajace si¢
stale tempo zycia, komputeryzacja, nowoczesne technologie — wszystko to sprawia, ze dobra organi-
zacja kazdej ludzkiej dziatalnosci jest wspolczesnie jednym z zasadniczych warunkow jej skuteczno-
$ci.

Zaznaczy¢ trzeba, ze i w minionych epokach ludzie organizowali swoja pracg, ale robili to na
podstawie praktycznego doswiadczenia i intuicji. W dzisiejszych czasach nie wystarcza juz tylko
zdolnosci organizacyjne niektorych jednostek. Znajomos¢ podstawowych celow, zadan, profesjologii
oraz zasad organizacji pracy i umiejetnos¢ stosowania ich w réznych okoliczno$ciach jest wspolcze-
$nie potrzebna nie tylko menedzerom, prezesom kierujacym przedsigbiorstwami, instytucjami, szko-
fami, placowkami o§wiatowymi, ale kazdemu czlowiekowi.

Ta zyciowa potrzeba stata si¢ zrodtem wprowadzenia podstawowych zagadnien z dziedziny or-
ganizacji pracy do tresci z zakresu edukacji technicznej (w szkolnictwie podstawowym, gimnazjal-
nym, ponadgimnazjalnym) oraz poza nimi. Oto kilka przyktadow:

— rozpoznawanie i opis dziatania elementow Srodowiska technicznego, np. zalety i wady stoso-
wanych rozwigzan materialowych i konstrukcyjnych;

— rozpoznawanie materiatow takich jak: papier, karton, tektura, drewno, metale, tworzywa —
bada i porownuje wlasciwosci;

— planowanie i realizacja praktycznych dziatan technicznych (postugiwanie si¢ podstawowymi
narzedziami);

— sprawne i bezpieczne postugiwanie si¢ sprzgtem technicznym w domu, szkole, miejscu pracy.

W $lad za tym profesjologiczne prawa i zasady organizacji pracy musiaty jako przedmiot lub dziat

nauczania znalez¢ si¢ w programach dydaktyczno-wychowawczych szkolnictwa.
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