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Streszczenie: Rezerwy w rachunkowosci sg wazng kategoria nie tylko bilansowa, lecz takze
wynikowa. Skutkiem ich utworzenia jest bowiem powstanie kosztow, ktdre wptywaja na ob-
nizenie wyniku finansowego jednostki. Kosztowy charakter rezerw powoduje, ze jednostki,
ktore chca wykazaé lepsza kondycje finansowa i wyzszy wynik, unikaja ich tworzenia, co
z pewnoscig wplywa na wiarygodnos$¢ sprawozdania finansowego. Celem artykutu jest pre-
zentacja roli rezerw odnoszonych w koszty firmy w tworzeniu wizerunku jednostki w spra-
wozdaniu finansowym. Autorki sformutowaty hipoteze badawcza: szczegétowe wyjasnienie
kosztow tworzenia rezerw sprzyja czytelnosci sprawozdania finansowego. Jako narzedzia
badawcze przyjeto analize aktow prawnych, literatury przedmiotu oraz przyktadu praktycz-
nego wykazania rezerw w wybranych sprawozdaniach spotki gietdowej w sprawozdawczosci
wedhug ustawy o rachunkowosci oraz wedlug MSSF.

Slowa kluczowe: rezerwy, prawo bilansowe, polityka rachunkowosci, koszty, sprawozdanie
finansowe.

Summary: Provisions in accounting are an important category, not only in the balance sheet,
but also in the financial result. The result of their creation is increasing of costs that affect
lowering the entity’s financial result. The cost nature of the provisions causes that companies
want to show a better picture of the financial situation and avoid their creating. It affects
the reliability of the financial statements. The purpose of the article is to present the role
of provisions related to the company’s costs in creating an entity’s image in the financial
statement. The authors formulated a research hypothesis: ,,A detailed explanation of the costs
of creating provisions favors the clarity of the financial statements”. The methods such as
critical analysis of accounting standards, literature and case study were used to prepare this
article.
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1. Wstep

Podmioty gospodarcze, prowadzac rachunkowos$¢, zobowigzane sg doprecyzowac
zasady jej prowadzenia w dokumentacji przyjetych zasad rachunkowosci. Ustalone
zasady (polityke) rachunkowosci stosujg w sposob ciagly, zapewniajac poréwny-
walno$¢ sprawozdan finansowych. Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej wyma-
ga dostosowania polskich przepisow prawa bilansowego do rozwigzan migdzynaro-
dowych. Wyrazem tego jest m.in. aplikacja w systemie rachunkowosci, przez
okreslone podmioty sprawozdawcze, Miedzynarodowych Standardow Sprawo-
zdawczosci Finansowej (MSSF). Uwarunkowania prawne prowadzenia dziatalnosci
zobowigzuja podmioty prawa bilansowego do uwzglednienia podstawowych zasad
rachunkowosci, w tym zasady ostroznej wyceny. Przejawem realizacji tej zasady
jest tworzenie rezerw.

Celem artykutu jest prezentacja roli rezerw odnoszonych w koszty firmy w
tworzeniu obrazu jednostki w sprawozdaniu finansowym. Obserwacja praktyki
gospodarczej sktania autorki do sformutowania hipotezy badawczej: szczegotowe
wyjasnienie kosztow tworzenia rezerw sprzyja czytelnosci sprawozdania finanso-
wego. Jako narzedzia badawcze przyjeto analizg aktow prawnych, literatury przed-
miotu oraz przyktadu praktycznego wykazania rezerw w wybranych sprawozda-
niach spotki gietdowej w sprawozdawczosci wedtug ustawy o rachunkowosci oraz
wedtug MSSF.

Podmiotem opracowania jest spotka gieldowa, gdyz wtasnie podmioty na giet-
dzie s szczegolnie doktadnie analizowane w zakresie ich kondycji finansowe;j 1
obrazu jednostki w sprawozdaniu finansowym przez odbiorcow tych sprawozdan.
Przedmiotem opracowania sg rezerwy tworzone z odniesieniem w koszty w spra-
wozdawczosci spotek, wedlug ustawy o rachunkowosci oraz sprawozdawczosci we-
dtug MSSF.

2. Rezerwy w przepisach prawa bilansowego
i polityce rachunkowosci

Rezerwy tworzone w rachunkowosci stanowia istotna kategorie zaréwno bilanso-
wa, jak 1 wynikowa. Pojgcie rezerw w przepisach prawa bilansowego i literaturze
przedmiotu ewoluowalo w ostatnich latach [Poniatowska 2013, s. 101]. Po istotnych
zmianach, od 2002 r. za rezerwy uznaje si¢ zobowigzania, ktérych termin wymagal-
nosci lub kwota nie sg pewne [Ustawa z 29 wrze$nia 1994].

Istota tworzenia rezerw na zobowigzania jest zabezpieczenie si¢ jednostki przed
skutkami ryzyka gospodarczego zwiazanego z wystapieniem w przysztosci obcia-
zen o charakterze zobowigzan, kosztow i strat. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci
rezerwy tworzone sg na:
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1) pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania,
ktorych kwote mozna w sposob wiarygodny oszacowac, w szczegdlnosci na straty
z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych gwarancji, porgczen,
operacji kredytowych, skutkéw toczacego si¢ postgpowania sgdowego;

2) przyszte zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli jednostka jest
zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace umowy,
a plany restrukturyzacji pozwalaja w sposob wiarygodny oszacowac warto$¢ przy-
sztych zobowigzan [Ustawa z 29 wrzesnia 1994].

Tak rozumiane rezerwy majg skutek kosztowy w postaci pozostatych kosztow
operacyjnych lub kosztow finansowych, w zaleznos$ci od charakteru zobowigzania,
ktorych dotyczg [Ustawa z 29 wrzesnia 1994].

Zgodnie z polskim prawem bilansowym do kategorii rezerw na zobowigzania
zaliczane sg takze niektore bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow, zwlasz-
cza rezerwy z tytutu przysztych $§wiadczen na rzecz pracownikdéw oraz z tytutu
napraw gwarancyjnych i rekojmi. Wedtug Krajowego Standardu Rachunkowosci
nr 6 ,,Rezerwy, bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow, zobowigzania warun-
kowe” [KSR nr 6, 2014] rezerwy te na etapie ich tworzenia sa ujmowane jako bierne
rozliczenia migdzyokresowych kosztow, natomiast w sprawozdaniu finansowym
prezentowane sg w grupie rezerw na zobowigzania [KSR nr 6]. Rezerwy bedace
biernymi rozliczeniami migdzyokresowymi kosztow tworzone sg na okoliczno$¢
zdarzen zwigzanych bezposrednio z podstawowa dziatalnoscig jednostki, natomiast
rezerwy na zobowiazania niebedace biernymi rozliczeniami migedzyokresowymi
kosztéw powstaja w zwigzku ze zdarzeniami zwigzanymi posrednio z dziatalnos$cia
operacyjna, operacjami finansowymi i z innym ryzykiem niz og6lne ryzyko prowa-
dzenia dziatalnos$ci operacyjnej [KSR nr 6, 2014]. Przyktadowo, tworzenie rezerw,
zgodnie z KSR nr 6, dotyczy zobowigzan zwigzanych z takimi zdarzeniami jak:

» skutki toczacego si¢ postepowania sgdowego,
* gwarancje i porgczenia,
e kary lub koszty likwidacji szkdd wyrzadzonych $srodowisku naturalnemu.

Jako wspoélne cechy zdarzen, ktorych rezerwy dotycza, wymieniane s3: duze
prawdopodobienstwo wystapienia roszczenia (powyzej 50%), powigzanie obowigz-
ku ze zdarzeniami przesztymi, duze prawdopodobienstwo wyptywu srodkow zawie-
rajacych w sobie korzysci ekonomiczne w wyniku wypelnienia tych obowigzkow.
Podstawg oceny prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia moze by¢ przebieg
postgpowania sagdowego lub opinie prawnikdw, analiza przebiegu wywiazywania
si¢ podmiotu, ktoremu udzielono gwarancji lub porgczenia, ze zobowiazan objetych
gwarancjg lub porgczeniem, analiza zdarzen bedacych podstawg tworzenia rezerw.

W praktyce istotne znaczenie w procesie tworzenia rezerw odgrywa rozrdznienie
rezerw i zobowigzan warunkowych. Zapewnia ono bowiem prawidlowos$¢:

1) ujecia i prezentacji rezerw w bilansie,

2) ustalenia wyniku finansowego w rachunku zyskow i strat,
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3) ujawnienia zobowigzan warunkowych w informacji dodatkowej [KSR nr 6,
2014].

W MSSF, podobnie jak w ustawie o rachunkowosci, rezerwy definiowane sg
jako zobowigzania, ktorych kwota lub termin zaptaty sa niepewne [MSR 37, 2016,
par. 10]. Rezerwy sa okreslone w MSR nr 37 ,,Rezerwy, zobowigzania warunkowe
i aktywa warunkowe” [MSR nr 37, 2016]. Celem MSR nr 37 jest zapewnienie, aby
wobec rezerw stosowane byly odpowiednie kryteria ujmowania, zasady wyceny
oraz ujawniania w sprawozdaniu finansowym informacji umozliwiajacych zrozu-
mienie ich charakteru, terminow oraz kwot. Intencja standardu jest m.in. zapewnie-
nie uzytkownikom sprawozdan finansowych kompleksowej i zrozumiatej informa-
cji o rodzajach tworzonych przez jednostke rezerw.

Na ogo6t sposob ujecia rezerw w MSR nr 37 jest zbiezny z polskimi regulacjami
prawa bilansowego. R6znice dotycza rozroznienia rezerw i biernych rozliczen mig-
dzyokresowych kosztéw i sprowadzaja si¢ do:

1) odmiennego traktowania rezerw na przyszte §wiadczenia na rzecz pracow-
nikdéw oraz rezerw tworzonych z tytulu napraw gwarancyjnych i rekojmi za sprzeda-
ne produkty dlugotrwatego uzytku — w regulacjach polskich na etapie ich tworzenia
sa one traktowane jako bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, natomiast we-
dlug MSR nr 37 s3 to rezerwy;

2) tworzenia rezerw i biernych rozliczen migdzyokresowych — wedlug ustawy
o rachunkowosci bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow tworzone sg w cigzar
kosztow podstawowej dzialalnosci operacyjnej, natomiast rezerwy w pozostale
koszty operacyjne lub koszty finansowe; MSSF nie dokonujg takiego rozrdznienia
[Poniatowska 2017a, s. 157].

Powodem tych réznic jest odmienne kryterium uznawania rezerw i biernych
rozliczen migdzyokresowych: w MSR nr 37 kryterium tym jest stopien pewnosci
realizacji obowigzku, a w ustawie o rachunkowosci rodzaj dziatalnosci, z ktérym
zwigzane jest zdarzenie obligujace.

W teorii prawa bilansowego dopuszczalno$¢ tworzenia rezerw i ich charakter
byty roznie interpretowane, w zaleznosci od przyjecia statycznej lub dynamiczne;j
koncepcji bilansu. W koncepcji statycznej, zgodnie z ktora bilans powinien wyka-
zywac przede wszystkim stan majatku i kapitatu na dzien jego sporzadzenia, zada-
niem rezerw bylo wykazanie calosci zobowigzan przedsigbiorstwa, w tym réwniez
tych, ktérych istnienie, wysoko$¢ lub termin realizacji mogg by¢ na dzien bilansowy
niepewne [Poniatowska 2017b, s. 355]. Do utworzenia rezerw wystarczy fakt, ze
zobowiazanie powstato pod wzgledem gospodarczym w roku obrotowym, za ktory
sporzadzany jest bilans.

Zgodnie z dynamiczng koncepcja bilansu powinien on wykazywac¢ faktycznie
osiggnigty wynik finansowy roku obrotowego. W tym przypadku pojecie rezerw
jest szersze [Poniatowska 2017b, s. 356]. Obejmuje ono rezerwy:

1) o charakterze zobowiazaniowym,
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2) zblizone charakterem do rozliczen miedzyokresowych — ich zadaniem jest
przypisanie kosztow okresowi sprawozdawczemu, w ktorym powstaty, ale faktycz-
nie zostang poniesione dopiero w okresie nastepnym i wtedy bedzie znana ich realna
warto$¢.

Ze wzgledu na fakt, ze przepisy prawa bilansowego odnoszg si¢ do tworzenia
rezerw w ogolnych zarysach, kazdy podmiot gospodarczy powinien doprecyzowac
zasady (polityke) tworzenia rezerw z uwzglednieniem przede wszystkim ryzyka
i rodzaju dziatalnosci. Nie jest bowiem zasadne pytanie, ,,czy” tworzy¢ rezerwy
(tak, bo wynika to z nadrzednych zasad rachunkowos$ci, m.in. zasad ostroznosci i
istotnosci), lecz na jakie tytuly oraz jakimi kryteriami i zasadami kieruje si¢ pod-
miot gospodarczy, tworzac rezerwy.

3. Kosztowy charakter rezerw

Okreslone w prawie bilansowym rezerwy sg kategoria wynikowa, kosztem wyniko-
wym lub kapitalowym. Ich utworzenie wywotuje skutek kosztowy uzalezniony od
charakteru zobowigzania, ktorego dotycza, w postaci kosztow dziatalno$ci opera-
cyjnej, kosztow finansowych. Rezerwy moga takze powodowac¢ zwiekszenie obcia-
zenia wyniku finansowego brutto badz powstanie kosztow kapitatowych; dotyczy
to przede wszystkim rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Zgodnie z przepisami polskiego prawa bilansowego rezerwy na zobowigzania
tworzone s3, w zaleznosci od rodzaju rezerwy, w ciezar:

* kosztow podstawowych operacyjnych,
* pozostalych kosztow operacyjnych,

*  kosztow finansowych,

e podatku dochodowego,

* kapitatu z aktualizacji wyceny,

* wyniku finansowego z lat ubiegtych.

Wedtug KSR nr 6 ujecie w ewidencji ksiggowej rezerwy/biernego rozliczenia
migdzyokresowego kosztow polega na:

1) zwigkszeniu kosztow dziatalnosci operacyjnej (odpowiednio: kosztu wy-
tworzenia produktow, kosztow sprzedazy, kosztow ogolnego zarzadu) i biernych
rozliczen miedzyokresowych kosztow — jezeli dotyczy ona bezposrednio dziatalno-
$ci operacyjnej jednostki;

2) zwigkszeniu pozostatych kosztow operacyjnych i rezerw — jezeli dotyczy
ona posrednio dziatalnosci operacyjnej jednostki oraz zdarzen zwigzanych z innym
ryzykiem niz ogolne ryzyko prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej;

3) zwigkszeniu kosztow finansowych i rezerw — jezeli dotyczy ona operacji fi-
nansowych.

Powstanie zobowigzania, na ktore uprzednio utworzono rezerwe, zmniejsza re-
ZeTWE.
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Niewykorzystane rezerwy, wobec zmniejszenia lub ustania ryzyka uzasadniajg-
cego ich utworzenie, zwigkszaja na dzien, na ktory okazaty si¢ zbedne:

* pozostate przychody operacyjne — jezeli rezerwa dotyczy posrednio dziatalno$ci
operacyjnej;
e przychodéw finansowych — jezeli rezerwa dotyczy operacji finansowych [Usta-

wa z 29 wrzesnia 1994].

Niewykorzystanie w czgsci lub calosci biernego rozliczenia migdzyokresowego
kosztéw w przypadku zmniejszenia lub ustania ryzyka uzasadniajacego jego doko-
nanie powoduje z kolei zmniejszenie kosztow dziatalno$ci operacyjnej (odpowied-
nio kosztu wytworzenia produktow, kosztow sprzedazy, kosztow ogoélnego zarza-
du) poniesionych w okresie sprawozdawczym, w ktérym stwierdzono, ze zwigzane
z tym rozliczeniem zobowigzanie jest mniejsze lub nie powstato [KSR nr 6, 2014].

4. Wykorzystanie rezerw kosztowych w tworzeniu wizerunku
jednostki w sprawozdaniu finansowym

Tworzenie rezerw, z punktu widzenia prawidtowej rachunkowosci, jest dzialaniem
koniecznym i waznym dla realizacji podstawowych zasad rachunkowosci. Nie jest
jednak zadaniem tatwym. Wymaga wiedzy i umiejetno$ci po stronie 0séb odpowie-
dzialnych za ich tworzenie, a od odbiorcow sprawozdania finansowego wymaga
wnikliwego czytania danych sprawozdania finansowego. Wystepuja zréznicowane
cele po stronie spotki i po stronie odbiorcow informacji sprawozdawczych. Zarzad
jest zainteresowany jak najlepsza kondycja spotki i jak najkorzystniejszym obrazem
w sprawozdaniu finansowym, za to jest oceniany. Odbiorca sprawozdania oczekuje
danych rzetelnie pokazujacych te kondycje i obraz. Nie zawsze jest to zbiezne.
Autorki skupily uwage na wybranej spotce gietdowej, w okresie przejscia z pol-
skich zasad rachunkowos$ci na MSSF. Przesledzono wykazanie w sprawozdaniach
finansowych Spoétki X rezerw oraz ujawnienia rodzaju i zakresu rezerw.
Przedmiotem analizy byta Spotka X — spotka gietdowa bedaca waznym na ryn-
ku polskim producentem widknin. W opisie polityki rachunkowos$ci Spotki X czy-
tamy: ,,Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy na spotce ciazy istniejacy obowiazek
(prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne
jest, ze wypetnienie tego obowiazku spowoduje konieczno$s¢ wyptywu srodkéw
oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli
istnieje wiarygodne oszacowanie, ze objgte rezerwa koszty zostang zwrocone, wow-
czas zwrot ten jest uyymowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy
jest praktycznie pewne, ze zwrot ten nastapi (np. na mocy zawartej umowy ubez-
pieczenia). W przypadku, gdy wplyw warto$ci pienigdza w czasie wywiera istot-
ny wplyw na kwotg utworzonej rezerwy, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pieni¢znych do wartosci
biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne
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ceny rynkowe warto$ci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego
z danym zobowigzaniem. Jezeli wycena rezerwy zostata przeprowadzona z uwzgled-
nieniem dyskonta, wzrost rezerwy ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat jako
korekta odsetek. Warto$¢ utworzonych rezerw odnoszona jest w rachunek zyskow
i strat w pozycj¢ kosztéw ogdlnego zarzadu”.

W 2004 r. Spotka X stosowata zasady rachunkowos$ci zgodne z ustawg o ra-
chunkowosci. W sprawozdaniu finansowym wykazata ,,Inne rezerwy” w kwocie
93 tys. zt (odpisy na koszty przysztych ustug — 53 tys., inne — 40 tys. zt). Jako po-
zycje pozabilansowe wskazano sprawy sadowe wycenione na 1235 tys. zt. Oznacza
to, ze kwote t¢ uznano za zobowigzania warunkowe. Obserwujac niewielki wynik
finansowy, nasuwa si¢ uwaga, ze tworzenie rezerw w koszty spotki istotnie zmie-
nitoby ten wynik.

W 2005 r. Spotka X przeszia na MSSF. W sprawozdawczo$ci zawarto zestawie-
nie dla celow porownywalnosci. Dane za 2004 r. przeksztatcono na warunki MSSF.
Relacje sprawozdawcze prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Dane finansowe Spotki X [tys. zt]

Rkl 5004 1. ustawa
Wyszeze> (USEWE 90041 MSSF | 20051 MSSF | 2016 1. MSSF
o rachunkowosci

golnienie

Wynik finansowy 10 804 8174 (-)5613 65079

Suma bilansowa 179 984 198 659 189 439 299 731

Rezerwy — pasywa 2 447 6 160 7735 9467

Inne rezerwy 93 93 1018 182

Komentarz Brak informacji, Brak informacji, |Brak informacji, |Brak informacji,
czego dotyczg inne | czego dotycza czego dotycza czego dotycza
rezerwy inne rezerwy inne rezerwy inne rezerwy

Zrédto: dane zrodtowe Spotki X.

W sprawozdaniu finansowym z 2005 r. spotka wykazala ,Inne rezerwy”
w kwocie 1018 tys. zt (odpisy na koszty przysztych ushug — 211 tys., inne —
807 tys. z1). Jako pozycje pozabilansowe w dalszym ciggu wskazano sprawy sagdowe
na 1235 tys. zt. W 2005 r. mozna zauwazy¢ istotny spadek wyniku finansowego.
Spotka wigzata to z takimi zjawiskami jak: ,,nadmierne wykorzystanie ustug ob-
cych, wzrost kosztow ustug pocztowo-kurierskich i telekomunikacyjnych oraz po-
drézy stuzbowych, wzrost kosztéw ustug doradczych, prawnych i marketingowych,
niedostateczna dyscyplina kosztowa, zawigzanie jednorazowych rezerw na odpra-
wy 1 odszkodowania dla cztonkéw Zarzadu oraz kontrole podatkowa”. Wskazywano
takze na niekorzystne umowy oraz zbyt duze koszty state i administracyjne. Moz-
na si¢ zastanawiac, czy czg$¢ z tych zjawisk nie dawata sygnatow w 2004 r. i czy
nalezalo utworzy¢ rezerwy na potencjalne koszty strat z operacji gospodarczych.
W analizowanym okresie Spotka X tworzyla rezerwy na: §wiadczenia pracowni-
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cze, ustugi marketingowe, udzielone bonusy, odroczony podatek dochodowy, inne
tytuty.

Rezerwy stanowity niewielki udziat w sumie bilansowej. Brak tytutow odno-
szacych si¢ do spraw sadowych, kontroli podatkowych, kar, a jesli wystapity, to
uznawano je za zobowigzania warunkowe. Nawet spadek warto$ci wyniku finanso-
wego nie byt wigzany z wystgpieniem zdarzen potencjalnie kwalifikujacych si¢ do
objgcia rezerwa, a jedynie pogorszeniem koniunktury. Analiza dowiodta, ze rezer-
wy kosztowe tworzone sg w niewielkim zakresie i nie s3 wnikliwie komentowane.
Potencjalnym sprawom sgdowym, uznawanym za zobowigzania warunkowe, nada-
wana jest mata waga. Mozna zauwazy¢ dbatos¢ o dobry wizerunek firmy i unikanie
tematow, ktore moga negatywnie wptynaé na wizerunek spoitki.

Podobne tendencje utrzymywaty si¢ w 2016 r., cho¢ wynik finansowy byt bar-
dzo dobry i utworzenie rezerw nie wptyneloby istotnie na rentownos¢ podmiotu. W
pozostatych kosztach figurujg koszty szkod, kar i odszkodowan (102 tys. z}) oraz
koszty postgpowania sgdowego (27 tys. zl), a spotka deklarowata, ze ,,na dzien 31
grudnia 2016 r. Spoétka nie posiadala rezerw z tytulu pozwow sadowych o istotnej
wartosci”.

Podsumowujac ujmowanie i ujawnienia dotyczace rezerw Spotki X, nasuwa si¢
whniosek, ze w przyjetej przez jednostke polityce tworzenia rezerw istotne znacze-
nie — oprocz kosztowego charakteru rezerw i ich skutkow wynikowych — miaty
takze czynniki wizerunkowe. Swiadczy o tym rodzaj tworzonych rezerw. Jednost-
ka tworzyta rezerwy, ktore prezentowaty ja w dobrym $wietle w sprawozdaniu fi-
nansowym (np. rezerwy na $§wiadczenia emerytalne, udzielone bonusy), unikata
natomiast tworzenia rezerw, ktore mogtyby pogorszy¢ jej wizerunek (np. rezerwy
na kary, grzywny, odszkodowania, koszty sadowe), chociaz zobowigzania i koszty
z tych tytulow wystapity w kolejnych okresach sprawozdawczych (co wynikato z
analizy sprawozdania). Wydaje si¢, ze w przypadku badanej spotki prestiz i wizeru-
nek miaty wieksze znaczenie niz skutki wynikowe. W praktyce straty wizerunkowe
sa trudniejsze do naprawienia niz ujemny wynik finansowy. Rozumie to zapewne
zarzad jednostki i skutecznie stara si¢ budowa¢ wizerunek spotki stabilnej, godnej
zaufania, inwestowania. Bez problemow i zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Autorki nie oceniajg, czy dziatania zarzadu byly zgodne z realiami. Z pewnoscia
w interesie spotki lezy zachowanie dawnych i pozyskanie nowych inwestorow.

5. Zakonczenie

Mozna wyrdzni¢ pozytywne i negatywne cechy tworzenia rezerw o charakterze

kosztow. Pozytywne postrzega¢ mozna w nastgpujacych obszarach:

* rezerwy sa zabezpieczeniem jednostki przed ryzykiem, ostona w okresie strat
1 moga zapewni¢ bezpieczenstwo;

* rezerwy shuza ochronie wierzycieli i umocnieniu zaufania wierzycieli 1 dawcow
kapitatu, gdyz spotka ma stabilng sytuacje finansowa;
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e droga tworzenia i rozwigzywania rezerw mozna osiaggnag¢ wygtadzenie lub uni-
kanie progresji podatkowej;

* rezerwy na sprawy pracownicze podkreslaja dbato§¢ podmiotu o rozwdj i stabi-
lizacje kadry.

Negatywne skutki tworzenia nadmiernych rezerw lub nietworzenia rezerw
moga si¢ wyrazaé¢ w tym, ze:

e obrazrzeczywistej sytuacji finansowej i dochodowej firmy moze by¢ przektama-
ny;

e straty i braki w kierowaniu firmg bgdg zbyt dlugo tolerowane, a $rodki zaradcze
zbyt pdzno zastosowane;

* udziatowcy i1 wierzyciele beda mie¢ mylne wyobrazenie o rzeczywistej sytuacji
jednostki;

* $wiadomi ryzyka dzialalnosci interesariusze ocenig brak rezerw jako celowe sty-
mulowanie wyniku finansowego.

Z punktu widzenia wizerunku jednostki gospodarczej prezentowanego w spra-
wozdaniu finansowym, jak réwniez efektywnosci pracy zarzadu firmy, ktéry oce-
niany jest za osiggane wyniki finansowe, negatywnym aspektem tworzenia rezerw
jest ich kosztowy charakter i fakt obnizania wyniku finansowego. Z drugiej jednak
strony bilans zawierajacy nieprawidtowe warto$ci rezerw oraz rachunek zyskow
1 strat przedstawiajacy nieprawidtowe wartosci kosztow tworzonych rezerw nie daja
wlasciwego obrazu sytuacji finansowej firmy.

Rownie wazny jak aspekty wynikowe jest opis i1 szczegdtowe ujawnienie celu
i rodzaju tworzenia rezerw. Brak takich ujawnien skutkuje zmniejszong czytelno-
$cig sprawozdan finansowych. Budowa wizerunku firmy wymaga szczegétowych
informacji, zar6wno pozytywnych, jak i negatywnych. Wptywa to istotnie na ocen¢
ryzyka przez inwestorow. Poczynione obserwacje pozwalaja uzna¢ sformutowang
hipotezg za zweryfikowana.
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