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Streszczenie: Rozpoczgcie procesu brexitu oznacza konieczno$¢ dostosowania dziatajacych
tancuchoéw dostaw do przewidywanych zmian. Dzigki do§wiadczeniu logistykow mozna
przewidywac potencjalne problemy zwigzane z dziatalnoscia logistyczng przedsigbiorstw za-
réwno ze Zjednoczonego Krolestwa, jak i z Unii Europejskiej. Celem opracowania jest przed-
stawienie dziatan w obrebie europejskich tancuchéw dostaw zmierzajacych do zapobiegania
przewidywanym negatywnym konsekwencjom urzeczywistnienia brexitu. Sformulowanie
odpowiednich dzialan zabezpieczajacych normalng dziatalno$¢ przedsigbiorstw wymaga
analizy potencjalnych obszaréw wrazliwosci danych tancuchéw dostaw. Problemy dotycza-
ce wzrostu kosztow logistycznych oraz wydluzenia czasu przekraczania przyszlej granicy
zwigzane s3 z utrudnieniami administracyjnymi. Celem wielu firm jest wiec poszukiwanie
lokalnych dostawcow i wynikajace z niego skracanie tancuchow dostaw oraz redukcja ryzyka
przekraczania granicy z Unig Europejska.

Stowa kluczowe: brexit, europejskie tancuchy dostaw, logistyka miedzynarodowa.

Summary: Starting the Brexit process means the need to adjust the supply chains operations
to the anticipated changes. Owing to the logistics experience, it is possible to anticipate
potential problems related to logistic operations of enterprises from both the United Kingdom
and the European Union. The aim of the study is to present actions within European supply
chains aimed at preventing anticipated negative consequences of Brexit implementation.
Formulating appropriate measures to protect the normal operation of enterprises requires the
analysis of potential areas of sensitivity of given supply chains. Difficulties regarding the
increase in logistics costs and the extension of the time of crossing the future border are
associated with administrative difficulties. Therefore, the aim of many companies is to search
for local suppliers and resulting in shortening supply chains and reducing the risk of crossing
the border with the European Union.
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1. Wstep

Celem opracowania jest przedstawienie dziatan w obrebie europejskich tancuchow
dostaw zmierzajacych do zapobiegania przewidywanym negatywnym konsekwen-
cjom urzeczywistnienia brexitu. Wieloletnia wspotpraca pomigdzy podmiotami go-
spodarczymi Zjednoczonego Krolestwa oraz partnerami z kontynentalnej Europy
doprowadzita do stworzenia trwatych powigzan. Dzigki temu powstat charaktery-
styczny i opisywany w literaturze obszar szczegdlnej aktywnosci logistycznej nazy-
wany blue banana [Gorzelak 2012]. Racjonalizacja przepisow celnych oraz likwida-
cja barier w postaci granic umozliwita podmiotom gospodarczym w Europie
obnizenie kosztow logistycznych 1 przyspieszenie fizycznej wymiany towarowe;.
Usprawnienie struktury tancuchéw dostaw pozwalato na nawigzywanie do §wiato-
wych trendow zwigzanych z postepujaca minimalizacja kosztow logistycznych przy
jednoczesnym wzroscie poziomu obstugi logistycznej. Integracja polityczna pomig-
dzy krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej sprzyjata integracji podmiotéw go-
spodarczych, tworzacych tancuchy dostaw. W efekcie powstania wspdlnego rynku
dla 500 mln konsumentow, obstugiwanego przez dzialajacych w tancuchach dostaw
20 mln matych i $rednich przedsigbiorstw, umozliwiono zwigkszenie wyboru towa-
réow 1 ustug oraz poziomu konkurencji [European Commision 2014]. Zachodzacy
aktualnie proces brexitu mozna oceni¢ jako dziatanie przeciwstawne do dotychcza-
sowego kierunku wspotpracy panstw w Europie. Wytaczenie Zjednoczonego Kroéle-
stwa z Unii Europejskiej jest w rzeczywisto$ci dziataniem dezintegrujagcym, moga-
cym przynie$¢ powazne konsekwencje, w tym dla europejskich tancuchow dostaw.
Badania Banku Swiatowego dotyczace zmian wydajnosci logistycznej LPI wskazu-
ja na korelacj¢ pozytywna wzrostu tego wskaznika do roku 2016 pomiedzy wydaj-
nos$cig Zjednoczonego Krolestwa a wydajnoscig regionu Europy i Azji Centralnej.
Jednakze brexit moze wptynaé na odwrdcenie obserwowanej korelacji. Powstajace
bariery w zintegrowanym dotychczas obszarze Unii w postaci granicy, cta i przepi-
soOw wywotlaja negatywne konsekwencje dla mozliwosci logistycznych tego regionu
Europy [Bentyn 2018]. Swiadomi takich zagrozen menedzerowie podmiotow dzia-
tajacych na terytorium Zjednoczonego Krolestwa musza zawczasu analizowac po-
tencjalne zagrozenia wynikajace z brexitu dla dziatania ich tancuchow dostaw. Po-
zostawienie dziatajacych tancuchéw dostaw bez mozliwosci adaptacji do nowych
wyzwan w trakcie oczekiwania na ustalenia negocjacji UE-UK zmierzatoby do
zwigkszenia ryzyka i potencjalnego szoku wywotanego koniecznos$cig szybkiego
dostosowania do nowych warunkow dziatania. W efekcie tych rozwazan pojawiajg
si¢ pierwsze wskazowki strategiczne dla adaptacji fancuchéw dostaw uwzgledniaja-
ce przewidywane przyszle ograniczenia.
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2. Przewidywane konsekwencje brexitu dla lancuchow dostaw

Natura planowania strategicznego zmusza planujacego do zatozen odnoszacych sie¢
do przysztych wydarzen. W zwiazku z ciagle trwajacym procesem negocjacyjnym
pomiedzy rzadem Zjednoczonego Krolestwa a Komisja Europejska trudno jest
z duza pewnoscig przewidzie¢ ich wynik. Nalezy jednak rozwazaé takze najbar-
dziej niekorzystny scenariusz wydarzen okreslany jako hard brexit ze wzglgdu na
jego mozliwe konsekwencje. Zarzadzajacy podmiotami gospodarczymi dziatajacy-
mi w zmiennych warunkach gospodarowania muszg bra¢ pod uwagg ryzyko zmian
wptywajacych na ich dziatalno$¢.

Podtrzymywanie dotychczasowej wspotpracy pomiedzy ogniwami europej-
skich tancuchow dostaw z udzialem podmiotéw znajdujacych si¢ w Zjednoczonym
Krolestwie moze by¢ utrudnione z wielu powodow. Gotembska i Banaszyk formu-
tuja nastepujace czynniki, ktore okreslajg jako bariery rozwoju logistyki miedzyna-
rodowe;j

1) utrudnienia celne,

2) przeszkody administracyjno-prawne,

3) tradycyjne struktury organizacji,

4) zla lokalizacja firmy z mata dostgpnoscig komunikacyjna,

5) wysoka kosztochtonno$¢ wdrazania nowych technologii informatycznych,

6) brak pracownikow przygotowanych zawodowo [Banaszyk, Gotembska,
2017].

Zakladajac mozliwe zmiany po brexicie, mozna przypuszczac, ze wypetnia-
ja one caly wymieniony powyzej katalog, zamieniajac je jednocze$nie w zestaw
zagrozen dla podtrzymania aktualnej sprawnosci logistycznej. Utrudnienia celne
zajmujace na liscie pierwsze miejsce powstang w zwigzku z opuszczeniem przez
Zjednoczone Krolestwo wspolnego obszaru celnego, na ktorym odbywa si¢ swo-
bodny przeptyw towaréw. Brak umowy handlowej wymusi stosowanie taryfy celnej
oraz kontyngentéw dla towarow przekraczajacych granice. Sam ten fakt spowo-
duje znaczne ograniczenia dla przepustowosci wystepujacych juz waskich gardet
w transporcie migdzynarodowym. Port w Dover jest sztandarowym przypadkiem
obrazujacym koniecznos¢ stosowania nowych procedur. Jako najwazniejszy punkt
styku sieci transportu Zjednoczonego Krolestwa z kontynentalng Europa zajmuje
pierwsze miejsce pod wzgledem liczby odprawianych ciezarowek — 2 564 994 pojaz-
dow w roku 2015. Wedtug pracownikéw portu dotychczasowo dziennie odprawiano
ok. 500 pojazdéw zmierzajacych do krajow znajdujacych si¢ poza unig celna, kto-
re wymagaja sprawdzenia dokumentacji celnej. Po wprowadzeniu brexitu w zycie
spodziewana liczba takich odpraw wzro$nie do 10 000 dziennie. Formalno$ci celne
beda oznacza¢ dodatkowa utrate czasu powodujaca korki w i tak juz narazonym na
kongestie miejscu. Obliczono, ze dodanie do procesu odprawy kazdej z dotychczas
odprawianych w ciagu 2 minut cigzaréwek dodatkowych 2 minut przeznaczonych
na formalnosci administracyjne wydtuzy korek oczekujacych pojazdow do 27 km.
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W wariancie krytycznym dodanie 8 minut wykreuje korek siegajacy miejscowosci
Dartford, a wiec przedmie$¢ Londynu. Szef Portu w Dover — Tim Waggott — przy-
wotuje doswiadczenia kryzysu migracyjnego z roku 2015 (opisywanego dokladniej
w [Bentyn 2016]) jako przyktad problemow logistycznych, a gldownie opdznien, kto-
re mogg stac si¢ codziennoscig w nowych warunkach [Waggott 2017].

Ponadto problemy zwigzane z przekraczaniem granicy beda dotyczyty towarow
pochodzacych z Irlandii, ktora pozostajgc w Unii, stanie si¢ krajem o najdtuzszej la-
dowej granicy ze Zjednoczonym Krélestwem. Przeszkody administracyjno-prawne
pojawia sie nie tylko we wspomnianym powyzej obszarze dotyczacym cla i stoso-
wania kontyngentow, ale takze w dopuszczeniu okreslonych towar6w do obrotu na
terenie Zjednoczonego Krolestwa. Przyktadem takich towardw sa leki. Dotychczas
nalezaty one do kategorii towarow regulowanych przez przepisy unijne. Po brexicie
to Zjednoczone Krolestwo bedzie mogto wptywac na zasady dotyczace etykietowa-
nia i pakowania, a takze wymagac zrealizowania procesu odrgbnej rejestracji lekow
[O’Connel 2017]. Kolejna pozycja z listy barier to tradycyjne struktury organizacji.
Przyjmujac zadania, jakie brexit postawi przed stuzbami logistyki przedsiebiorstw
po obu stronach kanatu La Manche, nalezy spodziewac si¢ konieczno$ci rozwoju
struktur organizacji wraz z odpowiednim wyposazeniem technicznym. Tradycyjne
struktury wystarczajace do obstugi jednego wspdlnego, unijnego rynku z pewno-
$cig beda niewystarczajace. Problem ten jest jednak zwigzany z czynnikiem ogra-
niczajacym wymienionym na pozycji 6, czyli: brakiem pracownikéw przygotowa-
nych zawodowo. Liguori, powotujac si¢ na informacje pochodzace z organizacji
zrzeszajacej 650 cztonkow, dostawcow ustug logistycznych i powierzchni magazy-
nowych (The UK Warehousing Association), ostrzega przed problemami zwigzany-
mi ze znalezieniem wyksztatconych pracownikow. Branza, ktéra dotychczas miata
trudnosci ze znalezieniem odpowiednich pracownikow dla wymagajacego sektora
ushug logistycznych, bedzie musiata zmierzy¢ si¢ ze skokowym zapotrzebowaniem
na prace [Liguori 2017]. Przewidywalnym efektem takiego wzrostu zapotrzebowa-
nia bedg rosngce koszty pracy zaliczane do kosztow logistycznych przedsigbiorstw.
Wskazywana przez Banaszyka i Golembska problematyczna dla logistyki zta loka-
lizacja firmy ze stabg dost¢pnoscig komunikacyjng odnosi si¢ do sytuacji produ-
centéw znajdujacych si¢ na terenie Zjednoczonego Kroélestwa. Po brexicie bedg oni
zmuszeni ponosi¢ podwojne koszty zwiekszonych formalnos$ci celnych w zwigzku
z realizacja zaopatrzenia i dystrybucja swoich towaréw na europejskim rynku. W tej
sytuacji jedna trzecia badanych przez agencje HSBC i PWC firm rozwaza relokali-
zacje swojej dziatalnos$ci lub otwieranie filii na terenie wspolnego obszaru celnego
[Watts 2017]. Wysoka kosztochtonno$¢ wdrazania rozwigzan informatycznych, wy-
maganych dla podtrzymywania komunikacji pomig¢dzy ogniwami tancucha dostaw,
jest takze obszarem troski przedsigbiorcow. Nowy informatyczny system obstugi
celnej, zastepujacy aktualny, dziatajacy juz do 25 lat, zaplanowany do wdrozenia
jeszcze przed datg 29 marca 2019 r., czyli datg potencjalnego brexitu, zostat wyko-
nany dla okreslonego potencjatu obliczeniowego okre$lonego na 60 mln operacji
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celnych w roku. Dzi$ juz wiadomo, ze liczba takich operacji wzrosnie do 300 min
rocznie [O‘Carroll 2017]. Szef rzadowej agencji celnej okreslit, ze adaptacja syste-
mu do nowych wymagan moze zaja¢ od dwoch do pieciu lat [Thompson 2018]. Jesli
zatozy¢ ciagly brak informacji dotyczacych procedur stuzacych do odprawy celnej,
stuszne wydaje si¢ okreslenie tego obszaru jako istotnego ryzyka op6znien dla mig-
dzynarodowych tancuchéw dostaw.

Dziatania, do ktoérych zmusza przedsigbiorstwa realizacja wyjscia z Unii, maja
charakter uwsteczniajacy do przywotanej przez Matwiejczuka koncepcji logistycz-
nych kompetencji A.T. Kearneya. Opiera si¢ ona na czterech zdolnosciach charakte-
ryzujacych kompetencje logistyczne podmiotow gospodarczych. Sg to: zdolno$¢ do
szybkiej odpowiedzi na zmiang, czyli responsywnos¢ — responsivness, zwinnosc,
czyli mozliwo$¢ szybkiego dopasowania si¢ do zmiany — agility, wyszczuplenie or-
ganizacji minimalizujacej straty zasobow i dziatan — leanness, a takze inteligencja
— intelligence, oznaczajaca zdolno$¢ do wykorzystywania dost¢gpnych informacji
[Matwiejczuk 2017]. Przedsigbiorstwa dbajace o rozwoj swoich kompetencji logi-
stycznych w kazdym z wymienionych obszarow moga oczekiwaé utrudnien spo-
wodowanych brexitem. W efekcie firmy narazone na wzrost kosztow dziatalno-
$ci 1 ryzyko braku elastycznosci moga traci¢ potencjat konkurencyjny, konieczny
w dzisiejszych warunkach gospodarki §wiatowej.

3. Audyt wrazliwosci funkcjonujacych lancuchow dostaw

Waznym zadaniem dla biznesu przygotowujacego si¢ do gwattownej zmiany zasad

w konsekwencji brexitu jest analiza dotychczasowej dziatalnosci pod wzgledem

wystepowania potencjalnego ryzyka dla tancucha dostaw. Na podstawie wynikow

takich analiz oczekuje si¢ wprowadzenia procedur i zmian adaptacyjnych zabezpie-
czajacych funkcjonowanie tancucha dostaw. Audyt logistyczny moze stuzy¢ do
identyfikacji problemow i zagrozen dla dalszego dziatania tancucha dostaw. Ponad-
to dostarcza danych dla opracowania i wdrozenia warunkow wsparcia logistycznego
umozliwiajagcego podnoszenie poziomu planowanych operacji [Dendera-Gruszka
iin. 2017]. Agencja PricewaterhouseCoopers w raporcie sporzadzanym na potrzeby
przygotowania tancuchow dostaw na brexit wymienia nastepujace obszary wrazli-

wosci dla tancuchéw dostaw [Marshall, DuVall 2017]:

e Taryfy celne — pomimo ze wiele dziatajacych tancuchow dostaw wolatoby pod-
trzymac¢ dotychczasowe struktury i sposoby dziatania, moze okaza¢ si¢ to zbyt
kosztowne. Wprowadzenie taryf moze ostabi¢ zdolno$¢ podtrzymania trwatych
relacji z dotychczasowymi partnerami w tancuchach dostaw i zmusza¢ do szuka-
nia zastgpczych ogniw. Dla przemystu farmaceutycznego czy motoryzacyjnego
moze by¢ to powazne wyzwanie. Od dostawcoOw w tych branzach wymaga si¢
doswiadczenia, jakosci i certyfikowanych procedur. Pozostali producenci moga
rozwaza¢ przenoszenie operacji do Zjednoczonego Krolestwa lub poza Zjedno-
czone Kroélestwo, aby omina¢ kosztowny i czasochlonny proces przekraczania
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granicy. Oznacza to takze racjonalizacje struktury przeplywow fizycznych
w tancuchach dostaw w kierunku reshoringu, czyli przywracania dziatalnosci do
kraju pochodzenia producenta.

Zagrozenia uregulowan prawa — dotyczace trzech obszaréw: uméw, zatrudniania
pracownikow oraz praw autorskich. W kwestii zawieranych umow nalezy spo-
dziewac si¢ wahan cen i kosztow logistycznych, dlatego wazne jest wbudowanie
elastycznych rozwigzan umozliwiajacych adaptacje do zmieniajgcych si¢ wa-
runkéw. W zwigzku z tym, ze nalezy si¢ spodziewaé utrudnien migracji ludzi,
z pewnoscig wplynie to na mozliwosci zatrudniania pracownikow pochodzacych
z Unii. Regulacje prawne w tym zakresie mogg dotkna¢ istotnych dla dzialan
firmy pracownikow o pozadanych kwalifikacjach. Nalezy wigc przygotowac li-
ste potencjalnych zastepcow lub alternatywnie przygotowac¢ mozliwosci outso-
urcowania pewnych funkcji. Prawo ochrony wtasnos$ci intelektualnych obowig-
zujace w Unii moze nie dotyczy¢ Zjednoczonego Krolestwa. Oznacza to, ze
ochrona takich praw bedzie trudniejsza.

Clo — nowa granica celna w obszarze Unii oznacza koszty 1 problemy zwigzane
z obstuga administracyjng. Dla przedsigbiorstw zlokalizowanych w Zjednoczo-
nym Krolestwie, a produkujacych gtownie na rynek unijny, moze to oznaczaé
znaczny wzrost kosztow dziatalno$ci. Dziatania dostosowujace obejmujg mozli-
wosci przeniesienia operacji produkcyjnych, a takze nowe lokalizacje hubow
dystrybucyjnych.

Podatek VAT — opuszczenie Unii oznacza, ze sprzedaz towaréw pomiedzy Unig
1 Zjednoczonym Krolestwem bedzie postrzegana jako import lub eksport dla
celow VAT. Oznacza to koniecznos$¢ uiszczania podatku VAT w momencie, kie-
dy towar przekracza granice. Trzeba bedzie oszacowacé, na ile obstuga platnosci
tego podatku wptynie na zyskowno$¢ operacji transgranicznych.

Dystrybucja towarow — dotychczasowa dziatalno$¢ dystrybucyjna odznaczata
si¢ tatwoscig 1 mozliwo$cia racjonalizacji decyzji logistycznych [Witkowski
2010]. Dostarczanie towaré6w na Wyspy Brytyjskie z jednego paneuropejskiego
centrum dystrybucyjnego oznaczato obnizke kosztow logistycznych i zwigksza-
to szybkosc¢ obstugi. W zwigzku z oczekiwanymi trudno$ciami przy przekracza-
niu granic konieczne wydaje si¢ przeniesienie cz¢sci zapasow do Zjednoczonego
Kroélestwa i obstugiwanie tamtejszych klientow z nowych lokalizacji magazyno-
wych. Dla towarow tatwo si¢ psujacych przekraczanie granicy moze by¢ ryzy-
kowne w zwigzku z przewidywanym, duzo dluzszym czasem realizacji takich
operacji. Oznacza to potrzebg pozyskiwania dodatkowych powierzchni magazy-
nowych 1 moze dotyczy¢ wielu przedsigbiorstw, co samo w sobie wptynie na jej
koszty. Przedsigbiorstwa zmuszone do realizacji dostawy w systemie just in time
powinny rozwazy¢ mozliwo$¢ budowy dodatkowych magazyndéw zapewniaja-
cych oczekiwany poziom ushug logistycznych.

Czas dostawy — oczekiwane opdznienia czasu dostaw towarow wplyng na za-
chowania w tancuchach dostaw. Mozliwy jest wzrost pozioméw magazynowych
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towarow stuzacych zapewnieniu dostaw do detalistow. Przy wystepujacych wa-
haniach popytu moze wi¢c dochodzi¢ do powstawania strat wynikajacych
z przesadnego poziomu zapasow bezpieczenstwa. Dotychczasowe oczekiwania
klientow dotyczace szybkosci obslugi logistycznej zorientowanej na klienta
zmuszajg do minimalizacji liczby op6znionych dostaw [Kauf 2017]. Ponadto na
dzisiejszym rynku jest to konieczne w procesie kreowania przewagi konkuren-
cyjnej [Majchrzak-Lepczyk 2014]. Jednakze formalnosci zwigzane z przekra-
czaniem granic mogg zmusi¢ dostawcow do wigkszej tolerancji w stosunku do
czasOw dostaw, takze przez rosngce koszty magazynowania i ryzyko wystepo-
wania strat.

Tak sformutowane zalecenia oraz prowadzona w firmach analiza wrazliwosci
fancucha dostaw wptywaja na zamierzenia zarzadzajacych przedsiebiorstwami po
obu stronach przesztej granicy. Angielski Instytut Zaopatrzenia i Dostaw (Charte-
red Institute of Procurement & Supply) w badaniach skierowanych do menedzeréw
fancuchow dostaw przeprowadzit diagnoze dziatan dostosowawczych, planowanych
w celu przygotowania si¢ do nadchodzacych zmian.

Firmy prewencyjnie podnoszace ceny 12%

Firmy zamierzajace wzmocni¢ wspolprace
N . 23%
z europejskimi dostawcami
Firmy analizujace koszty wprowadzania nowych
N 28%
aryf celnych
Firmy z UK poszukujace alternatywnych 399
dostawcow spoza UE 0
Firmy z UK zamierzajace zredukowaé 320
wspotprace z dostawcami z EU 0
Firmy z UK poszukujace redukcji cen

0,
zaopatrzenia 36%

Firmy aktualnie analizujace potencjalne ryzyko 44%

Frmy z UE zamierzajace zredukowac
wspotprace z dostawcami z UK

Firmy oceniajace ryzyko przedluzajacych si¢
negocjacji jako rosngce

46%
67%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Rys. 1. Planowane przez zarzadzajacych dziatania w tancuchach dostaw adaptujace tancuchy dostaw
do warunkow brexitu (udziat procentowy deklarujacych dane dziatanie)

Zrodto: Chartered Institute of Procurement & Supply, Businesses preparing to sever supply chain-ties
between the UK and the EU to avoid Brexit tariffs, bifa.org. 2017.

Odpowiedzi 2111 respondentdéw rysujg obraz zaniepokojenia i przewidywania
drastycznych krokéw w celu redukcji niepewnosci. Najbardziej niepokojace jest
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zjawisko zastepowania partnerow w lancuchach dostaw znajdujacych si¢ po dru-
giej stronie kanatu La Manche. Zarowno firmy brytyjskie (32%), jak i firmy z Unii
Europejskiej (46%) planuja redukcje wspotpracy z dotychczasowymi partnerami.
Dowodzi to przewidywanego wzrostu kosztow logistycznych takiej wspotpracy.
Jest to znaczace odwrdcenie dotychczasowej tendencji wynikajacej z polityki bu-
dowy spdjnosci. Nastepujaca w konsekwencji regionalizacja produkcji 1 zaopatrze-
nia moze wptynaé na powstanie nowych kosztow dziatalnos$ci, przeprowadzenia
koniecznych inwestycji 1 utrate dotychczasowo osigganych efektéw skali oraz spe-
cjalizacji dla tych ogniw tancucha, ktore charakteryzuje wieloletnia wspotpraca
transgraniczna. Firmy w ten sposob chcg zredukowac¢ ryzyko, oceniane przez 67%
z nich jako rosngce. Prowadzi to takze — wedtug 32% badanych — do poszukiwania
dostawcow spoza UE.

4. Przyklady wdrazania logistycznych strategii wyprzedzajacych

W zaistniatych warunkach przedsigbiorstwa wielu branz rozpoczety dostosowywa-
nie swoich tancuchéw dostaw do przewidywanych zmian. W obrebie tancucha do-
staw surowcow chemicznych analiza prowadzona jest w dwdch obszarach: dostepu
do rynku i wielkos$ci przedsiebiorstw dziatajacych w tancuchu dostaw. Ze wzgledu
na przewidywany wzrost ryzyka oraz zmiennosci popytu na rynku na surowce che-
miczne, wywotany zmianami systemoéw zaopatrzenia wielu producentoéw, przewi-
duje si¢ nastgpujace zmiany:

e zmnigjszenie liczby kanatow dystrybucji,

* zmniejszenie liczby posrednikow.

Bedzie to spowodowane wymaganymi zmianami w uregulowaniach handlo-
wych oraz potrzeba oficjalnej reprezentacji firmy w relacjach handlowych zwia-
zanych z charakterystyka surowcow chemicznych. Ze wzgledu na charakterysty-
ke rynku producentow tej branzy okreslana przez nastepujacy podziat: 75% duze
przedsigbiorstwa miedzynarodowe, 25% mate i $rednie przedsi¢biorstwa, przewi-
duje sig:

e zmiang¢ w kierunku dystrybucji przez male i $rednie przedsigbiorstwa,
* clastyczne zarzadzanie w zmiennych warunkach.

Motywem takiego postgpowania jest szybko$¢ adaptacji do oczekiwanych
zmian, szczegblnie w okresie wdrazania przepisow prawa. Blisko$¢ klienta, zmniej-
szenie bazy produkcyjnej oraz specjalizacja produkcji predestynuje ten rodzaj
jednostek biznesu do szybszej adaptacji w oczekiwanych warunkach prawnych
i handlowych [Lampadarios 2017]. Naturalne w czasach niepewnosci jest dazenie do
minimalizacji ryzyka oraz poszukiwanie elastycznosci. Kolejna branza szczeg6lnie
narazona na konsekwencje brexitu to przemyst motoryzacyjny. Charakterystycz-
ne dla tej branzy jest uzaleznienie produkcji od wielu dostawcoéw specjalizujacych
si¢ w wytwarzaniu poszczegolnych czeéci. Producentéw samochodow w Zjedno-
czonym Kroélestwie charakteryzuje nastepujacy podziat dostaw — dostawcy lokal-
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ni odpowiadaja za 40% cze¢sci, a dostawcy spoza wysp dostarczajg 60% (gtdownie
z Niemiec). W efekcie producenci planujg zwickszy¢ zaopatrzenie lokalne, mniej
narazone na konsekwencje brexitu. Ponadto opisywane zagrozenia redukuja zamia-
ry kolejnych inwestycji w tej branzy. Niepewno$¢ oraz wymagajace zadania dla
lokalnych producentow zniechgcajg potencjalnych konkurentéw z zewnatrz do po-
dejmowania ryzyka i inwestowania. Jednym z powoddw jest niewiadoma dotyczaca
taryf 1 procedur celnych zwigzanych z eksportem samochodow. Warto podkreslic,
ze 80% wyprodukowanych w Zjednoczonym Kroélestwie samochodow jest ekspor-
towanych, a ponad 50% do Unii Europejskiej [Bailey, DePropris 2017]. Ze wzgledu
na to, ze gtéwny rynek producentow znajduje si¢ na kontynencie, producenci roz-
wazaja przenoszenie operacji wytwarzania do Europy. Szczegolnie do Niemiec jako
kraju z rozbudowanym przemystem tego typu i majacym dostepne moce wytwor-
cze. Kolejnym powodem takiej relokacji moze by¢ problem z pozyskaniem pracow-
nikéw w zwigzku z jednocze$nie wystepujacymi: problemami migracyjnymi oraz
rosnacym zapotrzebowaniem na prace calego przemystu.

5. Zakonczenie

Dzigki zgromadzonym informacjom mozna wskaza¢ gtowne obszary zmian w eu-
ropejskich tancuchach dostaw w wyniku przygotowywania si¢ na proces brexitu.
Naleza do nich: poszukiwanie lokalnych dostawcow 1 wynikajace z niego skracanie
tancuchow dostaw oraz redukcja ryzyka przekraczania granicy z Unia Europejska.
Wzrost kosztow przekraczania granicy w odniesieniu do poniesionych optat, a takze
utraconego czasu jest wystarczajagcym powodem poszukiwania nowych powigzan
w tancuchach dostaw. Zwracanie si¢ w kierunku lokalnych dostawcow jest jednak
ryzykowne ze wzgledu na podobienstwo takiego kroku zapobiegawczego dla wielu
podmiotéw gospodarczych Zjednoczonego Krolestwa. Przewidywany wzrost kosz-
tow pracy oraz brak wymaganej liczby pracownikéw moze szybko zweryfikowac te
zamierzenia. Ponadto rezygnacja z kooperacji z partnerami charakteryzujgcymi si¢
do$wiadczeniem, osigganymi efektami skali oraz specjalizacjg bedzie zagrozeniem
dla podtrzymania aktualnych standardow produkc;ji i aktualnego poziomu kosztow.
Koszty logistyczne zwigzane z potrzebg budowy magazyndéw oraz relokacja zapa-
sow w celu zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa dostaw po obu stronach kanatu
La Manche mozna oceni¢ jako negatywny efekt powstajacego podzialu w obrgbie
spojnych i zsynchronizowanych europejskich tancuchow dostaw. W efekcie pod-
trzymanie dzisiejszego poziomu wymiany towarowej ze wzgledu na nowe ponoszo-
ne koszty logistyczne bedzie wymagato dodatkowych inwestycji infrastruktural-
nych oraz dostosowania wielu procedur stuzacych wspotpracy w tancuchach dostaw.
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