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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie propozycji modelowania sktonnosci pol-
skich firm do podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych z uwzglednieniem
czynnikow o charakterze kosztowym, rynkowym, efektywno$ciowym, prawnym, spolecz-
nym i politycznym, ktorymi firmy kieruja sig, planujac polityke inwestycyjna. Podstawo-
wym narzedziem badawczym sa modele logitowe z efektami interakcji pomigdzy zmienny-
mi objasniajacymi. Pozwoli to wskaza¢ najbardziej istotne czynniki i ich interakcje, ktore
w najwigkszym stopniu zwickszaja lub zmniejszaja prawdopodobienstwo podjecia decyzji
o eksporcie BIZ w ogole, jak i o inwestowaniu w konkretnej destynacji. Wyniki tego bada-
nia mogg stanowi¢ wsparcie dla decydentow w krajowych firmach w zakresie zarzadzania
inwestycjami zagranicznym. Analiz¢ wykonano przy wykorzystaniu danych pochodzacych
z badania ankietowego przeprowadzonego wsrod krajowych firm podejmujacych BIZ lub
majacych potencjal do prowadzenia tego typu przedsigwzig¢ inwestycyjnych.

Stowa kluczowe: model logitowy, interakcje, badanie ankietowe, bezposrednie inwestycje
zagraniczne, destynacje BIZ.

Summary: The aim of the paper is modeling the propensity of Polish FDI export, including
the cost factors, market factors, efficiency factors, law factors, social factors, and political
factors that companies take into account before they invest. The basic research tool is logistic
models with interaction effects between explanatory variables. This will allow to identify
the most relevant factors and their interactions that maximize or decrease the probability of
making a decision on FDI exports. The results of this study may provide support to decision
makers in national companies in the area of foreign investment management.

Keywords: logistic model, interactions, survey, FDI, FDI destinations.

! Publikacja zostata sfinansowana ze srodkow przyznanych Wydziatowi Zarzadzania Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Krakowie, w ramach dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego.
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1. Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sa immanentng cze$cig migdzynaro-
dowego systemu gospodarczego i dla wielu krajow stanowig zasadniczy element
wspomagajacy rozwoj gospodarczy. Jest to mozliwe m.in. dzigki temu, Ze inwesty-
cje zagraniczne sg nosnikiem innowacyjnych technologii, wiedzy, nowoczesnych
metod zarzadzania, przez co rosnie jakos¢ produktow i ustug czy tez pojawiaja sig
towary, ktorych wytworzenie bez wsparcia BIZ bytoby trudne lub niemozliwe w da-
nym kraju. W ostatnich latach do aktywnych inwestorow zagranicznych dolaczyty
rowniez firmy pochodzace z Polski. Warto$¢ zasobow polskich inwestycji zagra-
nicznych systematycznie rosnie i wedtug danych NBP na koniec 2016 r. wyniosta
ok. 62 mld euro?. Motywéw podejmowania BIZ jest wiele i literatura przedmiotu
w tym zakresie jest obszerna. W wielu klasyfikacjach czynnikéw uwzglednianych
przez inwestorow pojawiaja si¢ najczesciej czynniki kosztowe, rynkowe, handlo-
we, instytucjonalne, prawne i inne, budujace tzw. klimat inwestycyjny [Fry 1993;
Jun, Singh 1996; Mottaleb 2007; Ozawa, Lukas 1993; Pilarska 2005; Rymarczyk
2004; Salamaga 2015]. Znaczenie tych czynnikow dla inwestoréw moze ewoluowac
w czasie ze wzgledu na dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacje geopolityczng na Swi-
cie. W efekcie atrakcyjnos¢ niektorych destynacji BIZ moze zmienia¢ si¢ w czasie,
co wymusza konieczno$¢ poszukiwania nowych kierunkow inwestycji bezposred-
nich. Dlatego tez konieczne jest systematyczne badanie motywdéw podejmowania
BIZ w potaczeniu z obecnie preferowanymi kierunkami tej formy lokaty kapitatu.
W wielu istniejacych opracowaniach motywacje podejmowania BIZ i geograficzne
kierunki inwestycyjne badane sa czgsto niezaleznie od siebie, co utrudnia wykrycie
rzeczywistych relacji pomigdzy tymi kategoriami. Ponadto badacze rzadko odwo-
luja si¢ do metod iloSciowych, ktorych zastosowanie moze wzmocnic site formuto-
wanych wnioskow wynikajacych z tego typu badan. Niniejszy artykut wpisuje si¢
w stosunkowo waski nurt badawczy wykorzystujacy narzedzia statystyczne i ekono-
metryczne w tym obszarze.

W artykule zaproponowano zastosowanie modelu logitowego z efektami inter-
akcji do badania sktonnosci do podejmowania BIZ przez polskie firmy. Celem opra-
cowania jest identyfikacja czynnikow i ich interakcji, ktoére w najwigkszym stop-
niu zwigkszaja lub zmniejszajg szanse podjecia decyzji o eksporcie BIZ w ogole,
jak 1 o inwestowaniu w konkretnej destynacji. Wyniki tego badania moga stanowic
wsparcie dla decydentéw w krajowych firmach w zakresie zarzadzania inwestycja-
mi zagranicznymi. Analiz¢ wykonano na podstawie danych pochodzacych z badania
ankietowego przeprowadzonego wsrod przedsigbiorstw podejmujgcych BIZ lub ma-
jacych potencjat do prowadzenia tego typu przedsiewzig¢ inwestycyjnych.

2 7rodto: http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/iip_kw.html (15.06.2017).
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2. Metoda badania

Do modelowania prawdopodobienstwa uruchomienia inwestycji bezposrednich za-
stosowano model logitowy zawierajacy interakcje pomigdzy zmiennymi objasnia-
jacymi reprezentujagcymi potencjalne motywy podejmowania BIZ, a takze branze,
w ktérych dzialajg inwestorzy. W badaniu brano pod uwage nastgpujace czynni-
ki decydujace o eksporcie BIZ (wraz z ich symbolami wykorzystanymi nastgpnie
w modelach): kosztowe — ¢ (ceny zasobow naturalnych, koszty pracy), rynkowe — m
(nowe rynki zbytu, poszukiwanie niszy rynkowej), efektywnosciowe — e (koopera-
cja z lokalnymi firmami, modernizacja metod produkcji), prawne — 1 (polityka po-
datkowa i celna, prawodawstwo gospodarcze i administracyjne), spoteczne — s (kwa-
lifikacje kadry pracowniczej, poziom zamoznos$ci spoteczenstwa), polityczne — p
(stabilno$¢ polityczna, stopien ingerencji panstwa w gospodarke), oraz branze dzia-
falnosci eksporterow BIZ: przetworstwo przemystowe — ma, budownictwo — bu,
handel, naprawa pojazdow samochodowych — tr, informacja i komunikacja — co,
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — sc, pozostate sekcje — ot. Motywy
podejmowania BIZ byly mierzone na skalach porzadkowych?, a branze — na skali
nominalnej, zero-jedynkowe;j.

Podstawowy model logitowy wykorzystywany w pracy uwzgledniat interakcje
drugiego rzedu i miat nastgpujacg postac [Jaccard 2001; Harrell 2001; Gruszczynski
2010]:

L(p)= By + B X, + B X, + .4 B X + B XX, + B0 X X, +--~+ﬂk [k]Xk-le’ (1)
2

X, X, X, ..., X — zmienne objasniajgce,
By B s ﬂh [k)_ parametry modelu,
2

L(p) —logit, przy czym L(p)= P_ oraz p=P¥ =1X,=x,X,=%,,..X, =x,)-

=

Zmienng zalezng Y jest zmienna binarna, ktora przyjmuje wartos¢ 1, jesli de-
cyzja o eksporcie BIZ zostanie podjeta, oraz 0, gdy nie zostanie podj¢ta. Interakcje
w modelu sg wprowadzone poprzez iloczyn zmiennych objasniajacych, z ktorych
jedna jest traktowana jako tzw. moderator. Obecno$¢ interakcji w modelu powo-
duje, ze nieco inaczej interpretuje si¢ ilorazy szans w oparciu o parametry stojace
przy pojedynczych zmiennych objasniajacych niz z uzyciem parametréw stojacych
przed iloczynami zmiennych tworzacych interakcje [Jaccard 2001; Harrell 2001;
Gruszczynski 2010]. W pierwszym przypadku jest on interpretowany jako iloraz
szans dla grupy, w ktorej zmienna X, =1, oraz grup, w ktorej ta zmienna ma warto$¢

3 Respondenci oceniali znaczenie motywow eksportu BIZ na skali od 0 pkt do 5 pkt, gdzie 0 ozna-
cza brak znaczenia czynnika, a 5 — najwyzsza ocen¢ czynnika.
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0, przy zatozeniu, ze zmienne wystepujgce w iloczynach ze zmienng X majg wartos¢
0. Przyktadowo, iloraz szans obliczony dla jednostkowej zmiany zmiennej X, jest
nastepujacy [Jackowska 2011]:

V603100, 0) = LT N _expp g k) =exn(A). ()
7(Xp,X;,5.,)

W drugim wypadku exp(f,) mozna traktowa¢ jako iloraz dwoch ilorazow szans,
ktory otrzymamy poprzez podzielenie ilorazu szans w grupie, gdzie X, = 1, oraz
w grupie referencyjnej, gdzie X, = 0, przy warunku, ze warto$¢ moderatora zmien-
nej X, wynosi 1, i ilorazu tych samych szans w grupie, w ktorej wartos¢ moderatora
wynosi 0 przy zalozeniu wyzerowania wszystkich innych zmiennych wystgpujacych
w pozostatych iloczynach ze zmienng X, [Jackowska 2011].

Dla iloczynu przyktadowych zmiennych X, i X, z ktorych X jest moderatorem
X,, wyrazenie exp(f, ) mozna otrzymac, dzielgc odpowiednie ilorazy szans:

_ }/(xlaxz +17'~5xk)
7(X5X)5005X,)

Parametry modelu (1) szacowano metoda najwigkszej wiarygodnosci, a wybie-
rajgc ostateczng posta¢ modelu, kierowano si¢ wynikami wspotczynnika pseudo-R?
McFaddena, testu ilorazu wiarygodno$ci oraz statystyczng istotnoscia samych para-
metrow. Estymacje modelu przeprowadzono na podstawie danych z badania ankie-
towego przeprowadzonego w 2016 r. na 408-elementowej probie przedsigbiorstw
dziatajacych w Polsce wylosowanej sposrod tych firm, ktére lokowaty bezposrednie
inwestycje za granicg badz tez dysponowaty potencjalem umozliwiajacym taka for-
me¢ inwestowania.

v(x,x, +1,..x,; 10,0,..,0) =exp(f,.,,) - (3)

3. Wyniki badan empirycznych

Regresja logistyczna postuzyta do oszacowania prawdopodobienstwa eksportu BIZ
w zaleznos$ci od réznych czynnikéw mierzonych na skali porzadkowej lub nomi-
nalnej w dwoch wariantach: bez wskazywania konkretnego kierunku destynacji in-
westycji bezposrednich oraz przy zalozeniu wskazania wybranych beneficjentow
BIZ. Modele byly szacowane przy réznych zestawach zmiennych objasniajacych
i ostatecznie wybrano te, ktore miaty najwyzsze wartosci pseudo-R* McFaddena lub
testu ilorazu wiarygodnosci (LRT) i w ktérych dominowaly parametry statystycz-
nie istotne na poziomie istotnosci 0,05. W tabeli 1 i 2 umieszczono wyniki modeli
logitowych przedstawiajacych wptyw ocen réznych czynnikow i branz dziatalnosci
polskich firm na ich sktonno$¢ do podejmowania BIZ dla dowolnej destynacji (mo-
del 1), dla destynacji niemieckiej (model II), dla destynacji ukrainskiej (model III)
i dla destynacji luksemburskiej (model 1V). Tabele wynikowe zawierajg rowniez
wartosci: pseudo-R? McFaddena, logarytmu najwiekszej wiarygodnosci (LR), testu
najwigkszej wiarygodnosci (LRT) oraz kryterium informacyjnego Schwarza.
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Tabela 1. Wyniki estymacji modeli logitowych przedstawiajacych wplyw roznych czynnikéw i branz
dziatalnos$ci polskich firm na ich sktonno$¢ do podejmowania BIZ w dowolnej destynacji
oraz w Niemczech (Y=,,TAK”)

Model I: wszystkie destynacje Model II: destynacja niemiecka
Oznaczenie | Ocena | Blad st. | p-value lloraz Oznaczenie | Ocena | Btad st. | p-value lloraz
szans szans
stata —-16,406| 4,438 | 0,000 | 0,000 | stata 11,173 | 2,338 | 0,000 | 0,000
c 0,365| 0,240 | 0,130 | 1,440 | ¢ -0,629| 0,330 | 0,130 | 0,533
m 1,024| 0,337 | 0,000 | 2,785 | m 1,284 0,286 | 0,000 | 3,612
e 0,442 0,192 | 0,022 | 1,555 | e 0,651 0,319 | 0,022 | 1,917
1 0,490 0,357 | 0,013 | 1,633 | ma 1,078 | 0,336 | 0,033 | 2,939
ma 0,549 0,256 | 0,033 | 1,731 | bu 0,828| 0,204 | 0,000 | 2,289
bu —-0,455| 0,125 | 0,000 | 0,635 | tr 0,308| 0,097 | 0,002 | 1,361
tr 0,220 0,056 | 0,000 | 1,246 | sc 0,280| 0,050 | 0,000 | 1,323
sc 0,790| 0,035 | 0,000 | 2,202 | c*m 0,118| 0,244 | 0,630 | 1,125
c*m -1,561| 0,361 | 0,000 | 0,210 | c*e -1,132 0,311 | 0,000 | 0,322
c*e 0,141| 0,062 | 0,024 | 1,152 | bu*c -0,772| 0,183 | 0,000 | 0,462
c*l —0,447( 0,133 | 0,001 | 0,639 | bu*m 0,291| 0,180 | 0,106 | 1,338
bu*c -0,326| 0,182 | 0,075 | 0,722 | tr*m 0,226| 0,293 | 0,442 | 1,253
tr*m 0,147| 0,062 | 0,019 | 1,158 | sc*e 0,903| 0,226 | 0,000 | 0,405
sc*c -0,255| 0,106 | 0,017 | 0,775 | — - - - -
R? 0,276 0,209
LR ~138,593 147,628
LRT 105,668 (p < 0,05) 78,013 (p < 0,05)
BIC 307,187 379,414

Zrodto: opracowanie wlasne.

Model I oszacowany dla dowolnej destynacji ma na ogoét parametry statystycz-
nie istotne i wspotczynnik R? McFaddena wynoszacy 0,276. Wspotczynnik determi-
nacji R? McFaddena dla modeli z binarng zmienng objasniang najczesciej przyjmuje
niskie wartosci rzgdu 0,1-0,2, co niekoniecznie oznacza jego statystyczng nieistot-
no$¢ [Osinska, Kosko, Stempinska (red.) 2007]. Takze wynik testu najwiekszej wia-
rygodnosci potwierdza statystyczng istotnos¢ parametrow w modelu I. W analizie
wynikoéw zamieszczonych w tabeli 1 skupiono si¢ na interpretacji wybranych (naj-
wyzszych) warto$ci ilorazow szans obliczonych na podstawie ocen poszczegolnych
parametrow modelu. Sposrod pojedynczych motywow podejmowania BIZ najwigk-
szy wplyw na wzrost szans na uruchomienie inwestycji bezposrednich majg czyn-
niki rynkowe: firmy, ktoére tym czynnikom na przyjetej skali oceny determinantow
BIZ przyznaja 1 pkt wiecej, zwickszaja swoje prawdopodobienstwo podjecia decy-
zji o uruchomieniu BIZ o ok. 178,5% w poréwnaniu z firmami, ktdre oceniajg czyn-
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niki rynkowe o 1 pkt nizej. Sposrdd rozpatrywanych branz, w ktorych funkcjonuja
firmy, najwigkszy wzrost ilorazu szans jest zwigzany z dziatalno$cig profesjonalna,
naukowg i techniczng: jesli firma prowadzi takg dziatalnos¢, to tylko z tego tytutu
jej szansa na bezposrednie inwestycje zagraniczne rosnie o ok. 120% w poréwnaniu
z firmami dziatajagcymi w innych branzach niz ta. Jesli chodzi o pary zmiennych
tworzace interakcje, to najwickszy wzrost ilorazu szans na inwestycje bezposrednie
obserwujemy w przypadku firm nalezacych do branzy handlowej i wskazujacych na
rynkowe determinanty BIZ: firmy dzialajace w tej branzy i oceniajace czynniki ryn-
kowe o 1 pkt wyzej maja iloraz szans o ok. 15,8% wigkszy od firm, ktore tak samo
oceniaja czynniki rynkowe, ale dziatajg w innej branzy niz handlowa. Warto rowniez
odnotowa¢, ze niektore kombinacje zmiennych tworzacych interakcje zmniejszaja
szanse na uruchomienie BIZ. Wedtug wynikéw modelu I najwigkszy spadek praw-
dopodobienstwa eksportu BIZ wystepuje w zwigzku z interakcjg czynnikoéw koszto-
wych i rynkowych: firmy, ktore np. czynnikom kosztowym przyznaja 1 pkt wigcej
(niz firmy, ktore te czynniki oceniajg na poziomie nizszym o jeden) i jednoczesnie
czynniki rynkowe oceniaja na poziomie 1 pkt, maja iloraz szans nizszy o ok. 79%
wzgledem firm, przez ktore czynniki kosztowe sg oceniane podobnie, ale ich oce-
na czynnikéw rynkowych wynosi 0 pkt. Obnizenie ilorazu szans moze tu wynikac¢
z faktu, Zze czg$¢ firm nie taczy ze sobg tych czynnikéw w sumarycznej ocenie ich
znaczenia dla eksportu BIZ, co moze powodowac ich wzajemng ,,neutralizacje” wy-
nikajacg z interakcji (pomimo ze przedmiotowe czynniki traktowane osobno zwigk-
$zajg szanse na inwestycje zagraniczne).

Pozostate trzy modele regresji logitowej maja na ogdt parametry statystycznie
istotne 1 rowniez wykazuja dobre dopasowania do danych empirycznych, na co
wskazuja warto$ci wspotczynnikow R? McFaddena czy wyniki testu ilorazu wiary-
godnosci. Modele te zostaly oszacowane dla wybranych destynacji, ktoére w przepro-
wadzonym badaniu ankietowym wskazywano jako najwazniejsze. Analizujac wy-
niki estymacji modelu II (tab. 1), mozna stwierdzi¢, ze najwickszy wzrost szans na
inwestycje bezposrednie w Niemczech dawaly czynniki rynkowe jako determinanty
BIZ oraz dzialalno$¢ firmy w branzy przetworstwa przemystowego. Zwigkszenie
oceny czynnikow rynkowych o 1 pkt zwigkszato iloraz szans na inwestycje w Niem-
czech o ok. 261%, a przynalezno$¢ firmy do branzy przetworstwa przemystowego
zwigkszala prawdopodobienstwo inwestycji w tej destynacji o ok. 194%. Sposrod
zmiennych tworzacych interakcje najwigkszy wptyw na szanse eksportu inwestycji
bezposrednich do Niemiec ma potaczenie czynnikow rynkowych i branzy budowla-
nej (firmy, ktore np. czynnikom rynkowym przyznaja o 1 pkt wiecej i jednoczesnie
reprezentuja branz¢ budowlana, majg iloraz szans wyzszy o ok. 33,8% wzgledem
firm, ktore czynniki rynkowe oceniaja podobnie, ale dziataja w innej branzy niz
budowlana) oraz potaczenie czynnikéw rynkowych i branzy handlowej (firmy dzia-
lajace w takiej branzy i oceniajgce czynniki rynkowe o 1 pkt wyzej majg iloraz szans
o ok. 25,3% wigkszy niz firmy, ktore rdwniez przypisuja czynnikom rynkowym
1 pkt wiecej, ale dzialaja w innej branzy niz handlowa).
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Tabela 2. Wyniki estymacji modeli logitowych przedstawiajacych wplyw roznych czynnikéw i branz
dziatalno$ci polskich firm na ich sktonnos¢ do podejmowania BIZ na Ukrainie i w Luksemburgu
(Y=, TAK”)

Model III: destynacja ukrainska Model IV: destynacja luksemburska
Oznaczenie | Ocena B:Sd p-value 151;:2: Oznaczenie | Ocena B:ffd p-value Islz(:ss
stata —14,334| 4,084 | 0,000 | 0,000 |stata —14,527 | 3,905 | 0,000 | 0,000
c 1,187| 0,073 0,000 | 3,278 |m 0,074 | 0,220 | 0,738 | 1,077
m 1,033| 0,339 0,002 | 2,810 |e 1,279 | 0,334 | 0,000 | 3,592
1 0,588 | 0,368 0,111 | 0,556 |1 1,426 | 0,284 | 0,000 | 4,162
ma 0,857| 0,254 | 0,001 | 2,357 |tr -0,978 | 0,331 | 0,003 | 0,376
bu 0,741| 0,123 0,000 | 2,099 |co 0,734 | 0,210 | 0,001 | 2,084
tr 0,041| 0,057 0,474 | 1,042 |sc 0,226 | 0,101 | 0,025 | 1,254
co -0,267| 0,094 0,004 | 0,766 |ot 0,283 | 0,200 | 0,159 | 1,327
c*m 0,448| 0,365 0,221 | 1,564 | m*e 0,725 | 0,163 | 0,000 | 0,484
c*l —-1,404| 0,216 0,000 | 0,246 |e* -0,581 | 0,263 | 0,028 | 0,559
tr*c 0,177| 0,152 0,245 | 1,194 |tr*e 0,229 | 0,245 | 0,352 | 1,257
tr*m 0,047| 0,221 0,831 | 1,048 |co*l 0,226 | 0,157 | 0,151 | 1,253
sc*c —-0,027| 0,314 0,933 | 0,974 |sc*l 0,126 | 0,199 | 0,525 | 1,135
- - - - - |ot*l 0,601 | 0,322 | 0,063 | 1,824
R? 0,321 0,297
LR —-157,562 -132,379
LRT 148,976 (p < 0,05) 111,854 ( p < 0,05)

BIC 399,292 348,916

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na podstawie wynikow modelu III (por. tab. 2) mozna stwierdzi¢, ze najwickszy
wzrost szans na wybor Ukrainy jako beneficjenta BIZ stwarzaja czynniki koszto-
we (wzrost ilorazu szans o ok. 228% w efekcie jednopunktowego wzrostu oceny
tych czynnikow). Ponadto sposrod badanych firm reprezentujacych rézne bran-
ze najwicksze szanse na inwestycje w destynacji ukrainskiej majg firmy z branzy
przetworstwa przemystowego (wzrost ilorazu szans o ok. 136%). Gdy natomiast
bra¢ pod uwage kombinacje zmiennych wystgpujacych w iloczynach, to najwigk-
sze szanse na inwestycje w przedmiotowej destynacji daje potaczenie czynnikow
kosztowych i rynkowych. Model IV zostat oszacowany dla destynacji Luksemburga
— kraju chetnie wskazywanego jako potencjalny beneficjent BIZ, zaliczanego obok
m.in. Cypru do tzw. rajow podatkowych. Na podstawie oszacowania parametrow
tego modelu mozna stwierdzié, ze najwigkszy wzrost ilorazu szans na inwestycje
w destynacji luksemburskiej wynika z czynnikow prawnych (wzrost szans o ok.
316%), a takze z reprezentowania przez firmy branzy informacyjnej i komunikacyj-
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nej (wzrost ilorazu szans o ok. 108%). Sposrdd otrzymanych interakcji zmiennych
najwickszy wzrost prawdopodobienstwa inwestycji bezposrednich w Luksemburgu
generuje potaczenie czynnikow prawnych oraz innych branz dziatalnosci firm (nie-
wymienionych w ankiecie): firmy dziatajace w takich branzach i oceniajgce czyn-
niki prawne o 1 pkt wyzej maja iloraz szans o ok. 82% wiekszy niz firmy, ktore tak
samo oceniaja czynniki prawne, ale dzialaja w jednej z nazwanych w ankiecie branz,
np. handlowej, informacyjnej, komunikacyjnej itd.

4. Zakonczenie

W $wietle otrzymanych wynikow badan mozna stwierdzi¢, ze wsrod rdéznych czyn-
nikow zwigkszajacych szanse na eksport polskich BIZ najwigksze znaczenie maja
czynniki rynkowe, a spos$rod branz najbardziej zwigkszajacych szanse na decyzje
o uruchomieniu BIZ sa przetworstwo przemystowe oraz dzialalno$¢ naukowa,
profesjonalna i techniczna. Wprowadzenie do modelu zmiennych interakcyjnych
pozwolito na wykrycie efektéw interakcji pomiedzy czynnikami uwzglednianymi
przy podejmowaniu decyzji o uruchomieniu BIZ. Badania wykazaly, ze najwigkszy
wzrost szans na uruchomienie BIZ wynikat z potaczenia czynnikéw rynkowych z
dziatalnoscig firm w branzy handlowej i transportowej, a takze z potaczenia czyn-
nikow kosztowych i efektywnosciowych. Najwigkszy wzrost szans na inwestycje
bezposrednie w duzych gospodarkach zachodnioeuropejskich, jak gospodarka nie-
miecka, wynika z czynnikéw rynkowych i efektywnosciowych, na rynku wschod-
nim (np. Ukraina) — z czynnikéw kosztowych, a w krajach nalezacych do tzw. rajow
podatkowych (np. Luksemburg) — z czynnikow prawnych (szukanie mozliwosci tzw.
optymalizacji podatkowej). Modele logitowe zbudowane dla potencjalnych odbior-
coOw BIZ umozliwity wskazanie tych czynnikow i ich interakcji, ktore sa specyficzne
dla konkretnych destynacji, co moze utatwi¢ decydentom wybor kierunku eksportu
inwestycji bezposrednich. Zmieniajace si¢ otoczenie geopolityczne uzasadnia ko-
niecznos¢ cigglego aktualizowania hierarchii motywow BIZ, gdyz z czasem niektore
z nich bardziej zyskuja na znaczeniu, a inne tracg swoje znaczenie. Sktania to do
powtarzania w przysztosci tego typu badan, co utatwi §ledzenie aktualnych trendow
W obszarze czynniko6w wyboru destynacji BIZ.
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