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Aleksander Litwinowicz nalezat do grona generatow Wojska Polskiego o rodo-
wodzie z Legionow Polskich. Jak wielu oficerow z otoczenia Jozefa Pitsudskiego
rowniez Litwinowicz swojg karier¢ wojskowg zaczat realizowac¢ po 1926 roku.
W okresie rzagdow Marszatka pomimo bycia dowodca Okregu Korpusu nr 111
w Grodnie oraz Okrggu Korpusu nr VI we Lwowie nalezat do generatow dru-
goplanowych. Szczyt swej kariery wojskowej osiagnat po $mierci Pitsudskiego,
znajdujac uznanie w oczach nowego generalnego inspektora sit zbrojnych, gene-
rala dywizji (od 10 listopada 1936 roku marszatka) Edwarda Rydza-Smigtego,
ktory spowodowat jego awans na szefa Administracji Armii'.

! Na temat kariery wojskowej i losow generata brygady Aleksandra Litwinowicza powstato juz
kilka opracowan. Kwestia badan nad generalicja Wojska Polskiego tamtego okresu ma spore za-
plecze uwidaczniajace si¢ w postaci licznych stownikow biograficznych bedacych istotnym, lecz
niekompletnym zrédtem informacji na temat osoby gen. Litwinowicza. Podstawe stanowig pra-
ce: P. Stawecki, Stownik biograficzny generatow Wojska Polskiego 1918—1939, Warszawa 1994;
T. Kryska-Karski, S. Zurakowski, Generalowie Polski Niepodleglej, Warszawa 1991; M. Bielski,
Generatowie Odrodzonej Rzeczypospolitej, Torun 1995; H.P. Kosk, Generalicja polska. Popular-
ny stownik biograficzny, t. I-11, Pruszkoéw 1998; Z. Mierzwinski, Generatowie Il Rzeczypospolitej,
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Jednym z powoddéw do przedstawienia postaci generala Litwinowicza byty
bez watpienia jego zwiazki ze Szczecinem. Wybuch drugiej wojny §wiatowej i in-
ternowanie generala sprawity, ze do Polski powrdcit dopiero w 1946 roku. Okres
powojenny jest szczegdlnym elementem jego wojskowej biografii zwiazanej bez-
posrednio z regionem Pomorza Zachodniego. W okresie tym, petnige funkcje
kierownika Biura Planowania w Urzedzie Pelnomocnika Rzadu ds. Odbudowy
w Szczecinie, zaangazowal si¢ w proces powojennej odbudowy miasta, w tym
kwestie odbudowy portow.

Odznaczony Krzyzem Srebrnym Orderu Wojennego Virtuti Militari, Krzy-
zem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski, Krzyzem Niepodlegtosci oraz
Orderem Krzyza z Ortem II klasy gen. bryg. Aleksander Litwinowicz jest jednym
z wielu wybitnych generatow, jakich wydata II Rzeczpospolita, cho¢ do dzi$ jesz-
cze nie do konca poznanym.

Jak wiec wygladat proces organizacji Wojska Polskiego? Analiza potoze-
nia geograficznego, sytuacji politycznej i mozliwosci finansowych panstwa byty
podstawa dla wladz wojskowych do ustalenia minimalnego stanu armii i kolej-
nos$ci zaspokajania jej niezbednych potrzeb po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918
roku. Doswiadczenia wojenne, brak terminowosci dostaw zagranicznych, trud-
nos$ci dewizowe, jak rowniez niepewno$¢ samych drog komunikacyjnych dopro-
wadzity do decyzji o rozbudowie wlasnego przemystu wojennego.

Wiadze wojskowe staraty si¢ ustali¢ minimalny stan armii, kolejnos¢ wy-
posazenia w sprzet wojenny, zaopatrzenie wedle etatow wojennych. Spowodowa-
o to koniecznos$¢ uzupetnienia broni drogg zakupdéw zagranicznych i tworzenia
produkcji w kraju. Kolejnym problemem byta unifikacja uzywanej broni, Wojsko
Polskie miato bowiem w uzyciu bron francuska, rosyjska, austriackg i niemiecka.
W dalszych etapach przewidywano natomiast catkowite przezbrojenie i wyposa-
zenie w bron polska z pozostawieniem broni francuskiej dla formacji drugorzed-
nych. Zaktadano takze modernizacje i dalsza rozbudowe Wojska Polskiego przez
zwickszenie wyposazenia artyleryjskiego, broni przeciwpancernej i przeciwlot-
niczej, rozbudowe i przezbrojenie lotnictwa, tworzenie i wyposazenie jednostek
pancernych i przeciwpancernych oraz rozbudowe fortyfikacji wojskowych?.

t. I-11, Warszawa 1990; A. Wojtaszak, Generalicja Wojska Polskiego 1918—1926, Warszawa: Ofi-
cyna Wydawnicza Rytm [Uniwersytet Szczecinski], Szczecin 2012.

2 Ministerstwo Spraw Woskowych — Szef Administracji Armii, Biuro Personalne — relacje,
Instytut Polski i Muzeum im. gen. Sikorskiego w Londynie, sygn. B.I.11.c.
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Zakonczenie dziatan militarnych w wojnie z Rosja Radziecka zamykato
etap walk o granice. Trudna sytuacja gospodarcza Polski wymusita podjecie prac
nad dziataniami demobilizacyjnymi?.

1 listopada 1920 roku Sztab Generalny Wojska Polskiego przeszedt pod roz-
kazy ministra spraw wojskowych, jednak pod wzgledem operacyjnym pozosta-
wat podlegty Naczelnemu Wodzowi*. 28 listopada 1920 roku odbyto sie posie-
dzenie Rady Wojennej poswigcone organizacji najwyzszych wladz wojskowych.
Marszatek Pitsudski uwazal za konieczne umocowanie konstytucyjne Rady
Wojennej®. Stanowisko krytyczne w sprawie jej utworzenia wyrazita natomiast
ministerialna komisja powotana pod koniec 1920 roku. Instytucje Scistej Rady
Wojennej uznano za zbedng i szkodliwa, poniewaz jej zadania pokrywaty sie
z kompetencjami Ministerstwa Spraw Wojskowych oraz Sztabu Generalnego.

Dekret z 7 stycznia 1921 roku wprowadzil nowa organizacj¢ Ministerstwa
Spraw Wojskowych. Struktura MSWojsk. oparta byta na Sztabie Generalnym,
Sekretariacie Generalnym i Gabinecie Ministra oraz kierunkowych departamen-
tach. Nie ustalono jednak podlegtosci Sztabu Generalnego w MSWojsk. Sztab
dysponowat w stosunku do wojska uprawnieniami rozkazodawczymi, byt odpo-
wiedzialny za szkolenie wojsk oraz prace planistyczne w zakresie planéw mobili-
zacyjnych na wypadek wojny®. Podczas wojny Szef Sztabu Generalnego obejmo-
wal stanowisko Szefa Sztabu Naczelnego Wodza.

Zasady funkcjonowania naczelnych wtadz wojskowych w Polsce po odzy-
skaniu niepodlegtosci w 1918 roku zostaty opracowane w latach 1918—1921. Mi-
nisterstwo Spraw Wojskowych powstate 26 pazdziernika 1918 roku poprzez prze-
ksztatcenie Komisji Wojskowej przechodzilo przez liczne zmiany organizacyjne,

3 L. Wyszczelski, Ministerstwo Spraw Wojskowych (1918—1939), Warszawa 2010, s. 57.

4 Sztab Generalny WP. Naczelne Dowédztwo WP, w: Spis wltadz wojskowych 1918—1921,
Warszawa 1936, s. 9—-11.

5 Przejscie Wojska Polskiego na stope pokojowg stato si¢ przedmiotem sporu. Marszatek
Pitsudski zlecit gen. Kazimierzowi Sosnkowskiemu opracowanie projektu ustawy reorganiza-
cyjnej strukture naczelnych wiadz wojskowych. Projekt zostat oparty na wzorach francuskich.
Najwyzszym zwierzchnikiem sit zbrojnych w czasie wojny — Naczelnym Wodzem — mial by¢ Pre-
zydent RP. W czasie pokoju wojskiem mial kierowa¢ minister spraw wojskowych, a Szef Sztabu
Generalnego pehilby role zastepcy ministra. Pitsudski miat jednak spore zastrzezenia co do tego
projektu. P. Stawecki, Organizacja naczelnych wiadz wojskowych marszatka Jozefa Pilsudskiego,
»Przeglad Historyczno-Wojskowy” 2001, nr 4, s. 30; M.R. Schwonek, Poczgtek sporu o ksztatt
najwyzszych wladz wojskowych Il Rzeczypospolitej w swietle protokotow Rady Wojennej z 1920 r.,
,Przeglad Historyczny” 1993, t. LXXXIV, z. 1, s. 69-70.

¢ L. Wyszczelski, Ministerstwo..., s. 58.
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czego wynikiem bylo miedzy innymi powstanie Szefostwa Administracji Armii
zarzadzajacej catoksztaltem gospodarki materiatowej i finansowej, jak rowniez
fachowym wyszkoleniem stuzb. Szefostwo Administracji Armii bylo jednym
z gltownych pionéw organizacyjnych Ministerstwa Spraw Wojskowych. Roz-
poczeto funkcjonowanie na mocy dekretu z 7 stycznia 1921 roku’. Szef Admi-
nistracji byl doradcg prawnym ministra w sprawach cywilnych i wiazacych sie
z ustawodawstwem wojskowym. W imieniu ministra miat on rowniez prawo do
wydawania rozkazow regulujacych codzienne zycie armii w czasie pokoju oraz
w sprawach wynikajacych z zakresu kompetencji powotanej instytucji.

Powstanie Szefostwa Administracji Armii wigzalo si¢ z reorganizacja
struktur najwyzszych wtadz wojskowych wynikajacg z przechodzenia z wojen-
nej struktury wojska na $ciezke pokojowa. W sklad szefostwa wchodzito Biuro
Administracji, ktoérego zadaniem bylo kierownictwo nad administracjg wojskowa
i gospodarka materiatowa w wojsku, oraz Biuro Przemyshu Wojennego, ktore
skupiato si¢ na uruchomieniu w Polsce rodzimego przemystu wojennego. Powstat
rowniez Sekretariat Generalny, ktory podlegal bezposrednio ministrowi i spra-
wowatl w jego imieniu kontrolg finansowa oraz materiatowg w wojsku, a takze
byt odpowiedzialny za stron¢ prawng przygotowywanych dekretow, rozporza-
dzen oraz ustaw. Biuro Prezydialne kierowane przez ptk. Edwarda Szpakowskie-
go utrzymywalo kontakty z sejmem, zajmowato si¢ rowniez sprawami ogolnymi
calego resortu.

10 sierpnia 1921 roku ukazal si¢ rozkaz ministra spraw wojskowych osta-
tecznie regulujacy zasady pokojowej organizacji naczelnych wiadz wojskowych®.
Niemal calkowicie zmienil on zakres dzialania Szefostwa Administracji oraz
jego strukture. Funkcje szefa Administracji pelnit nadal gen. dyw. Eugeniusz
de Henning-Michaelis, jednakze stat si¢ on rowniez doradcg prawnym ministra
w sprawach cywilnych i1 wiazacych si¢ z ustawodawstwem wojskowym. Do jego
kompetencji nalezato wydawanie rozkazow w imieniu ministra regulujacych zy-
cie codzienne armii w czasie pokoju oraz w kwestiach wynikajacych z zakresu
dziatalno$ci instytucji’.

7 Dekret Naczelnego Wodza z 7 stycznia 1921 r., Dz. Rozk. Tjn. MSwojsk. nr 3, poz. 26.

8 Pokojowa organizacja MSWojsk. (Oddz. I Szt. Gen. L. 4900/org.) z 10 wrze$nia 1921 r., CAW,
sygn. 1.300.1.437.

° K. Bar, Akta wytworzone w wyniku dziatalnosci wiceministréw spraw wojskowych 1919—
1939, Biuletyn Wojskowej Stuzby Archiwalnej 1983, nr 12.
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Szefostwu Administracji podporzadkowane zostaty wszystkie departamen-
ty znajdujace si¢ w Ministerstwie Spraw Wojskowych. Bezposrednio podlegato
mu dziesi¢g¢ departamentow: I — Piechoty, 11 — Jazdy', III — Artylerii i Stuzby
Uzbrojenia, IV — Zeglugi Powietrznej, V — Inzynierii i Saperow', VI — Wojsk
Technicznych'?, VII — Intendentury, VIII — Sanitarny, IX — Sprawiedliwosci,
X — Spraw Poborowych'®. W zakresie wylacznej kompetencji ministra spraw woj-
skowych pozostat Sztab Generalny, Gabinet Ministra, Kierownictwo Marynarki
Wojennej, Wojskowa Kontrola Generalna'*. Wprowadzone zmiany ukierunkowa-
ne zostaty na podziat czynno$ci w obrgbie ministerstwa. Szefostwo Administra-
cji objeto rozkazodawstwo dotyczace dziatalnosci administracji wojskowej oraz
jej rozwoju, natomiast Sztab Generalny — sprawy organizacji, mobilizacji oraz
szkolenia. W sierpniu 1923 roku zmianie ulegta réwniez nazwa instytucji na Sze-
fostwo Administracji Armii.

W latach 1921-1926 funkcje szefow Administracji sprawowali kolejno: od
marca 1922 roku — gen. dyw. Jozef Czikiel, od wrzesnia 1922 roku — gen. dyw.
Aleksander Osinski'®, od stycznia 1923 roku do lipca 1923 roku — gen. bryg.
Adolf Marian Herforth, od sierpnia 1923 roku do lutego 1924 roku obowigzki
petit I zastgpca, gen. bryg. Eugeniusz Pogorzelski, poniewaz stanowisko byto
nieobsadzone. Od marca 1924 roku funkcje te petnit gen. dyw. Stefan Majewski'¢,
a nastepnie do grudnia 1925 roku zajmowat je 1 zastepca, gen. bryg. Franciszek
Zwierzchowski. Od grudnia 1925 roku stanowisko wrocito w rece gen. Majew-
skiego. Po nim az do zamachu majowego obowigzki petnil gen. dyw. Daniel Ko-
narzewski'’. Kolejne zmiany organizacyjne w strukturze Szefostwa Administra-
cji Armii wprowadzono w 1924 roku. Dokonano wowczas reorganizacji Biura

19°0d 1924 r. Departament Kawalerii. L. Wyszczelski, Ministerstwo..., s. 101.
1'0d 1925 r. Departament Wojsk Technicznych. Ibidem,.

12.0d 1925 r. Departament Budownictwa. Ibidem.

13:0d 1923 r. Departament Przemystu Wojennego.

4 K. Bar, Akta wytworzone..., s. 3.

15 Rocznik oficerski z 1923 r., Warszawa 1923, s. 15.

16 Rocznik oficerski z 1924 r., Warszawa 1924, s. 15.

17 Szef Administracji Armii miat dwoch zastepcow. Do 1923 r. nie posiadali oni bezposrednio
podporzadkowanych sobie departamentéw. W sierpniu 1923 r. I zastgpcy, gen. Pogorzelskiemu,
podporzadkowane zostaty departamenty: Piechoty, Jazdy, Artylerii i Stuzby Uzbrojenia, Zeglu-
gi Powietrznej, Inzynierii i Saperéw oraz Wojsk Technicznych. L. Wyszczelski, Ministerstwo...,
s. 102.
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Szefa Administracji Armii oraz potaczono czasowo stanowiska I i II zastepcy
w stanowisko zastepcy szefa Administracji Armii.

Zakonczenie dziatan wojennych wymusito proces przechodzenia Wojska
Polskiego na stope pokojowa oraz wyznaczenie nowej roli dla MSWojsk. Prze-
wrot majowy z 1926 roku zamknat pigcioletni okres funkcjonowania parlamen-
tarnej formy rzadéw. Zbrojne zdobycie wiadzy przyczynito si¢ do stopniowego
przechodzenia obozu rzadzacego tworzacego ob6z tak zwanej sanacji na pozycje
politycznego sojuszu z elitami ziemiansko-finansowymi spoteczenstwa'®. Celem
Marszatka stata si¢ wowczas proba normalizacji i zalegalizowania sytuacji poli-
tycznej.

Jedng z pierwszych decyzji Pilsudskiego po powrocie do czynnego zycia
w wojsku byta reorganizacja naczelnych wiadz wojskowych. Priorytetem stato si¢
usankcjonowanie wtasnej koncepcji kierowania sitami zbrojnymi (idea General-
nego Inspektoratu Sit Zbrojnych — GISZ). Sprawa organizacji naczelnych wtadz
wojskowych w Polsce do 1926 roku nie byta definitywnie uregulowana, Konsty-
tucja z marca 1921 roku zniosta stanowisko naczelnika panstwa i prezydentowi
Rzeczypospolitej przyznata jedynie formalnie najwyzsze zwierzchnictwo nad
wojskiem, poniewaz jego uprawnienia podlegalty licznym ograniczeniom, ktore
rezerwowal dla siebie sejm i wprowadzone ustawodawstwo regulujace funkcjo-
nowanie najwyzszych wladz wojskowych bylo niekorzystne dla rozwigzan prefe-
rowanych przez Pitsudskiego'’.

W samym Ministerstwie Spraw Wojskowych utworzono 28 czerwca 1926
roku dwa biura — Ogolno-Administracyjne i Ogolno-Organizacyjne. Wowczas
to powstaly tez stanowiska dwoch wiceministroéw spraw wojskowych. Pierwszy
wiceminister byt szefem Administracji Armii i skupiat w swych rekach catos¢
rozkazodawstwa w zakresie administracji sit zbrojnych.

Zamach majowy byl cezura w dotychczasowej organizacji naczelnych
wiadz wojskowych. Pitsudski, objawszy stanowisko ministra spraw wojskowych,

18 P, Stawecki, Nastepcy komendanta. Wojsko a polityka wewnetrzna Drugiej Rzeczypospolitej
w latach 1936—1939, Warszawa 1969, s. 6.

19 Artykut 46 Konstytucji KP z 17 sierpnia 1921 r., DzU nr 44, poz. 267. Autorami nowych
projektow ustaw dotyczacych funkcjonowania najwyzszych wtadz wojskowych byli generatowie:
Jozef Haller, Jozef Czykiel, Stanistaw Szeptycki, Wtadystaw Sikorski. Por. A. Wojtaszak, Gene-
ralicia Wojska..., s. 90 i n. oraz B. Podoski, Organizacja Wtadz Obrony Panstwa. Szkic historycz-
ny, ,Niepodlegtos¢” 1962, t. I1, i in.
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rozpoczatl przygotowanie projektu dekretu o najwyzszych wiadzach wojsko-
wych?. Dzigki wprowadzeniu ustawy o zmianie konstytucji uchwalonej 2 sier-
pnia 1926 roku prezydent otrzymat prawo wydawania dekretéw i rozporzadzen
z mocg ustawy. Dlatego tez juz 6 sierpnia 1926 roku prezydent Ignacy Moscic-
ki, wykorzystujac te uprawnienia, wydal rozporzadzenie O wydawaniu dekre-
tow w zakresie najwyzszego zwierzchnictwa sit zbrojnych panstwa*. Dokument
umozliwil wydawanie dekretow regulujacych sprawy w zakresie najwyzszego
zwierzchnictwa sit zbrojnych panstwa przez prezydenta Rzeczypospolitej i kontr-
asygnowanych przez ministra spraw wojskowych. W tym samym dniu ukazat si¢
dekret prezydenta O sprawowaniu dowodztwa nad sitami zbrojnymi w czasie po-
koju i ustanowieniu Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych®. Zgodnie z art. 1 naj-
wyzszym zwierzchnikiem sit zbrojnych panstwa jest prezydent Rzeczypospoli-
tej, ktory sprawuje nad nim dowddztwo przez ministra spraw wojskowych, ktory
dowodzi sitami zbrojnymi w czasie pokoju oraz kieruje administracja wojskowa.
Na czas wojny dowodzenie nad wojskiem przechodzi w kompetencj¢ generalne-
go inspektora sit zbrojnych mianowanego Naczelnym Wodzem. Jest on stalym
zastepca ministra spraw wojskowych w sprawach dotyczacych przygotowania sit
zbrojnych do obrony na wypadek konfliktu zbrojnego®. Jozef Pitsudski az do
swojej $mierci 12 maja 1935 roku sprawowal zarowno funkcje ministra spraw
wojskowych, jak i generalnego inspektora sit zbrojnych.

Po wprowadzonych zmianach ranga Ministerstwa Spraw Wojskowych zo-
stala znacznie pomniejszona poprzez utworzenie pionu wojennego, GISZ oraz

20 W celu uregulowania nowej organizacji na 13 czerwca 1926 r. zwotane zostalo posiedzenie
Scistej Rady Wojennej (SRW). Brali w nim udziat obok Pitsudskiego inspektorowie armii, gene-
ralowie: Edward Rydz-Smigty, Lucjan Zeligowski i Leopold Siekierski, p.o. szefa Sztabu Gene-
ralnego, gen. bryg. Stanistaw Burhardt-Bukacki i szef sztabu Biura SRW ptk Tadeusz Kutrzeba.
Na spotkaniu Pitsudski stwierdzil, ze ,przewodniczacy SRW bedzie w przyszioéci Naczelnym
Wodzem, ktéremu kazdorazowo minister spraw wojskowych o§wiadcza, ze z dobrej woli podlegac
bedzie mu we wszystkich sprawach obrony. Tak musi by¢ wbrew konstytucji i wbrew torowi po-
kojowemu”. Protokél z posiedzenia Scistej Rady Wojennej z 13 czerwca 1926 r., w: E. Koztowski,
P. Stawecki, Protokoly z posiedzer Scislej Rady Wojennej i Inspektoréw armii za lata 1926—1932,
,»Studia i Materiaty do Historii Wojskowosci” 1981, t. XX1V, s. 278.

2! Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z 6 sierpnia 1926 r. o wydawaniu dekretow
w zakresie najwyzszego zwierzchnictwa nad sitami zbrojnymi panstwa, DzU z 1926 r., nr 79,
poz. 444.

22 Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z 6 sierpnia 1926 r. o sprawowaniu dowodztwa
nad sitami zbrojnymi w czasie pokoju i ustanowieniu Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych, DzU
7 1926 1., nr 79, poz. 445.

2 L. Wyszczelski, Wojsko Pitsudskiego. Wojsko Polskie w latach 1926—1935, Warszawa 2005,
s. 33.
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nadanie mu wysokiej pozycji wérod kluczowych instytucji panstwa, w tym wia-
czenie Sztabu Generalnego w jego struktury. Dziatalnos¢ MSWojsk. ograniczo-
no do biezacej administracji sitami zbrojnymi oraz dowodzenia nimi wylgcznie
w czasie pokoju. Ministerstwo wylaczono z planowania wojennego oraz przy-
gotowywania sit zbrojnych i panstwa do wojny, w tym szkolenia bojowego oraz
¢wiczen. Jak wspomniano wyzej, w samym MSWojsk. 28 czerwca 1926 roku
utworzono dwa biura — Biuro Ogélno-Administracyjne i Ogolno-Organizacyjne.
Rozkazem ministra spraw wojskowych dotyczacym reorganizacji Ministerstwa
Spraw Wojskowych z 8 lipca 1926 roku powstaty réwniez stanowiska dwoch
wiceministrow spraw wojskowych?. Pierwszy wiceminister byt szefem Admi-
nistracji Armii i skupiat w swych rekach calo$¢ rozkazodawstwa w dziedzinie
administracji sit zbrojnych. W rekach drugiego wiceministra znajdowato sie roz-
kazodawstwo w sprawach wchodzacych w zakres organizacji, wyszkolenia i per-
sonalizacji wojska w czasie pokojowym z wylaczeniem spraw zwigzanych $cisle
z przygotowaniem wojska do obrony panstwa na wypadek konfliktu zbrojnego®,
sprawy te stanowity bowiem zakres pracy przewodniczacego Scistej Rady Wo-
jennej (generalnego inspektora wojska) i szefa Sztabu Generalnego. [ ministrowi
(szefowi Administracji Armii) rozkazem ministra spraw wojskowych podporzad-
kowano departamenty Inzynierii (V), Budownictwa (VI), Intendentury (VII),
Sanitarny (VIII), Sprawiedliwosci (IX), Przemystu Wojennego (X)*. Organem
pracy pierwszego wiceministra ustanowiono Biuro Ogoélno-Administracyjne.
Szef Administracji Armii odpowiadat za caloksztatt zaopatrzenia wojska
i jego materialowe funkcjonowanie. Byla to jednak glownie rola koordynujaca,
poniewaz nadzor sprawowaty poszczegolne departamenty, na ktorych czele stali
w przypadku Departamentu Uzbrojenia — gen. bryg. Kazimierz Fryderyk Ptaw-
ski, nastepnie gen. Tadeusz Jastrzebski i od 1927 roku ptk Kazimierz Kieszkow-
ski, w latach 1927-1929 ptk Eugeniusz Szpreglewski, a w latach 1929—1930 — po-
nownie ptk Kieszkowski, a potem ptk Mieczystaw Maciejewski?”. W przypadku
Departamentu Inzynierii byt to ptk Marian Emil Przybylski, a po nim ptk Jan
Skoryna. W 1929 roku w miejsce Departamentu Inzynierii powstaty: Szefostwo
Saperow — ptk Jan Arczynski, Szefostwo Lacznosci — pptk Kazimierz Goebel

24 Dz. Rozk. MSWojsk. nr 18, poz. 185z 1926 .

> Drugiemu wiceministrowi podporzadkowane byty departamenty: Piechoty (I), Kawalerii
(IT), Artylerii (I1), Lotnictwa (IV).

26 Dz. Rozk. MSWojsk. nr 18, poz. 185 z 1926 1.
27 L. Wyszczelski, Ministerstwo..., s. 160.
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i Departament Zaopatrzenia Inzynierii — ptk Tadeusz Kossakowski*. Na czele
Departamentu Budownictwa stal inz. Zygmunt Wielinski, a od 1929 roku — pptk
rez. inz. Leopold Torun; Departamentu Intendentury — ptk Jan Kozminski, a od
1928 roku ptk/gen. Karol Masny; Departamentu Sanitarnego — ptk/gen. Stanistaw
Rouppert; Departamentu Sprawiedliwosci — gen. Jozef Daniec, a od 1933 roku
ptk Teofil Maresch; Departamentu Przemystu Wojennego — gen. Aleksander Li-
twinowicz?.

Proces podnoszenia pozycji Wojska Polskiego w centralnych organach pan-
stwowych zapoczatkowany dekretem z 6 sierpnia 1926 roku znalazt swoje uwien-
czenie w postanowieniach Konstytucji z 23 kwietnia 1935 roku. Zgodnie z art. 3
Konstytucji sity zbrojne zostaly wymienione na trzecim miejscu — po rzadzie
i parlamencie — w hierarchii organow panstwa®’. Podlegte byly pod wzgledem
zwierzchnictwa prezydentowi Rzeczypospolitej, jednoczesnie zostaty wytaczone
spod kompetencji parlamentu. Tym samym Wojsko Polskie stato si¢ formalnie
niezalezne od kontroli sejmu i senatu.

Smier¢ Pitsudskiego 12 maja 1935 roku oraz zwigzane z tym duze zmiany
na scenie politycznej miaty bezposredni wptyw na funkcjonowanie Ministerstwa
Spraw Wojskowych. Po §mierci Marszatka prezydent Moscicki wyznaczyl na sta-
nowisko generalnego inspektora sit zbrojnych marszatka Edwarda Rydza-Smi-
glego, natomiast ministrem spraw wojskowych zostal dotychczasowy I wicemi-
nister, gen. bryg., a od 1936 roku gen dyw. Tadeusz Kasprzycki®'. W zaistniatej
sytuacji MSWojsk. odpowiedzialne bylo za organizacj¢ i szkolenie wojska, ale
tylko na czas stuzby pokojowej, jego administrowanie w czasie pokoju i material-
ne zaopatrzenie. Ministerstwo wykorzystywano bezposrednio do realizacji za-
dan politycznych oraz konsolidacji spoteczenstwa wobec idei wojennej. Zadania
MSWojsk. skupiaty si¢ w krajowej strefie dziatalnosci, to jest obszarze potozo-
nym poza strefa dziatan operacyjnych®.

W latach 1935-1939 pokojowa administracja wojskowa skladata sig¢
z MSWojsk. wyraznie oddzielonego kompetencyjnie od pionu wojennego skupio-
nego wokot generalnego inspektora sit zbrojnych. Minister spraw wojskowych na

28 Rocznik Oficerski z 1932 1., s. 15.

2 W sierpniu 1927 r. Departament Przemystu Wojennego zostat przeksztatcony w Wydziat
Przemystu Wojennego umiejscowiony w Biurze Ogoélno-Administracyjnym.

30 Ustawa Konstytucyjna z 23 kwietnia 1935 r., DzU z 1935 r., nr 30, poz. 227.
31 L. Wyszczelski, Ministerstwo..., s. 183.
32 Ibidem.
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mocy Konstytucji z kwietnia 1935 roku byt w czasie pokoju dowddca sit zbroj-
nych. Natomiast Dekret Prezydenta RP z 9 maja 1936 roku w sprawie zwierzch-
nictwa nad Sitami Zbrojnymi i organizacji naczelnych witadz wojskowych w cza-
sie pokoju znacznie ograniczyl jego kompetencje. W art. 1 dekretu wystepuje
zapis, ze zwierzchnictwo nad sitami zbrojnymi sprawuje podczas pokoju prezy-
dent Rzeczypospolitej przez generalnego inspektora sit zbrojnych oraz ministra
spraw wojskowych?®. Oznaczato to wzrost znaczenia generalnego inspektora sit
zbrojnych, ktéry nawet pod wzgledem formalnym wymieniony zostat w artykule
przed ministrem spraw wojskowych. Chociaz dekret nie stwierdzat bezposrednio,
ze generalny inspektor sit zbrojnych zostat uznany za zwierzchnika sit zbrojnych,
to jednak faktycznie w kierownictwie panstwa interpretowano, ze stanowisko to
jest nadrzedne wobec ministra spraw wojskowych.

Ministerstwo w 1935 roku w nieznacznym stopniu zmienito strukturg orga-
nizacyjna. W jego sktad wchodzily instytucje bezposrednio podleglte ministrowi
oraz dwa piony kierowane przez wiceministrow. Szefostwem Administracji Ar-
mii kierowal wiceminister przy wspotpracy z 1 i Il zastepca. Zgodnie z Zakre-
sem dziatania 0sob funkcyjnych z sierpnia 1935 r. ustalono, ze szef Administracji
Armii ,,zast¢puje ministra w kierowaniu wszystkimi dzialaniami administracji
rzeczowe] wojska 1 jest odpowiedzialny przed nim za caloksztatt gospodarki fi-
nansowej i rzeczowej wojska oraz za fachowe wyszkolenie stuzb™*. Podlegali mu
rowniez w zakresie administrowania szefowie departamentéw i dowodcy broni
przynalezni I wiceministrowi. 14 lipca 1936 roku szefem Administracji Armii
jako II wiceminister spraw wojskowych zostat gen. bryg. Aleksander Litwino-
wicz. Pion administrowat stuzbami wystepujacymi w strukturach MSWojsk.
Jednostkami podleglymi byly: Biuro Ogo6lno-Administracyjne kierowane od
1935 roku przez ptk. Tadeusza Wiadystawa Grabowskiego, nastepnie pptk. Wia-
dystawa Winiarskiego, a od 1938 roku — ptk. Karola Krzysztofa Bokalskiego.
Biuro miato wydziat og6lny, przepisow stuzbowych i przemystu wojennego oraz
samodzielny referat odszkodowan. 1 wrzesnia 1935 roku zamiast wydziatu prze-
mystu wojennego rozpoczegto funkcjonowanie Biuro Przemystu Wojennego.

W 1936 roku zmianie ulegta nazwa Biura Ogolno-Administracyjnego
na Biuro Administracji Armii. Zajmowalo si¢ ono uzgadnianiem prac szefow

33 Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej z 9 maja 1936 r. o sprawowaniu zwierzchnictwa nad
Sitami Zbrojnymi i organizacji naczelnych wiadz wojskowych w czasie pokoju, DzU z 1936 r.,
nr 38, poz. 286.

3% L. Wyszczelski, Ministerstwo..., s. 238.
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departamentdw, stuzb i dowddztw w obszarze administracji rzadowej, studiow
i badan materiatéw zaopatrzenia oraz wyszkolenia stuzb. Biuro Budzetowe kie-
rowane przez ptk. Michata Jozefa Grosska, utworzone w czerwcu 1934 roku,
sktadato si¢ z wydziatu zestawien i wykonania budzetu, wydziatu kredytowego,
funduszow pozabudzetowych i1 sprawozdawczego oraz samodzielnego referatu
finansowego. Petnito ono funkcje zarzadcy finansowego sit zbrojnych®. Biuro
Przemystu Wojennego, kierowane przez ptk. Ottona Czuruka, a nast¢pnie ptk.
Stanistawa Witkowskiego, sktadalo si¢ z komorek zajmujacych si¢ organizacja
przemystu wojennego oraz dostawami surowcow i potfabrykatow. Zajmowalo sie
pracami nad rozbudowa Centralnego Okregu Wojskowego. Departament Inten-
dentury kierowany przez gen. bryg. Karola Masnego byt organizacjg o licznych
kompetencjach. Dzielit si¢ na wydzial ogdlny, zywnosciowy, mundurowy, kwate-
runkowy, uposazenia, rachunkowo-budzetowy i emerytalny*. Do jego zadan na-
lezato zaopatrzenie w zywno$¢, umundurowanie oraz kwaterunek, a takze rozli-
czanie kosztow transportu i zaopatrzenie emerytalne. Planowaniem zaopatrzenia
w bron, amunicje, materiaty ochrony przeciwgazowej oraz dysponowaniem zgro-
madzonymi $rodkami materialowymi zajmowal si¢ kierowany przez ptk./gen.
M. Maciejewskiego, a od 1938 roku ptk. Jerzego Mariana Englischa Departament
Uzbrojenia. Departament Zdrowia, na czele ktorego stangt gen. bryg. Stanistaw
Rouppert, odpowiadat za funkcjonowanie stuzby zdrowia oraz stuzby wetery-
naryjnej w wojsku. Kierowanie wojskowa stuzbg sprawiedliwosci znajdowato
si¢ natomiast w wyltacznej kompetencji Departamentu Sprawiedliwo$ci. Swoja
prace opierat on na Kodeksie wojskowego postepowania karnego, a takze Prawie
o ustroju sadow wojskowych oraz przepisach wykonawczych i wprowadzajacych
te akty prawne®. W obliczu narastajacego zagrozenia wojennego Departament
Budownictwa opracowywat specjalne wytyczne w celu obrony przeciwlotniczej
budownictwa wojskowego.

Od 1936 roku gen. bryg. Aleksander Litwinowicz brat bezposredni udziat
w rozbudowie przemystu wojennego, uczestniczac z ramienia wojska jako 11 wi-
ceminister spraw wojskowych i szef Administracji Armii w tworzeniu ekono-
micznego giganta, jakim byl Centralny Okreg Przemystowy.

35 Ibidem, s. 239.
36 Ibidem, s. 240.

37 J. Polan-Haraschin, Organizacja sqdownictwa i prokuratury w Wojsku Polskim, Krakow
1961, s. 84.
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Inwestycje w COP staty sie¢ kontynuacja planéw wladz wojskowych reali-
zowanych w tak zwanym trdjkacie bezpieczenstwa juz od 1922 roku. W latach
1935 1 1936 ustalone zostaly potrzeby materialowe i inwestycyjne. Obejmowa-
ty one uzbrojenie, amunicjg, lotnictwo, bron pancerng, obrone przeciwlotnicza,
sprzet saperski, tacznosci i fortyfikacje w rozmiarach ograniczonych. Uzyskano
rowniez pozyczke we Francji na uzbrojenie, czesciowo w gotowce, czg$ciowo
w materiatach. W drugiej potowie roku budzetowego 1936/1937 poza budzetem
normalnym wojsko otrzymato dodatkowe kredyty pozabudzetowe na inwestycje,
sprzet i zapasy.

Rozw¢j przemystu wojennego i pociagnigcie do wspotpracy w zakresie
zbrojen przemystu prywatnego wytworzyto warunki do uruchomienia w Polsce
roznorodnej produkcji seryjnej i masowej. Zbudowano, rozbudowano i urucho-
miono wowczas fabryke dzialek przeciwpancernych w Pruszkowie, stalownig,
kuznig¢ i fabryke dzial w Stalowej Woli. Rozbudowano fabryke czotgdéw P.Z.Inz.
w Czechowicach przez wybudowanie nowej hali montazowej i motorowej. Wybu-
dowano tam rowniez najwicksza w Polsce kuznig i prasowni¢ wyrobow aluminio-
wych, ktéra miata rozpocza¢ prasowanie $migiet samolotowych. Rozbudowano
fabryke broni maszynowej w Warszawie, fabryke gum i opon w Debicy. W Debi-
cy powstata takze pierwsza w Polsce fabryka sztucznego kauczuku. Zbudowano
fabryke obrabiarek precyzyjnych w Rzeszowie, ktéra rownoczesnie rozpoczeta
produkcje dziatek przeciwpancernych i dziat przeciwlotniczych 40 mm, opierajac
si¢ poczatkowo na fabryce Cegielskiego w Poznaniu jako zaktadzie pomocni-
czym. Przystapiono do uruchomienia fabryki ptatowcéw w Mielcu, fabryki mo-
torow lotniczych w Rzeszowie i innych®. Opracowano nowoczesne rozwigzania
przy produkcji samolotow bojowych i silnikéw lotniczych w fabrykach Lublina,
Biatej Podlaskiej, Mielca i Rzeszowa. Z rzeszowska fabryka silnikow lotniczych
kooperowaty Panstwowe Zaktady Lotnicze, Huta Baildon i Zaktady Potudniowe
w Stalowej Woli*. W Centralnym Okregu Przemystowym rozpoczeta dziatal-
no$¢ spotka, ktorej funkcjonowanie wspierato si¢ na elektrowni w Moscicach
oraz wybudowanej przed sama wojna elektrowni na wegiel i gaz w Stalowej Woli,
ktora dodatkowo miata otrzymywac prad z budujacej si¢ wowczas elektrowni
w Roznowie. Kapitat tej spotki nalezat do panstwa, wzglednie do panstwowych

38 A. Dabrowski, Dynamika rozwoju Centralnego Okregu Przemystowego jako funkcja
odradzajqcej sie polityki gospodarczej Polski, Warszawa 1939.

3 K. Bobinski, Centralny Okreg Przemystowy. Przyczyny powstania i warunki rozwoju, War-
szawa 1939; H. Radocki, Centralny Okreg Przemystowy w Polsce, Warszawa 1939 i in.
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przedsiebiorstw skomercjalizowanych. Polska zostata podzielona na okregi elek-
tryfikacyjne. Szukano mozliwosci realizacji elektryfikacji przez uzyskanie po-
zyczek gwarantowanych przez panstwo na budow¢ nowych elektrowni i sieci
wysokiego napiecia. Wybudowano centralng stacje elektryczng w Stalowej Wolli,
sie¢ bardzo wysokiego napigcia Moscice—Starachowice—Warszawa oraz gazo-
ciagg Jasto—Starachowice. W celu uniezaleznienia si¢ od zagranicy na wypadek
wojny wybudowano fabryke celulozy drzewnej w Niedomicach koto Tarnowa.
Jej budowa zostata rozpoczgta w roku 1935, natomiast uruchomienie produkcji
nastgpito pod koniec 1937 roku. Fabryka produkowata celuloze drzewna w ga-
tunku potrzebnym do wyrobu prochu i na potrzeby fabryk sztucznego jedwa-
biu. Wezesniej celuloza taka byta sprowadzona ze Szwecji, wigc wybudowanie
fabryki w Niedomicach uniezaleznialo produkcj¢ prochu od Szwecji. W celu
zaspokojenia potrzeb Ministerstwa Komunikacji zostaly wybudowane, wzgled-
nie rozbudowane, trzy fabryki produkujace lokomotywy: Fabryka Lokomotyw
w Chrzanowie, Fabryka Parowozow w Warszawie raz Cegielski w Poznaniu.

Uruchomiono seryjng produkcje samochodow cigzarowych i typow woj-
skowych specjalnych w P.Z.Inz. Nowy polski samochod typu znormalizowanego
miat by¢ wypuszczony seryjnie na rynek do kofica marca 1940 roku. Przy bu-
dowie fabryk potozonych z dala od dotychczasowych rejonow przemystowych
trzeba bylo mysle¢ nie tylko o budowie samych zaktadow, lecz i budowie kolonii
mieszkalnych dla pracownikow, w zwigzku z czym obok fabryk powstawaty cate
osrodki mieszkalne. Zwigkszalo to koszty budowy, lecz rozpraszalo skupienie
fabryk w jednym osrodku w przypadku atakéw lotniczych.

Generat bryg. Aleksander Litwinowicz, odnoszac si¢ do rozbudowy prze-
mystu wojennego, uwazat, ze po wykonczeniu budujacych sie fabryk i catkowi-
tym ich uruchomieniu, co miato nastapic¢ do 1941 roku, Polska bytaby, poczawszy
od roku 1942, jezeli chodzi o produkcje przemystowa, prawie zupelnie samo-
wystarczalna. Potrzebna bylaby jedynie pomoc licencyjna w dziale lotniczym
i czotgach. Rozwdj przemystu wojennego i pociagniecie do wspotpracy w zbro-
jeniach przemystu prywatnego wytworzyty w Polsce warunki umozliwiajace
uruchomienie réznorodnej produkcji seryjnej i masowej, obnizke cen produktow
przemystowych potrzebnych dla konsumpcji prywatnej. Generat bryg. Aleksan-
der Litwinowicz obliczyl, Ze do roku 1942 Polska mogtaby pod wzgledem prze-
mystowym uniezaleznic¢ si¢ od Niemiec.

Oprocz wymienionych fabryk zaplanowanych przez Szefostwo Armii, na
ktorego czele stat wiceminister spraw wojskowych gen. Aleksander Litwinowicz,



112 Ewelina Ziomek

wspotpracujacy z wicepremierem Eugeniuszem Kwiatkowskim, do COP-u $cia-
gano kapitat cywilnych przedsiebiorstw panstwowych, kapitatl prywatny, spot-
dzielczy i1 ubezpieczalni spotecznych. W okresie tym doszlo do sporu migdzy
gen. Litwinowiczem a wicepremierem Kwiatkowskim oraz oskarzen o malwer-
sacje, minister skarbu zaatakowat bowiem generata za lokowanie czesci comie-
sigcznych srodkow, ktore nalezne byly Ministerstwu Spraw Wojskowych, na kon-
tach PKO*. Wynikalo to z obawy Litwinowicza o brak potrzebnych $rodkow.
Z tez tego wzgledu nadwyzki lokowal w banku.

Spor miat jednak glgbsze podtoze, poniewaz strona wojskowa na cze-
le z marszatkiem Edwardem Rydzem-Smiglym, ministrem spraw wojskowych
Tadeuszem Kasprzyckim, wiceministrem do spraw administracji, wigc odpo-
wiedzialnym za przemyst, gen. Aleksandrem Litwinowiczem chciata, by tem-
po rozbudowy przemystu byto wigksze. I by calo$¢ zaoszczedzonych w bankach
srodkow szla przede wszystkim na uzbrojenie ze wzgledu na koniecznos¢ uno-
woczesnienia polskiej armii. Kwiatkowski opowiadat si¢ jednak za utrzymaniem
rozbudowy przemystu wojskowego w ryzach ekonomii.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze w latach 1935-1939 MSWojsk. sta-
lo si¢ instytucja administrowania wojskiem. II wiceminister spraw wojskowych,
szef Administracji Armii, gen. bryg. A. Litwinowicz poprzez sprawowang
przez siebie funkcj¢ kierowat pracami nad podniesieniem jakosci narodowego
przemystu zbrojeniowego®. Sprawowat nadzor nad budowa fabryk: obrabiarek
w Pruszkowie, dziat w Stalowej Woli, czotgdw w Czestochowie, silnikow lotni-
czych w Rzeszowie, ktora rownoczesnie rozpoczeta produkeje dziatek przeciw-
pancernych i dziat przeciwlotniczych 40 mm, amunicji i uzbrojenia w Dgbicy,
Krasniku, Krajowcach, Ostrowcu oraz Sanoku*. Niejednokrotnie wypowiadat
si¢ na temat przemystu wojennego w Polsce, o czym $wiadcza jego odczyty wy-
gloszone w obozie internowanych w Targoviste podczas drugiej wojny §wiatowej,
w sierpniu 1940 roku. W jednej z relacji wskazywat na doswiadczenia z okresu
1918-1920, ktére miaty znaczacy wplyw na pdzniejsze decyzje o przystgpieniu

40 Generatowie i wybrani dowédcy Wojska Polskiego zwigzani z Pomorzem Zachodnim. Po-
morze militarne I11, red. K. Koztowski, A. Wojtaszak, Szczecin 2009, s. 16.

4 Sam Aleksander Litwinowicz pisat o tym w wydanym po drugiej wojnie opracowaniu,
ktore powstato w okresie jego internowania w Rumunii. Por. A. Litwinowicz, Przemyst wojenny
w okresie dwudziestolecia, ,,Niepodlegtos¢” 1958, t. VI, s. 148—179.

42 Szerzej na ten temat: A. Wojtaszak, Generatowie Aleksander Litwinowicz i Aleksander Szy-
chowski oraz ich zwiqzki ze Szczecinem, w: Generatowie i wybrani dowaddcy..., s. 16.
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do natychmiastowego uruchomienia wlasnego przemystu wojennego®. Podkres-
lat przez caty okres sprawowania funkcji szefa Administracji Armii, ze w czasie
wojny panstwo moze liczy¢ na pewno tylko na ten materiat, ktory jest zmagazy-
nowany lub wytworzony w kraju. Pierwsze wigksze fabryki rzadowe dla zaopa-
trzenia wojska powstaty pod koniec 1922 roku. Wedtug Litwinowicza, gdyby nie
wybuch drugiej wojny swiatowej, w roku 1942 roku Polska mogtaby pod wzgle-
dem przemystowym catkowicie uniezaleznic¢ si¢ od Niemcow.

W wojennej strukturze panstwa i wojska MSWojsk. odpowiadato za zabez-
pieczenie osobowe i materialowe prowadzonych dzialan wojennych. Przebieg
dziatan wojennych ograniczyl planowane dziatania, natomiast gdy 17 wrze$nia
1939 roku rzad wraz z Naczelnym Dowodztwem WP przekroczyli granice ru-
munska, MSWojsk. stracito mozliwo$¢ wykonywania powierzonych mu zadan.
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AcCTIVITIES OF BRIGADIER ALEKSANDER LITWINOWICZ
AS THE SECOND VICE-MINISTER OF MILITARY AFFAIRS IN 1936-1939

SUMMARY

Aleksander Litwinowicz belonged to the group of the Generals of the Polish Army with
roots in the Polish Legions. Like many officers from Jozef Pitsudski’s circle Litwinowicz
started his military career after 1926. When Marshal Pilsudski was in power Litwino-
wicz in spite of being the Commander-in-Chief of the 3rd Corps District in Grodno and
the 7th Corps District in Lwow belonged to the less popular generals. He reached the
peak of his military career after Pilsudski’s death, when he won recognition in the eyes
of Major-General Edward Rydz-Smigty (from November 19th, 1936 Marshal), the new
General Inspector of the Armed Forces, who promoted him to the position of the Chief
of the Army Administration.

The outbreak of the Second World War and the internment of General Aleksander
Litwinowicz were the causes why he did not come back to Poland until 1946. The post-
war period is a special element of his military career; he was then bound up with Western
Pomerania. Being the head of the Planning Bureau of the Government Plenipotentiary’s
Office for the Rebuilding of Szczecin he became involved in the process of the post-war
reconstruction of the city, including the reconstruction of the ports.



