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�SRG UHG� -� %DUW PLĔVNLHJR�

3XEOLNRZDQH QLĪHM WHNVW\ JZDURZH ]RVWDá\ ]HEUDQH Z URNX ���� Z UD�
PDFK VHPLQDULXP PDJLVWHUVNLHJR SURZDG]RQHJR ]H VWXGHQWDPL ILORORJLL
SROVNLHM 80&6 SU]H] SRGSLVDQHJR�

: F]DVLH GZX Z\SUDZ� Z GQLDFK ��²�� NZLHWQLD L ��²�� F]HUZFD
���� URNX GRNRQDQR QDJUDĔ VZRERGQ\FK RSRZLDGDĔ RUD] RGSRZLHG]L QD
S\WDQLD VSHFMDOQHJR NZHVWLRQDULXV]D GRW\F]ąFHJR NRVPRVX L NROĊGRZDQLD�
&DáRĞü PDWHULDáyZ QDJUDQ\FK ZáąF]RQR GR DUFKLZXP HWQROLQJZLVW\F]QHJR
Z =DNáDG]LH -Ċ]\ND 3ROVNLHJR 80&6�

: EDGDQLDFK XG]LDá EUDOL� -� %DUWPLLĔVNL �MDNR NLHURZQLN�� F]áRQNRZLH
]HVSRáX HWQROLQJZLVW\F]QHJR =-3� GU -DQ $GDPRZVNL� PJU *UDĪ\QD %ąF]�
NRZVND L PJU 0DáJRU]DWD 0D]XUNLHZLF] RUD] VWXGHQFL� 0DULD .DPROD�
%RĪHQD /LVHN� 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND� 0DáJRU]DWD 6QDUVND� 7UDQV�
NU\SFML QDJUDĔ ² PHWRGą SyáIRQHW\F]Qą ² GRNRQDOL VWXGHQFL� FDáRĞü
VSUDZG]LOL -� %DUWPLĔVNL L -� $GDPRZVNL� : ]DSLVLH ]DFKRZDQR QDWXUDOQ\
WRN UR]PRZ\� ]DFKRZDQR QLHNWyUH ] S\WDĔ ]ELHUDF]\� ZDĪQH GOD ]UR]X�
PLHQLD WHNVWX LQIRUPDWRUD� 7\WXá\ SRFKRG]ą RG UHGDNWRUD� )UDJPHQW\
RSXV]F]RQH Z\NURSNRZDQR ELRUąF Z QDZLDV� 1LHNWyUH ]DJDGQLHQLD ]ZLą�
]DQH ] Z\NRU]\VWDQLHP W\FK PDWHULDáyZ GOD VáRZQLND RPDZLD -� %DUWPLĔ�
VNL Z DUW\NXOH ]DPLHV]F]RQ\P Z QLQLHMV]\P WRPLH�

2EMDĞQLHQLH VNUyWyZ QD]ZLVN LQIRUPDWRUyZ

$' ² .RUF]yZ ² $JQLHV]ND ']LGXFK XU� ���� Z 6PyOVNX �� NP RG .RUF]RZD��
$' Ŷ² .VLĊĪSRO ² $QWRQL 'ROLQD XU� ���� Z .VLĊĪSROX�
$: ² *RUDMHF ² $QQD :yMFLN XU� ���� Z *RUDMFX�
'% ² 6PyOVNR 'XĪH ² 'RPLQLN %OLFKDU] XU� Z 6PyOVNX�
*% ²� *UDĪ\QD %HáĪHN� àD]RU\� XU� ���� �FyUND 5RPDQD 0XFK\��

+0 ² *RUDMHF ² +HOHQD 0DOLQRZVND XU� RN� ���� Z *RUDMFX �QDXF]\FLHOND��
-% ² 6PyOVNR 'XĪH ² -DQ %OLFKDU] XU� RN� �����
-à ² %DQDFK\ ² -y]HI àDED XU� ���� Z &LRVPDFK �� NP RG %DQDFKyZ��
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-6 �² 5DNyZND ² -DQLQD 6WHIDĔVND XU� ���� Z 5DNyZFH�
.3 ² 'HUHĨQLD ² .DUROLQD 3XSLHF XU� ���� Z 'HUHĨQL�
.6] ² *RUDMHF ² .DWDU]\QD 6]F]HSDQHN XU� ���� Z *RUDMFX�
00 ² àD]RU\ ² 0DULD 0XFKD XU� ���� Z àD]RUDFK �PDWND 5RPDQD 0XFK\��
5% ² =DPFK ² 5R]DOLD %ĨG]LXFK XU� ���� Z =DPFKX�
50 ² àD]RU\ ² 5RPDQ 0XFKD XU� ���� Z àD]RUDFK �V\Q 0DULL 0XFK\� RMFLHF *UD�

Ī\Q\ %HOĪHN��
53 ² 'HUHĨQLD ² 5RPDQ 3XSLHF XU� ���� �PąĪ .DUROLQ\ 3XSLHF��
6* ² =DPFK ² 6WDQLVáDZD *LHUF]DN XU� ���� Z =DPFKX �FyUND 5R]DOLL %ĨG]LXFK��
63 ² àXNRZD ² 6WDQLVáDZ 3RNDURZVNL XU� ���� Z àXNRZHM�

-HU]\ %DUWPLĔVNL

:\ND] WHNVWyZ

�� -DN SRZVWDá ĞZLDW����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� 2EáRN ������������������������������������������������� ��
�� &KPXU\� REáRN� QLHER���������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� 2EORNą REQLĪD VLĊ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� =áRWH GU]ZL GR QLHED�F]DUQH GR SLHNáD���������������������������������������������� ��
�� &F WR MHVW VáRĔFH" ������������������������������������������������������������������������ ��� ���
�� 6NąG ELHU]H SRF]ąWHNVáRĔFH"��������������������������������������������������������������������������������� ���
�� 3U]\ZLWDQLH VáRĔFD�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� 'URJD ]D VáRĔFHP�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 2GF]\QLDQLH XURNyZ ² SRGVáRĔFH����������������������������������������������������������������������
��� 3U]HG ZVFKRGHP VáRĔFD������������������������������������������������������������������������������������� ���

D� 3U]\QRV]HQLH ZRG\�������������������������������������������������������������������������������������������� ���
E� &]DU\ ����������������������������������������������������������������������� ���
F� /HF]HQLH XURNX��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
G� 6SDODQLH UyĪ\��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
H� 2G]\VNLZDQLH VNUDG]LRQ\FK NRQL�������������������������������������������������������������������

��� 3R ]DFKRG]LH VáRĔFD��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
D� =DND] RGGDZDQLD PLĊVD������������������������������������������������������������������������������������� ���
E� /HF]HQLH SU]HVWUDFKX SU]H] Z\OHZDQLH ZRVNX����������������������������������������������

��� 0Dá\� ĞUHGQL� ZLHONL ZVFKyG�]DFKyG� VáRĔFD��������������������������������������������������������
��� 6áRĔFH NáDQLD VLĊ�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 6áRĔFH SáDF]H���������������������������������������������������������������� ���� ���
��� = F]DSNą QD VáRĔFH�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� =DWU]\PDQLH VáRĔFD��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� 6áRĔFH F]HUZRQH ]DSRZLHG]Lą PUR]X���������������������������������������������������������������������
��� 6áRQHF]QLFH������������������������������������������������������������������������������ ��� ���
��� 6UHĪRJL����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 6áRĔFH QD FKáRSD����������������������������������������������������������������������� � � ���
��� 6áRĔFH ]DELMD FKRURE\�������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 6áRĔFH D ĪPLMD������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
��� 6áRĔFH Z VQDFK������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
��� 6áRĔFH D NVLĊĪ\F���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 6LHZ SU]\ GZX ĞZLDWáDFK����������������������������������������������������������������������� ���
��� 3RZLWDQLH NVLĊĪ\FD��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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)D]\ NVLĊĪ\FD������������������������������������
3UDNW\NL QD QRZLX�����������������������������
1yZ NVLĊĪ\FD ² VSUDZFą FKRURE\ �
3HáQLD NVLĊĪ\FD D JU]\E\
&R ZLGDü QD NVLĊĪ\FX" ����
D� .DLQ L $EHO������������������������������������
E� 7ZDUGRZVNL������������������������������������
'ODF]HJR SLHV Z\MH GR NVLĊĪ\FD" �
3U]HSRZLDGDQLH SRJRG\ ] NVLĊĪ\FD �
:Sá\Z NVLĊĪ\FD QD F]áRZLHND �
-DN FKURQLü G]LHFNR SU]HG NVLĊĪ\FHP"
.VLĊĪ\F Z VQDFK������������������������������������
&R WR MHVW JZLD]GD"�����������������������������
6NąG VLĊ Z]LĊá\ JZLD]G\ QD QLHELH"
-XWU]HQND�������������������������������������������
6SDGDMąFD JZLD]GD ����
.RPHWD�������������������������������������������
.RVLDU]H ������������������������������������
.ZRND L :y]�����������������������������
-DN Z\JOąGD :LHONL :y]" �
3RJRGD ZHGáXJ JZLD]G �
3U]HSRZLDGDQLH ] JZLD]G
&]DV ZHGáXJ JZLD]G ����
'URJD ZHGáXJ JZLD]G �
=QD VLĊ MDN ZLON QD JZLD]GDFK �
6Z� (OLDV] MHĨG]L SR QLHELH �
*U]PRW  ĝZLĊW\ (OLDV] VWU]HOD ]D
3LHUZV]\ JU]PRW�����������������������������
*U]PRW Z JUXGQLX ����
*U]PRW SU]\ VDG]HQLX NDUWRIOL �
%á\VNDZLFD������������������������������������
3RĪDU RG SLRUXQX����������������������������
.XOD �VWU]DáD� SLRUXQRZD ² OHNDUVWZH
: FR SLRUXQ QLH XGHU]D"
*Dáą]ND RFKURQą SU]HG SLRUXQDPL �
*URPQLFD ² REURQD SU]HG EXU]ą �
&KPXU\ RJQLVWH L GHV]F]RZH
3áDQHWQLN �������������������������������������������
']ZRQ RGELMD FKPXU\ ����
:\ZRá\ZDQLH GHV]F]X ����
:LDWU ² VNXWNLHP ELFLD ]LHPL �
:UyĪE\ QD GHV]F]����������������������������
6áRĔFH� GHV]F] L NVLĊĪ\F ² 7U]HM .UyORZLH
0Uy]� VáRĔFH L ZLDWU������������������������������������
-DNLH ZLDWU\ L FKPXU\ VSU]\MDMą VLDQ
:LFKXU��������������������������������������������������
7U]\ URG]DMH ĞQLHJX�����������������������������

0RGOLWZD SU]\ UR]SDODQLX RJQLD

3U]\QRV]HQLH RJQLD Z JDUQNX �

*DV]HQLH RJQLD������������������������������������

GLDEáHP

P
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��� 6yO ĞZ� $JDW\�������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� .DPLHQLH URVQą���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� 5RG]DMH NDPLHQL���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� 2SRND����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� .U]HPLHĔ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� 0D]XU� PD]XUHN�������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� .DPLHQLH OHF]ą���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� .DPLHQLH SRUDĪDMą��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� 'R VąGX ² ] NDPLHQLHP SRG SDFKą���������������������������������������������������������������� ���
��� Ä%R Z NDPLHĔ VLĊ REUyFLV]�����������������������������������������������������������������������������������
��� 0DWND ]DPLHQLRQD Z NDPLHĔ������������������������������������������������������������������������������ ���
��� =áRWR ² ]á\ VHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� =áRWR ] PLHG]L"���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� 2 OHF]HQLX ]áRWHP��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� 2 OHF]HQLX ĪHOD]HP��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� 'LDEHOVNLH ]áRWR SU]\QRVL QLHV]F]ĊĞFLH�������������������������������������������������������������������
��� /HJHQGD R ]ORFLH SRG NDPLHQLHP��������������������������������������������������������������������������
��� =DPyZLHQLH ]ZLFKQLĊWHM QRJL������������������������������������������������������������������������������ ���
��� =DPyZLHQLH ZU]RGX �������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� -DN SR]E\ü VLĊ NXU]DMHN"������������������������������������������������������������������������������ ���
��� 6]XNDQLH ]JXE\���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� 6SRVyE QD SRZRG]HQLH Z V]NROH����������������������������������������������������������������������� ���
��� 6SRVyE QD V]F]ĊĞFLH �������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 3DFLHU] RG EROHQLD ]ĊEyZ������������������������������������������������������������������������������������� ���
���� -DMND Z NDSXĞFLH ² QD XURG]DM����������������������������������������������������������������������� ���
���� 1LHF]\VW\ NRJXW���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���� 'ODF]HJR G]LVLDM QLH PD VWUDFKyZ����������������������������������������������������������������������� ���
���� -DN GXV]D ZĊGURZDáD ] SLHNáD GR QLHED������������������������������������������������������������
���� $GDP SU]\ SáRFLH"�������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� -DN SRZVWDá ĞZLDW

6á\V]DáDP WDNR SU]\SRZLHGQLH� MHV]F]H ] PRMHJR YRMFD� =H MDN %yJ
]LHPLH UR]VLZDá� WR Z\VáDá /XF\SHUD� Ī\E\ SU]\QLyV ] PRU]D ]LHPLH� $OL
WHJR Z RSLVDFK WR QLE\ QL W\JR��� QL VSRWNDáDP� ,QR WDN� WDND RSRZLĞü ĪHP
Vá\V]DáD ]H VWDUV]\FK OXG]L� 1R ML SRV]Há UD]� DOH MXĪ VLH ]DF]Rá EXQWRZDü
WHQ /XF\SHU� ĪH ªMD QL EHGH� JDGD� %RJD VáXFKDáD� =H SRV]Há L SRVWDá WDP
G]LHĞ F\ MDN� MDNE\ WDP QLH E\áR� SU]\V]Há L PyZL WDN� ª3DQLH� WX QL GyM�
G]LH�© $ W\Q ² 3DQ %yJ PX SRZLHG]LDá� ª,GĨ� LGĨ� 1LHFK FL VLH FKFH�©
3RV]Há GUXJLUD� 3RZLHG]LDá� ĪH ªQLH GyMGH©� 1R DOLH MHV]F]H Z\VáDá JR WU]H�
FLUD�

7U]HFLUD SU]\FKRG]L� D WX ]DPDU�]QLĊW\ OLyG� QL Z\MG]L ] ZRG\� 1R�
PXVLDá SyMĞü� , SRV]Há� QDEUDá Z MHGQ\ UĊNĊ L Z GUXJH UĊNĊ� 1R L %yJ UR]�
VLDá WH ]LHPLH� D 8RQ Z\FLąJD ]]D VLHELH� ] OHZHM UĊNL� L PyZL� ª-D MHV]F]\�
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3DQLH� Z GUXJLM PDP UĊF\�© $ 3DQ %yJ SRZLHG]LDá� ª=GD ML WR VLH OX�
G]LRP ��� , ] WHJR SRZVWDá\ JyU\ L NDPLHQLH�

$OOH WR Z RSLVDFK QLJG]L QL PD� W\ONR WR WDND SURSDJDQGD�

�.RUF]yZ� �� ,9 ����� $'�

�� 2EáRN

-HVW MDVQ\ REáRN� QDMGR FKPXU\� MHVW FLHPQR�

�.RUF]yZ� �� ,9 ����� $'�

�� &KPXU\� REáRN� QLHER

>&KPXUD L REáRN ² F]\ WR WR VDPR"@
1R QLH WR VDPR� ER FKPXU\ QR WR MHVW SDUD ZRGQD� ą8QRVL VLH Z JyUĊ�

]ELMD VLH� ML URELR VLH FKPXU\� 1R DOH XREáRN WR FR MLQQHJR� WR MHVW FDáR
SU]HVWU]HĔ WD� QR�

>$ Z MDNLP NRORU]H"@
1R QLHELHVNLP�� $ FDVDPL PyZLR� ĪH ML Z F]DUQ\P WDP MHVW� 1R PRĪH

ML Z FLHPQHP MHVW� -DN JZLD]G\ QLH ĞZLHFR� QLH WHJR� WR MHVW FLHPQLHMV]H�
>$ FR MHVW QDG W\P REáRNLHP"@
1R QLHER� $ FyĪ PR E\ü GDOLM" %R FyĪ ZLĊF\ PRĪH E\ü� -HĪHOL QLHER

MHVW� QR WR ZLĊF\ QL PD� 1D ]LHPL JR QL PD� MLQR PXVL E\ü WDP� G]LH QLFKW
QLH GRFKRG]L�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

�� 2EáRND REQLĪD VLĊ

>ĝQLáR PL VLĊ� ĪH@ 2E\GZLH VLRVWU\ P\ E\OL WDP� WDN MDNE\ P\ NURZ\
SDĞOL� FRĞ� L QLE\ VL WHQ EáĊNLW WDN XQLĪDá L WDN MDN QDV SU]\NU\áR� >���@ 2EáR�
ND� WDN VLH XQLĪ\áD L WDN QDV SU]\NU\áD� -R SU]\NU\áR FDáNLHP L PLH WUX�
V]HF]NH LQR UDPLHQLD� 1X L ]D MDNLĞ F]DV ]PDUáD� 7R MHVW IDNW\F]QLH SUDZGD�

�=DPFK� �� 9, ����� 6*�

�� =áRWH GU]ZL GR QLHED� F]DUQH GR SLHNáD

>*%�@ 1DV EDEFLD W\P VWUDV]\áD�
-DN NWR E\á ² JU]HF]Q\� QR WR LG]LH GR QLHED� 1DMSLHUZ� MDN WDP F]áR�

ZLHN XPDU� WR QD WU]HFL G]LHĔ GXV]D PLDáD ]PDUWZ\FKVWDü� QD WU]HFL G]LHĔ



��� 5HODFMH R NRVPRVLH� 7HNVW\ JZDURZH���

ML WR QLH WDN� ĪH SURVWR NWRĞ V]HG GR QLHED� 1DMSLHUZ V]HG GR F]\MĞFD�
&]\ĞFLHF WR E\áR FRĞ WDNLHJR MDN SU]HGSRNyM WHUD]� 7DP GXV]D F]HNDáD�
QR WDP QLH ZLHP LOH" 'REĊ� Syá GRE\" -L ] WHJR F]\ĞFD� WDP ZDĪ\OL WH
JU]HFK\� PLDáD E\ü RNURSQLH GXĪD ZDJD� SR MHGQHM VWURQLH PLDáD E\ü WD
GXV]D� D SR GUXJLHM VWURQLH ZV]\VWNLH JU]HFK\� 1R ML MDN WD ZDJD SU]H�
ZDĪ\áD� QD VWUyQH W\FK JU]HFKyZ� WR WDP WD GXV]D V]áD GR SLHNáD� -DN WD
ZDJD VLH SU]HFK\OLáD QD GUXJR VWURQĊ� WR GR QLHED� 1R ML MDN ] WHJR F]\ĞFD
V]áD WD GXV]D GR QLHED� WR E\á\ WDNLH ²Ŷ RNURSQLH GXĪH ]áRWH GU]ZL� $ SR
GUXJLHM VWURQLH� WR E\á\ WDNLH W\ONR F]DUQH PDáH GU]ZL� L JRWRZDáD VLH MXĪ
VPRáD� -L WDP MXĪ GMDEHá F]HNDá� QDMSLHUZ WH GXV]H V]á\� E\á\ FDáH VPR�
áRZDQH� ML GRSLHUR SyĨQLHM� ] WDNLPL áDĔFXFKDPL ML WR E\áD QD FDáH Ī\FLH
NDUD� ĪH NDĪG\ PXVL GĨZLJDü WDNL áDĔFXFK�

�àD]RU\� �� ,9 ����� *%�

�� >&R WR MHVW VáRĔFH"@

D� 6áRĔFH MHVW WR NXOD ]áRFLVWD� NWyUD SRVLDGD EDUG]R ZLHOH FLHSáD Z VR�
ELH� NWyUD SRWUDIL RJU]Dü SUDZLH Syá ĞZLDWX� ER GUXJLH Syá WR MHVW ]DVáRQLĊWH�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

E� >6áRĔFH@ WR MHVW NXOD RJQLVWD� NWyUD RJU]HZD L ĞZLHFL�
�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

F� 6áRĔFH MHVW WR SURPLHĔ RG QLHED� QLH" >���@ $ QLHER QDG XEáRNR MHVW�

�=DPFK� �� 9, ����� 6*�

G� 6áRĔFH WR ZLDGRPR� ĪH WR MHVW ĞZLDWáRĞü ZLHOJD� RG %RJD QDP GDQD�
ĪH WHJR��� ĪH XRQD QDV XJU]HZD� ML ]LHPLD URG]L SRG VáRĔFHP ML ² ML GR�
EU]H MHVW�

�.RUF]yZ� �� ,9 ����� $'�

�� >6NąG ELHU]H SRF]ąWHN VáRĔFH"@

Y�2QR QLH PD DQL SRF]ąWNX DQL NRĔFD� %LHĪ\ ]H ZVFKRGX QD ]DFKyG� DOH
SU]HHĪ QDRNRáR VáRĔFD WR MHVW QDP ML FLHPQLM ML MDĞQLM� D 8RQR MDN VWDáR
WDN VWRML�

�*RUDMHF �� ,9 ����� .6]�
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�� 3U]\ZLWDQLH VáRĔFD

>&]\ E\á ]Z\F]DM ZLWDQLD VáRĔFD� NWyUH ZVFKRG]LáR"@
-D Vá\V]DáDP R WDNLP >���@ 1R� NOĊNDOL >���@ QD ZVFKyG VáRĔFD� MDN VáRĔFH

]DF]\QDáR ZVFKRG]Lü� WR NOĊNDOL L URELOL ]QDN NU]\ĪD ĞZLĊWHJR QD VRELH�
�'HUHĨQLD� �� 9, ����� .3�

�� 'URJD ]D VáRĔFHP

D� >&R WR ]QDF]\ FKRG]Lü DOER LĞü ]D VáRĔFHP"@
7R VLH MLG]LH XRG ZVFKRGX GR ]DFKRGX� L WR VLH MLG]LH ]D VáRĔFHP >���@

3U]\ REU]ĊG]LH ZHVHOQ\P WR MHVW WR� ĪH ² ]DZV]H ZHVHOH MLG]LH F]\ MHG]LH
]D VáRĔFHP� Z NUąJ� WR ]QDF]\ QLJG\ WDN MDN VLH ĞUXEĊ RGNUąFD� W\ONR WDN
MDN VáRĔFH FKRG]L�

>-DNLH WR PD ]QDF]HQLH"@ 1R� ĪHE\ VLH ZV]\VWNR GREU]H ZLRGáR WDN MDN
W\PX VáRĔFX SR QLHELH�

>$ SU]\ RF]HSLQDFK"@
3U]\FKRG]L SDQQD PáRGD ]H VZHJR GRPX GR SDQD PáRGHJR� SU]\QRV]R�

GDZQLHM SRGDZDOL GZLH ERFKHQNL FKOHED Z WDNR SáDFKWĊ OQLDQH� ML WWRQL
ZNRáR WHJR VWRáX PXVLHOL REHMĞü WU]\ UD]\� MHV]F]H LFK WDP SRGJDQLDOL� ĪHE\
VLH ]ZLMDOL� ĪHE\ PLHOL Z Ī\FLX WDNLH 8R Z VRELH WH FKĊü GR SUDF\ WR ]DZV]H
ĪHE\ QLH OHQLZLH� W\ONR ĪHE\ VLH ĞSLHV]\OL� 7R WR E\áR� $OH WR ZV]\VWNR ]D
VáRĔFHP VLH FKRG]LáR�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

E� 1D ZHVHOH NLHG\Ğ MDN SURVLOL WR QDND]\ZDOL PáRGHM� ĪHE\ QLH SRG
VáRĔFH� W\ONR ĪHE\ ]H VáRĔFHP� V]áD� 6NąG VáRĔFH VFKRG]L� ĪHE\ L XRQD SUR�
VLáD WDN� SR NROHML�

>$ F]HPX WDN"@
1R ER WDN Z WR ZLHU]\OL� ĪH WR PD E\ü GREU]H WDN�

�=DPFK� �� 9, ����� 6*�

��� 2GF]\QLDQLH XURNyZ Ŷ² SRG VáRĔFH

'RWNOLZ\ EyO EU]XFKD� NWyU\ XWUXGQLD QDZHW RGG\FKDQLH� SRZRGXMH SR�
FHQLH VLĊ FKRUHJR� PRĪQD XVXQąü SU]H] ]DPyZLHQLH XURNyZ� :\V]XNDü
MHG\QDND PĊĪF]\]QĊ� NWyU\ VWDMH Z UR]NURNX� FKRU\ QD UDF]NX SU]HFKRG]L
WU]\ UD]\ ZNyáNR� SRG VáRĔFH� SRPLĊG]\ QRJDPL� &KRU\ SR XáRĪHQLX VLĊ
GR VQX V]\ENR ]DV\SLD OXE XVSRNDMD VLĊ� JG\Ī EyOH XVWDMą�
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=D NDĪG\P RNUąĪHQLHP QyJ PĊĪF]\]QD VSOXZD OHNNR PyZLąF� ª1D SVD
XURN� D QLH QD G]LHFNR���

�*RUDMHF� ����� ]DSLV UĊF]Q\ +0�

��� 3U]HG ZVFKRGHP VáRĔFD

D� 3U]\QRV]HQLH ZRG\
'RZQR WDN Vá\V]DáDP WDP RSRZLDGDOL FKWR PLDá ĞZLHU]EH MDN WR GDZ�

QR WDP E\áR� WR ML Z :LHOJL 3LąWHN ĞOL VLĊ NąSDü� :SRG Z ZRGĊ� ML GXĪR
SRPRJáR� WDN ER WDN PyZLOL� ĪH SRPRJáR��� 8R MD WDP SU]HFLHĪ QLH�QLH FKR�
G]LáDP QLH WHJR� DOH��� $ SR ZRGĊ WR FKRG]LáDP�

>2 MDNLHM SRU]H GQLD"@
$ WR Z QRF\ VLH V]áR� : QRF\ VLH V]áR� ĪHE\ MHV]F]H VáRĔFD QLH E\HáR�

MHV]F]H VLH QLH UR]ZLGQLDáR WRĞP\ ĞOL >���@ NZLDW\ ĞP\ URELOL� URELOL� WDN GR
SyáQRFND� D SRWHP SR SyáQRFNX ĪHĞP\ SRĞOL MXĪ� PRĪH E\áD MDNR JRG]LQD
GUXJD� Z Syá GR WU]HFLHM� ML SRV]OLĞP\ ] ZLDGUDPL SR ZRGĊ� -L SU]\QLHĞOL�
ĞP\ ML ZV]\VWNLHĞP\ VLH SRWHP UDQR P\OL� 7R� $ P\ WR ML SU]\V]OLĞP\ ML
X U]HNL ĞP\ VLH P\OL� 8P\OLĞP\ VH JĊEĊ�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� $:�

: :LHONL 3LXQWHN" $� SU]HG ZVFKRGHP VáRĔFD >���@ ER ZL\P QDV]D EDEND
WR X�RQD ZVWDZDáD� ]DPLDWDáD FDáH PLHV]NDQLH L NURSLáD ZRGR� 7R ĪHE\ QLH
E\áR QLMDNLFK UREDNyZ Z PL\V]NDQLX� >���@ 7R W\ONR Z :LHOJL 3LXQWHN SU]HG
VFKRGHP VáRĔFD� :LHOJL 3LXQWHN SU]HG VFKRGHP VáRĔFD�

>&R WR E\áD ]D ZRGD"@
:RGD QRUPDOQD� ]H VWXGQLH SLHUZV]H SRV]OL QDEUDOL GRNąG MHV]F]H QLNW

QLH EUDá� SLHUZV]H ZRGĊ ]H VWXGQLH Z]LĊOL�
�àD]RU\� �� ,9 ����� 00�

>: :LHONL 3LąWHN SU]HG ZVFKRGHP VáRĔFD@
3R ZRGĊ VLH FKRG]L GR U]HNL� 7DN ĪHE\ QLNW QLH ZLG]LDá� D SyĨQLM MXĪ

NLHG\� R NWyUHM SRU]H GQLD NDĪG\ ZVWDQLH� WR MXĪ ZWHG\ VLH P\MR� 7DN WDN�
WR E\áR WHĪ� , SR SURVWX L MHVW L WHUD] ER G]LH QLFKWyU\ WHĪ FKRG]R MHV]F]H�

>$ FR WD ZRGD PD Z VRELH"@
3R SURVWX RQD XWU]\PXMH F]\VWRĞü FLDáD� PyZLR� ĪH WDP ² F]\UDNyZ QLH

Z\U]XFD� NWR VLH Z WDNLHM ZRG]LH P\MH� >���@ $OH WHUD] WR MXĪ WDN QLH� ER
WDP MXĪ WHUD] GR U]HNL ZOHZDMR UR]PDMLWH EUXG\ >���@�

�àXNRZD� �� ,9 ����� -6�

: :LHONą 6RERWĊ UDQLXWNR WU]HED E\áR QDEUDü >ZRG\ ]H ĨUyGáD@ ML WR
SU]HG ZVFKRGHP VáRĔFD Wą ZRGą >���@ XP\áR VLH ] UDQD ]DUD VNRUR VLH SU]\�
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QLHVáR� ĪH WR MHVW X]GURZLHQLH� >���@ 1R ER WR ] ERNX 3DQD -H]XVD NUHZ ZRGĊ
Z\WU\VQĊáD >���@�

�6PyOVNR 'XĪH� �� ,9 ����� '%�

E� &]DU\
8 QDV WR NRELHW\ QDMZLĊF\ NLHG\Ğ PyZLOL� ĪH MLP VLH POHNR SVXMH� 7R

WDND NRELHWD FR MR QD]\ZDOL F]DURZQLFRP� WR .RQD SU]HG ZVFKRGHP VáRĔFD
Z\FKRG]LáD� ]ELHUDáD WDP MDNLHĞ ĞODG\ NUyZ� D WDN JRVSRGDU] SU]HG ZVFKR�
GHP VáRĔFD WR QLF WDP QLE\ QLH ZL\P� ĪHE\ PyZLOL� 7DP MDNLHĞ NZLDWNL
]ELHUDáD QD áąNDFK� WR PyZLOL� ĪH XRQD F]DUXMH� SU]HG VFKRGHP VáRĔFD MLG]LH
]ELUD� D WHUD] MXĪ XR WHUQ VLH QLH PyZL� QDZHW VLH QLH ZLHU]\ Z WDNLH FXGD�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00�

² 8 QDV WR WDN� SU]HG ZVFKRGHP VáRĔFD QR WR MD UDF]\M MD VLH QD W\P
QLH ]QDP WHJR� DOH MDN WR PyZLR R W\FK F]DURZQLFDFK WR Z WH GQL NU]\�
ĪRZH� WR RQL WDP FKRG]R MDNLHĞ ]LRáD ]ELHUDMR� QR FR RQL WDP ] W\P URELR
WR MD UDF]\M WHJR ] GRPX QLH Z\QLRVáDP� ER PRMD PDWND QLH ]QDáD WHJR�
W\ONR UDF]HM Vá\V]DáDP WR� QR L WXWDM PLDáDP RERN VąVLDGNĊ� RQD MXĪ QLH
Ī\MH >���@�

1RF E\áD WDND NVLĊĪ\FRZD L MD ZáDĞQLH SDWU]Ċ X WHM VąVLDGNL GU]ZL VLH
RGP\NDMR L RQL QDJR Z\FKRG]LOL� QDJR Z\FKRG]LOL� W\ONR MDNąĞ >���@ SáD�
FKHWNĊ PLDáD ]DU]XFRQH QD VLHELH� D WXWDM QDJXVLHĔNR >���@ ĪHE\ E\áD QLH
E\áD QRF NVLĊĪ\FRZD� WR PRĪH E\P E\áD QDZHW QLH ZLG]LDáD >���@ RQD SRV]áD
WDN X QDV WDNLH áąNL QD]\ZDMR MDVWU]ĊEyZND L SR W\FK áąNDFK áD]LáD� FR RQD
WDP SR W\FK áąNDFK ]ELHUDáD WR MD QLH ZLG]LDáDP�� MDNLH RQD ]LRáD ]ELHUDáD�
DOH UDF]\M ZLG]LDáDP� ĪH RQD ]ELHUDáD WH ]LRáD�

>-DND WR E\áD SRUD"@
² 'QL NU]\ĪRZH�
>7R E\áR Z QRF\"@
² 3U]HG ZVFKRGHP VáRĔFD�
>$ NVLĊĪ\F ĞZLHFLá"@
² .VLĊĪ\F ĞZLHFLá� WR G]LHĞ E\áR MDNRĞ Z SHáQL >���@�
1R L RQD SU]\V]áD ] W\FK áąN L MD MXĪ MR WZDUGR REVHUZRZDáDP >���@

L SU]\V]áD L PLDáD JG]LHĞ ZDSQR UR]URELRQH L VWXGQLH WH Z]LĊáD SRPDORZDáD
ZNRáR >���@ L Z]LĊáD Z\NRSDáD GRáHN NRáR WHM VWXGQL L WR Z]LĊáD WR ZDSQR�
UHV]WH Z\ODáD L W\FK ]LyáHN WDP ZU]XFLáD� DOH QD FR WR PLDáR E\ü MD VLH QD
W\P QLH ]QDP�

�'HUHĪQLD� �� 9, ����� .3�

�5%�� &]DURZQLFD MDN POHNR PRĪH ]DEUDü� FRĞ NRPXĞ NU]\ZGĊ MDNHĞ WDP
NWRĞ FKFH FRĞ ]URELü� MDNLHĞ WR� WR WR PyZLR� ĪH SU]HG ZVFKRGHP VáRĔFD�
ĪHE\ WDP� G]LHĞ LGR QD U]HNH F]\ G]LHĞ� FRĞ MDN WR WR FRĞ ]QDMGR WDP� MDN
NWRĞ FRĞ SRGU]XFL� ER WDN E\ZD QLHUD] Z JRVSRGDUVWZLH�

�6*�� >���@ $ FR� X QDV Z :LHOJLP 7\JRGQLX QLH E\áR WDN"
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�5%�� 1R� E\áR� E\áR�
�6*�� .URZD VLH QLH ]PDUQRZDáD" =PDUQRZDáD VLH�
>-DN WR E\áR"@
�6*�� 1X NWRĞ SRGV]\NRZDá QDP WDNLH FRĞ� EXFKHQHN FKOHED� Z :LHOJR

6URGH� Z :LHOJLP 7\GQLX� 1R� L WDN NRáR VWRGRá\� Z V]RSFH E\áR WR�
�5%�� $QL SV\ QLH UXV]\á\�
�6*�� , SV\ QLH UXV]\á\� >���@
�6*�� 1R� NWRĞ NWRĞ QDP WR SRGV]\NRZDá� 7DNLH VR OXG]LH� WDNLH QLH]GDáH

WH� NU]\ZGĊ WR FKFH NRPX ]URELü WHQ ]UREL�
�5%�� .WR XPL�

�=DPFK ,,� �� 9, ����� 5%� 6*�

F� /HF]HQLH XURNX�
.LHG\Ğ MHV]F]H MDN MD ]DSDPLĊWDáHP ] PáRG\FK ODW� VWDUV]H OXG]LH RSR�

ZLDGDOL� EDEFLH� ĪH G]LHFLDN WDNL� NWyU\ VLH XURG]Lá� WU]D E\áR JR SLOQRZDü�
ĪHE\ MDNLĞ F]áRZLHN QLH SU]\V]Há� ER PyJ GDü PX XURNX� ML G]LHFNR VLH SR
SURVWX SU]HOĊNáR WHJR F]áRZLHND REFHJR� NWR E\ WR QLH E\á� DOH VLH SU]HOĊNáR
SyĨQLHM QR QLH E\áR OHNyZ W\ONR VLH ]U\ZDáR Z QRF\��� 1R MDN WDNL SU]\�
SDGHN VLH ]GDU]\á QD SU]\NáDG G]LHĞ QD ZLRVFH� MDN WR X QDV� WR PDWND
EUDáD ² NRV]XONĊ ] WHJR G]LHFND� ML WR G]LHFNR XP\áD WDP ZRGR� ML SyĨQLHM
EUDáD Z QDF]\QLH WH ZRGĊ� ML Z\QRVLáD SU]HG ZVFKRGHP VáRĔFD QD ² GURJL
NU]\ĪRZH� WDN ]ZDQH JRĞFLĔFH MDN E\á\ SROQH WDNLH G]LHĞ� 3yĨQLHM EUDáD
ZRGĊ ]H ĨUyGHáND� SU]\QRVLáD SLDVHN RVWU\ WDNL� ]LDUQLVW\ ML WR JU]DáD QD
EODV]H� ML WHP RNáDG\� SDURZDQLH URELOL� ML WR E\áR VNXWHF]QH� :LGRF]QLH
G]LHFNR PRĪH SRF]XáR VLH OHSLHM ER PRĪH WDP UyĪQH ² ] SU]\]LĊELHQLD�
PRĪH WR MDNLH SU]HVDG\ E\á\� ĪH WR ] QyF] Z]LĊáR� PRĪH WDP MDNLHĞ QR UyĪ�
QH FKRURE\ L F]ĊĞFLRZR SRPRJáR� , WR EDUG]R OXG]LH Z WR ZLHU]\OL� L ² ER
LQQ\FK OHNDUVWZ PRĪH QLH PLHOL� >���@

>$ GODF]HJR E\á XĪ\ZDQ\ SLDVHN GR WHJR"@
'ODWHJR� ĪH��� ĪHE\ ]DJU]HZDQ\ E\á� ĪHE\ RNáDG\ URELü ] WHJR SLDVNX�

WDP G]LHĞ F]\ WR G]LHĞ SU]H] MDNLHĞ SáyWQR� SU]HZDĪQLH OQLDQH� 7DN VDPL
VZRLP VSRVREHP QLHNWyUH FKRURE\ OLF]\OL�

>$ GODF]HJR DNXUDW WHQ SLDVHN"@
'ODF]HJR" 'ODWHJR� ĪH Z WHP SLDVNX WR MHVW ]H ĨUyGáD� :RQ MHVW RF]\V]�

F]RQ\ MXĪ� Z ĨUyGODQHM ZRG]LH ML 8RQ\ VLH GRVWDMR WDNLH GUREQLXWNLH ND�
P\F]NL� -L XRQ\ VLH QDJU]HZD >���@ ML 0�RQ\ SyĨQLHM UR]JU]HZDMR� WR MHVW UR]�
JU]HZDQLH WDNLH�

3R SURVWX Z\G]LHOD VLH FLHSáR� SDUD� L WR GáXĪV]\ F]DV WU]\PD WHPSHUD�
WXUĊ MHGQDNRZR� ML QDSDUXMH VLH WHQ F]áRZLHN� QDJU]HMH� UR]JU]HMH ZV]\VW�
NLH QHUZ\ ]D]LĊELRQH MDNLHĞ QR� RELHJ NUZL V]\EFLHM NUąĪ\� QR SR SURVWX
WDN� 0RĪQD SRZLHG]LHü�

�6PyOVNR 'XĪH� �� ,9 ����� -%�
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G� 6SDODQLH UyĪ\�
² -HVW WDND FKRURED ]ZDQD UyĪD� X2QD PD Z\SU\VNL NURVW ML VWUDV]QLH

SXFKQLH WDN� MDNE\ VNyUĊ Z\GPXFKDá ML XRJQLHP QDG]LDá� 7R EROąFH MHVW
L WR MDN VLH MDN FRĞ ]DOHFL WDNL MDNLĞ QDZHW SHUIXPR� ĪH RQD QLH ]OXEL WHJR
WR F]áRZLHN SR SURVWX SXFKQLH L QD RF]\ QLH ZLG]L� -L ZWHG\ VLH ELHU]H
OQLDQH NRV]XOH F]\ Z RJyOH ] WHJR E\OH FRĞ OQLDQHJR� QR SáDFKWĊ PRĪH E\ü
L ELHU]H VLH OHQ� , OQX VLH ELHU]H SR NLOND SURP\NL L WDNLH VLH JDáHF]NL OH�
FLXQLH ]DNUąFD L WR QD]\ZDMR WU]\ G]LHZLĔFL� 'ODF]HJR WU]\ G]LHZLąFL"
%R WU]\ UD]\ SR WU]\� WR MHVW WU]\ G]LHZLąFL� F]\OL G]LHZLĔü� -L ZWHG\ VLH
QDNU\ZD WR OQLDQR FKXVWR WZDU]� WR SU]HZDĪQLH QD WZDU]\� F]DVHP Z QR�
VLH� F]DVHP Z RNX� F]DVHP WDN JĊEĊ Z\VDG]L ML OHFLXQLR VLH ML ZWHG\ WH
XNáDGD VLH SR MHGQHM F]\ GZLH F]\ WU]\ QD WZDU]\ L ]DSDáNR VLH SRGSDOD
L ]DQLP VLH WD ]DZU]H >"@ ER WR OHQ SRGSDOL WR YRQ Z JyUĊ OHFL MDN V]DORQ\�
WR VLH áDSLH WHM ML U]XFD VLH L EH] SU]HUZ\ WR VLH WDN SDOL SUDZLH ĪH QD W\M
V]PDFLH� >���@

-L SyĨQLHM RQD VLH QDJU]HMH WD OQLDQR FKXVWD ML ZLĊFHM MHV]F]H VLH QD�
NU\ZD L WDNL SU]HPLáR ZRĔ Vá\FKDü ] WHJR OQX L ] WHM QDJU]DQHM FKXVW\
OQLDQHM RF]\ZLĞFLH Ey LQQD QLH PRĪH E\ü� -L ZWHG\ SRWU]\PDü WR Z W\P
FLHSOH QDZHW PRĪQD VLH SRáRĪ\ü VSDü� ML MHĪHOL VLH ZVWDQLH QD GUXJL G]LHĔ�
WR MHVW SR FKRURELH� 7R WH U]HF] VLH UREL >���@ MHĪHOL WDND MXĪ SUDZG]LZD FR
VSDOD WR WWRQD MHV]F]H QRĪHP SRGU\ZD WH JDáHF]NL� ĪHE\ ]U\ZDáR� WR ]QDF]\
WH OQLDQH ] WHM FKXVW\� QD NWyUHM VLH SDOL FR OHĪ\ QD WZDU]\� D SRWHP UREL
]QDN NU]\ĪD L FKXFKQLH QD WR� ĪHE\ WR SU]HGPXFKQąü WR SRZLHWU]H QD WH
WZDU] L ]QDN NU]\ĪD W\P QRĪHP FR WDP SRGU]XFR WH JDáHF]NL ML ]UREL QD
W\M WZDU]\ L SR FDáHM FKRURELH� DOH WH U]HF] VLH UREL SU]HG ZVFKRGHP L SU]HG
]DFKRGHP�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

² -HĞOL SXFKQLH WZDU]� RNR� QRV OXE QRJD D FLDáR QDELHUD NRORUX SáR�
PLHQLD L EyO MHVW SDOąF\� MHVW UyĪD�

7U]HED ]URELü � JDáHN ] OQX� OHNNR ]DWRF]RQ\FK� ZLHONRĞFL NXU]HJR MDM�
ND� &]\VWą� OQLDQą NRV]XOR OXE SáDFKWR QDNU\ü SRMHG\QF]R FKRUH PLHMVFH
L ]DSDODMąF JDLNL MHGQą RG GUXJLHM GRSDODMąFHM VLĊ� VSDOLü ZV]\VWNLH G]LH�
ZLĊü� 1DVWĊSQLH SU]HĪHJQDü FKRUH PLHMVFH� FKXFKQąü QD QLH WU]\ UD]\
L VSOXQąü Z ERN PyZLąF� ª,GĨ FKRURED QD JyU\� QD ODV\� WX VLĊ QLH ]D�
WU]\PXMą�

3DOHQLH UyĪ\ GRNRQXMH VLĊ SU]HG ZVFKRGHP L ]DFKRGHP VáRĔFD� 6SD�
ODQLH QDOHĪ\ SRZWDU]Dü �²� UD]\ MHĞOL FKRURED MHVW ]DDZDQVRZDQR�

�*RUDMHF� ����� ]DSLV UĊF]Q\ +0�

H� 2G]\VNDQLH VNUDG]LRQ\FK NRQL�
3RĞOHMNL ]H VNUDG]LRQ\FK NRQL XZLą]Dü QD Pá\ĔVNLH NRáR� QD NWyUH VSD�

GD ZRGD� 1DMOHSLHM WR ]URELü SU]HG ZVFKRGHP VáRĔFD� -HĞOL NRáR REUyFL VLĊ



��� 5HODFMH R NRVPRVLH� 7HNVW\ JZDURZH���

NLOND UD]\ L QLH VSDGQą SRĞOHMNL� VSRZRGXMą SRSOąWDQLH VLĊ NRQL VNUDG]LR�
Q\FK L GURJL ]áRG]LHMRP� =EáąNDQL ]áRG]LHMH ]RVWDZLDMą NRQLH� NWyUH XFLH�
NDMą GR ZáDĞFLFLHOD OXE XZLą]DQH ]U\ZDMą VLĊ� 3R WDNLFK ]DELHJDFK ZUD�
FDá\ F]ĊVWR NRQLH Z RNUHVLH SLHUZV]HM ZRMQ\ ĞZLDWRZHM� 7DN ZUyFLá\ NRQLH
6]F]HSDQND $QGU]HMD �RMFD :RMFLHFKD� ]DP� Z *RUDMFX =DVWDZLX�

�*RUDMHF� ����� ]DSLVDáD UĊF]QLH +0�

��� 3R ]DFKRG]LH VáRĔFD

D� =DND] RGGDZDQLD PLĊVD�
�63�� $ =DG]LyáNR WDN MDN ZLHSU]D ]DELXá WR 8R G]LHĞ GR VąVLDGD DOER GR

URG]LQ\ SR ]DFKRG]LH WR MXĪ��� >QLH V]HGá@� -L WHUD WR XZDĪDMR� ĪH VLH QLH
MLG]LH� %R PyZLR� ĪH ² QL ZROQD� ]DUD ĞZLQLH Z\]G\FKDMR� WHJR���

>1LH QRVL VLĊ PLĊVD SR ]DFKRG]LH VáRĔFD"@
1LH XRGGDMH VLH� MLQR Z G]LHĔ >���@
7R GX G]LVLDM MH� -L WHUD WR XZDĪDMR� ĪH VLH QLH MLG]L�
�-6�� 1R SU]HFLĪ SX ]DFKRG]L VáRĔFD VąVLDG��� WDP NLHG\Ğ VąVLHG]L VL ]D�

G]LODOL F]\ GX UXG]LQ\ VL QLHVáX MXĪ ² QLFKW QLH QLV� %X WR Ī\ WR V]NXG]ąF\
MHVW GOD JXVSXGDU]D� $OL F]\ WDP WR WHĪ SUDZGD MHVW"

�63�� , MDN VL NURZD Z\FLHOL QLNRPX VL QLF QLH SXĪ\F]D���

�àXNRZD� �� ,9 ����� -6� 63�

E� /HF]HQLH SU]HVWUDFKX SU]H] Z\OHZDQLH ZRVNX�
�*%�� 7HUD] VLH QD]\ZD MDN G]LHFL VR QHUZRZH� QLHQHUZRZH� D QD ZVL

VLH WR QD]\ZDáR NLHG\Ğ ² G]LHFL VR SU]HVWUDV]RQH� 2G W\JR VLH Z\OHZDáR
ZRVN�

�00�� ���D ZRVN WDN�
�*%�� 3LHUZV]H ML RVWDWQLH G]LHFNR ] GyPX SR V]HĞü UD]\� WDP E\áD WDND

ZRGD� ER WR VLH ]DZV]H QD ZRGĊ ODáR WHQ ZRVN� 7H ZRGĊ WU]HED E\áR ]DEUDü�
ML SU]HG ]DFKRGHP VáRQND� SUDZLH NDĪG\ ] QDV QD ZVL PD WDNR OLSĊ� >���@
MDN WDP X QDV URĞQLH Z URJX���

�00�� 1LH� *UDĪ\QNR� WR QLH SRG OLSĊ�
7R VLH Z\OHZDáR MDN VLH VFKRG]L SáRW� QD SU]\NáDG WX MHVW SáRW L WX MHVW

SáRW� 7R Z WHQ NąW VLH Z\OHZD� PLĊG]\ WH SáRW\� : WH VNU]\ĪRZDQLD WH
ZRGĊ�

�*%�� -L NRQLHF]QLH SU]HG ]DFKRGHP VáRQND�
>&R VLĊ PyZLáR SU]\ W\P"@
�00�� 1R� MD QLH ZL\P� 8 QDV QD ZVL WR VLH QLF QLH PyZLáR� DOH E\á\

WDNLH OHNDUNL� WX MHV]F]H MHVW MHGQD���� WR RQD WDP SU]HPDZLDáD WH ZRGĊ�
D FR RQD WDP QDG QLR PyZLáD� WR QLH ZL\P� ML RQD ND]DáD WH ZRGĊ Z\O\ZDü�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00� *%�



5HODFMH R NRVPRVLH� 7HNVW\ JZDURZH��� ���

��� 0Dá\� ĞUHGQL� ZLHONL ZVFKyG �]DFKyG� VáRĔFD

&]HUQ NUyWV]H GQLH� WR VR PQLHMV]H ZVFKRG\� D P\ WDN QD]\ZDP\ PDá\
ZVFKyG� D SyĨQLHM MXĪ ĞUHGQL ZVFKyG WR MHVW PLHVLąF 9�RG NZLHWQLD GR
F]HUZFD� SRWHP ZLHONL ZVFKyG WR MXĪ WH UDF]HM F]HUZLHF� MXĪ OLSLHF� VLHU�
SLHĔ SUDZLH� WR MHVW ZLHONL ZVFKyG� ER WR VR QRFH EDUG]R PDáH�

>$ PDá\ ]DFKyG� ĞUHGQL ]DFKyG� ZLHONL ]DFKyG"@
$ WR VLH W\F]\ WR VDPR LQR LQQ\FK PLHVLĊF\ ]QyZ� ER WR SU]HODWXMH SR�

WHP QD MHVLHQQH PLHVLąFH� WR VLH VNUDFD ]QyZ� ML MLP G]LHĔ MHVW NUyWV]\
WR VLH PyZL NUyWV]H� NUyWV]H ZVFKRG\ D MLP G]LHĔ GáXĪV]\� WR GáXJLH ZVFKR�
G\� 8 QDV WDN WZLHUG]R� DOH MDN WR ZáDĞFLZLH MHVW WR QLH ZLHP�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

��� 6áRĔFH NáDQLD VLĊ

-D WR R VáRĔFX WR MLQR W\áR ZLHP� ĪH VDPH ĝZLĊWR 7UyMFH WR VáRĔFH MDN
PG VSRF]\ZDü ² WR MD WDP QLH ZLHP F\ WDN FR URN F\ QL� DOH ĞP�\ ZLG]LHOL
WR VLH WDN NUĊĪ\� NáDQLR VLH� 0yZLR� ĪH VLH NáDQLR� %R WR QD ĝZLĊWR 7UyMFH
QLHG]LHOLD ² WR MHVW QDMVWDUV]D Z URNX� X2QD QDMVWDUV]D� QDMZDĪQLHM�
V]D MH WD ² QLHG]LHOD� 7R ZLG]LHOLĞP\ QLHUD]� MDN VLH VáRĔFH WDN VLH 9R ²
NUĊFLáR� WDN YR� Z NyáND� NyáND� NyáND ML SyĨQLHM MXĪ ² SRV]áR Z JyUĊ�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� $:�

1D G]LHĔ ĝZLĊWHM 7UyMF\ SU]HG ]DFKRGHP >VáRĔFD@ GUJD� VáRĔFH RGFKR�
G]L XRG JyU\ ML GR JyU\ SRGFKRG]L� ML WR PRĪQD ]DXZDĪ\ü JRá\P RNLHP� QD
G]LHĔ ĝZLĊWHM 7UyMF\�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

��� 6áRĔFH SáDF]H

>���@ WR ] GDZQD WR Vá\V]DáDP RG VWDUV]\FK WDNLFK OXG]L� ĪH ² QD SU]\�
NáDG QD ']LHĔ =DGXV]Q\ WR QLHER SáDF]H ML VáRĔFH SáDF]H >���@ ĪH RQR SáDF]H
WDN� ĪH JG]LHĞ SDGD GHV]F] F]\ PĪDZND MDNDĞ F\ FRĞ� ĪH VPXWQ\ G]LHĔ ²
ĪDáREQ\ MHVW�

�6PyOVNR 'XĪH� �� ,9 ����� -%�
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��� = F]DSNą QD VáRĔFH

$ WR WDN V\ FKáRS\ PyZLá\� MDN V\ QDMPDOL NLHG\Ğ URERWQLND WR PyZLR�
PDFKDM F]DSNX� ĪHE\ MHV]F]H GR JyU\ SXGFKXG]LáR� ĪHE\ QLH ]DFKXG]LáR
VáRĔFH >ĞPLHFK@� ĩHE\ ZLĊFHM ]DURELXá >ĞPLHFK@� 7DN VL ĞPLHOL� ĝPLHOL VLH
MHGHQ GR GUXJLHJR� DOH QLH WDN E\áR" $� LQyZLR� MDN FKáRS QDMRá ĩ\GD GR
NRV]HQLD� ML NRV]R� ML NRV]R� QR WHQ FKáRS NRVL L ĩ\G VRELH NRVL L VLH ]PĊ�
F]\á� D SyĨQL PyZL� QR MXĪ XRELDG� 1R ML ]MHGOL 8RELDG� QR D NLHG\ EHG]LH
ZLHF]yU" 1R� FKáRS PyZL� 7X F]HNDM� ER MXĪ MLG]LH� MDN EHG]LH VáRĔFH ]D�
FKRG]Lü� 7R =\G NRVL� NRVL� NRVL� NRVL� VáRĔFH QLH FKFH ML ]DFKRG]Lü� WR =\G
F]DSNĊ ] JáRZ\ L PDFKD� ĪHE\ ]DFKRG]LáR SUĊG]\ >ĞPLHFK@� 7DN SU]HSR�
ZLDGDOL� ĞPLHOL >ĞPLHFK@�

�=DPFK� �� 9, ����� 5%�

��� =DWU]\PDQLH VáRĔFD

>.LHG\ VáRĔFH VLĊ ]DWU]\PDáR"@
7R QDG :LVáR FR WU]\ JRG]LQ\ GáXĪHM ĞZLHFLáR� FXG QDG :LVáR� WU]\ JR�

G]LQ\ GáXĪHM� $OH X�R 6RELHVNLP WR WHĪ� ĪH MD QLH F]\WDáDP WHJR� NWRĞ PL
X�RSRZLDGDá� ĪH LOH GáXĪHM ² WR QLH ZLHP� DOH VáRĔFH GáXĪHM ĞZLHFLáR SRG
:LHGQLHP ZWHG\� NLHG\ 6RELHVNL ZDOF]\á L ZáDĞQLH MXĪ SU]HG ]DFKRGHP
VáRĔFD SRQLHZDĪ XRQR GáXĪHM MXĪ VáXĪ\áR >���@ &KRG]L X�R :LHGHĔ WR SRZLH�
G]LDáDP� WDN� D WXWDM WR QLH ZLHP F]\ WR 3LáVXGVNL VLH ELá� F]\ NWR ] 0R�
VNDODPL� ML SRWHP WR VáRĔFH WU]\ JRG]LQ\ GáXĪHM ĞZLHFLáR L ]Z\FLĊVWZR
SRV]áR SR VWURQLH 3RODNyZ�

>.WR VSRZRGRZDá WR"@
0yZLRQR� ĪH WR XRQL VLH PRGOLOL GR 0DWNL %RVNLHM &]ĊVWRFKRZVNLHM GOD�

WHJR 0DWND %RVND WR XREURQLáD� G]LHĔ SU]HGáXĪ\áD ML QDV] QDUyG ]Z\FLĊĪ\á�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

-D Vá\V]DáDP� ĪH VáRĔFH VWDMH� FR URN� &R URN� >-DN WR"@ $OH MDN ZáDĞFL�
ZLH WR MHVW WR��� 6áRĔFH ZWHG\ ² ]DWU]\PXMH VLH QD MDNLĞ WDP PRPHQW F]\
QD MDNLĞ WDP QR QLH ZLHP WDP QD MLOH� W\ONR PD VLH ]DWU]\PDü� JG\ QD�
VWĊSXMH SU]HáRP� ] ZLĊNV]HJR GQLD QD PQLHMV]\� >���@

�àD]RU\� �� ,9 ����� 50�



5HODFMH R NRVPRVLH� 7HNVW\ JZDURZH��� ���

��� 6áRĔFH F]HUZRQH ]DSRZLHG]Lą PUR]X

>$ MDN ]DFKRG]L VáRĔFH F]HUZRQR� FR WR ]DSRZLDGD"@
² -DN F]HUZRQR ]DFKRG]L� WR QD PUy]� D MHĪHOL MHVW VáXS X VáRĔFD QLHUD]

MD ZLG]LDáHP WDNLH FRĞ WR QD ZLDWU\�
�àD]RU\� �� ,9 ����� 50�

² 1D ZLDWU\� $ ]LPRZR SRUR WR QD PUR]\�
�àXNRZD� �� ,9 ����� 63�

��� 6áRQHF]QLFH

6áRQHF]QLFH WR VR WDNLH ZNRáR VáRĔFD WDNLH MDVQH WDUF]H� WDNLH SLHUĞ�
FLHQLH�

>$ NLHG\ PRJą RQH Z\VWĊSRZDü"@
3U]HG GHV]F]DPL� NLHG\ GHV]F] PD E\ü >���@ 6áRĔFH ZWHG\ MXĪ QLH ĞZLHFL

WDN MDĞQLHM� PRĪH QDZHW WURFKĊ ZWHG\ PQLHM FLHSáD GDMH MDN WH VáRQHF]�
QLFH PD�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

��� 6UHĪRJL

-DN QLHER SRFKPXUQH� DOER WDP PJáD� QR WR XRGELFLH MHVW LQQH NVLĊĪ\FD�
WDN VDPR MDN L VáRĔFD SU]\ ]DFKRG]LH� :HĨP\� ZF]RUDM SDWU]\áHP WDN� QR
MXĪ VáRĔFH F]HUZRQH� WHJR� QR ER MXĪ WH VUHĪRJL WDNLH VR MXĪ�

>&R WR MHVW"@
6UHĪRJL QD]\ZDMR� WDNLH XR OHWNLH FKPXUNL WDN� MDN ]DFKRG]L VáRĔFH�

>���@ 7R PyZLR XR MDNRĞ ĞUHĪRJD ]DVWĊSXMH VáRĔFH� 1R ZWHG\ WD FKPXUND
F\ FRĞ WDN QD]\ZDOL� -L WDND PJáD� WR MXĪ VáRĔFH ]DFKRG]L� WDNLH EODGH�
FHUZRQH WDP� WR� QR WR MXĪ PyZLOL� ĪH ĞUHĪRJD WDP ]DFKRG]L QD VáRĔFH
L VáRĔFH WDN���

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

��� 6áRĔFH QD FKáRSD

>-DN VLĊ RNUHĞOD Z\VRNRĞü VáRĔFD"@
1R� P\ WR WR PyZLP\ WDN� ZRM� MXĪ QD MHGQHJR FKáRSD� YRM QD GZD FKáR�

S\ >ĞPLHFK@� -D ZLP"
�=DPFK� �� 9, ����� 6*�



��� 5HODFMH R NRVPRVLH� 7HNVW\ JZDURZH���

1D VáRĔFH WR W\OH Z]JOĊGX PDMR� FR XRELDG� GZXQDVWD� WR MXĪ ² VáRĔFH
QD XRELDG�

�àXNRZD� �� ,9 ����� -6�

6áRĔFH QD FKáRSD� 7R NLHG\Ğ PyZLOL WDN� ĪH VáRĔFH QD FKáRSD WR MXĪ
SR SURVWX WDN MDN PĊĪF]\]QD MHVW� 7R MXĪ W\OH VáRĔFH GR ]LHPL� 7R PyZLR
WDN� 6áRĔFH MXĪ QD FKáRSD� -XĪ WDP YR� 6NáDGDü F]\ WDP GR GRPX VLH ]D�
ELHUDü� PyZL� -XĪ VLH ]DELHUDP\ GR GRPX ER VáRĔFH QD FKáRSD� 7R QLH Py�
ZLR� ĪH VáRĔFH MHVW QLVNR� W\ONR VáRĔFH QD FKáRSD�

�'HUHĨQLD� �� 9, ����� .3�

��� 6áRĔFH ]DELMD FKRURE\

>&]\ VáRĔFH PD MDNLĞ ZSá\Z QD OXG]L"@

1R� VáRĔFH Z RJyOH PD QD FDá\ ZV]HFKĞZLDW ZSá\Z� ER ]DELMH ZV]HONLH
FKRURE\ L OXG]LH NWyU]\ FKRUXMR >���@ MHĪHOL Z\MGR QD VáRĔFH� XMU]R� QR WR
SUDZLH ĪH ]GURZLH MLP ZUDFD� E\ü PRĪH QLH ZV]\VWNLP� DOH EDUG]R GXĪR�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

��� 6áRĔFH D ĪPLMD

>���@ PyZLHOL ² WR WDN MD WHĪ Vá\V]DáDP� RG VWDU\FK NRELHW� 3DQLH� WH
ĪPLMH SRZLHVLü QD VáRĔFX� ML XyQD VLH WRSL� -L GRSL\UR WR WR áDSDOL� MDN NWRĞ
NRJRĞ FKFLDá XRWUXü� 'RSLUR WR ZU]XFLXá PX Gy MDNLMĞ SRWUDZ\ F\ Gy F]H�
JRĞ� WR VLH WHUQ XRWUXá� 7R MD W\Ī Vá\V]DáDP WH XRSRZLĞü�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00�

��� 6áRĔFH Z VQDFK

>���@ MHĪHOL VáRĔFH VLH SU]\ĞQL NRPXĞ ZH ĞQLH� D MHĪHOL WR VáRĔFH MXĪ ]D�
FKRG]L� WR VLH WU]HED VSRG]LZDü� ĪH NWRĞ SRPU]H� 1DZHW ] URG]LQ\ G]LHĞ
] EOLVNLFK QDZHW� ] URG]LQ\� $ MHĪHOL RQR MHVW Z\VRNR� ĞZLHFL� WR WDP QLF
QLH PD ZVSyOQHJR ] WHUQ� 7R MHVW GREU\ ]QDN�

�6PyOVNR 'XĪH� �� ,9 ����� '%�

-DN VLH SU]\ĞQL VáRĔFH� WR PyZLOL� ĪH WR ² MDN VLH SDQQLH SU]\ĞQL VáRĔ�
FH� WR ĪH QLE\ NDZDOHU� >ĞPLHMH VLĊ@

�=DPFK� �� 9, ����� 6*�
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��� 6áRĔFH D NVLĊĪ\F

.VLĊĪ\F ĞZLHFL WDN ]ZDQ\P SRĪ\F]DQ\P ĞZLDWáHP ML VáRĔFH JU]HMH�
NVLĊĪ\F QLH JU]HMH�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

>���@ 6áRĔFH SU]HFLHĪ JU]HMH� D NVLĊĪ\F QLH JU]HMH W\ONR MHVW PDUWZ\�
PRĪQD SRZLHG]LHü� 7\ONR ĞZLHFL�

�6PyOVNR 'XĪH� �� ,9 ����� -%�

>���@ WDNLH SU]HSRZLHGQLH Vá\V]DáDP� ĪH NVLĊĪ\F PyZLá� MD MHVWHP ZDĪ�
QLHMV]\� ER MD Z QRF\ ĞZLHFH� D VáRĔFH PyZL� JG\E\P FL QLH GDáR ĞZLDWáD�
WR L W\ E\Ğ QLH ]DĞZLHFLá L WDN VLH REDM VSLHUDOL� F]\OL VáRĔFH ] NVLĊĪ\FHP�
&]\OL VáRĔFH GDMH ĞZLDWáR NVLĊĪ\FRZL�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

6áRĔFH ĞZLHFL VZRMHP ĞZLDWáHP� D NVLĊĪ\F WR��� SDGD SURPLHQLH VáR�
QHF]QH SDGDMR QD NVLĊĪ\F QR ML Y�RQ ZWHQF]DV ĞZLHFL� %R MDN QL PD SURPLHQL
QD NVLĊĪ\FX��� %R ZRQ QL PD VZRMHJR ĞZLDWáD�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

��� 6LHZ SU]\ GZX ĞZLDWáDFK

-D WR LQR Vá\V]DáDP WDN GDZQR� ]H VWDU\FK OXG]L� ĪH MDN VLDOL SV]HQLFH�
ĪH PLHOL SV]HQLFH VLDü� WR JDGDOL� ĪH MDNE\ YR NVLĊĪ\F MH� ĪH WR GZD ĞZLDWHá�
ER MHV]F]H VáRĔFH QLH ]DV]áR� ĪH WR� WR� ĪHE\ WR ĞQLHFL QLH E\áR� WR WDN WR
Vá\V]DáDP WDP 8RG PáRGRĞFL >���@�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� $:�

1LH ZLHP�� ,QR MDN MHVW QD SU]\NáDG MHVLHQLR� MHVW GZD ĞZLDWHá P\ QD�
]\ZDP\� F]\OL NVLĊĪ\F L VáRĔFH Z G]LHĔ� QR WR VLH QLH VLDáR SV]HQLF\� ĪH
EĊG]LH VLH ]DĞQLFDü� ĪH QLH EHG]LH GRURGQD� WR MXĪ WDN� ĪHE\ VLDü� ĪHE\ QLH
áDSDáR ĞZLDWáR MHGQR GUXJLHJR� >���@�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

8 QDV] MDN ² XZDĪDOL MDN OQ\ VLDOL� WR MDN E\áR VáRQFH ML PLHVLąF QD
QLHELH Z G]LHĔ� WR MXĪ QLH VLDOL� ER PyZLR� ĪH VLH Z\ĞQLFL� >���@ L SV]HQLFD�
XZDĪDOL� DOH WR PRĪH L QLHSUDZGD� ER WDNLH F]DUQH NáyVNL E\á\� 1L E\áR
]LDUQD QL FDáH� 7R WR PyZLR� ĪH MDN GZD ĞZLDWHá E\áR QD QLHELH� VáRQFH
9R� ML PLHVLąF� WR MXĪ OXG]LH WR XZDĪDOL�

�àXNRZD� �� ,9 ����� 63�
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��� 3RZLWDQLH NVLĊĪ\FD

>���@ MDN MXĪ XR� MXĪ QRZ\ NVLĊĪ\F� QDZHW JR 8XPLH ZLWDü� MDN ]RERF]H�
>-DN WR VLĊ UREL"@ 7R ]DZV]H MDN SU]HĪHJQRP VLH L PyZLĊ�

:LWDM NVLĊĪ\FX QRZ\�
ĪHE\ QDV QLH ERODá\ UĊFH� QRJL� EU]XFK\� JáRZ\�
WRELH ]LHPLD L IRUWXQD�
QRP QLHER L NRUXQD�
QD ZVFKRG]LH� QD QRZLH
GDM QRP� -H]X� ]GURZLH�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� $:�

.WR SL\UV]\ ]REDF]\� Z\MG]LH VLH ] PLHV]NDQLR� ]REDF]\ VLH NVLĊĪ\F QD
QRZLH� WR JR WDN ZLWDMR� >���@

:LWDM NVLĊĪ\FX QD QRZLH�
WRELH NXUXQD� IRUWXQD�
PLH ]GURZLH�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00�

�6*�� -DN QRZ\ WHQ NVLĊĪ\F E\á� WD NRELHWD >EOLĪHM QLH RSLVDQD� UHG�@�
ĪHJQDáD VLH L FRĞ MDNHĞ PRGOLWHZNH PyZLáD� $OL MD SU]\SRPLQDP�

�5%�� 2� WR WDN MLQQH PyZLR�

0LHVLąF]NX QRZ\�
EąGĨĪH PL ZHVRá\�
WRELH ZLHQLHF� NRURQD�
D PQLH ]GURZLH� REURQD�

�=DPFK� �� 9, ����� 6*� 5%�

��� )D]\ NVLĊĪ\FD

1DMSLHUZ MHVW SHáQLD SRWHP ]DFKRG]L WURV]NĊ ]DFLHPQLHQLH L MXĪ MHVW
PQLHM WHJR� MXĪ QL PD NUĊJáHM WDUF]\� W\ONR MHVW FRUD] WR PQLHMV]D� PQLHM�
V]D L ]PQLHMV]D VLH WDN� ĪH SyĨQLHM Z NRĔFX ]RVWDMH W\ONR WDNL VLHUSHN�
QD NRQLXV]NDFK W\ONR� W\ONR FR� D F]\P ZLĊFHM GR ĞURGND WR MHVW V]HUV]\
L WR V]HUV]\ L WR MHVW WDNL XR� Z NV]WDáFLH URJDOLND�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

:HĨP\ QR XRG QRZLX� 1yZ QR WR ²� PD ² Z SRVWDFL URJDOLND� WDNLHJR
QR��� 7\ONR ]DOHĪ\ MDN NLHG\ MHVW� %R WR� XRGOHJáRĞü XRG VáRĔFD� MDN VáRĔFH
VLH U]XFD >���@ >&R GDOHM VLĊ G]LHMH"@ 1y XXQ FRUD] MXĪ MHVW ZLĊNV]\� QR L MXĪ
SyĨQL GRFKRG]L GR SRáRZ\� 1R WR MXĪ PyZLR� R� MHVW SRáRZD NVLĊĪ\FD� >���@
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3RWHP MHVW SHáQLD� GR SHáQL� D SyĨQL ]QRZX VLH ]PQLHMV]D� MDĪ GRFKRG]L
]QRZX GR QRZLX�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

1R� MDN QDVWDMH SRF]ąWHN PLHVLąFD WR MHVW WDNL FLHQLXWNL VLHUS WDNL�
, MDN UyĪNDPL GR JyU\� WR QLE\ QD SRJRGĊ ² PD E\ü� $ MDN��� $ SyĨQL
MXĪ ² MDN MHVW UyĪNDPL GR GRáX� WR MXĪ QL PD SRJRG\� PyZLR� ĪH QD GHV]F]�
$ MDN��� , FRUD] VLH ]ZLĊNV]D� FRUD] ZLĊF\� ZLĊF\ JR MHVW� 3yĨQL SRáRZD
MHVW� SyĨQL MXĪ FDá\ MDN ² -XĪ RNUąJá\ FDá\ >���@ -DN VLH WDN QLHUD] SRSD�
OL ]\ GREU]H� QR WR SR SURVWX WDN� ĞZLHFL� MDNE\ XRF]DPL SDWU]\á� QLH" 7DN
QLHUD] ZLGDü MDN MDN MDVQR WDN MHVW� QLH" >���@ 1R SHáQ\ NVLĊĪ\F� >���@ -XĪ
Z WHM SHáQL ² WR .yQ MXĪ SyĨQL EODG]L� L MXĪ QLĪ\ ² ]DFKRG]L� MXĪ QLĪ\�
WDN MXĪ QL LG]LH GR JyU\� QLH ĞZLHFL WDN���

�=DPFK� �� 9, ����� 6*�

��� 3UDNW\NL QD QRZLX

1R� GDZQLM QD QyZ WR ZFKRG]LOL GR QRZ\FK PLHV]NDĔ� ĪHE\ VLH GREU]H
ZLRGáR� >7DN E\áR"@ 7DN E\áR� F]\ GRE\WHN GR QRZ\FK REyU ZJDQLDOL QD
QyZ� ĪHE\ VLH GREU]H ZLRGáR Z JRVSRGDUVWZLH�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

>���@ 1DZHW L ĩ\G]L� WR ML WR XZDĪDOL� MDN FRĞ WR SR QRZLX ² WDP E\áR�
'RSLV\ZDOL� ĪH WR OHSL� 1R ML QD ĞZLĊWD FR� E\áR XáRĪRQH >" UHG�@ WR WHĪ WDN
ZHGáXJ NVLĊĪ\FD� ZHGáXJ WHJR� SR SHáQL� SR WHJR� QR��� 3R SHáQL� ĪHE\ E\áR
SHáQR�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

$QR NLHG\ QyZ MHVW� QR WR QLH VLDOL� QL FR� ZWHQFDV Z SROX QLH URELOL�
1R SU]HZDĪQLH VLHZ\� %R MLQQH U]HF]\ PRĪQD E\áR URELü W\ONR VLHZ QL� %R
PyZLOL WR MDN EHG]LH QyZ� WR VLH QLH XGD L VLHGHP ODW SyĨQL QLH EĊG]LH WDP�
QD WHP SROX QLF VLH URG]LáR� ER ]D WR� ĪH QD WHQ QyZ� Z W\M JRG]LQLH� 1R
ER WR MHVW PRPHQW� DOH WR MXĪ ² WU]D E\áR SDWU]\ü >���@ -LQQH URERW\ PRĪQD
E\áR URELü� W\ONR VLH UR]FKRG]LáR .R VLHZ Z SROX�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

���� 1yZ NVLĊĪ\FD ² VSUDZFą FKRURE\

>1LHNWyU]\@ PDMR WH MDN QD ZLRVNDFK QD]\ZDMR WH RSVRFL]QH� 7R SU]H�
FLHĪ WR MHVW MDNWHP� %R SU]HFLHĪ PLDáD WD ² >QD]ZLVNR@� 7R SU]HFLHĪ MD
Vá\V]DáDP� MDN .RQD GR %URQNL PyZLáD .R ]H 6WDQyZ� ER RQD FKFLDáD ĪHE\

� (WQROLQJZLVW\ND� W� ,,
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ML WH PDĞü Z\VáDáD� WR PyZL� ĪH ² MDN PD E\ü QRZLD ² UR]XPLV] ² WR
ML VLH SRQDZLDáR� 3U]\ NDĪG\M QRZL NVLĊĪ\FD� 0yZL ĪH MXĪ SyĨQL SRG NR�
QLHF� WR WDN SR SURVWX WD SODPD MHM ]DQLNDáD� D MDN PLDáD E\ü WD QRZLD
NVLĊĪ\FD� WR WHJR ² WR SODPD� >���@ SRG NRQLHF PLHVLąFD WR ML WDN VLH ]DJáD�
G]LáR� 6NyUND ML ]DURVáD� $ MDN PLDáD E\ü ZáDĞQLH WD QRZLD NVLĊĪ\FD� WR
XRQD WDNLFK SODP GRVWDZDáD� L WDNLH ]ELHJDá\ NURVWNL� L MHM WR Z\Sá\ZDáR�
7R PyZL� SU]\ NDĪG\P QRZLX NVLĊĪ\FD� �53�� 3ĊNDáR WR�

�'HUHĪQLD� �� 9, ����� .3�

��� 3HáQLD NVLĊĪ\FD D JU]\E\

1D JU]\E\ MDN VLH FKRG]LáR� PyZLáR� ª2 SyMG]LHV] GR ODVX QD JU]\E\�
QLHGáXJR SHáQLD� PXURZDQH JU]\E\�© >7DN" 'ODF]HJR"@ 1LH ZLHP� ĪH SHáQLD
WR GDZDáD XURG]DM JU]\EyZ QLE\ Z VZRLP F]DVLH� D MDN SHáQLD MXĪ ]QLNQĊáD�
WR L JU]\E\�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

��� &R ZLGDü QD NVLĊĪ\FX"

D� .DLQ L $EHO

1R� GDZQR� WR VWDU]\ OXG]LH WR WZLHUG]LOL� ĪH WR .DLQ ]DELá $EOD� WR WDP
FKRG]LáR R WH RILDUĊ� ER $EHO VNáDGDá OHSV]H VQRS\ D $EHO >7DN� ² ]DPLDVW
.DLQ� UHG�@ JRUV]H� ZLĊF .DLQ VLH UR]JQLHZDá� ]DELá $EOD� 1DZHW WZLHUG]R
QLHNWyU]\� ĪH OXG &\JDQyZ WR Z\ZRG]L VLH RG .DLQD� GODWHJR� ĪH SRWHP
.DP QLH PLDá PLHMVFD� ]D WR� ĪH EUDWD ]DELá L WDN QLHNWyU]\ PyZLOL� ĪH R�
ZLGDü .DLQD� MDN GRELMD $EOD� 7R WDN VWDU]\ OXG]LH PyZLOL� D ZáDĞFLZLH
WR WZLHUG]RQR� ĪH JyU\ MDNLHĞ VR F]\ FRĞFLü� F]\ ORGRZH� F]\ WDNLH L WH JyU\
PDMR VZRMH FLHQLD L RQ\ RGELMDMR Z ĞZLHWOH� WDNLH ]DFLĊJL WDNLH VR MDN
QLHRNUHĞORQH SRVWDFLH�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

1R� MDN PyZLR� EUDW EUDWD ]DELá� WHQ� MDN WR >���@ &]\ .DLP" ² .DLP
]DELá� WDN� >���@ =H JR Z]LRá QD ZLGá\� L WDN JR GR JyU\ SRGQLyV GR PLVLąFD
L XRQ WHUD MHVW QD PLVLąFX�

�=DPFK� �� 9, ����� 5%�
E� 7ZDUGRZVNL�

-DN VLH SDWU]\ QD NVLĊĪ\F VR WDNLH SODP\ QD NVLĊĪ\FX� >-DNLH SODP\"@
7DNLH FLHQLH Z SRGRELH NV]WDáWyZ GZyFK MDNLVLü OXG]L WDNLFK MDN VLH ]D UĊFH
WU]\PDMR� >���@ 0yZLR� ĪH WHQ� SRMHFKDá QD NVLĊĪ\F� SROVNL WHQ 7ZDUGRZVNL�
>6NąG RQ VLĊ Z]Ląá QD NVLĊĪ\FX"@ 1D NRJXFLH MHFKDá� 3RGSLVDá F\URJUDI
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GLDEáX L SyĨQL GLDEHá SU]\V]Há GR NDUF]P\ D YRQ SRGSLVDá WDNL XNáDG
] QLHP� ĪH RGGDP� FL GXV]H� DOHĪ PLH� PyZL� Z 5]\PLH VSRWNDV]� 1R L Y�RQ�
D MDN UD] E\áD NDUF]PD SRG QD]ZR 5]\P L YRQ SRV]HG VH GR NDUF]P\ SRSLü
D GLDEHá SU]\FKRG]L L PyZL� ª0DP FLH EUDWNX �� 1R� DOH WHQ ZLG]L� ĪH WX MXĪ
QL PD ĪDUWyZ� ĪH JR WX Z W\P 5]\PLH ]áDSDá� QR ER WR WDP SLV]H WDEOLFD�
RQ VSHF\MDOQLH QDVWDZLá PRĪH DILV] MDNLĞ� 1R WHQ SRND]Dá PX WHQ DILV]� ĪH
WR MHVW ]QDF]\ NDUF]PD 5]\P L PyZL� ª-XĪ WHUD QL XFLHNQLHV] PL©� 7HQ
MDNRĞ VSLRO RVWURJL� ER WR NLHG\Ğ Z EXWDFK FKRG]LOL��� >XUZDQH@�

�6PyOVNR 'XĪH� �� ,9 ����� '%�

-HV]F]H NLHG\Ğ PL PDPD� PDWND RSRZLDGDáD� ĪH 7ZDUGRZVNL QD NVLĊ�
Ī\FX MHVW ER SRNXWXMH� ĪH ZRQ PLDá EUDWD L WDP E\áR :LHOJLH MDNLHĞ ER�
JDFWZR ² UR]XPLHV] ² 2MFLHF GDURZL]QR REGDURZDá ZáDĞQLH WHJR PáRG�
V]HJR EUDWD� MHJR V\QD >���@ 1R WR PL PDWND PyZLáD� WR MD SDPLĊWDP ER
QLHUD] PL PyZL WDN� SDWU]� PyZL� ]REDF]\V]� PyZL� 7ZDUGRZVNLHJR� PyZL�
QD WHUQ W\ONR WR QLHUD] WDN VLĊ ZSDWU\ZDáDP� 1R� WR UDF]HM WDND SRVWDü
FRĞ� FRĞ MHVW ] ZąFKDPL� MD ZLHP� PRĪH ] Z\REUDĨQL F]áRZLHN WDN VLH SU]\�
JOąGDá� ZLG]LDá� 7R WHJR� WR PDWND PyZLáD WDN� ĪH WHQ RMFLHF REGDURZDá
WHJR PáRGV]HJR V\QD L WHQ ] ]D]GURĞFL ² UR]XPLV] ² ĪH PX RMFLHF QLH GDá�
WR XRQ ]DELá WHJR EUDWD VZRMHJR� QR L WR MXĪ E\áR SR ĞPLHUFL RMFD� 1R L WDN�
ĪH QLH E\áR ZLĊFHM WHJR� MHJR URG]HĔVWZD WDN� ĪH RQ WR SR EUDFLH REMąá L WR
MHJR SRNXWD WDND MHVW QD NVLĊĪ\FX� ĪH YRQ SRNXWXMH WDP L GODWHJR PRĪQD
]REDF]\ü QD NVLĊĪ\FX� %R WR MHVW XRQ SR SURVWX Z WHM SRNXFLH� ĪH GXV]D
MHJR Z SRNXFLH MHVW QD NVLĊĪ\FX� 7R Z WHQ VSRVyE PL PDWND WHJR� WáXPD�
F]\áD WR�

�'HUHĨQLD� �� 9, ����� .3�

$ WDN JDGDMR� ĪH QD NVLĊĪ\FX� ĪH WR 7ZDUGRZVNL� 7R ZLHP� ĪH XRF]\�
QRV� WDN MDNE\ JáRZD F]áRZLHND�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� $:�

��� �'ODF]HJR SLHV Z\MH GR NVLĊĪ\FD"@

X2MFLHF PyM RSRZLDGDá� ĪH MDN SV\ Z\MR� WR QLH MHGHQ� Z\MH� W\ONR MXĪ
SV\ ]DF]\QDMR JURPDGQLH SR SURVWX Z\ü GR NVLĊĪ\FD� WR MXĪ QD MDNLĞ ND�
WDNOL]P�

�'HUHĨQLD� �� 9, ����� 53�

>���@ -DN SLHV Z\MH WR MXĪ QLHGREU]H WDP E\áR� ER SLHV Z\MH WR MDNLHĞ
QLHV]F]ĊĞFLH�

�%DQXFK\� �� 9, ����� -à�
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��� 3U]HSRZLDGDQLH SRJRG\ ] NVLĊĪ\FD

-DN MHVW NVLĊĪ\F� QD]\ZDMR WDND F]\ WR VáRĔFH F]\ NVLĊĪ\F� MHVW ZNRáR
WDND MDVQRĞü� WDND ODXUND� WR MXĪ ZUyĪ\ ]PLDQD SRJRG\� : OHFLH WR QD
GHV]F] DOH Z ]LPLH WR ]DG\PND PXURZDQD�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

>���@ 1D SRJRGĊ� WR MHVW NVLĊĪ\F áDGQ\� SUDZGD� F]\ MHVW GR JyU\ UyĪND�
PL� F]\ MHVW FDá\ NVLĊĪ\F� >���@ D QD ]PLDQĊ SRJRG\� WR MXĪ MHVW NVLĊĪ\F FLHP�
Q\� WR ZWHG\ MXĪ MHVW ]PLDQD SRJRG\� QD GHV]F] WR VLH PD� F]\ QD WDNL
ZLDWHU� F]\ FRĞ WDP� 1R ML WR W\OH�

�5DNyZND� �� ,9 ����� -6�

>���@ -DN UyĪNDPL GR JyU\ WR ZUyĪR EHG]LH SRJRGD� ER NVLĊĪ\F UyĪNDPL
GR JyU\ MHVW�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

>���@ -DN MHVW F]\VWH QLHER L NVLĊĪ\F ĞZLHFL L JZLD]GyZ MHVW GXĪR� WR Py�
ZLR� ĪH SRJRGQLH EĊG]LH� $ MDN MHVW >NVLĊĪ\F@ WDNL EODGV]\ QLE\� ]DüPLRQ\
MHVW WURV]NĊ� MXĪ WDN MDVQR QLH ĞZLHFL� WR PyZLR� ĪH VLH SRJRGD MXĪ ]PLH�
QL� >���@

�=DPFK� �� 9, ����� 6*�

, NVLĊĪ\F� JG\ PD FDVHP WDNLH NRáR� NRáR NVLĊĪ\FD� MDN XRQ MHVW MDVQ\�
D QD GUXJL G]LHĔ MXĪ PD WR NRáR� WR QDMGáXĪ\M WU]\ GQL� ĪHE\ G\V]F]X QLH
E\áR� ]DUD EĊG]LH G\V]F]� $OER QD GUXJL G]LHĔ� DOER QD WU]HFL�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00�

��� :Sá\Z NVLĊĪ\FD QD F]áRZLHND

'DZQLHM OXG]LH RSRZLDGDOL� ĪH NWR VSDá� QD VSDQLX QDĞZLHWOLá JR NVLĊ�
Ī\F� WR ZVWDZDá L FKRG]Lá� QDZHW QD QDMZ\ĪV]\ GDFK Z\áD] L QLH ]OLHFLDá
] WHJR GDFKX� 7DNL E\á MDNLĞ QDHOHNWU\]RZDQ\� F]\ FRĞ� QLH ZLHP FR WR
E\áR >���@�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

>���@ 7R VLH L QD VRELH RGF]XMH� %R QD SU]\NáDG� MDN VLH ĞSL� D MHVW NVLĊĪ\F�
SU]HZDĪQLH SU]H] V]\EĊ� 7R MD UDF]HM VDPD SR VRELH RGF]XáDP� 1RUPDOQLH
VLH F]áRZLHN F]XMH VáDER� %R WX NLHG\Ğ ² ZVWDáDP� L WHQ NVLĊĪ\F ZáDĞQLH
WDN� WDN WHJR� MD ZVWDáDP SR SURVWX MDN SLMDQD�

�'HUHĨQLD� �� 9, ����� .3�

�.3�� -HV]F]H NLHG\Ğ PL PDWND RSRZLDGDáD� ĪH PyZL� G]LHFNR� QLH NDĪG\
F]áRZLHN� DOH PyZL� ĪH VR WDF\ OXG]LH� ĪH QD SU]\NáDG MDN NVLĊĪ\F NLOND
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UD]\� WDP LOH WDP�� SU]HMG]LH SU]H] WR G]LHFNR L QLH XFKURQL JR VLH SU]HG
W\P NVLĊĪ\FHP� WR SR SURVWX SRWUDML E\ü OXQDW\NLHP�

�53�� >���@ /XQDW\N WR EHG]LH FKRG]Lá L SR GDFKX� L SR U\QQLH� L ZV]ĊG]LH
SyMG]LH L ĞSLąF� $E\ QLH NU]\NQąü QD QLHJR� RQ SyĨQL ZUyFL L SU]\MG]LH >���@�

�.3�� 1RUPDOQLH Z\FKRG]L� Z SROH LG]LH� L MDN JR QLNW QLH ]EXG]L Z W\P
F]DVLH� RQ ĞSLąFR REHMG]LH� WH VZRMH F]\QQRĞFL Z\NRQD� SU]\MG]LH� SRáRĪ\
VLH� UDQR ZVWDMH� RQ Z RJyOH QLH SDPLĊWD�

�'HUHĪQLD� �� 9, ����� .3� 53�

��� -DN FKURQLü G]LHFNR SU]HG NVLĊĪ\FHP"

'DZQL >���@ WR MHV]F]H ]DZLMDOL >G]LHFNR@ Z FKXVWHF]NĊ� ER WR QL E\áR
F]DSHF]HN� QR WR ]DZV]H MXĪ MDN E\áR WDN RSRZLWH� SRáRĪRQH� WR ]DZV]H
PLDáR MHV]F]H QDU]XFRQH WDP FRĞ WDNLHJR OHFLXWNLHJR� PDáR FKXVWHF]NĊ�
F]\ WDNR GR ]DZLFLD NRĔFHP QD WZDU]� ĪHE\ QLH QDĞZLHWODáR WZDU]\ G]LHFNX
WHQ NVLĊĪ\F�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

>���@ MDNRĞ WR JDGDMR� MDNRĞ WR QD]\ZDMR >���@ WR QLH UR] XR� MDN ĞZLHFLá
NVLĊĪ\F WR QLH UR] WD PRMD V\QRZD� ER WXWDM G]LHFL VSDá\� WR ]DW\NDáD XRN�
L�R� ER PyZL� NVLĊĪ\F ĞZLHFL� ĪHE\ QD G]LHFL QLH WHJR� QLH ZSá\ZDáR� >���@

�*RUDMHF� �� ,9 ����� $:�

��� .VLĊĪ\F Z VQDFK

>&R ]QDF]\� MDN VLĊ ĞQL NRPXĞ NVLĊĪ\F Z SHáQL"@
1R� WR MHVW EDUG]R GREU\ VHQ� FRĞ VLH VSHáQL� >&R VLĊ PRĪH VSHáQLü"@ -DNLHĞ

WDP� SU]HZDĪQLH X PáRG\FK� MDN VRELH R F]\PĞ P\ĞOR� F]\ WR XR ]GDQLX
V]NRá\� D SU]HZDĪQLH DOER MDNLĞ FKáRSDN WDP PD FKĊü� QR WR MXĪ SHZQLH
SU]\MG]LH� ER SHáQLD� >���@

>$ MDN NVLĊĪ\F FLHQLXWNL VLĊ SU]\ĞQL"@
2M� WR MHVW MDNDĞ ZąWáD QDG]LHMD� DOH QLHSHZQD�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

��� >&R WR MHVW JZLD]GD"@

*ZLD]GD MHVW WR WDNL QR ] RND ZLG]HQLD� WR MHVW WR WDNL PDá\� Eá\VNR�
WOLZ\� MDU]ąF\ VLĊ SXQNFLN� NRORUX MDVQHJR MDN RJLHĔ� >���@ 6R >JZLD]G\@
MDĞQLHMV]H L VR WDNLH QLH SRZLHP� ĪH FLHPQLHMV]H� W\ONR F]HUZLĔV]\ RJLHĔ
PDMR� $ VR WDNLH MDVQRĪyáWH�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�
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��� >6NąG VLĊ Z]LĊá\ JZLD]G\ QD QLHELH"@

1LH ZLHP VNąG� %LEOLD WZLHUG]L� ĪH VWZRU]\á 3DQ %yJ� DOH QDVL XF]HQL
SU]HF]R WHPX� ER RQL QLH FKFR ZLHU]\ü Z WR� FR 3DQ %yJ VWZRU]\á�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

��� -XWU]HQND

>-DN VLĊ QD]\ZD WDND JZLD]GD� NWyUD ĞZLHFL SU]HG ZVFKRGHP VáRĔFD
L MHV]F]H SR ZVFKRG]LH VáRĔFD"@ $� -XWU]HQND� >&]\ OXG]LH VRELH FRĞ SU]H�
SRZLDGDOL MDN ZLG]LHOL -XWU]HQNĊ"@ 1LH� W\JR QLH ZLHP� 7\ONR ĞSLHZDOL�
-DN -XWU]HQND ĞZLHFLáD� WR WH JRG]LQNL ĞSLHZDOL WDP� WR��� 7R MXĪ E\á ²
]Z\F]DM ² SU]\ĞSLHZDQLH GR -XWU]HQNL� Ä=DZLWDM UDQQD -XWU]HQNR´�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

>���@ : MĊ]\NX OXGRZ\P WR RQD >-XWU]HQND@ MHVW XZDĪDQD ]D ]EOLĪDMąF\
VLH G]LHĔ� D Z MĊ]\NX ]QyZ NRĞFLHOQ\P WR GR WHM JZLD]G\� GR -XWU]HQNL�
SRUyZQXMR 0DWNĊ %RVNH� ĪH WDN MHVW� ĪH MHVW EOLVNR OXG]NRĞFL� ĪH FLąJOH MHVW�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

��� 6SDGDMąFD JZLD]GD

6á\V]DáDP� ĪH NDĪG\ F]áRZLHN PD VZRMR JZLD]GHF]NĊ� WDN PyZLOL NLH�
G\Ğ� >���@ =QDF]\ VLH QLHUD]� MDN VLH WDN ZLHF]RUHP SDWU]\áR� MHV]F]H MDN
E\áDP PDáD� SDVáDP NURZ\� WR WDN ZLF]RUHP SDVáDP NURZ\� URVD WDND�
D WDN VLH ]GDZDáR� ]H JZLD]GHF]ND OHFL� 7R PyZLR WDN� ĪH Z W\P F]DVLH
NWRĞ WDP XPLUD� WR MHJR JZLD]GHF]ND MXĪ VSDGD� MXĪ MHVW QLHSRWU]HEQD QD
QLHELH�

�5DNyZND� �� ,9 ����� -6�

>���@ PyZLR� ĪH JZLD]GD VSDGáD� WR MXĪ� MXĪ QLHERV]F]\N JG]LHĞ MHVW� ER
MXĪ JZLD]GND VSDGáD� WR MXĪ MHJR JZLD]GND VSDGáD� >���@ 0yZLR� ĪH MDN VLH
F]áRZLHN URG]L WR MXĪ L JZLD]GNĊ PD GOD VLHELH�

�'HUHĨQLD� �� 9, ����� .3�

0yZLOL MDN JZLD]GD OHFL� XR MXĪ XPDU NWRĞ� ER JZLD]GD VSDGD WD SR
QLHELH�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

1R� WDN PyZLOL NLHG\Ğ� ĪH >���@ NDĪG\ F]áRZLHN PD VZRMR JZLD]GĊ� -DN
PHWHRU\W OHFLDá� WR� ĪH MXĪ F]áRZLHN WHQ XPDU� ĪH JZLD]GD VSDGáD MHJR�

�.VLĊĪSRO� �� 9, ����� $'�
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��� .RPHWD

>���@ 1R MXĪ WDNLH JZLD]G\� MHĪHOL RQD ZOHF]H ]D VRER� WDN VLH PyZL SR�
VSROLFLH� GXĪ\ RJRQ L ĪyáW\� WR MXĪ SU]HSRZLDGDMR� ĪH FRĞ VLH PXVL VWDü WD�
NLHJR QLHE\ZDáHJR L WR QLH X JRVSRGDU]D� D Z SDULVWZLH� >$OH FRĞ GREUHJR
F]\ QLH"@ 1LH� WR MXĪ MHVW QLH QD GREUH� *ZLD]GD� NWyUD ] GáXJLP RJRQHP
OHFL SR QLHELH WR QLH R]QDF]D FRĞ GREUHJR� W\ONR UDF]HM NáRSRWOLZHJR� >���@
NRPHWD WD JZLD]GD VLH QD]\ZD�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

��� .RVLDU]H

>���@ .RVLDU]H� .RVLDU]H� ĪH MXĪ� ĪH WR XR .RVLDU]H MXĪ VR� WR ZLHG]LHOL
FKWyUD JRG]LQD� WR Z FKWyU\P PLHMVFX� %R JDGDMX .RVLDU]H MXĪ QD QLHELH
VR� WR FKWyUD JRG]LQD MXĪ ZLHG]LHOL� $ MD WDP VLH QD W\P QLH ]QDáDP�

>$ GODF]HJR WH JZLD]G\ QD]\ZDá\ VLĊ .RVLDU]H"@
$ ER WDNLH WH JZLD]G\ MDNRĞ WDP V]OL� WDN MDN .RVLDU]H� WDN 8R WDNLH

E\á\� U]ĊGD MDNLHJRĞ E\á\� -L XRQL ]DZV]H VLH ]QDOL WHQ PyM RMFLHF QD W\FK
JZLD]GDFK� 7R XRQL JDGDOL� WR WDN MDN Z\V]OL WR JDGDOL� X2� MXĪ JDGDMR� WD
L WD JRG]LQD� MXĪ .RVLDU]H� JDGDMR� VR� 7DN PyZLOL�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� $:�

��� .ZRND L :y]

>���@ -HVW MHGQD JZLD]GND GXĪD L NLOND GUREQ\FK SU]\ QLHM� WR QD]\ZDMR
WDN� MDN .ZRND ] NXUF]ĊWDPL� $ MDN MHVW :y] GDMP\ QD WR� WR PD F]WHU\
JZLD]G\ UR]VWDZLRQH L ]áDPDQ\ G\V]HO� 7R VLH QD]\ZD :y] :LHONL� ER MHVW
L :y] 0Dá\�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

��� >-DN Z\JOąGD :LHONL :y]"@

$ WR W\Ī Z\JOąGD WDN� MDNE\ E\áR üWHU\ NRáD� WHJR� ML WXWDM GDOLM GZLH
MHV]F]H WDN MDN G\V]HO� W\ONR VNRVRZDQ\� 1LH WDN SURVWR MDN G\V]HO� W\ONR
Z MHGHQ NLHUXQHN VNRVRZDQ\�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�
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��� 3RJRGD ZHGáXJ JZLD]G

$QR MDN QLHER� JZLD]G\ WH SU]\SXĞüP\ PLJDMR WDN� ĞZLDWáHP PLJDMR�
WHJR� QR� PyZLR� EĊG]LH SRJRGD� ER PLJRWNL WDNLH� ĝZLDWáR PLJD QD JZLD]�
GDFK� WR QD SRJRGĊ�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

1R WR WR PyZLR� MDN WDNL JZLDĨG]LVWD MHVWDM WDNLH WDNLH GURJL VR�
] JZLD]G� SURVWR JĊVWH WDNLH� WR ĪH QLE\ QD SRJRGĊ�

>7R Vą GURJL F]\ GURJD" ,OH LFK MHVW"@
1R WR WR MHVW� WDN QLE\ MDN MHVW� WR QLHUD] WDN QD XNU]\] VR� X2M� QLHUD]

MDN P\ PQLHMV]H E\OL� WR ZLĊF\M VLH W\PL JZLD]GDPL WDN� D WHUD] WR QLH
WHJR� E\ SUĊG]\ VLH SRáRĪ\ü GR áyĪND� MDN VLH F]áRZLHN QDUREL� -L WHJR� QR
WR WR PyZLR� ĪH QD SRJRGĊ� ER MXĪ GURJL VR QD QLHELH� 'ZLH QLE\ W\FK GUyJ
MHVW WDNLFK�

�=DPFK� �� ,9 ����� 6*�

�00�� 'URJD EH] QLHER MDN MHVW WDNR� JZLDĨG]LVWD Z OHFLH� JĊVWD� WR WDN
Z\JOXQGD� MDNE\ QDSUDZGĊ GURJD�

�50�� 1R� QR�
�00�� 7R MR QD]\ZDMR WD GURJD� 7R RQD ZUyĪ\ QD SRJRGĊ ]DZV]H� 2 ²

PyZLR ² GURJD EH] QLHER� EĊG]LH SRJRGD� $ JG\ MHVW PDáR JZLD]G QD QLH�
ELH� SR ]DFKRG]LH VáRQND� WR MXĪ ZUyĪR QD VáRWĊ� QD G\V]F]�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00� 50�

��� 3U]HSRZLDGDQLH ] JZLD]G

1D NXOĊGH� QR WR MDN MHVW QLHER WDNLH JZLHĨG]LVWH� PyZLR� RRR� WHJR
URNX VLH EHGR NXU\ QLHĞOL� ER WDNLH QLHER JZLHĨG]LVWH� GXĪR JZLD]G QD QLHELH
>ĞPLHMH VLĊ@�

�=DPFK� �� 9, ����� 6*�

��� &]DV ZHGáXJ JZLD]G

>$ JRG]LQĊ PRĪQD RNUHĞOLü ] JZLD]G� ] SRáRĪHQLD JZLD]G"@
$ WR SU]HZDĪQLH SR WHQ :y]� WHQ MDN MHVW WHJR� WR ĪH WHJR��� 3R .RVLD�

U]DFK WR MXĪ SU]HZLGXMH VLH JRG]LQ\� XVWDODOL� 7DN� ER NLHG\Ğ QLH E\áR
]HJDUyZ� WR ZVWDá UDQR� F\ FRĞ� XR� SDWU]\á� PyZL� MXĪ WX L WX .RVLDU]H�

>$ SR .RVLDU]DFK WR Z MDNL VSRVyE"@
$QR� ER WR MXĪ SRUD� WDP MXĪ ZLHG]LHOL Z MDNR SRUĊ PQLHM ZLĊF\�
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�2NUHĞODOL SRUĊ� Z MDNLHM SRU]H Z\VWĊSXMR� FRĞ WDP ARNUHĞODOL F]DV SyĨQLM�
1R Z\MV]Há Z QRF\ ZVWDá� ]HJDUD QLH PD� QR WR WU]D QD JZLD]G\ SDWU]Hü�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

>$ F]\ JRG]LQ\ PRĪQD UR]H]QDü ]� SRáRĪHQLD JZLD]G"@
�6*�� 1R PRĪQD� 1R MDN PyZLR WD WD .XNRV]ND���
�5%�� %R WHUD] VLH QLH UR]XPLR WDN OXG]LH� MDN NLHG\Ğ� D NLHG\Ğ VLH UR�

]XPLHOL� -DN Z\V]OL WDP Q
D GZyU� Z QRF\� QR MXĪ WDP ² �R WD ML WD JRG]L�
QD� ER MXĪ JZLD]GD WX L WX MH� $ WHUD WR QLH XZDĪDMR WHJR�

�7R NWyUD JZLD]GD VLĊ FOR WHJR QDMEDUG]LHM SU]\GDZDáD"@
�5%�� 1R WR WD .XNRV]ND�

�=DPFK� �� 9, ����� 6*� 5%�

>���@ ZáDĞFLZLH MD QD WHUQ WR VLH QLH ]QDP� ER MD Vá\V]DáDP RG� VWDUV]\FK�
&L VWDUVL WR VLH ]QDOL� -D QDZHW WDN SDPLĊWDP� MDN PRMD PDPD RSRZLD�
GDOL ² QLH E\áR ]HJDUD� 7HQ� QD SU]\NáDG ]HJDU� NWyU\ X PQLH MHVW� WR RQ
PD RVLPG]LHVLXQW ODW� , RQL VLH ]QDOL QD JZLD]GDFK� F]\OL .RVLDU]H WDN ]ZD�
QH E\á\� , MDN E\á\ .RVLDU]H QD SRáXGQLX� WX SURVWR ĞZLHFLá\� WR ]QDN E\á�
ĪH MHVW JRG]LQD F]ZDUWD SR SyáQRFNX� &]\OL VLH ]QDOL QD W\FK JZLD]GDFK� >���@

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

>���@ $ MHĪHOL FKRG]L R QDGHMĞFLH GQLD� QR WR QDMOHSLHM SR]QDP\ VLH SR
-XWU]HQFH� JZLD]GD� NWyUD ZF]HĞQLHM ZVFKRG]L� EDUG]R MDVQR ĞZLHFL� MHVW
ZLĊNV]D RG LQQ\FK JZLD]G�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

��� 'URJD ZHGáXJ JZLD]G

>: F]\P JZLD]G\ PRJą E\ü SRPRFQH F]áRZLHNRZL"@
3U]HZDĪQLH Z GURG]H� MHĪHOLĞP\ VR L Z QDGHMĞFLX GQLD� ER MHĪHOL EĊG]LH�

P\ JG]LHĞ Z GURG]H L ]JXELP\ NLHUXQHN GURJL� D EĊG]LH QLHER JZLDĨG]LVWH�
WR EĊG]LHP\ VLH RULHQWRZDOL GODWHJR� ĪH ]REDF]\P\� JG]LH MHVW .ZRND�
JG]LH MHVW :y]� JG]LH MHVW 1LHGĨZLHG]LFD L SR W\FK JZLD]GDFK EĊG]LHP\
VLH NLHURZDü� ER ZLHP\� JG]LH RQ\ ĞZLHFR� >���@

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

��� =QD VLĊ MDN ZLON QD JZLD]GDFK

>���@ �RQ VLH WDP ]QR� F]\ �RQR VLH WDP ]QR� MDN ZLON QD JZLD]GDFK� 7DN
OXG]LH JDGDMR� F]DVHP WDND SU]HSRZLHĞü�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� $:�



��� 5HODFMH R NRVPRVLH� 7HNVW\ JZDURZH���

��� 6Z� (OLDV] MHĨG]L SR QLHELH

�00�� $QR WR PyZLR� MDN JU]PL� ĪH WR ĞZLĊW\ (OLDV] MHG]LH QD WDNLFK
NRQLDFK� ĪH XRQ WR SURZDG]L FKPXU\�
>���@

>-DN RQ Z\JOąGD� ĞZLĊW\ (OLDV]� MDN JR SU]HGVWDZLDMą"@
�00�� 1R� MDN Z\JOąGD" X2Q MHVW� REUD] MHJR WR MHVW SDUD NRQL ]DSU]Ċ�

ĪRQD L XyQ VLHG]L QD W\P��� QD W\P ZR]LH� 7R ĞZLĊW\ (OLDV] MHG]LH QD ZR]LH�
�50�� $ F]HJR� F]HJR XRQ WH QD QLHELH� WH :R]\� FR MHVW 0Dá\ :y]

GUXJL Zy]��� L 'XĪ\ :y]� F]HJR� XyQ MLFK ] W\M GURJL� FR MHVW WDND EH] QLHER�
F]HJR XyQH VR WDN QD ERN RGU]XFDQH"

�00�� .WR� WHQ��� WH :R]\"
�50�� 7H :R]\�
�00�� $ WR JZLD]G\ VLH WDN SURZDG]R�
�50�� 1LH QLH� QLH� QLH WR MLFK PLDá (OLDV]� SDQLH���
�00�� (OLDV] LFK SU]\MLĪGĪD WDP"
�50�� (OLDV] JG]LHĞ MHFKRá� WR MD QLH ZLHP� :LHP� ĪH XyQ MLFK ] W\M GURJL

Z\U]XFLXá� 6WUąFLXá� = W\M GURJL� FR OHFL EH] QLHER� SDQLH�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00� 50�

��� *U]PRW  ĝZLĊW\ (OLDV] VWU]HOD ]D GLDEáHP

>&R WR MHVW JU]PRW� ] F]HJR VLĊ ELHU]H"@
² 1R JU]PRW ² QR WR HO\NWU\F]QRĞü SU]HFLHĪ� X2Q W\Ī ] SRZLHWU]D >���@�
>$ QLH WáXPDF]\OL WHJR LQDF]HM"@
²� 1R NLHG\Ğ WR� WR (OLDV] ĞZLĊW\ WDP VWU]HODá ]D GLDEá\P >ĞPLHFK@�

7DN� GLDEáD VWU]HODá� 3DQLH� WU]D E\áR 8XFLHNDü G]LHĞ ĪHE\ W\JR GLDEáD QLH
E\áR� ER MHV]F]H PyJE\ WUDILü� >���@

>$ NWR WR MHVW (OLDV]"@
² 1R WR MDNLĞ ĞZLĊW\ (OLDV]� X2Q MHĨG]LXá QD MDNLPĞ ]áRW\P NRQLX�

3U]H] SáRPLQLH SU]HMHĪGĪDá WDP� 1R QLH VSDU]\á VLH�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

��� 3LHUZV]\ JU]PRW

�50�� 3LHUV]H JU]PRW\ MDN VR� UDF]HM MDN ]DJU]PL� WR ]QDF]\ QLE\ PD
VLH FDáR ]L\PLD ]UXV]\ü� VWU]ąV QDVWĊSXMH� ML ZHJHWDFMD SDQLH� QD SRODFK�
WR MHVW UD]� D GUXJLH JG\ VLH JU]PRW XVá\V]\� WR ] NLP VLH WDP VSRWND� F]\
] EDENR F]\ ] W\P� F]\ ] WDPW\P� GDZDM GXĪDü VLH� 'XĪDQND� SDQLH� 1D
]GURZLH� .WyUR VLOQLHMV]H� 7DN R� SDQLH�
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�00�� $ ]QyZ WDNLH VR� FR XZDĪDMR� MDN JU]PL� MDN WHQ JU]PRW WDN
MLG]LH ² ] JyU\ WDN MDNE\ SR ]L\PL WHQ JáRV� WR PyZLR� ĪH EĊG]LH PRNU\
URN� Z\OHZ ZRG\� $ MDN WHQ JU]PRW MLG]LH WDN QLE\ ZV]\VWNR JyUR� WR MXĪ
EHG]LH URN VXFK\� 7R WDN RJURGQLN PL WDN RSRZLDGDá�

�50�� -L MHV]F]H SLUV]D FKPXUD MDN PLMD� WR ZV]\VNLH� ZV]\VNLH PDMR
PLMDü�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 50� 00�

>3URV]Ċ SDQL� MDN SLHUZV]\ UD]� QD ZLRVQĊ ]DJU]PL� FR VLĊ UREL"@ 2� WR
VLH GXĪDMR� R WR W\JR� WR FR WDP��� 7D PáRG]LHĪ ĞPLFK\ WDNLH URELą� >'ODF]HJR
WDN URELą"@ -D ZLP" 7R WR ²� WR MD WDP ZLP GODF]HJR�

>&R ]QDF]\ ÄGXĪDMą VLĊ´"@ ³2� LG]LH MHGHQ GUXJLHJR SU]HZUDFD L FKWyU\
FKWyUHJR� FKWyUHQ PRFQLHMV]\� 7DN�

�.RUF]yZ� �� ,9 ����� $'�

>-DN Vá\FKDü QD ZLRVQĊ SLHUZV]\ JU]PRW� F]\ WR PD MDNLHĞ ]QDF]HQLH"@
1R SLHUV]H ]QDF]HQLH WR MHVW WDNLH� =DOHĪ\ Z MDNLHP NLHUXQNX MLG]LH

WHQ JU]PRW� &\ QD SRáXGQLH� F\ QD SyáQRF��� 7R MXĪ WDNLH ² ZUyĪE\ VR�
7R MX] UROQLF\ ZUyĪR� -DN QD SyáQRF� WR ]LPQH ODWD� MDN QD SRáXGQLH ² WR
FLHSáH ODWR� 7R MXĪ SR SLHUV]\P JU]PRFLH WDN ZUyĪR�

>&R VLĊ UREL ZWHG\� MDN WHQ JU]PRW Vá\FKDü"@
1R PáRG]L WR� SDQLH� VLH ² VLáXMR VLH� WHJR��� 0yZLR� FKWyU\Q PRFQLHM�

V]\� WHJR� ER QDJU]PLDáR MXĪ� 7R URELR WDNLH VLáRZDQLD VLH� -HG\Q GUXJLHJR
áDSLH WDP ]D MUDN ² ML GDOLM� FKWyU\Q FKWyUHJR SRáRĪ\ QD ]LHPL�

>&]\ WR PD MDNLHĞ ]QDF]HQLH GOD ]GURZLD"@
>���@ -XĪ MDN JU]PLDáR� WHJR� WR OLF]R QR� ĪH MXĪ ZWHQF]DV ML QD ]LHPL VLH

PRĪQR SRáRĪ\ü� F\ Z\NyPSDü� %R MDN JU]PRWX QL PD MHV]F]H� QL FR� WR QD
]LHPL QLH PRĪQD MHV]F]H VLH SRáRĪ\ü� %R WR FKRURED MHVW� 1D ]LHPL� ]LHPLD
MHV]F]H QLH RWU]ĊVáD VLH� QLH WHJR��� -HV]F]H QLH ZROQR� 1R ML ² ]QRZX NąSDü
VLH WHĪ GR ZRG\� WDP G]LHĞ GR U]HNL SyMĞü WR MXĪ QLH� ĪHE\ QLH� ĪH ER MHV]F]H
JU]PRWX QLH E\áR� QL WHJR�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

��� *U]PRW Z JUXGQLX

>���@ -LQQL PyZLR WDN� ĪH MDN Z JUXGQLX JU]PL QR WR VLH MHV]F]H ]LPD
SU]HFLąJQLH� QR� $ MXĪ MDN WDP OXW\� WHJR� QR WR MXĪ MHVW QD ZLRVQĊ� >���@

�'HUHĨQLD� �� 9, ����� .3�
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��� *U]PRW SU]\ VDG]HQLX NDUWRIOL

>���@ -DN VLH VDG]LáR NDUWRIOH D JU]PRW E\á� QR WR WDP NWyUH NWyUHJR SLHU�
V]H ]áDSDáD� Wą ]LHPLH� WR PyZLR� WDNLH PDMR E\ü GXĪH ]LHPQLDNL QD XURG]DM
>���@ >ĞPLHFK@�

�'HUHĪQLD� �� 9, ����� .3�

��� %á\VNDZLFD

>6NąG VLĊ ELHU]H Eá\VNDZLFD"@
$ WR WDP PyZLR SUXQG� WDP HOHNWU\ND VLH WDP� FKPDU\ VLH ĞFLHUDMR� ML WR

VLH WDN Z\WZDU]D� >���@
�àD]RU\� �� ,9 ����� 50�

��� 3RĪDU RG SLRUXQX

: OLSFX Z\V]áD FKPXUD ML WU]DVáR� $ WX OXG]LH MXĪ UXFK� ĪH WU]DVáR�
SDOL VLH� 1R ML SDOL VLHL 7U]DVáR Z VWRGRáĊ� D E\á FKOLZ� =DF]\QL WHQ FKOLZ
UR]U\ZDü� $ WHQ RJLHĔ R WDN ]DF]Rá Ī\NDü� 3URV]Ċ SDQD� WDP SRWHP ]DF]ĊOL
NU]\F]Hü� ª1LH UXV]� QLH UXV]� QLHFK VLH SDOL�© 1R ML FKDáXSLQND VLH GRVWD�
ZLáD >"@� ER WR WDP ELGQ\ JRVSRGDU] E\á� WDP QD ERNX� $OH ĪH LQR WD VWR�
GRáD L WHJR� WRP ZLG]LDáD QD ZáDVQH RF]\� $ WDN WR QL�

>/XG]LH PyZLOL� ĪHE\ QLH JDVLü� WDN"@
ĩHE\ QLH UXV]Dü� >$ F]HPX"@ 1R� ĪH WHQ RJLHĔ VLH SU]HFLZLD G]LHĞ� ER MD

ZLHP" >$ FR ]QDF]\ ÄĪ\NDü´"@ 7DN R� QR� UR]FKRG]Lü VLH� SU\VNDü R WDN�
ZSURVW WDNL WU]DVNRW VLH ]URELá�

�.RUF]yZ� �� ,9 ����� $'�

>&]\ JDVL VLĊ SRĪDU UR]QLHFRQ\ SU]H] SLRUXQ"@
0RĪQD E\áR JDVLü� -D WHĪ Vá\V]DáHP R W\P� 0RĪQD JDVLü� DOH W\ONR MD

Vá\V]DáHP� ]VLDGá\P POHNLHP >ĞPLHFK@� $OH F]\ WR SUDZGD WR QLH ZLHP�
>7\ONR Z WHLQ VSRVyE"@
7DN� >���@
>$ F]HPX WR W\ONR NZDĞQ\P POHNLHP"@
-D QLH ZLHP�� 7DN Vá\V]DáHP RG VWDUV]\FK OXG]L�

�'HUHĪQLD� �� 9, ����� 53�
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��� .XOD �VWU]DáD� SLRUXQRZD ² OHNDUVWZHP

�50�� *G\ SLHUXQ XUĪQLH SDQLH� ML 8XQ VWDOH MLG]LH L SyMG]LH Z ]L\PLH�
7R MHVW VLOQ\ SUąG RJQLD� ML WH ]L\PLH� FR XXQ XVLąJD� WR ZHĨQLH VWRSL� ML
]UREL VLH WDND NXOD SL\UXQRZD�

�00�� &]HNDM� MD SXNDĪH SDQX WH NXOH� >Z\FKRG]L L SU]\QRVL GUREQ\
SU]HGPLRW Z\JOąGDMąF\ MDN SRFLVN NDUDELQRZ\� R NRORU]H ĪyáWREUą]RZ\P@�

2� WR MH SLRUXQRZD NXOD�
>6NąG 3DQL Mą PD"@
-D QDZHW QLH ZL\P� NWR PL WR GDá WH NXOH" 1L SDPLĊWRP� %R RQL URELR

] QL FDVHP OHNDUVWZR�
>7DN"@
�50�� 3R VLHGPLX ODWDFK�
�00�� 6NURELH VLH� PyZLR� ĪH ]D VLHGHP ODWDFK RQD Z\FKRG]L� RQD MHVW

XáDPDQD� RQD MHVW GáXĪV]D�
�*%�� 7D NXOD MHVW RG QDV�
�00�� &R"
�*%�� 7D NXOD MHVW RG QDV� -DN Z\VDG]DOLĞFLH W\JR G\PED� FR W\OH ODW

PLDá� WR SyĨQL P\ Z\NRS\ZDOL WH MDU]\QĊ L ]QDOD]á\ P\���
�00�� -D ZLG]LV] ]DSRPQLDáDP VNXQG XXQD PL VLH Z]LQD� 'RV\ü Ī\ MD

MR VFKRZDáD�
�50�� 7X RG W\JR G\PED� FR Z SRZLHWU]H Z\VDG]LOL JR VDSHU]\�
�00�� 7R MHVW NXOD SLRUXQRZD�
�*%�� 7X VWDá WDNL VWDU\ GąE� NWyU\ PLDá PRĪH ] SLĔüVHW ODW� ML Z\�

SUyFKQLDá\� ML Z\VDG]LOL WHJR G\PED� -L WDP QLHMHGHQ SLRUXQ Z WHQ GąE
WU]DV�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 50� 00� *%�

1R MD VDP ]G\E\ZDáHP WDNLH� .LHG\Ğ E\OL WDNLH MDN NDP\F]NL� 1D]\�
ZDOL ĪH WR NXOD SLHUXQRZD� 'U]HZR XREG]LHUDáD� WR ĪH NXOD� =H XRQD MLG]LH
²Ŷ WDP VLHGHP PHWU\ Z ]LHPLH� D SyĨQLM Z\FKRG]L FR URN Z\Ī\� SyĨQLM
]D WH SDUĊ ODW GRFKRG]L QD ZLU]FK� =QDMGRZDáR VLH WR� 3yĨQLM� WR OLF]\OL�
WHQ� 6NUDGDOL MDNRĞ WR� WDPWR� /HNL SURZDG]LOL VWDUV]H OXG]LH WDP� 7R Py�
ZLR� ĪH SLHUXQRZD NXOD E\áD�

>&R OHF]\áR VLĊ SU]\ SRPRF\ WDNLHM NXOL" .RJR� OXG]L� ]ZLHU]ĊWD"@
/XG]L� OXG]L WDP�
>$ MDNLH GROHJOLZRĞFL"@
1R MDNLHĞ EyOH� WDP ML ĪRáąGNRZH F\ WDP JáRZ\� F\ FRĞ� 7R WDP VNUD�

GDOL ML GDZDOL WDP SRSLü�

>7R VLĊ UR]SXV]F]DáR L SLáR"@
7DN�
>&]\ QDFLHUDáR VLĊ W\P"@
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1LH� UR]SXV]F]DáR VLH� >���@ WDN VLH VNUDEDáR MDN UyJ� 1LH WDN MDN NDPLHĔ�
W\ONR MDN UyJ ZRORZ\� 7DN XR� ĪH ] QRĪHP WDN PRĪQD E\áR WR VNUDEDü� $OH
YRG F]HJR WR MH WR MD QLH Z\WáXPDF]Ċ�

>3DQ PLDá WR Z UĊNX"@
0LDáHP� EX WDNLH ]QDOD]áHP� WHJR� 7R SU]\ZDĨQLH ² SU]\ ZRGDFK WDP

G]LHĞ >���@ WR PRĪQD E\áR F]DV\P ]QDOHĨü�
>*G]LH"@
3U]\ ZRGDFK� WDN� -DNL SLDVNL WDNLH� QDPXá\ WH� WHJR� 7R WDP QLHUD] WDN

PRĪQD E\áR ]QDOHĨü WDNLH U]HF]\�
�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

^&]\ Vá\V]Dá 3DQ R SLRUXQLH NXOLVW\P� Z NV]WDáFLH NXOL"@
$OH WR� DOH SU]\ZDĨQLH XGHU]D� -D QLH ZLP WR FK\ED MLVNUD ML XXQD WRSL

Z ]LHPL� F]\ FyĞ� %R P\ĞP\ NLHG\Ğ QDZHW ]QDOHĨOL NLHG\Ğ WDNLH FRĞ� >���@
&RĞ Z URG]DMX MD ZLHP� ĪHE\ QLH VNáDPDü G]LHVPü� GZDQDĞFLH FHQW\PH�
WUyZ� 0\ĞP\ SRV]OL ]D Pá\Q WXWDM� -L SRPLPR ĪH FKPXUD V]áD DOH WDP
F]ĊĞü WDN G]LHĞ GRVWDáD ZRGD� :\QLRVáD L GR ĪZLUNX GR WDNLHJR GRVWDáD�
1R ML MDN WU]DVNDáR� WDP Z Pá\Q QLH WU]DVNDáR� 7DP G]LHĞ ZLĊNV]\ SU]\�
FLąJDQLH E\áR� WHJR� -L WDP SU]\ZDĨQLH SRG W\Q EU]HJ VWU]\ODáR� 1R ML SR
WDNLM EXU]\ SRV]OLĞP\ WDP� ML P\ĞP\ VLH SU]HG EXU]R NąSDOL� -L SRGF]DV
WHJR Z\áDGRZDQLD XFLHNDOLĞP\ SRG Pá\Q� 3DWU]\OLĞP\ JG]LH WR WU]DVND
WDP� 0XU\ Z\VRNLH WR VLH NDĪG\ QLH EDá� ER MDN WU]DĞQLH ² WR Z Pá\Q� QLH
WXWDM� 1R ML SyĨQLHM SRV]OLĞP\ Z WDNLP PLHMVFX� Z W\P JG]LH QRUPDOQLH
E\áR ZLGDü JG]LH XG\U]\áR� 1R� WDN MDNLHĞ G]LHVLĔü� GZDQDĞFLH FHQW\PHWU\
WDN MDNE\ ZRVN� W\ONR ĪH WR FLĊĪNLH E\áR�

>&]\ WR PLDáR WDNą WZDUGRĞü MDN NDPLHĔ"@
0RĪH QDZHW QLH NDĪG\ NDPLHĔ WDNL WZDUG\ MHVW�
>&]\ ] WHJR PRĪQD ]URELü XĪ\WHN MDNLĞ� F]\ WR VLĊ GR F]HJRĞ QDGDZDáR"@
1LH ZLHP� 1LH PDP SRMĊFLD�

�'HUHĨQLD� �� 9, ����� 53�

.LHG\Ğ FKRURZDáR E\GáR QD WWRF]\� 3áDNDáR EDUG]R� 7HUD QL PD WHJR�
7R WR E\áR ² PyZLR� ĪH SLHUXQRZH VWU]Dá\� =H WDP G]LH SLHUXQ WU]DV� WR
SRWHP ]D VLHGHP ODW Z\FKRG]LáD WDND NXOD� 7DND Z PLHU]H WDNL MDNE\ PyM
SDOHF� WDN V]ZDMRZDWD� � WR VNUDEDOL� L WR ]D��� L WR Z SRGRELHĔVWZLH E\áR ²
QR MD ZL\P MDNE\ WR QD]ZDü" 0LĊWNL NRĞFL� , WR VNUDEDOL� L ]DV\S\ZDOL
XRF]\ WR E\GáR� $ WHUD XR W\P QLH PyZLX� , QLH ]G\EXMX WHJX L QL PyZLX�
>���@ :LG]LH WRP ZLG]LDáD� =H VWU]DáD SLHUXQRZD E\áD�

�.RUF]yZ� �� ,9 ����� $'�
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��� : RR SLRUXQ QLH XGHU]D"

>: MDNLH GU]HZR QLH XGHU]D SLRUXQ"@
: ODVNĊ QLH ELMH� >���@ %R SRG OHV]F]\QRP� SURV]Ċ SDQD� WR E\áR WDN�

0DWND %RVND V]áD ] 3DQHP -H]XVHP� ML Z\V]áD FKPXUD� -L ąyQD VLH FKFLDáD
VFKRZDü� SDQLH� SRG GU]HZR� -L VLDGáD VRELH SRWHP SRG X�RVLNR� $ :RVLND
PD OLĞFLH GR JyU\� ML MHV]F]H WDN VRELH V]XPL� WDN ĪH ML E\áR QLHZ\JRGQLH�
1LHE\ WDN WH JDáĊ]LH SRUZDáD GR JyU\ ] ZLDWUHP� 0DWND %RVND SRV]áD�
XVLDGáD VRELH SRG OHV]F]\QR� /HV]F]\QD VLH RSXĞFLáD� WH JDáą]NL� V]HURNLH
OLVWNL� ML SDQLH� Z OHV]F]\QĊ MXĪ SLRUXQ QLH ELMH� 7DN�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00�

��� *Dáą]ND RFKURQą SU]HG SLRUXQDPL

D� = RáWDU]D�

1D %RĪH &LDáR MHVW QDERĪHĔVWZR� &KRG]L SURFHVMD GRNRáD NRĞFLRáD� MHVW
]URELRQH F]WHU\ RáWDU]H� 3U]\ NDĪG\P RáWDU]X F]\WD MHGQH HZDQJLHOMH� 2áWD�
U]H VR XEUDQH� GU]HZND VR WDNLH SRZVWDZLDQH� SDPLĊWDP XELHUDMR WDN SU]\
W\FK NDSOLF]NDFK� -L MDN VLH WR QDERĪHĔVWZR VNRĔF]\� WR áDPLR OXG]LH� SD�
QLH� WH GU]HZND� WH JDáXQ]NL� SU]\QRV]R GR GRPX� ML ]DNáDGDMR ² QR WHUD]
QL PD WDNLHM VWU]HFK\ VáRPLDQHM� NLHG\Ğ Z VáRPLDQH VWU]HFKĊ ZW\NDMR�
SU]\ EXG\QNDFK� WR EURQL RG SLRUXQyZ� 7H WH WH ĞZLĊFRQH GU]HZND�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00�
E� = OHV]F]\Q\�

1R OHV]F]\QĊ ]DZV]H GDZQLHM ]DNáDGDOL� áDPDOL L WX SR ZĊJáDFK� %R WR
] GU]HZD E\á\� SR ZĊJáDFK ZV]ĊG]LH OHV]F]\QRP� %R Z OHV]F]\QĊ MXĪ QLH
WUDIL� 3LRUXQ QLH ĞFLąJD GR OHV]F]\Q\�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

��� *URPQLFD ² REURQD SU]HG EXU]ą

1R Z F]DVLH EXU]\ WR UDF]HM MHV]F]H XX QDV SU]\MĊWH� -LQQL WDP VRELH
REUD]\ ]GHMPXMR� ZVWDZLDMR Z RNQD� -LQQL ĞZLHFR JURPQLFH� >���@ -D WR
UDF]HM QD NOĊF]NL� -DN Z UD]LH WDP F]HJRĞ WR QD NOĊF]NL� >���@ 7R G]LHFL E\á\
PDáH >���@ WR E\á WDNL JUDG� XX SR SURVWX QR MDN NDV]WDQ\� 7R RNQD SRZ\�
ELMDáR� %DUG]R GXĪR SU]HFLHĪ ML GDFKyZNL WX X QDV SU]HFLHĪ SX]ZDODáR� >���@
7R WDND EXU]D QDV]áD� 7R MD UDF]HM ] W\PL G]LHüPL WDN QD NOĊF]NL� 1R WR
SyĨQLHM VWDUV]\ V\Q XG QLHJR� ER WHQ WR E\á PDOXWNL� MHV]F]H Z EHFLH� WR
MDN G]LH FKPXUND Z\V]áD� WR ZSDGDá GR GRPX ML� Ä0DPXĞ ² PyZL ² MXĪ



��� 5HODFMH R NRVPRVLH� 7HNVW\ JZDURZH���

NO\QNDMP\�© 7DN VLH G]LHFNR SU]\MĊáR W\P� 0yZL� ª0DPXĞ� MXĪ NO\Q�
NDMP\�©

�'HUHĨQLD� �� 9, ����� .3�

>-DN OXG]LH QD ZVL FKURQLą VLĊ SU]HG EXU]ą"@
1R SU]HZDĪQLH MLGR GR PLHV]NDQLD� 1R MLQQ\ WR WDP ]DSDODMR WR MDNLHĞ

ĞZLHFH� MDNLHĞ WHJR WDP���
>-DNLH WR ĞZLHFH ]DSDOD VLĊ"@
1R ĞZLHFH ZRVNRZH� QR JURPQLFH WR QD]\ZDMR� >���@ -D WDP QL FKRG]Ċ

] JURPQLFR� WR MXĪ NRELHW��� >ĞPLHMH VLĊ@� 1R� NRELHW\ W\ONR ĞZLĊFR FKRG]R�
$ PĊĪF]\]Q\ WR WDP ] WDNLPL U]HF]DPL QLH FKRG]R� ] JURPQLFDPL�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

��� &KPXU\ RJQLVWH L GHV]F]RZH

$ ML FKPXUD MDN MWG]LH WDND F]DUQD ZLĊF\M� WDND QR ZLĊF\M SRG F]DUQH
SRGFKRG]L� WDND G\PQD� ML EDUG]R Eá\VND VLH� SDQLH� WDNLHP ² ILROHWRZH WH
SRá\VN��� WH ]\J]DNL WDN MDN ILROHWRZH� 7R WR EDUG]R ELMH RJQLHP� 7R MXĪ
SLRUXQ MDN ELMH� WR MXĪ WR SDOL� $ MDN MLG]LH WDND FKPXUD MDN WR VLH QD]\�
ZDMR NRORU PRUVNL WDND ZLĊF\ ² ML Eá\VND VLH ² ELDáH WH ]\J]DNL VX� YyQR
FKRFLDĪ ELMH� WR QL PD WHJR XRJQLD ML QLH SDOL� 7\ONR JU]PL� JáRĞQR JU]PL�
DOH QLH SDOL� -L EDUG]R MHVW ] WDNLHM FKPXU\ G\V]F]� %R .RQD MHVW ] ZRGR�
RQD SRGREQD MHVW GR ZRG\� $ WDND MHVW ZLĊF\M SRGREQD GR RJQLD�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00�

��� 3áDQHWQLN

0yZLOL FDV\P� ĪH FKPXU\ SFKDOL� ĪH WDP� ĪH NWRĞ SURZDG]Lá� >���@ 1R
WDNLH OXG]LH E\OL WDP G]LHĞ� ĪH FKPXUĊ SURZDG]Lá� FKPXUĊ� 1R MDN QL WR
VZRMR RNROLFH XPLQąá� WDP MDN� 1R WDN RSRZLDGDOL�

>-DN QD]\ZDOL WDNLFK OXG]L"@
=DUD� ]DUD]� 0RĪH PL VLH VSRPQR WH QD]Z\� ER WR WHUD WHJR QLH PyZLR

W\ONR WDN� -HV]F]H MDJHP ]DSDPLĊWDá ] G]LHFND� ER MDN VWDUV]\ WDP YXSR�
ZLDGDOL� WHJR� ER WHUD] WR WDP���

>$ NWR WR E\á SáDQHWQLN"@
X2 WR� XRWyĪ ZáDĞQLH� WR SáDQHWQLNL WH FR FKPXU\ SURZDG]LOL� 7R QD�

]\ZDOL LFK SáDQFWQLNDPL�
�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�
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��� ']ZRQ RGELMD FKPXU\

>$ F]\ FKPXU\ PRĪQD MDNRĞ RGZUyFLü"@
�50�� 7DN� PRĪQD� >-DN"@ &KPXU\ WR� SDQLH� MHĪHOL MLGR ] GXĪRP�

�JU]PRWHP� SDQLH� ML ZLGDü FKPXUĊ W\Ī PRĪQD SR]QDü MR� F]\ 8RQD MHVW
] JUDGHP� F]\ QLH ] JUDGHP� SDQLH� %R XRQD ] JUDGHP EHG]LH ZLĊF\ WDND
ELDáD� D MHĪHOL QLH ] JUDGHP� WR EHG]LH FLHPQLHMV]D� $ MHĪHOL ZLGDü� ĪH MHVW
FKPXUD ] MDNLPĞ JUDGHP MLG]LH� QR WR WU]D RGZUyFLü� 7R VR VSLHFMDOQH
Z NRĞFLRáDFK G]ZRQ\� ']ZRQDPL RGELMDMR FKPXU\� $OH WR QLH NDĪG\ G]ZRQ�
W\ONR VR WDNLH ] MDNLĞ ² QR ² ] LQQHJR PHWDOX F]\ FRĞ WDNLHJR� ĪH WR G]ZR�
QLR SDQLH� ML W\PL ]ELMDMR FKPXU\�

�00�� >���@ $OH WR WU]D G]ZRQLü MDN RQD MHVW EDUG]R GDOHNR MHV]F]H� MDN
MR W\ONR ]DXZDĪR� ĪH MLG]LH FLĊĪND FKPXUD� %R JG\ RQD E\ SRG\V]áD EOLVNR�
ML W\PL G]ZRQDPL G]ZRQLOL WR PRJáDE\ VLĊ XREHUZDü� 7DN� 0RJOLE\ MR
VWU]\PDü� ML PRJáDE\ VLĊ XREHUZDü�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00� 50�

7XWDM QD SU]\NáDG MHVW SDUDILD WDNR FR Z G]ZRQ\ ELMR ]QRZX� NLHG\
FKPXUD MLG]LH� 1R� PyZLR� ĪH MDNRĞ WDP PLMD� 1R MD QLH ]QDP WHJR�

>-DN VLĊ PLHMVFRZRĞü QD]\ZD"@
.XU]HQD� 7R WDP ]DZV]H G]ZRQLR WDN�
>.WR G]ZRQL"@
1R WDP NRĞFLHOQ\ WHQ� WHJR� 7R MXĪ F\ NVLąG] QDND]\ZDá F\ FRĞ� 'RĞü�

ĪH G]ZRQLOL� 8GHU]DOL Z G]ZRQ MDN FKPXUD QDFKRG]LáD WDN� ĪHE\ WR UR]�
ELMDü WHUQ JáRVHP� 0yZLOL� ĪH WR FKPXUD UR]FKRG]L VLH� $ F\ WR IDNW\F]QLH"
-D WHJR QLH AXGRZRGQLáHP�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

��� :\ZRá\ZDQLH GHV]F]X

>&]\ PRĪQD FRĞ ]URELü� ĪHE\ ]DF]ąá GHV]F] SDGDü"@
�00�� 1D ZVL WR UyĪQLH URELR� -DN VR Z OHVLH PXURZLVND� SDQLH� 0UyZNL

FR VR� WDNLH PDMR NRSFH� 7R PyZLR� ĪHE\ WH PXURZLVND UR]ZDáDü WR EHG]LH
G\V]F]�

�50�� )XUWNL� SDQLH� GR ZRG\ Z\QRV]R� Z URZNL MDNLHĞ� U]HNL ZURWD
G]LHĞ� EUDPNL SDQLH� ML ML ZU]XFDMR QD ZRGĊ�

�00�� 7DN� 5]XFDMR QD ZRGĊ�
>, WR PRĪH VNXWNRZDü"@
�50�� 1LHUD] QDVWąSL� ĪH MHVW� >���@ -D VRP Z\QRVLáHP� SDQLH� WDNLH FRĞ�

1LHUD]� SDQLH� -LQR ² FKODS GR ZRG\� SRV]áR�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00� 50�

� (WQROLQJZLVW\ND� W� ,,
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>&]\ VLĊ FRĞ URELáR NLHG\Ğ GDZQLHM� ĪHE\ GHV]F] ]DF]ąá SDGDü"@
7R FKáRSDNL XRGSLQDá\ ZURWD G]LHĞ WHJR� ML Z\QRVLOL WDP G]LHĞ QD U]HNR

QD WR� 7R WDP QD MDNLHĞ ZRG\ >ĞPLHFK@ ML PyZLR� WR EĊG]LH GHV]F] SDGDá�
MDN QLH E\áR� 1R WURFKĊ WR QLH E\áR GREUH�

>:URWD WDNLH FR Z EUDPLH E\á\� WDN"@
= EUDP\� QR NLHG\Ğ E\á\ ] GUDQHN WDNLH ZURWD� 1R WHUD EUDP\ VLH

QD]\ZDMR� NLHG\Ğ ZURWD� X�2GSLQDOL Z QRF\� Z\QLHĞOL WDP G]LHĞ� *RVSRGDU]
PDUWZLá VLH UDQR� ER WR ZURWD� W\JR��� 0yZLR� QLH PDUWZFLH VLH QL� EHG]LH
GHV]F] SDGDá >ĞPLHFK@�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

��� :LDWU ² VNXWNLHP ELFLD ]LHPL

.LHG\Ğ RSRZLDGDOL� ĪH MDN MHV]F]H SDĞOL NURZ\� WR PyZLOL� ĪH ]LHPL QLH
ZROQR ELü� %R ]DUD] EHG]LH ZLDWU� >���@

-DN E\áR VWUDV]QLH JRUąFR QLHUD] NURZ\ VLH J]Lá\� WR ª%LMP\ ]LHPLH�© ²Ŷ
WR EHG]LH ]DUR ZLDWU L MXĪ QLH EHG]LH JRUąFR�

�àXNRZD� �� ,9 ����� 63�

��� :UyĪE\ QD GHV]F]

>&]\ PRĪQD SU]HZLG\ZDü GHV]F] QDZHW WDNL GáXJRWUZDá\ ] ]DFKRZDQLD
VLĊ SWDNyZ"@

1R ZURQ\� ZURQ\ UDF]HM WDN� :URQ\ WR VLH WDN NRPSDQXMR� WDNLHPL
JUXSDPL OHFR� 1R ML WHJR� ML Z RJyOH� MXĪ MDN VSDGDMR WR WHĪ ZV]\VWNLH XQR�
V]R VLH Z JyUĊ� 1R WR WHĪ VLH WDN PyZL� ZURQ\ VLH NRPSDQXMR QD GHV]F]�
QR� 1R WR WHUD] ML UDF]HM ĪH QLH PD WHUD] ZURĔVWZD W\OH FR NLHG\Ğ E\áR�
%R NLHG\Ğ WR QDSUDZGĊ W\FK ZURQ WR E\áR� $OH MHV]F]H� MHV]F]H VLH NRP�
SDQXMR� 7R WDN PyZLR� ZURQ\ NXPSDQXMR QD GHV]F]�

�'HUHĪQLD� �� 9, ����� .3�

>���@ PRĪH W\ONR� MDN ZLH SDQ� VLHG]R >ĪDE\@ QD GU]HZLH ML WDN ]DF]QR
VNUDEDü� WDN MDN WWXQ\ >QDĞODGXMH UHFKRW ĪDE@ QR WDP SR VZRMHPX� WD MLFK
PHORGLD� WR MXĪ GHV]F] EĊG]LH SDGyá� 7R MXĪ ZUyĪED QD GHV]F] WH ĪDENL�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

�.3�� =LHORQD ĪDEND SU]HG GHV]F]HP WR XQD VLH XG]\ZD�
�53�� 2QD MHVW ]ZLDVWXQHP GHV]F]X�
�.3�� 2QD ]ZLDVWXQHP GHV]F]X MHVW� 7\ONR UDF]HM EDUG]R PDáR LFK MHVW�



5HODFMH R NRVPRVLH� 7HNVW\ JZDURZH��� ���

ER WH QDZR]\� WR VLH WR Z\WUXáR� >���@ >PLDá\@ WDNL GHOLNDWQ\ WHQ JáRVLN� 7R
MXĪ PyZLOL� 2� MXĪ GHV]F] EHG]LH SDGDü� ER MXĪ WD ]LHORQD ĪDEND XG]\ZD VLH�
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��� 6áRĔFH� GHV]F] L NVLĊĪ\F ² 7U]HM .UyOR�ZLH

1D 7U]HFK .UyOL FKRG]Lá\ NROĊGQLNL L ĞSLZDá\�
7DP X ZRG\ X VWXG]LDQHM� V]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
7U]HM .UyORZLH SU]\MHFKDOL� V]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
, WDN VRELH LPLD GDOL� V]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
-HGQHPX E\áR MDVQH VáXQHMNR� V]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
GUXJLHPX E\áR FLFK\ G\V]F]HĔNR V]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
D WU]HFLHPX MDVQ\ NVLĊĪ\F]HĔNR V]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
6áXQHĔNR PyZL� ZVWDQĊ MR Z OHFLH UDQR V]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
L REVXV]H OXG]LRP VLDQR� V]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
'\V]F]HĔNR PyZL� ZVWDQĊ MR Z OHFLH UDQR V]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
L REURV]H OXG]LRP VLDQR� 6]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
0LHVLXQF]HN PyZL� ZVWDQĊ MR R SyáQRF\� V]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
RĞZLFH MR JyU\� ODV\� 6]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
, IXUPDQ\� SRZR]LDQ\� V]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
&R SU]HZRĪą VU\EUR� ]áRWR� 6]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
1D RáWDU]\NL� QD ]áRWH NLHOLFK\� 6]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
$ FKWR QLHPL EHG]LH SLMRá" 6]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
6XP 3DQ -H]XV ] DQLRáDPL V]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�
L 0DU\MD ] G]LHZLFDPL� V]F]RGU\ ZLHF]yU� GREU\ ZLHF]yU�

�%\VWUH� )UDQFLV]ND 3LQWDO�
ZJ QLHGDWRZDQHJR ]DSLVX Z DUFKLZXP

0X]HXP Z %LáJRUDMX�

��� 0Uy]� VáRĔFH L ZLDWU

>���@ 0Uy] VLH FKZDOLá� ĪH MHVW P\QGU]HMV]\ RG ZLDWUX� WDN" $ ZLDWU VLH
FKZDOLá� ĪH MHVW P\QGU]HMV]\ RG PUR]X� 1R ML ZáDĞFLLRLH WHJR��� NáyFLOL VLH WDN
RE\GZRMH ZLDWU ] PUR]HP� >���@ 1R ML PUy] PyZL WDN� ĪH PyZL MD ZV]\VWNR
]PURĪĊ� D VáRĔFH PyZL QLH WDN MHVW� PyZL� ER MD ]DĞZLHFĊ� 6áRĔFH VLH ZWUą�
FLáR GR WHJR� 0yZL� -DN W\ EĊG]LHV] PUR]Lü� PyZL� WR MD EHGH ĞZLHFLü� -L
VáRĔFH PyZL GR PUR]D� 7R MD FLHELH VSDOĊ� $ ZLDWU PyZL� +ROD� QLH WĊG\
GURJD� ER MDN EĊG]LHV] ĞZLHFLü� WR MD EHGH ZLDü� -L PyZL WHĪ QLF ] WHJR�

�'HUHĨQLD� �� 9, ����� .3�
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��� -DNLH ZLDWU\ L FKPXU\ VSU]\MDMą VLDQLX JU\NL"

8 QDV WR JRVSRGDU]H EDUG]R XZDĪDMR Z :LHOJR 1LHG]LHOH MDN SUHFHVMD
FKRG]L� QR WR ² QDRNRáR NRĞFLRáD� D ZLDWHU ]H VFKRGX DOER ] SyáQRF\� DOER
] SyáQRFQHJR²]DFKRGX� WR UHF]NL VLHMR� JU\NĊ ² WDN QD]\ZDMR� -L WR MH
IDNW\F]QLH SUDZGD� D MDN ] SRáXGQLD DOER VWąG� DOER VWąG� WR MXĪ ² QL PD
FR VLDü� %R QL EHG]LH ]LDUQD� -L WR MH IDNW\F]QLH SUDZGD� >���@

�àXNRZD� �� ,9 ����� 63�

>-DND SRJRGD VSU]\MDáD VLDQLX JU\NL"@
1R� MDNLHĞ WDNLH OHWNLH FKPXUNL QR ML ZLDWU� Z NWyU\P NLHUXQNX ZLDWU

E\á� -DN 8XG SyáQRF\ ² WR QLH� ER JU\ND ]PDU]QLH� WHJR� -XĪ Z W\P F]DVLH
MDN SRVLHMH� WR VLH QLH XGD VLH� W\ONR MDN WR SRáXGQLRZR�]DFKRGQL WHJR�
:VFKRGQL WHĪ QLHGREU\ E\á� X2QL WDN XXZDĪDOL�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

>���@ &KPXUNL QD ZVL WR UDF]HM XZDĪDMR� FKPXUNL WDN� 1D SU]\NáDG� QR
WHUD] WH UROQLNL WR WDN QLH WHJR� QL XZDĪDMR DOH NLHG\Ğ� MDN WDNLH EDáZDQNL
QDFKRG]Lá\� WDNLH EODGH EDáZDQHF]NL ² QR WR MXĪ VLDá\ JU\NĊ� %R PyZLá\
>���@ ĪH Z W\P GQLX MDN VR QD QLHELH WDNLH EDáZDQNL� WR MXĪ MDN VLH Z WHQ
G]LHĔ JU\NĊ SRVLHMH� WR MXĪ PXVL ]LDUQR VLH XGDü�

�'HUHĪQLD� �� 9, ����� .3�

��� :LFKXU

>���@ PyZLR� ĪH >ZLFKXU@ PRĪH SRUZDü GR JyU\� 7DN� ĪH WR QLHEH]SLHF]�
QLH� 7U]HED XFLHNDü ] WHJR PLHMVFD� ER QLHUD] MDN VLDQR MHVW G]LHĞ Z MDNLĞ
NRSLFDFK� MDN WR WDN ]DNUĊFL GR JyU\ MLG]LH QLHUD]� WR MHGQR IXUĊ VLDQD
SRUZDáR WDN� %\áR WDN ]JUDELRQH� PLDá\P VNáDGDü� MDN ]DF]ĊáR NUĊFLü� SD�
QLH� Z JyUĊ� 7R SyĨQLHM WDP PRĪH 8X Syá NLORPHWUD GRSLHUR VSDGDáR� 7DN
Z\ELáR Z SRZLHWU]H� 1R� D WXP Vá\V]Dá� ĪH WDNLH Z\SDGNL E\á\� ĪH U\E\
QD OąG]LH VLH SRMDZLá\� MDNLHĞ MĊ]LRUD W\Ī WDNLH ZLFKXU ]DNUĊFLá GR JyU\�
3RV]áR Z JyUĊ� D SyĨQLHM QD VXFK\P OąG]LH U\E\ E\á\ >ĞPLHMH VLĊ@�

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

��� 7U]\ URG]DMH ĞQLHJX

>���@1D ZVL WR WDN PyZLR� SLHUZV]\ ĞQLHJ WR MHVW SWDVL� GUXJL G]LDGRVNL�
WU]HFL WR MXĪ JRVSRGDUVNL� ER GáXJR OHĪ\�

�'HUHĪQLD� �� 9, ����� .3�
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��� 0RGOLWZD SU]\ UR]SDODQLX RJQLD

>���@ -DN UR]SDORP WR WHĪ SU]HĪHJQRP RJLHĔ L WDN PyZLĊ�

:LWRM� JRĞFLX SRĪąGDQ\�
-H]XVLHĔNX QDV] NRFKDQ\�
:LWDP\ 3DQD QDV]HJR
L ĞZLDWáRĞü MHJR�

=DZV]H WDN PRMH XRMFRZLH PyZLOL� MDN ĞZLDWáRĞü QLHE\ WR� QR QLHE\ MDN
VLH ĞZLHFLOL� UR]SDODOL F]\ ODPSĊ ĞZLHFLOL� WR ]DZV]H WDN PyZLá\�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� $:�

��� 3U]\QRV]HQLH RJQLD Z JDUQNX

>���@ OXG]LH� NWyU]\ MHV]F]H QLH PLHOL ]DSDáHN� RQL ĞZLHFLOL SU]HFLHĪ NU]H�
PLHQLHP L YR WDNL NU]HPLHĔ JG]LH FKFLDá� PXVLDá V]XNDü L PXVLDá JR PLHü�
ER LQDF]HM E\ RJQLD Z GyPX QLH UR]SDOLá� D MDN QLH PD��� $ MDN Z JĊVWüM
ZLRVFH PLHV]NDá� WR VRELH SU]\QLyV Z MDNLP JDUNX XRG VąVLDGD 8RJQLD� DOH
MDN QLH E\áR X VąVLDGD L X QLHJR� QR WR MXĪ YRJQLD QLH ]URELá Z GRPX� ĪHE\
VWUDZĊ JRWRZDü� F]\ ]DĞZLHFLü QDZHW WH V]F]\SH� MDN ĞZLüFLOL ĞZLHFR�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

��� *DV]HQLH RJQLD

>-DN RJLHĔ JDV]RQR� FR VLĊ URELáR"@
�00�� -DN RJLHĔ" 7R ]DUD] SRZLHP�
7R VLH ELHU]H VyO� NWyUD MHVW ĞZLĊFRQD SLąW\JR OXW\JR QD ĞZLĊWR $JDWĊ�

Z NRĞFLHOH� ,G]LH VLH ] WR VROR GR EXG\QNX� NWyU\ VLH SDOL� GRNRáD JR VLH
REFKRG]L� WDN ]H ZVFKRGX QD ]DFKyG� ĪHE\ QLH SRG ZVFKyG� W\ONR WDN MDN
VáRĔFH ZVFKRG]L� ML GRNRáD� -L PyZL VLH WDN�

:LWDM QDP JRĞFLX
Z F]HUZyQHP SáDV]F]X�
1LH ELHU] VLH V]\URNR�
D ELHU] VLH Z\VRNR�

-L WR WU]\ UD]\ VLH RE\MG]LH WHQ EXG\QHN ] RJQLHP� FR VLH SDOL� ML REV\SLH
VLH WDN WyP VRORP� SRSUyV]\ VLH GRNRáD� L WR RJLHĔ VLH XFLV]\� ML SyMG]LH
GR JyU\�

>$ SRWHP QLH WU]HED E\áR RGHMĞü Z MDNLHĞ PLHMVFH"@
�*%�� 7U]HED E\áR MLĞü Z NLHUXQNX ZRG\ ]DZV]H� >���@



��� 5HODFMH R NRVPRVLH� 7HNVW\ JZDURZH���

�00�� $ MDN QL PD ZRG\� WR MLG]LH Z SROH� >���@ 7R MHVW SUDZGD� ER WR
GXĪR WDN� URELR�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00� *%�

��� 6yO ĞZ� $JDW\

�'%�� 6yO ĞZLQW\ $JDW\ >���@ 2G RJQLD EURQL� 8EV\SXMH VLH VROR MDN SR�
ĪDU� ,G]LH VLH Z GUXJH VWURQĊ Z SROH L ZLDWHU ]DUD] SĊG]L� ]D WR VROR Z SROH�
WDP JG]LH EXG\QNyZ QL PD� >���@� -HURZD� MDN FKRUD� WR GDMR FKOHED L VROL
ĞZLĊWHM $JDW\�

�-%�� 'R UR]JU]\ZDQLD ĪRáąGND GDMH VLH� GR UR]JU]\ZDQLD WUDZLHQLD�
WDPRN WHĪ� >���@

�'%�� 'DMH VLH ] &KOHEHP� VyO ] FKOHEHP�
�6PyOVNR 'XĪH� �� ,9 ����� -%� '%�

>���@ 6yO WR X QDV MHG\QLH VáXĪ\ GR ĞZLĊFHQLD Z GQLX ĞZLĊWHM $JDW\�
WR VLH ELHU]H VyO� LG]LH VLH GR NRĞFLRáD� NáDG]LH VLH SU]\ RáWDU]X� WDP MHVW
VWROLN� L VSHFMDOQH VR PRGOLWZ\ GR WHJR� .VLąG] RGSUDZLD Z F]DVLH PV]\
L SRNURSL ZRGR ĞZLĊFRQR L WDND VyO VáXĪ\� JG\E\ NWRĞ ]OHFLDá VNąGĞFLü�
D SU]HZDĪQLH MDN GDZQLHM FR NRELHW\ E\á\ FLĊĪDUQH� WR ĪHE\ ZV]\VWNR
SU]HV]áR GREU]H� WR GDZDOL MHM VyO ] FKOHEHP� .URZ\ MDN VLH WDP SRERGá\�
D NWyUD HLOQD E\áD� WR GDZDOL MHM� , MDN VLH ZLHĞ SDOL� WR ELHU]H VLĊ WH VyO
L REODWXMH VLH RJLHĔ ZNRáR L Z\FKRG]L VLH QD WDNLH SU]HVWU]HQQH PLHMVFH
Z WDNLP NLHUXQNX� JG]LH QLH PD EXG\QNyZ� , WHQ RJLHĔ� FKRüE\ ZLDWU ZLDá
] SU]HFLZQ\ VWURQ\� WR VLH QDZUyFL� LQR WD RVRED� NWyUD SyMG]LH ] WR VROR�
WR PD QLH ZUDFDü MXĪ GR WHJR RJQLD� W\ONR WDP SyMG]LH L PXVL SU]HVWDü�
MDĪ RJLHĔ XJDĞQLH L WR QL PRĪH E\ü ] EOLVND� ER NDĪG\ VLH ERL R VZRMH EX�
G\QNL� W\ONR GDOV]D RVRED REV\SXMH ZNRáR WR VROR L Z\OHFL QD SU]HVWU]HĔ�
WDP JG]LH MHVW QDMPQLHM EXG\QNyZ L WHQ RJLHĔ ]DZUDFD ]D WR VROR� 7R MHVW
QD]\ZDMR VyO ĞZLĊWHM $JDW\� ]DZV]H $JDWĊ ĞZLĊWH WR PDOXMR ] VROR�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

>���@ VyO WR ELHUR WR ĞZLĊFR QD ĞZLĊWH $JDWĊ� SLąWHJR OXWHJR� 7R ĞZLĊFR
L SRWHP MDN VLH G]LHMH SRĪDU� D WR MDN ZH]PR WH VyO >���@ WR ZLDWHU VLH QLE\
XyEUyFL QD WH VWURQĊ� JG]LH YRQ MH ] VROR� %R QDZHW L XREUD]\� FKWR PLDá
] ĞZLĊWR $JDWR WR L QLE\ WR X�REUD]\ Z\QRVLOL ĞZLĊWHM $JDW\� >���@ 7R WR MHVW
SRPRFQH�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� $:�

>���@ WDNL� FR PLHU]\ PHWUHP WUXPQĊ� GDMP\ QD WR� ]ZáRNL F]áRZLHND�
L WUXPQĊ SyĨQL PLHU]\� , SyĨQL W\P U]\NRPR W\P PHWUHP SRPLHU]\ü� WR
NRPXĞ F]\ G]LDáNĊ� F]\ PLHV]NDQLH� F]\ FyĞ ZNRáR� VWUDV]QH QLHSRZRG]H�
QLD� 6DPH NOĊVNL� $ MHĞOL SU]HG ZVFKRGHP VáRĔFD REV\SLH VROR ĞZLĊWHM
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$JDW\ WR PLHV]NDQLH� F]\ WR G]LDáNĊ� F]\ FyĞ� WR ]QDF]\� ĪH WR WUDFL ZDUWRĞü�
WR QLH PD WHM VZRMHM PRF\�

�'HUHĨQLD� �� ,9 ����� 53�

6yO WR ² ĞZLĊW\M $JDW\ QD W\JR NLHG\ E\áR WR� WR ĞZLHFLOL QRVLOL VyO�
D SyĨQL AREV\S\ZDOL GRP� 1D SU]\NáDG MHĪHOL SRĪDU E\á� WR FKWRĞ 8REV\SDá
Wą VRORP� WR MXĪ GDOL QLH SRV]Há� 7\ONR PyZLOL ĪH WDN� -DN V]Há G]LHĞ� ĪHE\
XFLHNDá Z SROH� ER MDN Z ZLRVNĊ ZV]Há� WR MHV]F]H GDOL ]D QLHP� MDN ] WR
VROR V]Há� WR SRĪDU GDOL SRV]HG MHV]F]H� $ WDN XREV\S\ZDOL WR� =H WR PLDáR
FKURQLü� ĪHE\ VLH SRĪDU QLH UR]V]\U]Dá� >���@

.URZD MDN ]DSáRQLRQD� ĪHE\ W\ONR GDü ML VROL PyZLR� WR MXĪ QL EHG]LH
SRZWDU]Dü WHJR� >���@

-LUPL ² ]QRZXĪ VyO WHJR��� 6SRW\NDáHP WDNLFK KDQGODU]\� FR W\ONR
]DZV]H ² ZRĪR WH VyO ] VRERP� L PyZLR� ĪH QLFKW LFK DQL PLOLFMD QLH ]DDWD�
NXMH� QLF MLP VLH QLH VWDQLH� ER PD VyO� WHJR� REV\SLH L MXĪ SHZQ\� XGDMH
PX VLH ZV]\VWNR� >���@ 2EV\SXMą ]D VRER� ĪHE\ MXĪ QLFKW QLH JQRL ]D QLPL�
:\FKRG]L� REV\SLH VRORP MXĪ WDP JG]LHĞ VNąGVLü ML��� REV\SLH VRORP L MXĪ
GDOL QLH SyMG]LH� GR WHM VROL GRMG]LH L MXĪ���

�%DQDFK\� �� 9, ����� -à�

��� .DPLHQLH URVQą

>6NąG Z]LĊá\ VLĊ QD ]LHPL NDPLHQLH"@
�'%�� 5RĞQR� >���@ 5RĞQR L Z\FKRG]RP� QD ZLHU]FK QDZHW� %R JG\ VLH

RU]H Z SROX� WR QLH PD Z MHGQ\P URNX L SU]\MG]LH SR ]LPLH RUDü QD ZLRVQĊ�
SáXJLHP VLH ]DF]HSLD� ER GXĪ\ NDPLHĔ� GXĪ\ JáD]�

�-%�� : MDNL VSRVyE� MDN WR VLH G]LHMH� WR MXĪ QLH QDV]D VSUDZD� ER WHJR
QL GRFKRG]LP� W\ONR ZLGDü� ĪH XRQ��� ĪH MHJR Z\VDG]L� L XRQ FDá\ MH QD
ZLU]FKX�

�'%�� $OH VR WDNLH RSRZLHĞFL� ĪH NDPLHQLH URVQRP�
�6PyOVN
� 'XĪH� �� ,9 ����� '%� -%�

>���@ 1R QLHUD] QD SROX MDN VLH ]QDMG]LH D Z\U]XFL VLH SyG PLHG]H� WR
SyĨQL MDNL GXĪ\ NDPLĔ XURĞQLH� >���@ 3U]HFLHĪ MDN MHVW SROH WDNLH NDPLH�
QLDVWH� QR WR LOH NDPLHQL VLH Z\U]XFD L GDOHM VR� 3U]HFLüĪ D RUDü RUD VLH
QD MHGQDNRZHM JáĊERNRĞFL�

�àXNRZD� �� ,9 ����� -6�

>���@ MDN Vą WDNLH GXĪH WH PD]XU\� WR MDN VLH ]DREVHUZXMH� L QLH WHJR���
QLH Z\NRSXMH JR VLH ] ]LHPL� WR yQ MHVW PDOXWNL� 1D SU]\NáDG X QDV WDP
GURJD WDND E\áD SyG SRSU]\F]NL� 7R E\á WDNL PDá\ PD]XUHN� D SyĨQL WDNL
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GXĪ\ PD]XU ] WHJR XUyV� 7R MD SU]H] WR ZLHP� ĪH URĞQLH� $ F]HJR yQ URĞQLH
WR MD ZLHP" 7R MXĪ WU]HED SRF]\WDü�
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$� NDPLHQLH URĞQR� >���@ MDN MHVW WDND ]LHPLD NDPLHQQD� QR WR VL QLHE\
Z\]ELUD� D SRW\P WDP ] W\ ]LHPL G]LHĞ ]QyZ VR� -D E\áD Z 0LHPFDFK�
QR WR��� WR W\JR��� WDP E\áR WDNLH NDPLHQQH SROH� WRĞP\ Z\]ELHUDOL WH ND�
PLHQLH� WDP WDNLFK GUREQ\FK WR QLH� W\ONR WDNLH YR� FR E\áR FR 8XQLĞü�
, ² QD GUXJL URN MXĪ E\áR WR VDPR� =QyZ WDP G]LHĞ��� 0yZLR� ĪH WR PUy]
SRZ\VDG]Dá� ĪH WR� ĪH W\JR��� $OH MR ZLP" &]\ XRQ\ URĞQR� F]\ Y�RQ\ MLFK
WDP ]LHPLD Z\U]XFD� QR DOL ² DOL MHGQDN GR JyU\ MDNRĞ VL SRND]XMX� 7DNLH
WDP��� WDND NDPLHQQD JyUD MH F\ FRĞ� WR WHJR PRĪH QLH ZLGDü� DOH G]LH YR
WDNLH WX SROD� WR G]LHĞ VL ELHUR�

�.RUF]yZ� �� ,9 ����� $'�

��� 5RG]DMH NDPLHQL

1R� NDPLHQLH WR Vą UyĪQH� 6ą WDNLH� QR QD]\ZDMR PD]XU\� WR WR MHVW
WDNL >���@ WZDUG\ NDPLHĔ PRĪH MDNLĞ XNUąJá\� QD]\ZDMR WR PD]XU\� WRF]DNL�
>���@ 7HUD MHVW WDNLH NDPLHQLH Vą ąXSRND� ĪH QD EXGRZĊ NRSLR� >���@ $ WRF]DNL
QD]\ZDOL� ER PyZLOL� ĪH WR NLHG\Ğ ZRGD LFK QLRVáD L RQL VLH ]DRNUąJOLOL�

�.VLĊĪSRO� �� ,9 ����� $'�

��� 2SRND

>$ FR WR MHVW RSRND"@
�-%�� 8SRND WR MHVW ² VNDáD� NWyUD VLH QL QLV]F]\ V]\ENR� NWyUD VLH QL

QLV]F]\� 7R ]QDF]\ VLH� ĪH NDPLĔ� WR MXĪ MHVW NDPLĔ WHĪ� W\ONR X�RQ VLH��� MHVW
QL]QLV]F]DOQ\ WDN� WR MHVW WDN ]ZDQ\ ² RSRND�

�'%�� 7ZDUG\�
�6PyOVNR 'XĪH� �� ,9 ����� '%� -%�

2SRND MHVW WR WDNL NDPLHĔ� NWyU\ MHVW Z ]LHPL� X2Q VLH W\ONR QDGDMH
QD SLHFH GREU\� 'DZQL URELOL SRGPXUyZNL ML SLZQLFH ] WHJR� DOH MHJR MDN
Z]LąĞü QD VáRĔFH� D MHV]F]H QD GHV]F]� WR VLH ODVXMH� D ]UHV]WR L QD VáRĔFX
WR VLH SVXMH� D SLHFH GR JRWRZDQLD� VLH FKOHE\ SLHNáR ² WR W\ONR ] HSRNL�
ER MLQQH NDPLHQLH WR VLH QLH QDGDMR� WWRGSU\VNXMR� 7R PXVL E\ü F]\VWD
\�RSRND ]DFKRZDQD Z ]LHPL� D WD� NWyUD MHVW QD ZLHU]FKX� WR MDN PyZLĊ�
ODVXMH VLH L ] WHJR QLF�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�
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��� .U]HPLHĔ

>���@ = NU]\PLHQLD Wy ² X]\VNXMH VLH RJLĔ� 7DN ĪH PRĪQD QLHUD] ]DSDáNL
PRĪQD QLH PLü� D XRJLĔ X]\VNDü� = NU]\PLHQLD�

>$ VNąG VLLĊ ELHU]H NU]HPLHĔ"@
']LHĞ Z U]\FH� 0\ Wy Z OHFLH V]XNDP\ WX��� >���@ 7HUD] WR MD QLH ZLP�

WHUD QL PD WHJR�
>$OH SDQL SU]HG FKZLOą SRZLHG]LDáD QDP�� ĪH NU]HPLHĔ SRZVWDZDá MDN

SLRUXQ XGHU]\á@
1R� 1R WR WR WHQ ] SLRUXQD WR WH ² VNDáNĊ WH VLH ]QDOD]áR� WR ]QDOHĨOL�

WR PLHOL QDZHW�
>-DN VLĊ QD]\ZDáD WD VNDáND"@
1R NU]HPLHĔ� .U]HPLHQLHP WDNLP��� 7DNL NU]HPLHĔ� 7HQ NU]HPLHĔ ²

QR WR WHQ FR RG SLRUXQD� WR WR PyZLR� ĪH WR MHVW SRPRFQ\ >Z FKRURELH@�
MDN NWRĞ ]QDMG]LH�

�=DPFK� �� 9, ����� 5%�
H�Z�¶²U�������

>���@ .U]HPLHĔ WR Z ]DVDG]LH RQ WDNLH RVWUH NDQW\ PD� 3R SURVWX ²
WDNL VWRĪNRZ\ WDNL MHVW��� 7DN ĪH RQ QLH PD WDNLHM NUĊJáHM� WHJR� F]\ GDMP\
QD WR MDN WH PD]XUNL� ĪH WDP WHJR���

>$ VNąG Z]LĊá\ VLĊ NU]HPLHQLH"@
7R FK\ED WHĪ URĞQLH� %R WR WHJR��� QD SROX MHVW� .LHG\Ğ E\áR ZLĊF\M�

D WHUD] MXĪ PQLHM WHJR MHVW� &]\ WR PRĪH QDZR]\ WH V\SLR L WR VLH UR]SXV]�
F]D" %R NLHG\Ğ WR QDSUDZGĊ WHJR E\áR� 7R UyĪQH NyORUNL WDNLH E\á\� QLHUD]
WDNLH MHV]F]H Z WDNLP ĪyáW\P W\P� WR WDNLH ILROHWRZH ² WDNLH QLE\ V]F]H�
OLQNL E\á\� 7R MDN VLH SDVáR QLHUD]� WR VLH ]ELHUDáR� WHQ NU]HPLHĔ áDGQ\�
D WHQ MHV]F]H áDGQLHMV]\ MHVW� D WHUD] QLH ZLGDü WHJR� >���@ 0\ MDN WHJR��� MDN
]D NURZDPL WRĞP\ ZLHU]EH WDNH SUyFKQLDWH EUDOL� Gy WHJR NU]HPLHQLD�
NU]HPLHĔ R NU]HPLHĔ L LVNU\ WHJR� L MDN LVNLHUND XSDGáD QD VXFKH WDNLH
SUyFKHQNR� WR ]DUD] VLH SDOLáR�

�'HUHĨQLD� �� 9, ����� .3�

.U]\PLHQLH WUDILDMR VLH X QDV�
^$ FR WR Vą ]D NDPLHQLH" -DN RQH Z\JOąGDMą"@
�'%�� 7R MHVW EUXQ]RZ\ WDNL NDPLHĔ� WZDUG\� L ] WHJR NU]\PLHQLD NLH�

G\Ğ MHV]F]H SDPLĊWDP MD ² URELOL NU]\VLZR� , 8RJLHĔ WR VLH EUDáR WDNLH ²
KXEĊ ] EU]R]\ OXE ] ROV]\� WU]D E\áR MR NLOND GQL WDP JXWRZDü Z JDUQNX�
SyĨQLHM MR VWáXF� RQD ]UXELáD VLH WDNL SXFK� MDN ZDWD� , Z SXGHáNR JDV]WNH
WDP ZV\SDá WHJR� L NU]HPLHĔ� L NDZDáHN VWDOXZHJR MDNLHJRĞ Ī\OD]D QR WDP
VLHUSD MDN VLH ]áRPDá DOER FRĞ� ER WR E\á VWDORZ\� WUąFLá XX NU]HPLHĔ� MLVNUD
SRV]áD Z WHQ ² ]QDF]\ QDSDORQH WH KXEĊ L MXĪ 8RJLHĔ� 3DSLURVD SU]\SDODOL
GR WHJR� QDZHW L Z SLHFX UR]SDODOL� MDN ]DSDáHN QL E\áR� >���@

�6PyOVNR 'XĪH� �� ,9 ����� -%� '%�
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��� 0D]XU� PD]XUHN

>-DNLH PRJą E\ü URG]DMH NDPLHQL"@
�-%�� 8 QDV ² WR QD]\ZDMR PD]XU\� MDNLHĞ QR ² NU]HPLHĔ���
>$ PD]XU WR MHVW MDNL NDPLHĔ"���@
�'%�� >���@ 7ZDUG\� RNUąJáH� X QDV QD]\ZDMR LFK WDNLH GXĪH� WDNLH ² NUą�

JáH� QLH GD VLH XNU]\ü QDZHW� >���@ 1R L VR WDNLH ZDSLHQQH MDNLHĞ WDNLH� NUX�
V]Ċ��� NUXV]DNL��� >���@ RQ VLH NUXV]\� SR SURVWX ]LDUQLVWH WDNLH VR�

>'R F]HJR VáXĪ\á\ WH PD]XU\� FR PRĪQD E\áR ] QLFK URELü"@
�'%�� .LHG\Ğ WR EUDOL SRG EXG\QNL� SRG SU]\FLHVLH� SRGVWDZLDOL� SRG

GUHZQLDQH GRP\� 7DNLHJR NDPLHQLD GXĪHJR EUDáR VLH� SRGZDOLQ\ WDN ]ZD�
QH E\á\ URELRQH ] W\FK NDPLHQL� >���@

>$ WH NUXV]DNL WR GR F]HJR VáXĪ\á\"@
�'%�� $ WH WR EUDOL WDNLH Y�R E\á\ WáXFRQH� ER VLH GDá\ SUąF\ UR]ELü�

L NLHG\Ğ MDN SLHFH WDNLH UXELOL� FR FKOHE SLHNOL� WR SXG VSyG SXG WH ² WU]RQ
NáDGOL� ĪHE\ WR VLH QDJU]\ZDáR� WR WZDUGH E\áR� QL Z\SDODáR VLH� D SyĨQL
QD ZLHU]N FHJáD L WR WHPSHUDWXUĊ GáXĪ\ WU]\PDáR�
^���@

�6PyOVNR 'XĪH� �� ,9 ����� '%� -%�

0D]XUHN WR MHVW ZLĊFHM WDNL SRSLHODW\� QR L WDNL QDNURSHN PD WDNL
FLHPQ\� WR X QDV QD]\ZDMR PD]XUNL� $ WHJR D NU]HVLZR� NU]HPLHĔ WDNL� WR
FR PRĪQD RJQLD WDP Z\NU]HVDü >���@� WR EUą]RZH VR WDNLH ML WDNLH EHĪRZH
VR WH� DOH SU]HZDĪQLH VR WDNLH ] EUą]HP� WDNL SRSLHODW\ NRORU� FRĞ Z W\P
VHQVLH� DOH XRQ\ MXĪ QLH VR RNUąJáH� MXĪ VR ZLĊFHM WDNLH��� ML QR MDNL WDP
NV]WDáW� MDNL ZLĊFHM SRG SáDVNL L WUyMNąWQ\ WR MXĪ WDNLH VR UyĪQH�

>$ WH PD]XU\ WR Vą RNUąJáH"@
�.3�� 7DNLH ZLĊFHM SRGRNUąJáH� WDNLH ZLĊFHM MDMRZDWH� QR UyĪQH VR WH

PD]XUNL WDNLH� >���@

�'HUHĪQLD� �� 9, ����� .3�

��� .DPLHQLH OHF]ą

�-%�� >���@ MHVW WDNL >NDPLHĔ@� ĨH VLH MLĪHOL FRĞ MDNLĞü ZU]yG VLH UREL JG]LHĞ
L W\P NDPLHQLHP VLH QDFLUD� >���@ L SR W\P NDPLHQLX WHQ ZU]yG JLQLH� 2Q
]PXV]D JRUąF]NĊ WH�

�'%�� :\FLąJD� ER MHVW VWDOH ]LPQ\� , UXĞFLHUD VLH JáDGNL L QLH ]HWU]H
QDVNyUND� >���@ QD SU]\NáDG QDZHW L NURZD MDN G]LHĞ ZU]RGD MDNLHJRĞ PLDáD�
WR UR]FLHUDOL� WHUQ NDPLHQLHP EUDOL� 1R� DOH WR E\á NDPLHĔ PXVLDá E\ü JáDG�
NL� L U]HF]Q\ NDPLHĔ� L MDNLĞ ĨUyGODQ\� Z\P\W\� Z\SáXNDQ\� XQ WDNL E\á
F]\ĞFLXWNL� JáDG]LXWNL� :LHP� ĪH WDNL NDPLHĔ E\á NLHG\Ğ QD 6PyOVNX WXWDM
L QDZHW NURZ\ OLF]\OL� ER WR MDN VLH JX] ]URELá F]\ VLH SRWáXNáD�
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>���@ FKXG]LOL OXG]LH QD .DOZDULH� SU]\QXVLOL NDPLHQLH ] .DOZDULL >���@
FKXG]LOL SLHV]R QD XRGSXVW 8RG QDV GX &]ĊVWRFKRZ\ QD .DOZDULH >���@ EX
WR E\áR PLHMVFH FXGRZQH� 3DQ -H]XV WDP SU]\FKRG]Lá SU]H] WH U]HNH &\Q�
GURZH WR ]UXELOL QD SXGXELHĔVWZR L WR PLDáR SXPDJDü� OXG]LH Z WR ZLU]\OL
L GXĪR OXG]L WDNLFK� >���@

�-%��7HĪ WU]HED PLHü VLOQR ZLDUĊ�
�'%�� 7DN L UyĪQH FKXURE\� UyĪQH SUDZGD MDNLHĞ PLHMVFD SRWáXF]RQH�

VLĔFH MDNLHĞ� QR WR W\Q NDPLHĔ SU]\áRĪ\á� Z\FLXQJQ\áR JXUąF]NH� WR VLH
UX]\V]áR� QR L SXPRJáR� QR L X]GURZLDá F]áRZLHN L ]DGXZXORQ\ E\á�

�6PyOVNR 'XĪH� �� ,9 ����� '%� -%�

0DP Z GRPX WDNL NDP\N� NWyU\ GDZQLHM WR E\á NDPLHQLHP W\OLP� FR
RVHáND GR RVWU]HQLD NRV\ L WHQ NDP\N WR NXSLá PyM G]LDGHN Z &]ĊVWRFKR�
ZLH MDNLHĞ VLHGHPG]LHVLąW ODW WHPX� , RQ� SRSDWU]\ü VLH� WR MHVW Eá\V]F]ąF\�
SRGREQ\ GR VWDOL� NRORU ZLĞQLRZ\ PD� WDNL FLHPQD ZLĞQLD� , NLHG\ QD]\�
ZDOL EROHFKD� MDNDĞ FKRUREĊ� WR ERODáR Z ĪRáąGNX� F]\ WDP FRĞ� QLH ZLHP
FR WR E\áD ]D FKRURED L MHĪHOL WHJR NDPLHQLD VLH Z]LĊáR QD WDNH PLVNĊ� FR
QD]\ZDP\� P\ QD ZVL QD]\ZDP\ GRQLFR� WR MHVW RVWUD� VLZD WDND PLVND�
FR VLH ZLHUFL ZDáNLHP PDN Z QLHM L ZOHZDáR VLH WURFKĊ VRNX ] F]HJRĞ� D MDN
QL WR ZyGNĊ ]Z\F]DMQH� WDND MDND E\áD WDP WU]\G]LHVWR ² F]\ F]WHUG]LH�
VWRSURFFQWRZD L WR VLH WDUáR L WR Z\GDZDáR NRORU ZLĞQL� WR E\áR ZLĞQLRZH�
MHVW� MHJR PRĪQD QDWU]\ü L MHĪHOL WHJR VLH QDSLá XWDUWHJR NDPLHQLD� SU]HVWD�
ZDá FKRURZDü QD WH EROHFKH� QD]\ZDOL� , ZáDĞQLH WR MHVW OHN� WR MHVW ND�
PLĔ� -XĪ W\WNL MHVW W\ONR� MDN Syá PDáHJR SDOFD� D E\á W\OL FR RVHáND� LQR
RQ VH MXĪ OLF]\ NLOND G]LHVLąWNyZ ODW�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

.LHG\Ğ RSRZLDGDOL� ĪH��� 0RML PDPD ² Z &]ĊVWRFKRZLH E\OL� QD 3RG�
SXĞFL� 7DNL WHĪ ]H ĞZLĊFRQHJR PLHMVFD G]LHĞ ² PRĪH NRáR NODV]WRUX F]\
FRĞ� ĪH SU]\QLHĞOL NDPLHQLD� -DN VLH FRĞ WDNLHJR PDUWZHJR URELáR QLHUD] QD
UĊFH� F]\ JG]LHĞ� Wy SRFLHUDOL W\P� 7\P NDPLHQLHP� � WR QDZHW FDVDPL
]QLNDáR�

�àXNRZD� �� ,9 ����� 63�

>���@ 5X]PDMLW\FK U]HF]\ OXG]LH XĪ\ZDMR� =\ ]MDZLHQLD ZRGĊ SU]\QRV]R�
]\ ]MDZLHQLD WDP MDNLĞ >���@ W\Ī WDNLH NDP\NL� QR WR SU]Hü X QDV 3DQ -H]XV
QLH E\á Z QDV]\ 3ROVFH PĊF]RQ\� W\ONR MHVW ² MHJR ² PĊND� MHVW X W\JR ²
QD .DOZDULL� 1R WR WDP W\Ī WDNLH NDP\F]NL VR EUDOL WDPRM��� ,QQL WDP
Z VWXGQLH >ZU]XFDOL"@� PyZLOL� ĪH ZRGD VLH WDP QLH QLH W\JR� QLH SVXMH�
D MLQQL VH WDP WU]\PDOL� WDP SXFLUDOL VH WDP MDNLHĞ ZU]RG\� MDNLHĞ FRĞ�
WDN WU]\PDOL WDP VRELH�

>6NąG WH NDPLHQLH SRFKRG]Lá\"@
= W\ U]HNL &\QGURZ\� FR 3DQD -H]XVD SFKQĊOL ] PRVWX�
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>$ JG]LH RQD MHVW"@
1D .DOZDULL�
>.WyUHM"@
1R WX ]D .UDNRZHP� SURV]Ċ SDQD� =D .UDNRZHP MHVW ²� QR MDN" /DQF�

NRURQD VLH WDP FK\ED QD]\ZD L WDP .DOZDULD MHVW� 7DP ZLHOJL RGSXVW MH�
>%\áD WDP SDQL NLHG\"@
7U]\ UD]\P E\áD�
>3U]\ZLR]áD SDQL VRELH FRĞ VWDPWąG"@
3U]\QLHVáDP >���@ 1R WHQ NDP\F]HN� DOH G]LHĞ >���@ QDZHW QLH ZLHP G]LH

VL WHJR��� 0RĪH WDP G]LH MHV]F]\ L OHĪ\���
>8Ī\ZDáD JR SDQL GR F]HJR"@
1LH� -D QL XĪ\ZDáD� ER G]LĊNL %RJX ]GURZDP E\áD� >���@

�.RUF]yZ� �� ,9 ����� $'�

��� .DPLHQLH SRUDĪDMą

>���@ WDNLH WH ĞODFKHWQH NDPLHQLH� WR PDMR QDZHW WDNLH ZáDĞFLZRĞFL� ĪH
F]áRZLHND PRĪH QDZHW SR]EDZLü Ī\FLD�

>-DNLH QD SU]\NáDG"���@
1D]Z\ W\FK QL SDPLĊWXP Z W\M FKZLOL� DOH Vá\V]DáHP R WDNLFK� ĪH PRJR

QDZHW SRUD]Lü� QDZHW L SR]EDZLü Ī\FLD F]áRZLHND� JG\ EĊG]LH EOLVNR Z RWR�
F]HQLX WHJR� W\FK NDPLHQL� F]\ Z RJyOH EĊG]LH PLDá SU]\ VRELH�

�6PyOVNR 'XĪH� �� ,9 ����� '%�

��� 'R VąGX ² ] NDPLHQLHP SRG SDFKą

ĝPLHV]QH WR� DOH PRĪQD RSRZLHG]LHü� :áDĞFLZLH WDNLH VWDUVL OXG]LH
WR �² WDN MDN NLHG\Ğ GR VąGX ĞOL� 7R E\á\ MDNLHĞ WDNLH NDPLHQLH W\ONR ²
ZáDĞFLZLH MDNL WR NDPLHĔ PLDá E\ü" 7R QLH ZLHP� , QD SU]\NáDG ² MDN
FKZDá MDáV]\ZLH ]H]QDZDü� WR EUDá NDPLHĔ SyG SDFKĊ� L WU]\PDá SRG SDFKR
NDPLHĔ� ML WR� FR MDáV]\ZLH ]H]QDá� WR yQ PLDá WR Z GXFKX� ĪH QLH SU]HMG]LH
QD QLHJR� W\ONR QD WHQ NDPLHĔ� , RQ E\á QLHV]F]\U\� 1R� ']LĞ QLH PD WHJR�
WR MHVW ĞPLHV]QH� DOH SU]HFLHĪ ZLHP ]H VWDUV]\FK OXG]L� WR MHV]F]H WHUD]
QLHUD] MDN VLH NáyFR� WR ² &KROHUR� PyZL� ]H]QDZDáDĞ� PyZL� ] NDPLHQLHP�
PyZL� SyG SDFKR�

�'HUHĨQLD� �� 9, ����� .3�
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��� Ä%R WD NDPLHĔ VLĊ REUyFLV]�´

.LHG\Ğ XSXZLDGDOL WDN� -HV]F]H EDEFLD PRMD� ĪH QLHUD] ĪHĞP\ E\OL QLH�
JU]HF]QH� WR PyZLOL ² ª&LH %R]LD VNDUĪĊ L Z NDPLHĔ VLH XEUyFLV]©� D P\
VLH EDOL� ² $ MDN WR VLH VWDQLH" $ FR WR EHG]LH" ² ª$ QR VNDPLQLHMHV]
L MXĪ QL EĊG]LHV] FKRG]Lá SX ]LHPL©� 1R WDNLH E\á\� WDNLH NLHG\Ğ QR QD PD�
á\FK G]LHFL SU]\SXZLHGQLH WDNLH E\OL� ĪH��� ĪH QLH UyE WHJR� ER WDP MDN
QLJU]HF]Q\ E\á� WR� ER VNDPLQLHMHV]� -DN WDP ZáDĞFLZLH E\áR� WR QLFKW QL
ZLG]LDá WHJR�

�6PyOVNR 'XĪH� �� ,9 ����� '%�

��� 0DWND ]DPLHQLRQD Z NDPLHĔ

7DN PyZLOL� ĪH QR MD ZLHP" 7HĪ WDP PyZLOL� ĪH WR Z &]\QVWXFKRZLH�
F]\ JG]LHĞ WR E\áR��� 1D FP\QWDU]X WDP� =H NLHG\ PDWND ]PDUáD L SU]\V]áD
GX G]LHFND� L 3DQ -H]XV MR Z\SXĞFLXá L SyĨQL ND]Dá ML ZUyFLü QD WH L QD
WH JRG]LQĊ� $ X�RQD WURV]NĊ VSyĨQLáD� -L QLE\ Z SRVWDFL MHVW ² NDPLHQLD�
>���@ =H QLH QD WHQ F]DV SU]\V]áD�

>7R NWR Mą ]DPLHQLá"@
1R� MDN WR� >���@ 1R %yJ ]DPLHQLá >���@ ]DPLHQLá� ER GODWHJR ĪH VL QL VS\á�

QLáD VZHJX FR ML WDP���
�=DPFK� �� 9, ����� 6*�

��� =áRWR ² ]á\ VHQ

>���@ 6á\V]DáHP� ĪH MDN VLH ]áRWR ĞQL� WR EHG]LH GXĪ\ Z\GDWHN� VWUDWD MDNDĞ�
�6PyOVNR 'XĪH� �� ,9 ����� '%�

��� =áRWR ] PLHG]L"

>���@ MHĪHOL PLHGĨ EDUG]R GáXJR OHĪ\ QD EXG\QNX F]\ QD NRĞFLHOH NLONDVHW
ODW QDZHW� ER WR EDUG]R GáXJR WH GDFK\ VLH SU]HWU]\PXMR� WR QDELHUD SH�
ZLHQ SURFHQW ]áRWD� F]HP MHVW VWDUV]H�

�*RUDMHF� �� ,9 ����� .6]�

3RGREQLHĪ� ĪH MDN PLHG]LDQ\ EXG\QHN MHVW NU\W\ PLHG]LDQR EODFKR� WR
]D F]DVHP WDP F]ĊĞü ]áRWD MHVW�

�.VLĊĪSRO� �� ,9 ����� $'�
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��� 2 OHF]HQLX ]áRWHP

�*%�� 1D SU]\NáDG ]áRWHP VLH SU]HFLHUDáR MĊF]PLHQLH ZV]\VNLH� , WR
GR G]LĞ GQLD OHF]\� -HV]F]H MD E\áDP PáRGD WR SU]HFLHUDOLĞP\ ]áRWHP� WU]\
UD]\� WDP QLH ZLP� MDN WR E\áR��� 1DMEDUG]LM WR SRPDJDáR RG %RĪ\JR &LDáD
GR 2NWDZ\ %RĪ\JR &LDáD� :WHG\ ZV]\VNR ² MDN WDP NWRĞ PLDá WUąG� MDNLĞ
WDP NURVW\ FRĞ WDP MHV]F]H� WR ]áRWHP� -HV]F]H L WU]HED E\áR PLü R� REUąF]�
NĊ��� SL\UĞFLyQHN RG� SDQQ\ ] G]LHFNLHP� 2G SDQQ\ ] G]LHFNLP� WR SRPD�
JDáR MHV]F]H EDUG]LM�

�àD]RU\� �� ,9 ����� *%�

>���@ 0yZLR� ĪH ]áRWR� F]\ VUHEáR WR QDZHW QD ]GURZLH� GREU]H >ZSá\ZD@
MDN VLH QRVL >���@ ]áRWR� JáRZD QLH EROL� FRĞ WDNLHJR XR� MDN PD VLH NROF]\NL
]áRWH F]\ FRĞ� WR PyZLR WHĪ ²� WR GREUH MHVW� MDN NWRĞ FKRUXMH QD JáRZĊ�
-D QLH ZLHP�

�=DPFK� �� 9, ����� 5%�

��� 2 OHF]HQLX ĪHOD]HP

7R Ī\OD]R WR ZLHP� WDP MDN Z ZDUV]WDWDFK WDNLH WH yFLUNL VRP G]LHĞ�
WR WR ELHUR L SU]\NáDGDMR G]LHĞ� MDN QD MDNLĞ F]\ U\PDW\]� F]\ FRĞ MDN PD
NWRĞ� F]\ LVMDV]� WR WR SU]\NáDGDMR WR QD WHQ L F]\ JyWXMR WR Ī\OD]R L W\P�
QDFLUDMR WR MD QLH ZLHP� QL SRZLHP SDQX MDN WR WHJR��� %R WX X QDV MHGQD
WDN ² ]DFKRURZDáD� ĪH QL PRJáD FKRG]Lü QL FR� WR WDP WR Ī\OD]R ML SU]\�
ZR]LOL ] WRNDUQL ] W\M� >���@

�=DPFK� �� 9, ����� 6*�

��� 'LDEHOVNLH ]áRWR SU]\QRVL QLHV]F]ĊĞFLH

�6*�� 1LHUD] WDN MDN PyZLOL� XR� XXQ PD GXĪR SLQLĊG]\� XXQ PD GLD�
EáD� >���@

�5%�� 0yZLOL L PyZLOL� , WDN E\áR� 3U]HFLHĪ MDN VLH SyG NRORQLR VSDOLá
:LHOJD� WR QLH WDWR LQR PDPLQ RMFLHF MHV]F]H� WR SRV]OL WDP UDWRZDü� QR
WR Z\FLąJQĊOL FDá\ WDNL NXIHU ]áRWD� GXNDWyZ W\FK� , MDN SąN WHQ NXIHU�
$ OXG]LH GySDGOL L JDUQĊOL Gy SyGRáND� FKWR Z F]DSNĊ� FKWR MDN��� $ PyM
G]LDGHN ML XR WX E\á MHV]F]H MHGHQ ]DUD] VąVLDG� QDND]Dá PX� ĪH QLH UXV]�
QLH ELHU] WHJR� $ WD JXVSXG\QLD WDN GRV]áD� L WDN JDUQĊáD� Z IDUWXFK L SáD�
NDáD� XR� PRMH 
KURV]\MĔNL� WR E\áD UXVND� 0RML 
KURV]\MĔNL� PRML 
KUR�
V]\MĔNL� 0RML SLQLĊG]\� PyZL� $ WR WR PyZLR� ĪH PLDá WHJR GMDEáD� ĪH PX
GyQRVLXá L XXQ WR PLDá W\FK SLQLĊG]\ W\OH� 1R D MD ZLHP" $OLH WR E\áD U]H�
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F]\ZLVWD SUDZGD� $OLH NWR Z]LRá� WR DQL MHGHQ QLH Ī\á� ZV]\VNLH SRXPLUDOL
] W\FK SLQLĊG]\� $ WHQ JRVSRGDU] WDN QDND]Dá XR G]LDGNRZL� ĪH QLH UXV]�
QLH UXV]�

�=DPFK� �� 9, ����� 6*� 5%�

��� /HJHQGD R ]ORFLH SRG NDPLHQLHP

%DMNL WR Vá\V]DáDP� ] W\P ĪH ² WURFKĊ ]D GáXJD WDND EDMHF]ND�
>1LHFK 3DQL RSRZLH@�
1R WR ² EDMNĊ WR Vá\V]DáDP WDNH R NDPLHQLX� ĪH E\á ² GDMP\ QD WR ²

ĩ\G� 3RODN� WHJR��� E\á ZLHU]ąF\� NDWROLNLHP L SU]\MDĨQLá VLH ] ĩ\GHP >���@
1R L WDN� ĪH WHQ ² QD WHQ V]DEDV ² WHQ ĩ\G ]DSUDV]Dá WHJR 3RODND� QR
D 3RODN PyZL WDN� ĩH MD� PyZL� FKRG]Ċ� PyZL� QD ZDV] V]DEDV� PyZL� WD
MD E\P FLH� PyZL� UD] ]DSURVLá ² GR QDV]HJR NRĞFLRáD� 1R� DOH ĩ\G QLH
EDUG]R WDP GR WHJR NRĞFLRáD� QR DOH WDN� ĪH ² SU]\MDFLHOHP E\á� QDUHV]FLH
ZFLąJQRá� 1R� DOH S\WD JR VLH� FR WDP X QDV >WDON� ]DP� ZDV� UHG�@ Z NRĞFLH�
OH" 1R RQ PyZL� ĪH PyZL� WHJR��� PRGOL VLH� PyZL� MDN EHGR OXG]LH NOĊNDü�
WR L W\ WDP QRUPDOQLH ² WDP PX WáXPDF]\��� 1R L SyĨQL� PyZL� ĪH NVLąG]
] WDFR FKRG]L� 1R L FR" -LOH VLH GDMH" 1R WR� PyZL� FR áDVND� 1R L WHJR�
L SRV]HG WHQ ĩ\G� 1R L FKRG]L NVLąG] ] WDFR� QR U]XFLá���

1R QD SU]\V]áR QLHG]LHOH WHPX ĩ\GRZL VLH MHGQDN SRGREDáR WH XEU]ąGNL
QDV]H Z NRĞFLHOH� SRV]HG MHV]F]H UD]� 7R E\á MDNLĞ RGSXVW� 1R L NVLąG] JáRVL
ND]DQLH� QR L WDP R W\FK RILDUDFK� ĪH NWR GD QD RILDUĊ WDP WHJR ² WR PX
3DQ %yJ WDP VWRNURWQLH Z\QDJURG]L� ĩ\G� MDN WR ĩ\G� EDUG]R FK\WU\ QD
WHQ SLQLąG] >���@ WDN ĪH ZMNV]H WH ZDáyZNL WDP U]XFDá� , MXĪ FR QLG]LHOD F]H�
NDá QD WH VWRNURWQH Z\QDJURG]HQLH� , WDN FKRG]Lá GR WHJR NRĞFLRáD� WDN ĪH
] WHJR ERJDWHJR ĩ\GD� QR� Sy SURVWX QR ]URELá VLH MXĪ� QR� ELHGDN WDNL� %R
ZV]\VWNR Z\GDá� D WHJR Z\QDJURG]HQLD QLH PD� 1R L� WHJR� L SyĨQL NOąNQąá�
SU]\V]HG SRG WHQ SODF� JG]LH WD ILJXUD MHVW� L MXĪ QD NOĊF]NDFK NOĊF]\ SRG
WR ILJXUR� QR L PRGOL VLH� 1R L WDN MDNE\ MDNLĞ JáRV XVá\V]Dá� ĪHE\ V]HG Sy
ĪHEUDQLQLH� ĩH QLF PX QL SR]RVWDáR� W\ONR WHUD]� ĪHE\ V]HG Sy ĪHEUDQLQLH
7DN WHQ ĩ\G]LQD VRELH Z]LRá WDP F]\ NRV]� F]\ WDP MDNLĞ SOHFDN QD SOH�
FDFK L MLG]LH�

,G]LH� DOH WDNL NDPLHĔ� QLH� áąF]ND WDND E\áD� 8VLDG VRELH QD WHM áąF]FH�
GUXJL VWDUXV]HN LG]LH� 1R L S\WD VLH MHGHQ GUXJLHJR� *G]LH W\ LG]LHV]" $ WHQ
PyZL� ĪH Sy ĪHEUDQLQLH� 0yZL� L MD WHĪ� 2Q PyZL� WR MXĪ EHG]LHP PLHOL�
PyZL� WRZDU]\VWZR� SyMG]LHP\ VRELH UD]HP�

1R� LGR MLGR� L SyĨQLHM WHJR ² SU]HG ZLF]RUHP F]\ MDNRĞ� WDN ĪH Gy
MDNLHJRĞ VSRF]\QNX VLH SyáyĪ\OL� PyZL� ZLHV] FR" 0yZL� MHVWHĞP\� PyZL�
WDNLH ]PĊF]RQH� PyZL� SU]üĞSLHP\ VLH� $ WHQ ĩ\G� PyZL� MD MHVWHP JáRGQ\�
PyZL� VWUDV]QLH� 2Q PyZL� :LHV] FR� PyZL� D MD PDP� PyZL� SODFHN� $OH�
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PyZL� WHUD] QLH� PyZL� DĪ VLH SU]HĞSLHP\� 1R� WHQ VWDURZLQD XVQRO� WHQ
SOHFDN VRELH SRáRĪ\á� D WHQ ĩ\G QL P\ĞODá y VSDQLX� W\ONR R W\P SOüFDNX�
ĪHE\ WHQ SODFHN Z\FLąJQRá� ER PX VLH MHĞü FKFLDáR� , Z]LRá Z\FLąJQRá WHQ
SODFHN L ]MDG�

1R WHQ ZVWDá� GUXJL WHQ VWDUXV]HN� Gy WHJR SODFND��� 0yZL� ĪH QLH PD
SODFND� PyZL ]MDGáHĞ� 2Q PyZL� ĪH QLH� 1R� DOH� PyZL� ]MDGáHĞ� PyZL� QL�
NRJR QL E\áR� 1LH� ]DF]Rá VLH ĩ\G ]DNOLQDü� SU]\VLĊJDü� PyZL� MDN %RJD
NRFKDP� PyZL� ĪH MD QL ]MDGáHP� 7HJR��� 1R� PyZL� WUXGQR� NWR ]MDG� WR
]MDG� PyZL� LG]LHP\ GDOHM� ,GR GDOHM L WDNL GXĪ\ NDPLHĔ OHĪ\� :LHV] FR�
PyZL� MD WDN >WHQ VWDUXV]HN� FR PLDá WHQ SODFHN@ PyZL� MD FRĞ SU]\SXV]�
F]DP� PyZL� ĪH SRG W\P NDPLHQLHP� PyZL� FRĞ� PyZL� WDP MHVW� 7HJR���
1R WHJR� PyZL� QR G]LHO��� $OH WHQ NDPLHĔ ² NWR JR UXV]\ ² WHQ ĩ\G�
ĩ\G QL EDUG]R FKĊWQ\ Gy URERW\ MHVW� WHJR��� 1R� DOH� PyZL� ZLHV] FR� F]HS�
P\ VLH MDNRĞ WHQ NDPLHĔ� PyZL� XXGZDOP\� MD� PyZL� PRMH VHUFH F]XMH�
ĪH WDP FRĞ MHVW SRG W\P NDPLHQLHP� 1R� DOH WHQ ĩ\G]LQD MHGQDN QLH� 7H�
JR��� 0yZL� ĪH RQ� JáRGQ\ MHVW L WHJR��� 1R� PyZL� 7R L MD� PyZL� JáRGQ\
MHVWHP� 7HQ SODFHN PLDáHP� PyZL� PLDáHĞ PL VLH SRG]LHOLü� PyZL� QL ZLD�
GRPR� G]LH WHQ WDP��� -DN %RJD NRFKDP� ĪH MD QL ]MDGáHP� 1R� SyĨQLHM WHQ
VWDUXV]HN VDP SUyEXMH WHQ NDPLHĔ� Z]LRQ RGZDOLá� RGZDOLá WHQ NDPLHĔ�
D SRG W\P NDPLHQLHP ]áRWR�

$ WHQ ĩ\G ZWHQF]DV Gy WHJR ]áRWD� 7HQ PyZL� 3RZROL� PyZL� WHUD]�
PyZL� GR WHJR��� WH ]GRE\F]� PyZL� EHG]LHP G]LHOLü� PyZL� QD WU]\ NXSNL�
1R� DOH� PyZL� GOD NRJR� NLHG\� PyZL� QDV MHVW GZyFK"� 1R� DOH PyZL�
-D RGZDOLáHP NDPLHĔ� PyZL� MD U]ąG]H� , G]LHOL WR WHJR��� WH SLQLąG]H QD
WU]\ NXSNL� 7R GOD FLHELH� PyZL� WR WHJR��� D 8R WD NXSND MHGQD X�XGUĊEQD
MHVW� 1R� DOH GOD NRJR� WHQ ĩ\G MHVW NRQLHF]QLH FLNDZ\� GOD NRJR� $� PyZL�
WR MHVW GOD WHJR� NWR WHQ SODFHN ]MDG� $ WHQ PyZL� -DN %RJD NRFKDP� Py�
ZL� ĪH MD JR ]MDGáHP� PyZL� WR GR PQLH QDOHĪ\�

>���@ $ WR E\á &KU\VWXV >���@� W\ONR ĪH Z SRVWDFL F]áRZLHND� WDNLHJR VWDUFD�
D MHGQDN RQ WR Z\QDJURG]HQLH GRVWDá ]D WR� L RQ GRNáDGQLH ZLHG]LDá� ĪH yQ
WHQ SODFHN ]MDG� DOH MHV]F]H� MHV]F]H JR FKFLDá� FKFLDá ]EDGDü� F]\ 8RQ VLH
SU]\]QD� F]\ QLH >���@

�'HUHĪQLD� �� 9, ����� .3�

��� =DPyZLHQLH ]ZLFKQLĊWHM QRJL

�00�� .LHG\Ğ WR ZLĊF\M QLH E\áR OHNDU]\� ZLĊF\ OHF]\OL SU]HPRZRP
WDNRP� 0RGOLOL VLH� ML WR QLE\ PLDáR SRPDJDü� -D PRJĊ SDQX QDZHW SRZLH�
G]LHü WDNH SU]HPRZĊ� -DN VLH QD SU]\NáDG QRJD VNUĊFLáD� Z\WFKQ\áD VLH�
1LH ]áDPDáD VLH� W\ONR VLH WDN VNUĊFLáD�

�*%�� =ZLFKQĊáD�
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�00�� 7R SU]HPDZLDOL WHĪ� 7R WDN ² PLDáD NREL\WD WDNL SDQLH ² QyĪ�
SU]HĪHJQDáD WH QRJĊ� ]PyZLáD ª2MF]H QDV]© L ª=GURZDĞ©� L SRWHP PyZL WDN�

1LHFK VLH ]\MG]LH ZáRVHN ] ZáRVNLHP�
VNyUND ]H VNyUNRP�
NUHZND ] NUHZNyP�
Ī\áND ] Ī\áNRP�
NRVWND ] NRVWNRP�
-L WR ² QLHFK VLH WR WDN ]\MG]LH�

-L��� F]HNDM� F]HNDM��� GRSRPyĪFLH PL ZV]\VF\ ĞZLĊFL ML DQLHOL G]LVLHMV]HJR
GQLD� ML WHMĪH QLHG]LHOL�

7R SRZWyU]\áD WU]\ UD]\� 2�
�àD]RU\� �� ,9 ����� 5%� 00�

��� =DPyZLHQLH ZU]RGX

$OER MDN VLH UREL MDNLĞ WDNL� SDQLH� MDN WR WHUD] PyZLR JX]� SU]RG\
QD]\ZDOL ZU]yG� WR WHĪ SU]HPDZLDOL� WHĪ WDN SU]HĪHJQDá\ ² QRĪHP� ML
PyZLáD ª2MF]H QDV]© ML ª=GURZDĞ 0DU\MR©� ML WDN PyZLáD� F]HNDM� ]DUD]
]DUD]���

-HVW WX WDNL ZU]yG�
FR PD VLHGHP JáyZ�
] VLHGPL VLH ]URELáR V]HĞü�
] V]HĞFL SLĊü�
] SLĊFL F]WHU\�
] F]WHUHFK WU]\�
] WU]HFK GZD�
] GZyFK MHGHQ�
D ] MHGQ\JR DQL MHGQ\JR�

7R SRZWyU]\áD WU]\ UD]\� 7DN ML�

ĪHE\ ]JLQRá ² ]DNDPLHQLRá�
PRF\ QL PLRá�
1L PRMR PRFR�
%RVNRP PRFRP�
0DWNL %RVNLM GRSRPRFRP�
G]LVLHMV]\JR GQLD� W\MĪH QLHG]LHOL�
GRSRPyĪFLH PL ZV]\VF\ ĞZLĊFL L MDQLHOL�

2� -L WHQ JX] PLDá VLH UR]\MĞü ML QLH EROLü� >ĞPLHMH VLĊ@� 3U]HĪHJQDáD SDQLH�
WHJR ZU]RGD W\P QRĪHP� WR PLDáR SRPyF�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00�

�� (WQROLQJZLVW\ND� W� Q
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��� -DN SR]E\ü VLĊ NXU]DMHN"

�*%�� 8 QDV NLHG\Ğ E\á WDNL V\VWHP QD OHF]HQLH NXU]DMHN� -DN E\á\
WDNLH NXU]DMNL QD SDOFDFK� =DZLą]DáR VLH QLWNĊ ² DOH WHUD] QLH ZLHP SU]H]
LOH GQL VLH WR QRVLáR"��� ML ]DNRS\ZDáR VLH WH QLWNĊ SRG WDNL GDFK� G]LH E\áD
VWU]HFKD� G]LH NDSDáR QD WR PLHMVFH� G]LH NDSLH� MDN MHVW GHV]F]� -DĪ WD QLWND
]JQLáD� WR NXU]DMND ]QLNáD� 7U]D E\áR SDWU]\ü NLHG\ WD QLWND ]JQLMH Z ]LHPL�

�50�� 7\JR QLH URELáHP� DOH MDN MD URELáHP MDN VWĊSLáHP WR MD ]QRZX
LQDF]HM� 0LDáHP QD SUDZ\M UĊFH WDNLH GXĪH� 7DUHP L ĪOHWNRPHP ]U]\QDá�
QLF QLH SRPDJDáR� &R E\ WX ]URELü� SDQLH� 7X VyPVLDGD >���@ PL WD GRUDG]LáD�
0yZL� -LGĨ� MDN SyMG]LHV] GR NRĞFLRáD� MHVW SRGQLHVLHQLH� ZHĨ MR UXV]� >���@
7DN ĪHP ]URELá ML NRQLHF� GR W\JRGQLD F]DVX� SDQLH� WH VĊNL ] QLM SRZ\áD�
]Lá\� 7R MD WR ]URELáHP� 7R ]URELáHP� L WR PL� SDQLH���

�àD]RU\� �� ,9 ����� *%� 50�

��� 6]XNDQLH ]JXE\

>&R VLĊ UREL� MDN VLĊ FRĞ ]JXEL"@
7R VLH WU]HED PRGOLü GR ĞZLĊWHJR $QWRQLHJR 3DGHZVNLHJR� -DN VLH FRĞ

]JXEL� WR VLH WDN PyZL�

ĝZLĊW\ $QWRQL 3DGHZVNL�
2E\ZDWHOX QLHELHVNL�
QLHFK VLH ĞZLĊFL FKZDáD WZRMD�
QLHFK VLH ]QDMG]LH ]JXED PRMD�

7DN VLH PyZL�
�àD]RU\� �� ,9 ����� 00�

��� 6SRVyE QD SRZRG]HQLH Z V]NROH

�*%�� -DN NLHG\Ğ E\á SRUyG� MHV]F]H ODW WHPX G]LHVLĊü F]\ SLĊWQDĞFLH�
WR QLH E\áR WDNLHM PHG\F\Q\ MDN WHUD]� W\ONR VLH EUDáR L ]DZLą]\ZDáR VLH
SĊSHN� ML ]DZLą]\ZDáR VLH SĊSHN ]Z\NáR V]PDWR� 7HQ SĊSHN SR LOXĞ GQLDFK
RGVHFK� ML RGSDGDá� 7U]HED E\áR WHQ SĊSHN VFKRZDü GREU]H� ML SLHUZV]\
UD] MDN G]LHFNR V]áR GR V]NRá\� WU]HED PX E\áR GDü WHQ SĊSHN� ML PLDáR
U]XFLü Z V]NROH SRG áDZNĊ� 7R MHVW WDNL VXFK\ NDZDáHF]HN VNyUNL� ']LHFNR
E\áR QLHPRĪOLZLH ]GROQH�

�00�� 7U]HED JR E\áR UR]ZLą]Dü�
�*%�� 7DN� WDN� X2Q E\á Z WDNLHM V]PDWFH WHQ S\PSHN� ML WR G]LHFNR

PLDáR JR SRG áDZNRP UR]ZLą]Dü� ML Z\U]XFLü� -DN MD V]áDP GR V]NRá\ WR
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PDPD PL WR GDáD� 7DN� , WU]HED WR E\áR WDN� ĪHE\ QLFKW QLH ]REDF]Xá L QLH
Z\U]XFRá� L SRG áDZNĊ WR VFKRZDü� >���@ :WHG\ QDXND V]áD VDPD Z JáRZĊ�

�àD]RU\� �� ,9 ����� *%� 00�

��� 6SRVyE QD V]F]ĊĞFLH

-HV]F]H NLHG\Ğ NRELHWD ]D V]HĞü W\JRGQL SR G]LHFNX V]áD GR NRĞFLRáD�
1D]\ZDOL GR Z\ZRGX� .VLąG] VLH QD QLyQ SRPRGOLá ] W\P G]LHFNLHP� SR�
NURSLá� ML PyZLá\� ĪH MHĪHOL RQD PLDáD WHQ��� ER NLHG\Ğ URG]LOL G]LHFL Z GR�
PX� 7R WDP WHQ S\PSHF]HN MDN XRGOHFLRá� ĪüE\ JR Z]LąĞü� MDN VLH NVLyQG]
PRGOL ZWHG\� MDN XyQD MLG]LH GR WHJR Z\ZRGX ² U]XFLü SRG NVLĊG]D� 7R
RSRZLDGDáD PL WDND VWDUD ] &LRVPyZ >QLHGDOHND ZLHĞ� &LRVP\� UHG�@� FR
WDN FKRG]LáD SR W\FK NRELHWDFK� 7R PyZLáD� ĪH WDNL F]áRZLHN EHG]LH PLDá
ĞZLDW UR]ZLQLĊW\� JG]LH SyMG]LH ZV]ĊG]LH PX EHG]LH GREU]H� -L ZV]ĊG]LH
VLH GRUREL� 7DNLH EHG]LH PLDá V]F]ĊĞFLH� -DN JR U]XFL SRG RQWDU]� SRG
NVLĊG]D�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00�

��� 3DFLHU] RG EROHQLD ]ĊEyZ

*G\ VLH 3RGFKRG]L 8RG FKU]WX� MDN MXĪ NVLyQG] MXĪ G]LHFNR 8RFKU]FL�
7R NLHG\Ğ V]OL NXPRZLH SRG ZLHONL RáWDU]� NOĊNDOL ML PRGOLOL VLH� 7R WU]D
VLH E\áR SRPRGOLü WDN� ĪHE\ G]LHFNR ]ĊE\ QLJG\ QLH ERODá\� 7R VLH PRGOLOL
GR ĞZLĊW\ $SRORQLL� %R .RQD MDN MR PĊF]\OL PĊF]HQQLF]NH� WR MHM Z\U\�
ZDOL ]ĊE\� 7R WU]D E\áR ]PyZLü VLHGHP ª2MF]H QDV]© ML VLHGHP ª=GURZDĞ©�
ML SRZLHG]LH WDN� ª2ILDUXMH WHQ SDFLHU] GR ĞZLĊWHM $SRORQLL� GOD WHJR G]LHF�
ND RG EROHQLD ]ĊEyZ©� -XĪ WDNLH G]LHFNR PLDá\ ]ĊE\ QLH EROHü� 7R PL RSR�
ZLDGDáD WDND VWDUD NRELHWD� RQD FKRG]LáD WDN Y�R� MDNR DUNXV]HUND SR ZVL�
7DP GR ² G]LHFL yGELUDü� 3U]\ SRURGDFK� 2QD E\áD PyQGUD� 2QD QDZHW
OHF]\áD�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00�

���� -DMND Z NDSXĞFLH ² QD XURG]DM

8 QDV SU]\ VDG]HQLX NDSXVW\ WR QLH NDĪG\� DOH MLQQL WR MDNRĞ WDP
NáDGOL MDMND� WDP JQLD]GR URELOL� MDMND NáDGOL� $OH GR F]HJR WDP NáDGOL� WR
MD QLH ZLP� -D WR UDF]HM WHJR ] GRPX QLH Z\QLRVáDP� $OH ZLHP� ĪH NáDGOL
MDMND� >���@ -HV]F]H MDN PRMD PDPXVLD Ī\áD� WR MD WDN SRJQDáDP NUyZNL ML
]QDOD]áDP WH MDMND� $OH UDF]HM WHUD] MDMHN QLH áXELH SLü� D NLHG\Ğ OXELáDP
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EDUG]R SLü MDMND� :]LĊáDP WH MDMND Z\VWXNDáD ML Z\SLáD� -L ZUyFLáDP GR
GRPX� 0DWND VLH S\WD� F]\ EĊG]LHV] MDGáD� 0DPD� PyZLĊ� MD W\OH MDMHN
Z\SLáDP� *G]LH" 0yZLĊ� Z NDSXĞFLH� $ PDWND� 2 -H]X� -HGQDN PDWND FRĞ
SU]HF]XZDáD� WR MHVW QD WHJR��� $OH QLF PL WDP QLH E\áR� :\SLáDP WH MDMND�
7DPWH F]DU\ ² MD ZLHP QLH WU]\PDá\ VLH WH F]DU\� $ QD FR E\á\ URELRQH
WH F]DU\"

�'HUHĨQLD� �� 9, ����� .3�

���� 1LHF]\VW\ NRJXW

'ZRMH MHFKDá\ QD MDUPDUN� 1R ML VSRWNDá\ QD GURG]H NRJXWD� =ZLą]DQ\
NRJXW OHĪ\� WDN MDNE\ FKWRĞ ZLy] JR GR PLDVWD� NRELHWD MDNE\ QLHVáD�
$ PyZLR MDNDĞ NRELHWD QLHVáD NRJXWD ML SHZQLH MHM VLH Z\GDU� ML ]RVWDá
QD GURG]H� WU]D JR ]DEUDü� :áRĪ\OL WHJR NRJXWD QD Zy]� D NRQLH QLH PRJR
ZR]X XFLąJQąü� $ NRJXW VLH WáXF]H SR ZR]LH� 1R ML WHQ FKáRS PyZL GR WHM
NRELW\� WR MHVW FRĞ QLHF]\VW\JR� =U]XFLOL WHJR NRJXWD� ML NRQLH SRV]á\�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00�

���� 'ODF]HJR G]LVLDM QLH PD VWUDFKyZ

1R� WR PyZLR WDN� ĪH NLHG\Ğ GLDEá\ FKRG]Lá\ SR ]L\PL� .XVLOL OXG]L
WHJR� RZHJR� VWUDV]Dá\ WDP UR]PDMLWH VWUDFK\ E\á\� WR�WDPWR��� -DN Z V]WHU�
QDVW\P URNX E\áD ZRMQD� WR SDQLH� E\áD ZRMQD QD ]L\PL ML QD QLHELH� =H
ĞZLĊW\ 0LFKRá ZRMRZRá VLH ] W\PL ]á\PL GXFKDPL� ]HJQRá MLFK GR SLHNáD�
ĪHE\ SR ]L\PL QLH FKRG]Lá\ ML OXG]L QLH NXVLá\� , RG WDPWHM SRU\ QLH PD
VWUDFKyZ� $OH MDN PyZLĊ WDN� ĪH WHUD] QL PD WDNLFK VWUDFKyZ� ER OXG]LH
MXĪ Z WH VWUDFK\ L QLH ZLHU]X >ĞPLHMH VLĊ@� $ NLHG\Ğ WDN E\ZDáR�

�àD]RU\� �� ,9 ����� 00�

���� -DN GXV]D ZĊGURZDáD ] SLHNáD GR QLHED

7X MHG\Q PyZLXá� MDN FKRG]LXá Gy QLHED� QL EDUG]R GDZQR� 0LDá Z\�
SDGHN VDPRFKRGRZ\� SRWáXN VLH EDUG]R� QR ML ² ]DEUDáR JR SRJRWRZLH�
P\ĞOL VRELH� -D MXĪ L WDN XPUĊ� L WDN XPUĊ� -XĪ WDP WU]HED Z\MĞü�

:\V]áD WD GXV]D ] FLDáD� P\ĞOL� -XĪ L WDN SyMG]LH� DOH G]LH SyĞü" 1D
WDPW\Q ĞZLDW� 0\ĞOL� -D WX QLH MHVWHP WDNLP GREU\P F]áRZLHNLHP� WU]D
LĞü GR SLHNáD� 1R� SU]\FKRG]L SRG SLHNáR� QR SLV]H ĪH ªU\PDPHQW©� 1R�
VWRML GLDEHá QD ZDUFLH� PyZL� ª1L� SDQ QLH SyMG]LH ER U\PDPHQW©� $ RQ



5HODFMH R NRVPRVLH� 7HNVW\ JZDURZH��� ���

PyZL� ª: SLHNOH U\PDPHQW"�� ª1R ZáDĞQLH ĪH U\PDPHQW� %R� PyZL� MH�
G\Q GUXJLHPX VLHG]\QLH ]PLHQL� VPRáĊ XNUDGQLH ] NRWáD��� 1R PXVL VLH SU]\�
SURZDG]Lü U\PDPHQW� 1LHFK SDQ LG]LH R SLĊWUR Z\Ī\M� Gy F]\VFD�© 3XG�
FKRG]L GX F]\VFD ² UHPRQW� 7HĪ JR QL SXV]F]R� 1R G]LH SRĞü" 1R WU]D
SRĞü GX QLHED� 3XGFKRG]L GX EUDP\� ĞZLĊW\ 3LRWU XGP\ND PX EUDP\� XQ
PyZL�

² ª:FKRG]Lü" ©
² ª1X WDN�©
²� ª7R WDN NDĪG\PX PRĪQD ZFKRG]Lü"©
² ª1R� PyZL� SURV]Ċ ZFKRG]Lü� %R WHUD] E\áR WDN� .LHG\Ğ WR E\áR�

PyZL� EDUG]R ZV]\VWNR V]áR� WH JU]\V]QLNL� GX F]\VFD� GX SLHNáD� , E\áR
VLOQH SU]\SHáQLHQLH WDPRM� � ]PLHQLOL XVWDZĊ� =H WHUD] GR QLHED W\ONR QLH
SyMG]LH PRUGHUFD L FXG]RáRĪQLN� $ WR ZV]\VWNR LG]LH ² GX QLHED� 7\ONR
W\Q PRUGHUFD L FXG]RáRĪQLN SyG]LH GX SLHNáD� D WR ZV]\VWNR LG]LH GX QLHED�©

ª1R� P\ĞOL� MDN WDN WR SyMGĊ�© 3U]\V]HG GX QLHED� DOH 3DQ %yJ SRV]HG
QD VSDFHU� ĞZLĊFL��� 7DN VLH SDWU]\ QD ]LHPLH� P\ĞOL� ª-DN GR QLHED WR MD
WX MHV]F]H L SyĨQL SU]\MGĊ��

0\ĞOL� ª7U]D SyMĞü ] SRZURWHP QD WDQW\Q ĞZLDW� QD ]LHPQLH��
1R L SRV]áD WD GXV]D� ZHV]áD Z FLDáR� WDN MLM VLH ]URELáR FLHSáR� GREU]H���

$ E\áD ]PĊF]RQD� ]DVQĊáR WZDUG\P VQHP��� 6SL� ĞSL� REXG]Lá VLH� SDWU]\�
SLHOĊJQLDUND SU]\ QLHP VWRML��� >ĞPLHMH VLĊ@� -HPX VLH WDN Z@H ĞQLH WR ZV]\V�
NR ZLG]LDáR� ĪH RQ SRV]HW L WDN RE\V]Há�
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���� $GDP SU]\ SáRFLH"

5R] Z NRĞFLHOH NVLXQG] PyZL QD ND]DQLX� =H 3DQ %yJ VWZRU]\á $GD�
PD� XOHSLá JR ] JOLQ\� ] EáRWD� L SRVWDZL NRáR SORWD� ĪHE\ REVHFK� $ MDNLĞ
F]áRZLHN QD NRĞFLHOH PyZL�

² ª7R MHVW QLHSUDZGD�©
$ NVLąG] PyZL�
² ª1LHSUDZGD" 3URV]Ċ SU]\MĞü� NWR WR PyZL�©
3U]\FKRG]L WHQ F]áRZLHN���
² ª6NXQG ZLHFLH� ĪH WR MHVW QLSUDZGD"©
$ WHQ F]áRZLHN PyZL WDN� ĪH QLH PRĪH E\ü SUDZGD� ER� PyZL� SORWD

QLH JURG]LXO 3DQ %yJ� W\ONR F]áRZLHN� 3DQ %yJ SORWD QLH JURG]LXá� ER QD
FR PX MHVW SRWU]HEQ\" $ NVLXQG] PyZL� ĪH $GDPD 3DQ %yJ SRVWDZLá SU]\
SáRFLH��� >ĞPLHMH VLĊ@�
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