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Niemoznos¢ znalezienia zatrudnienia jest problemem,
z ktorym boryka sie obecnie wielu mtodych ludzi posia-
dajgcych dyplom ukoriczenia uczelni wyzszej. Przyczyn
trudnej sytuacji absolwentow' wkraczajqcych na rynek
pracy upatruje sie w wielu czynnikach, takich jak m.in.
niedopasowanie zdobytego wyksztafcenia do potrzeb rynku
pracy w danym regionie czy tez brak wymaganych przez
pracodawcow kompetencji.

Podstawowym celem prezentowanych badan byta iden-
tyfikacja losow zawodowych absolwentow Wydziafu Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego
w Olsztynie. W wyniku badan uzyskano informacje na
temat aktywnosci zawodowej 0sob po ukoriczeniu studiow,
poznano ich oczekiwania wobec pracy, a takze uzyskano
subiektywng ocene stopnia spetnienia tych oczekiwan
przez aktualnego pracodawce. Respondenci dokonali
rowniez oceny przydatnosci kwalifikacji zdobytych na
swoim kierunku studiow w uzyskaniu zatrudnienia oraz
w wykonywanej obecnie pracy. W badaniach zwrdcono
takze uwage na znaczenie pozaedukacyjnej aktywnosci
podejmowanej w okresie studiow dla budowania wartosci
kandydatow na rynku pracy oraz jej wplyw na realizacje
celow zawodowych.

Sytuacja absolwentow uczelni wyzszych
na rynku pracy w Polsce

Sytuacja absolwentéw polskich uczelni wyzszych
od lat pozostawia wiele do zyczenia. Wedtug danych
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej pod koniec
2012 r. co pigty bezrobotny Polak miat 25 lat i mniej,
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a 8,3 procent bezrobotnych z tej grupy wiekowe;j
posiadato wyksztalcenie wyzsze?.

Powodoéw takiego stanu rzeczy mozna doszukiwac
sie w wielu czynnikach. Najczesciej wing obarcza
sie reforme szkolnictwa z 1999 r., ktéra zaktadata
m.in. zmiane stosunku liczby absolwentow liceow
ogoblnoksztalcacych do liczby absolwentow szkot
zawodowych. Wedlug zatozen reformy tylko 20 proc.
uczniéw mialo zakonczy¢ edukacje na poziomie zawo-
dowym?. W rezultacie w latach 2000-2010 zamknieto
3716 placowek uczgcych konkretnego zawodu?,
w ktorych jeszcze na poczatku lat 90. XX w. uczyto
sie 65 proc. absolwentow szkot podstawowych®. Za
konsekwencje luki powstatej po likwidagcji tak duzej
liczby szkét zawodowych mozna uzna¢ widoczny
w poprzedniej dekadzie proces powstawania nowych
uczelni wyzszych, w gléwnej mierze niepublicznych
i o charakterze humanistycznym, co wplyneto na
pojawienie sie kolejnego istotnego problemu, jakim
jest deprecjacja znaczenia dyplomu uczelni wyzszej
w Polsce®. W 2011 r. bylo 497 533 absolwentéw krajo-
wych uczelni wyzszych, podczas gdy ich liczba 10 lat
wczesniej, tj. w 2001 r., wynosita 303 9667.

Szanse znalezienia pracy po uzyskaniu dyplomu
uczelni wyzszej roznia sie w zaleznoSci od ukonczo-
nego przez absolwentéw kierunku studiéw. Z danych
przedstawionych przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznejw 2012 r. wynika, ze w grupie dziesieciu za-
wodow o najwyzszej liczbie bezrobotnych absolwen-
téw znalazly sie trzy zawody wymagajace posiadania
wyzszego wyksztalcenia: pedagog (2 tys. oséb, tj. 16,2

! Na potrzeby artykutu przyjeto, ze absolwent to osoba w okresie 12 miesiecy od daty ukonczenia szkoly wyzszej.
2 Sytuacja na rynku pracy osob mfodych w 2012 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy,

Wydziat Analiz i Statystyki, Warszawa 2013, s. 2.

3 A. Kwiatkiewicz, Komentarz do projektowanych zmian w systemie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, ,,e-mentor”
2010, nr 2 (34), s. 12-17, http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/34/id/728 [08.02.2014].
4 M. Herbst, A. Levitas, Decentralizacja systemu oswiaty w Polsce. Lata 2000-2010 — czas stabilizacji i nowe wyzwania,

Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2012, s. 5.

> J. Jung-Miklaszewska, System edukacji Rzeczypospolitej Polskiej. Szkoty i dyplomy, 1l wersja zaktualizowana, Biuro Uzna-
walnosci Wyksztatcenia i Wymiany Miedzynarodowej, Warszawa 2003, http:/www.buwiwm.edu.pl/publ/system/index6.

htm, [08.02.2014].

¢ D. Pirdg, Absolwenci szkot wyzszych na rynku pracy w warunkach kryzysu, ,Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja” 2013, nr 9,

s. 302-316.

7 Szkoty wyzsze i ich finanse w 2011 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012, s. 28.
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proc. bezrobotnych wyksztatconych w tym zawodzie
to absolwenci), specjalista administracji publicznej
(1,4 tys. osob, tj. 13,8 proc.) oraz ekonomista (1,3 tys.
0so6b, tj. 7,5 procent)®. Innym czynnikiem réznicujg-
cym pracujacych i bezrobotnych absolwentéw jest
pte¢. Zgodnie z raportem Mfodosc czy doswiadczenie.
Kapitat ludzki w Polsce, opublikowanym w 2013 r. przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, w 2012 r.
w grupie mtodych absolwentek uczelni wyzszych pra-
cowatlo 70,6 proc. ankietowanych, podczas gdy 15,1
proc. pozostawato bez pracy, a 14,3 proc. okreslonych
zostato jako ,nieaktywne”. Sytuacja mezczyzn przed-
stawiala sie korzystniej — zatrudnienie deklarowato
81,3 proc. ankietowanych, w urzedach pracy zareje-
strowanych byto 11,4 proc., a status ,nieaktywnych”
posiadato 7,3 procent®.

Liczba niezatrudnionych absolwentéw z dyplomem
licencjata lub magistra r6zni sie takze w zaleznoSci
od miejsca ich zamieszkania. Najwiekszg liczbe bez-
robotnych z omawianej grupy stanowity w 2012 r.
osoby zarejestrowane w wojewodztwie matopolskim
i mazowieckim (po 3,3 tys. oséb), Slaskim (3,1 tys.
0s6b) oraz podkarpackim (3 tys. osob). Najmniej
absolwentow bez zatrudnienia w omawianym roku
zanotowano w wojewodztwie lubuskim (0,6 tys. 0séb)
oraz opolskim (0,8 tys. 0s6b)'.

Za jeden z giéwnych powodéw wysokiego bez-
robocia wsréd oséb konczacych studia uwaza sie
niedopasowanie zdobytego wyksztatcenia do potrzeb
rynku pracy w danym regionie''. Wiele mtodych os6b
przy wyborze kierunku studiow nie zastanawia sie, czy
znajdzie po nim zatrudnienie, a motywem wkroczenia
na dang $ciezke studiowania jest rozwijanie wiasnych
zainteresowan, ale takze podgzanie za modg czy tez
wybor najtatwiejszej drogi do uzyskania dyplomu.
Istotng przyczyng niezatrudniania przez pracodaw-
cow mtodych oséb zaraz po studiach jest rowniez
brak doswiadczenia zawodowego. W 2012 r. wsréd
zarejestrowanych bezrobotnych z grupy wiekowe;j
do 25 lat, w tym os6b z wyksztatceniem wyzszym,
najwiekszy odsetek (51,7 proc.) stanowily osoby bez
udokumentowanego stazu pracy'2.

Skutki dlugotrwatego pozostawania wielu oséb
bez zatrudnienia moga przyczynic sie do powstania
probleméw, ktore w konsekwencji moga prowadzic¢
do zaburzen w gospodarce. Absolwenci szkét wyz-
szych czesto przez caly okres studiéw sg utwierdzani

w przekonaniu, ze dana uczelnia oraz kierunek stu-
diéw utatwig im start w zyciu zawodowym, a okres
pozostawania bez pracy bedzie bardzo krétki. Dlatego
tez juz pierwsze niepowodzenia w szukaniu zatrud-
nienia moga powodowac u nich stres, ktéry w miare
uplywu czasu moze przerodzic sie w poczucie znie-
checenia i bezradnosci, a nawet depresje!'®. Przy braku
statego dochodu bezrobotni absolwenci nie tylko nie
inwestuja w swoj dalszy rozwdj, zmniejszajac jesz-
cze swoje szanse na rynku pracy, ale takze zwlekajg
z zatozeniem rodziny. Przyczynia sie to chociazby do
obnizania sie wskaznika przyrostu naturalnego, co
w obliczu trendu, jakim jest starzenie sie spoteczen-
stwa, stanowi zjawisko bardzo niepokojgce.

Absolwenci szk6t wyzszych, Swiadomi swojej
trudnej sytuacji, z jaka musza zmierzy¢ sie juz na
poczatku drogi zawodowej, w Swietle badan zdaja sie
rezygnowac z wygorowanych oczekiwan co do przy-
sztego miejsca zatrudnienia. Chcg jednak pracowac
legalnie, najlepiej na podstawie umowy o prace na
czas nieokreslony, nawet za cene zmiany zawodu czy
podjecia pracy ponizej swoich kwalifikacji'*. Czesto sg
réwniez gotowi podjac prace nawet bez pobierania
wynagrodzenia, byle tylko m6c wzbogaci¢ swoje CV
o doswiadczenie zdobyte u uznanego pracodawcy,
ktére moze stac sie swoistg ,trampoling” w dalszej
karierze zawodowej'>. Zalezy im takze na takiej pra-
¢y, ktéra umozliwi pogodzenie zycia zawodowego
Z prywatnym'®,

Przeciwdziatanie ,wypuszczaniu” corocznie licznej
grupy absolwentéw uczelni bez perspektyw znalezie-
nia pracy w kraju jest tematem pojawiajacym sie w de-
batach spotecznych od wielu lat. Towarzysza temu
niemal zawsze hasta konieczno$ci wprowadzenia
zmian w programach nauczania w szkotach wyzszych,
tak aby dostosowac je do realnych potrzeb rynku pra-
cy. Hasta takie popierajg rowniez studenci, §wiadomi
niedoskonatosci systemu nauczania w Polsce, ktorzy
jednak, wobec braku alternatywy, zmuszeni sg do
poddawania sie jego rygorom. W badaniu przepro-
wadzonym w 2011 r. przez Katedre Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie
i firme Deloitte studenci i absolwenci polskich uczelni
dokonali oceny systemu szkolnictwa wyzszego. Az
60 proc. z 1757 ankietowanych os6b wyrazilo sie
negatywnie o tym, jak system nauczania w szkotach
wyzszych przygotowuje absolwentéw do wykonywa-

8 Sytuacja na rynku pracy osob mfodych w 2012 r., dz.cyt., s. 10.

9 J. Gorniak (red.), Mfodos¢ czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce. Raport podsumowujqcy Ill edycje badari BKL z 2012 .,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2013, s. 123.

10 Sytuacja na rynku pracy osob mtodych w 2012 r., dz.cyt., s. 11.

" Program ,,Mtodzi na rynku pracy”. Dziatania na rzecz zmniejszenia bezrobocia mfodziezy, Ministerstwo Pracy i Polityki

Spotecznej, Warszawa 2012, s. 5.

12 Sytuacja na rynku pracy osob mtodych w 2012 r., dz.cyt., s. 3.

3 Trudnosci we wchodzeniu na rynek pracy absolwentow wyzszych uczelni. Badanie fokusowe, Wojewo6dzki Urzad Pracy
w Poznaniu, Poznan 2008, s. 18.

' Trudnosci we wchodzeniu na rynek pracy..., dz.cyt., s. 19.

15V, Ozminkowski, Wsciekli, zdolni, niedojrzali, http://spoleczenstwo.newsweek.pl/wsciekli--zdolni--niedojrzali,91011,1,1.
html?m=0, [02.09.2013].

16 Pierwsze kroki na rynku pracy. Miedzynarodowe badanie studentow i absolwentow, Raport Deloitte i Katedry Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2011, s. 23.
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nia przyszlych obowigzkéw zawodowych. Ponadto,
71 proc. respondentéw uwazato, ze system eduka-
cyjny nie przygotowuje w ogole do procesu szukania
pracy. Objete badaniem osoby prawie jednogtosnie
stwierdzity réwniez, ze zdobywanie doswiadczenia
zawodowego juz w czasie studiéw w znaczgcym stop-
niu utatwia p6zniejsze znalezienie zatrudnienia. Jako
najbardziej przydatne oceniane byly staze krajowe
i zagraniczne zwigzane z tematyka studiéw (ponad
90 proc. pozytywnych ocen), w dalszej kolejnosci
programy edukacyjne oferowane przez pracodawcow
(81 proc.) oraz samozatrudnienie (75 procent). Ak-
tywnoscia, ktora w oczach respondentéw przyczynia
sie do podniesienia szans w pdzniejszym procesie
rekrutacji, byta rowniez przynaleznos¢ do organizagji
studenckich (taka opinie wyrazito 60 proc. badanych)
czy kot naukowych (59 proc.), a takze uczestnictwo
w wymianach studenckich (56 procent). Natomiast za
czynnik najmniej przydatny w znalezieniu zatrudnie-
nia respondenci uznali dorywczg i sezonowg prace
w kraju lub za granica'’.

W celu zweryfikowania czynnikéw, ktére w opinii
studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych zwiek-
szaja ich szanse na zdobycie zatrudnienia, mozna
postuzy¢ sie wynikami badan przeprowadzonych przez
Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie, Amerykanska
Izbe Handlowa w Polsce oraz firme Ernst & Young
w 2012 roku. W badaniach tych szukano odpowiedzi
na pytanie, jakimi oczekiwaniami kieruja sie pracodaw-
cy w zakresie kompetencji i kwalifikacji absolwentéow
szkot wyzszych oraz jakie gléwne czynniki decyzyjne
s3 uwzgledniane przez pracodawcéw w procesach
rekrutacji. Najwazniejszym kryterium przy podej-
mowaniu decyzji o zatrudnieniu absolwenta uczelni
byly jego kompetencje osobiste oraz interpersonalne
(32 proc. wskazan). W dalszej kolejno$ci wskazywano:
kompetencje intelektualne i akademickie (25 proc.)
oraz udzial kandydatéw na dane stanowisko w stazach
i praktykach zawodowych (22 procent). Natomiast
wsrod czynnikéw wymienianych najrzadziej znalazly
sie: uzyskany poziom wyksztatcenia (7 proc.), skon-
czony kierunek studiéw (7 proc.), a takze czynnik,
do ktérego studenci i absolwenci szkoét wyzszych
przywigzywali relatywnie wysoka wage, tj. wymiany
studenckie. Tylko 3 proc. pracodawcéw uznato je za
istotne's.

7 Tamze, s. 20-21.

Bezrohocie wsrod absolwentow
z wyksztatceniem wyzszym
w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Pod koniec 2011 r. liczba os6b bezrobotnych
z wyksztalceniem wyzszym w wojewodztwie warmin-
sko-mazurskim wynosita 9108, co stanowito 8,5 proc.
ogotu osbb zarejestrowanych w urzedach pracy'.
Os6b z wyksztalceniem wyzszym, ktére ukonczylty
nauke maksymalnie 12 miesiecy wczes$niej, bylo w tej
grupie 1819, najwiecej zarejestrowanych w Olsztynie
(339 os6b), Elblagu (161 0séb) oraz w powiecie etckim
(144 osoby)?. Wsréd nich az 82 proc. stanowily oso-
by, ktére nie ukonczyty 25 roku zycia?'. Warto przy
tym zauwazyg¢, iz liczba os6b z tytutem licencjata lub
magistra w wojewodztwie warminsko-mazurskim sy-
stematycznie sie zwieksza, co zbiezne jest z trendem
ogoélnopolskim. W latach 2009 i 2010 osoby takie
stanowily odpowiednio 6,7 proc. i 7,3 proc. ogotu
bezrobotnych?2.

W roku akademickim 2010/2011 kierunkami naj-
popularniejszymi wérod studentéw uczelni wyzszych
na Warmii i Mazurach byly kierunki pedagogiczne
(20 proc. ogo6tu studiujacych), ekonomia i administracja
(17,6 proc.) oraz kierunki spoteczne (13,1 proc.)®.
Podobnie jak w catej Polsce, to wiasnie te kierunki
generujg w opisywanym rejonie najwiekszg liczbe
bezrobotnych absolwentéw. Najwiecej absolwentow
szkoét wyzszych zarejestrowanych w warminsko-
mazurskich urzedach pracy jako osoby bezrobotne
legitymowato sie¢ w 2011 r. dyplomem pedagoga
(21,1 proc. ogétu bezrobotnych absolwentéw), spe-
cjalisty w zakresie administracji publicznej (16 proc.)
i ekonomisty (12,9 procent)?*. Najliczniejsza grupe
0s6b z wyzszym wyksztalceniem zarejestrowanych
w urzedach pracy regionu stanowili absolwenci
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
(39,5 proc. ogétu bezrobotnych absolwentéw)?. Nie-
pokojgca byta tez dlugos¢ okresu, w ktérym osoby
z wyzszym wyksztalceniem (w tym absolwenci) po-
zostawaly bez pracy. Dtuzej niz 6 miesiecy w 2011 r.
pracy nie znajdowato 18,6 proc. og6tu oséb z tytutem
licencjata lub magistra, czyli o 3,3 proc. wiecej niz
w roku poprzednim?®.

Wedtug danych zawartych w raporcie Wojewédz-
kiego Urzedu Pracy w Olsztynie Monitoring zawodow

'8 A. Budnikowski, D. Dabrowski, U. Gasior, S. Maciol, Pracodawcy o poszukiwanych kompetencjach i kwalifikacjach
absolwentow uczelni — wyniki badania, ,e-mentor” 2012, nr 4 (46), s. 4-17, http:/www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/

numer/46/id/946, [05.02.2014].

19 Bezrobotni z wyksztalceniem wyzszym w wojewddztwie warmirisko-mazurskim w 2011 roku, Wojewodzki Urzad Pracy,

Olsztyn 2012, s. 4.
20 Tamze, s. 18.

2 Tamze, s. 8.

22 Tamze, s. 12.

2 Tamze, s. 8.

24 Bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym w wojewodztwie warmirnisko-mazurskim w 2011 roku, dz.cyt., s. 19.

% Tamze, s. 20.
2 Tamze, s. 10.
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deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie warmirisko-
-mazurskim w 2012 roku, w grupie 30 zawodéw o naj-
wiekszej nadwyzce podazy sity roboczej prawie jedng
trzecig stanowily zawody wymagajace wyksztatcenia
wyzszego. Wsréd nich znalazly sie zawody takie jak:
specjalista w zakresie resocjalizacji, ekonomista,
socjolog, specjalista ds. integracji europejskiej, spe-
cjalista zywienia cztowieka, zarzadca nieruchomosci,
pedagog animagji kulturalnej oraz pozostali specjalisci
ds. zarzadzania i organizacji. Do zawodoéw deficyto-
wych w 2012 r., ktére rowniez wymagaly wyksztalce-
nia wyzszego, zaliczy¢ mozna byto natomiast nauczy-
cieli szkot specjalnych, specjalistéw ds. kluczowych
klientéw, doradcow finansowych oraz kierownikow
dziatéw szkolen?”. Mozna pokusic sie o stwierdzenie,
ze osoby z wyksztalceniem ekonomicznym moglyby
podjac prace w niekt6rych z wymienionych zawodow
deficytowych. Niestety, czesto na poczatku swojej
drogi zawodowej brakuje im jeszcze odpowiedniej
specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia.

Losy zawodowe absolwentow Wydziatu
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

Tabela 1. Charakterystyka badanej populacji

Podstawowym celem prezentowanych badan byta
identyfikacja loséw zawodowych absolwentéw Wy-
dziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie. Badania przeprowadzono
metoda ankietowg. Objeto nimi osoby, ktore w 2011 r.
ukonczyty studia stacjonarne I i Il stopnia na kierun-
kach zarzgdzanie oraz ekonomia. Wzieto w nich udziat
218 respondentéw. Przeprowadzono je w trzecim
kwartale 2012 roku.

W badanej populacji przewazaty osoby w wieku do
24 lat (80,7 proc.) i kobiety (75,2 procent) (tabela 1).

Okoto 80 proc. respondentéw w momencie prze-
prowadzania badan mieszkalo w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Wiekszo$¢ ankietowanych
(68,8 proc.) jako miejsce zamieszkania wskazafa miasta.

Ukonczenie studiow wigzato sie dla wiekszo-
$ci badanych ze zmianami w zyciu zawodowym.
W momencie przeprowadzania badan status osoby
pracujacej posiadato 53,2 proc. ankietowanych
(116 osbb), z czego 29,4 proc. podjeto pierwszg prace
zawodowa, 11,9 proc. kontynuowato zatrudnienie
podjete w czasie studidw, 5,5 proc. zmienito miejsce
zatrudnienia, a 6,4 proc. rozpoczeto wiasng dziafal-
nos¢ gospodarcza. Z pozostalej grupy absolwentéow
13,8 proc. poszukiwalo pracy, a 33 proc. kontynuo-
wato nauke (tabela 2).

Wsréd oséb pracujacych przewazali absolwenci
studiéw Il stopnia. Na uwage zastuguje réwniez
fakt, ze zatozenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej
deklarowali gtéwnie absolwenci studiéw Il stopnia,
kierunku zarzgdzanie.

Wyszczegolnienie resp[c:sfllo:itéw Procent
Ple¢:

kobieta 164 75,2
mezczyzna 54 24,8
Wiek:

do 24 lat 176 80,7
powyzej 24 lat 42 19,3
Miejsce zamieszkania:

wies§ 68 31,2
miasto do 20 tys. mieszkafcow 32 14,7
st @ | w2
Wojewoddztwo:

warminsko-mazurskie 174 79,8
inne 44 20,2
Ukonczony kierunek studiow:

ekonomia 124 56,9
zarzadzanie 94 43,1
Ukonczony stopien studiow:

licencjackie 102 46,8
magisterskie uzupetniajgce 116 53,2

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przepro-
wadzonych badan.

Wsrod oséb pracujacych 22,4 proc. podjeto prace
juz w czasie studiow (tabela 3). Okres poszukiwania
zatrudnienia przez osoby, ktére zaczely pracowac
dopiero po ukonczeniu studiéw, roznit sie w zalez-
nosci od stopnia i kierunku ukonczonych studiéow.
Najwieksza grupa os6b z dyplomem licencjata
(29,5 proc.) szukata pracy dtuzej niz pét roku. Wsrod
0s6b z dyplomem magistra proces szukania zatrudnie-
nia konczyt sie dla wiekszosSci sukcesem w krotszym
czasie, bowiem az 63,4 proc. respondentéw znalazto
prace w ciggu pierwszych trzech miesiecy od mo-
mentu ukonczenia studiow. W lepszej sytuacji od
absolwentéw zarzgdzania byli pod tym wzgledem
absolwenci ekonomii — az 69,2 proc. spo$rod nich
znalazto prace w okresie krotszym niz pot roku od
uzyskania dyplomu. Wsréd absolwentéow kierunku
zarzgdzanie w podobnym czasie zatrudnienie znalazto
56,2 proc. respondentow, za$ 28,2 proc. pozostawalo
bez pracy diuzej niz 6 miesiecy.

Jezeli chodzi o oczekiwania badanych oséb wobec
pracy zawodowej, najwieksze znaczenie w tej kwestii
okazaly sie mie¢: dobre warunki pracy (odpowiedz
taka wskazato 70,6 proc. objetych badaniem oséb)
oraz dobra atmosfera pracy (69,7 procent). Warto

27 Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewodztwie warmirisko-mazurskim w 2012 r., Wojewodzki Urzad

Pracy, Olsztyn 2013, s. 30-35.
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Tabela 2. Aktywnosé zawodowa respondentow po ukonczeniv studiow

Plec Ukonczony stopien Ukonczony kierunek
Wyszczeg6lnienie studiow studiow Ogotem
Kobieta | Mezczyzna | Licencjat MSU | Zarzadzanie | Ekonomia
liczba
Podjecie pierwszej pracy | yyskazan 54 10 18 46 30 34 64
zawodowej
% 32,9 18,6 17,6 39,7 319 27,4 29,4
Kontynuacja zatrudnienia liczba . 16 10 8 18 10 16 26
podjetego w czasie wskazan
studiow % 98 18,6 7,9 15,5 10,6 12,9 11,9
, . liczba 8 4 4 8 12 - 12
Zmiana miejsca pracy wskazan
% 49 7.4 3,9 6,9 12,8 - 5,5
Rozpoczecie liczba 6 8 4 10 12 2 14
wlasnej dziafalnosci wskazan
gospodarczej % 3,7 14,7 3,9 8,6 12,8 1,6 6,4
liczba
Poszukiwanie pracy wskazafi 21 9 7 23 14 16 30
do chwili obecnej
% 12,7 16,6 6,9 19,8 14,9 12,9 13,8
. . liczba 59 13 61 11 16 56 72
Kontynuacja nauki wskazan
% 36,0 241 59,8 9,5 17,0 45,2 33,0
liczba 164 54 102 116 94 124 218
Ogotem wskazan
% 100 100 100 100 100 100 100

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badar.

Tabela 3. Okres poszukiwania pracy po zakonczeniv studiow (przez respondentow posiadajgcych status osoby pracujgceej)

. Ukonczony stopien Ukonczony kierunek
Plec¢ A L.
Wyszczegdlnienie studiow studiow Ogolem
Kobieta | Mezczyzna | Licencjat MSU | Zarzadzanie | Ekonomia
. . liczba
P()nglam/podJa{en'] prace | \skazan 16 10 8 18 10 16 26
juz w czasie studiow
% 19,0 31,3 23,5 22,0 15,6 30,8 22,4
. liczba 50 12 8 52 31 29 60
1-3 miesiace wskazan
% 59,5 37,5 23,5 63,4 48,4 55,7 51,7
. liczba 8 4 8 4 5 7 12
3-6 miesigcy wskazan
% 9,5 12,5 23,5 4,9 7,8 13,5 10,3
o liczba 10 6 10 8 18 - 18
Powyzej 6 miesiecy wskazan
% 12,0 18,7 29,5 9,7 28,2 - 15,6
liczba 84 32 34 82 64 52 116
Ogotem wskazan
% 100 100 100 100 100 100 100

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badari.

przy tym zauwazy¢, ze dobre warunki pracy czes-
ciej wskazywane byly przez osoby posiadajgce juz
doswiadczenie zawodowe (tabela 4). Za istotne
respondenci uznali réwniez takie elementy jak:
satysfakcja zawodowa (67 proc.) oraz mozliwos¢
podnoszenia kwalifikacji i rozwoju (66 procent).
W dalszej kolejnosci wymieniano: wysokie wyna-
grodzenie i mozliwo$¢ awansu (czynniki te zostaty

wskazane przez 52,3 proc. ankietowanych), moz-
liwos¢ wykonywania pracy zgodnej z posiadang
wiedza i kwalifikacjami czy uznanie przetozonych.
Fakt, iz najrzadziej wskazywanym czynnikiem byla
mozliwo$¢ wykonywania pracy zgodnej z posiadang
wiedzg i kwalifikacjami, moze mie¢ zwigzek ze wspo-
mniang we wstepie skfonnoscig mtodych os6b do po-
dejmowania jakiegokolwiek zatrudnienia w zwigzku
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Tabela 4. Oczekiwania respondentéw wobec pracy zawodowej™

. Ukonczony Ukoniczony kierunek
Ple¢ iy 5a iy Status
Wyszczegélnienie stopien studiow studiow Ogolem
Kobieta | Mezczyzna | Licencjat | MSU | Zarzadzanie | Ekonomia | Pracujacy | Niepracujacy
. liczba
WySOkled . wskazan 88 26 58 56 48 66 56 58 114
wynagrodzenie
ynag % 53,7 48,1 56,9 | 48,3 51,1 53,2 48,3 56,9 52,3
Dobre warunki | ool | 122 32 76 | 78 46 108 94 60 154
rac
pracy % 74,4 59,2 74,5 67,2 48,9 87,1 81,0 58,8 70,6
liczba
Dobra atmosfera | \yskazari 130 22 76 76 68 84 76 76 152
rac
pracy % 79,3 40,7 74,5 65,5 72,3 67,7 65,5 74,5 69,7
. liczba
Satyszakqa wskazaf 110 36 66 80 62 84 82 64 146
zawodowa
% 67,1 66,7 64,7 69,0 66,0 67,7 70,7 62,7 67,0
. liczba
Uznaim.e ) wskazaf 48 10 28 30 28 30 34 24 58
rzefozonyc
P Y % 29,3 18,6 27,5 | 259 29,8 24,2 29,3 23,5 26,6
Moiliwosé wl;lC(ZaI;:n 92 22 52 62 38 76 60 54 114
awansu
% 56,1 40,7 51,0 53,4 40,4 61,3 51,7 53,0 52,3
Mozliwos¢ liczba | 1g 2 60 | 84 72 72 76 68 144
podnoszenia wskazan
kwalifikacji
i rozwojuJ % 71,9 48,1 58,8 72,4 76,6 58,1 65,5 66,7 66,0
Mozliwos¢ liczba 1 5 18 38 30 30 38 32 36 68
wykonywania wskazan
pracy zgodnej
z posiadan
w}gedza_ ? % 30,5 33,3 373 | 259 31,9 30,6 27,6 353 31,2
i kwalifikacjami

*Respondenci mieli mozliwos$¢ wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan.

z niemoznoscia znalezienia pracy zgodnej z profilem
zawodowym na lokalnym rynku pracy.

Wiekszo$¢ badanych absolwentow o statusie os6b
pracujacych (68,9 proc.) potwierdzita, iz ich oczeki-
wania wobec pracy s3 spelnione w obecnym miejscu
zatrudnienia, przy czym 17,2 proc. respondentow
stwierdzito to w sposob zdecydowany (co ciekawe,
w gléwnej mierze byli to respondenci, ktérzy pro-
wadzili wiasng dziatalno$¢ gospodarczg). Pozostate
osoby badane deklarowaty, ze ich oczekiwania wobec
pracy zawodowej w aktualnym miejscu pracy nie sg
zaspokajane (tabela 5).

Ankietowani absolwenci w podobny sposéb oce-
nili stopien zadowolenia z obecnie wykonywanej
pracy. Wiekszo$¢ oséb posiadajgcych zatrudnienie
(63,8 proc.) odpowiedziata, ze odczuwa duze za-
dowolenie z wykonywanej pracy, w tym 17,2 proc.
respondentéw zadeklarowalo bardzo duzy stopnien
zadowolenia. Na uwage zastuguje fakt, iz wieksze
zadowolenie z realizowanych zadan zawodowych
deklarujg absolwenci kierunku ekonomia niz kierunku
zarzqdzanie.

Wiekszos$¢ objetych badaniem pracujacych ab-
solwentéw (76,7 proc.) stwierdzita, ze kwalifikacje

uzyskane podczas studiow na Wydziale Nauk Eko-
nomicznych byly pomocne w zdobyciu obecnie
wykonywanej pracy. Warto zauwazy¢, ze pozytywne
opinie na ten temat czesciej wyrazane byly przez
osoby, ktore ukonczyly zarzgdzanie (85,9 proc.) niz
przez absolwentéw ekonomii (65,4 proc.) oraz przez
respondentéw z tytutem magistra (81,7 proc.) niz
licencjata (64,7 procent) (tabela 6).

Wsréd respondentéw pracujacych wiekszosé
(63 proc.) twierdzifa rowniez, iz wiedza i umiejetno-
$ci zdobyte podczas studiéw sg przydatne w obecnie
wykonywanej pracy (tabela 7). W tym przypadku
wystapita jednak znaczgca rozbiezno$¢ miedzy od-
powiedziami absolwentéw studiéw I i Il stopnia oraz
absolwentow zarzgdzania i ekonomii. Pozytywna opinie
na temat przydatnos$ci wiedzy i umiejetnosci zdobytych
podczas studiéw miato 29,4 proc. respondentéw z ty-
tufem licencjata i az 76,9 proc. absolwentéw studiow
magisterskich uzupetniajgcych. Sposréd oséb, ktoére
ukonczyly zarzgdzanie, az 73,5 proc. wypowiedzialo sie
pozytywnie w omawianej kwestii, natomiast wsrod ab-
solwentow ekonomii odsetek ten wyniost 50 procent.

W badaniach zwr6cono réwniez uwage na
wplyw réznych form aktywnos$ci pozaedukacyjnej
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Tabela 5. Ocena stopnia spetnienia oczekiwan wobec pracy zawodowej w obecnym miejscu zatrudnienia (przez respondentow

posiadajgcych status osoby pracujgcej)

Plec Ukonczony stopien Ukonczony kierunek
Wyszczegolnienie studiéw studiéw Ogétem
Kobieta | Mezczyzna | Licencjat MSU | Zarzadzanie | Ekonomia
. liczba 7 13 9 1 16 4 20
Zdecydowanie tak wskazan
% 8,3 40,6 26,5 13,4 25,0 7,7 17,2
_ liczba 51 9 14 46 28 32 60
Raczej tak wskazan
% 60,7 28,1 41,2 56,1 43,8 61,5 51,7
. liczba 23 8 9 22 15 16 31
Raczej nie wskazan
% 27,4 25,0 26,5 26,8 23,4 30,8 26,7
. liczba 3 2 2 3 5 - 5
Zdecydowanie nie wskazan
% 3,6 6,3 5,8 3,7 7,8 - 4,4
liczba 84 32 34 82 64 52 116
Ogotem wskazan
% 100 100 100 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan.

Tabela 6. Ocena przydatnosc kwalifikacji zdobytych podczas studiow w uzyskaniv zatrudnienia (przez respondentéw po-

siadajgceych status osoby pracujacej)

Ple¢ Ukonczony stopien Ukonczony kierunek
Wyszczegolnienie studiéw Stadiow, Ogolem
Kobieta | Mezczyzna | Licencjat MSU | Zarzadzanie | Ekonomia
. liczba ] 6 2 6 2 5 3 8
Zdecydowanie tak wskazan
% 7.1 6,3 17,6 2.4 7.8 5,8 6.9
. liczba ' 59 2 16 65 0 . o
Raczej tak wskazan
u 70.3 68,7 47,1 79,3 78,1 59,6 69.8
o liczba ' 16 4 g N g 0 o
Raczej nie wskazan
o 19,0 125 235 14,6 12,5 23,1 172
o liczba ; 3 4 4 3 : . ;
Zdecydowanie nie wskazan
% 3,6 12,5 11,8 3,7 1.6 115 6.1
liczba ) 84 32 34 % o o e
Ogoélem wskazan
% 100 100 100 100 100 100 100

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan.

podejmowanej podczas studiéw na powodzenie
w poszukiwaniu zatrudnienia. Ponad potowa objetych
badaniem absolwentéw (56 proc.) odbyta w czasie
studiow praktyke lub staz zawodowy, 29,3 proc.
ankietowanych byto cztonkami ko6t naukowych lub
innych organizacji studenckich, 9,2 proc. responden-
tow podejmowato aktywno$¢ w ramach wolontariatu,
a 5,5 proc. uczestniczyto w studenckiej wymianie mie-
dzynarodowej. Wyniki badan wskazujg, ze dziatalnos¢
w réznych organizacjach studenckich podejmowali
czesSciej absolwenci studiéw Il stopnia (37,2 proc.
wskazan wobec 20,5 proc. wskazan oséb, ktoére
ukonczyly studia licencjackie). Na uwage zastuguje

réwniez fakt, ze cztonkami tego typu organizacji byto
34,5 proc. 0s6b posiadajgcych zatrudnienie. Dodatko-
wych aktywnosci w okresie studiow nie podejmowato
26,6 proc. objetych badaniem absolwentéow.

Prawie polowa respondentéw (44,5 proc.) uwaza,
iz pozaedukacyjna aktywno$¢ podejmowana w czasie
studiéw jest czynnikiem pozytywnie wplywajacym na
mozliwo$¢ zdobycia zatrudnienia, zdaniem 21,6 proc.
badanych czynnik ten nie ma znaczenia, natomiast
33,9 proc. respondentow nie wyrazito swojej opinii w tej
sprawie. Wéréd osob, ktore wskazaty pozytywny wplyw
réznych form aktywnos$ci podejmowanych w okresie
studiowania na powodzenie procesu poszukiwania
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Tabela 7. Ocena przydatnosci wiedzy i umiejetnosci zdobytych podezas studiow w obecnie wykonywanej pracy (przez respon-

dentow posiadajgcych status osoby pracujgcej)

Ple¢ Ukoﬁczony stopien Ukon'lczony. kierunek
Wyszczegolnienie studiow i R Ogolem
Kobieta | Mezczyzna | Licencjat MSU | Zarzadzanie | Ekonomia
liczba ) 4 3 B ; : . ;
Zdecydowanie tak wskazan
% 4,8 9,4 - 8,6 1,6 11,5 6,1
_ liczba 46 20 10 56 46 20 66
Raczej tak wskazan
% 54,7 62,5 29,4 68,3 71,9 38,5 56,9
o liczba 30 1 15 16 11 20 31
Raczej nie wskazan
% 357 3.1 44,1 19,5 17,2 38,5 26.7
o liczba ) 4 s 9 3 . . o
Zdecydowanie nie wskazan
% 4,8 25,0 26,5 3,6 9,3 11,5 10,3
liczba ' 34 32 34 % ot - e
Ogotem wskazan
% 100 100 100 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan.

pracy, przewazali absolwenci zarzgdzania oraz absol-
wenci studiow II stopnia, a takze osoby pracujace.

Wiekszos$¢ objetych badaniem absolwentéw
(83 proc.) odpowiedziata, ze ponownie wybrataby stu-
dia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie lub polecitaby
takie studia swoim znajomym (w tym 28,9 proc. re-
spondentéw stwierdzifo to w sposéb zdecydowany,
pozostate osoby wybraly odpowiedz ,raczej tak”), zas
10,5 proc. ankietowanych byto odmiennego zdania
(w tym jedynie 1,8 proc. respondentéw wskazato
odpowiedz ,.zdecydowanie nie”).

Wypowiadajac sie w kwestii planéw na przyszios¢,
zdecydowana wiekszo$¢ sposrod os6b posiadajacych
zatrudnienie wskazata, iz zamierza kontynuowac
prace u obecnego pracodawcy, a przy tym dalej sie
doksztatcac i podnosi¢ swoje kwalifikacje. Natomiast
osoby niepracujgce mialy w planach poszukiwanie
pracy i/lub kontynuacje nauki.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania wykazaly, iz w przypadku
wiekszosci objetych nimi oséb uzyskanie dyplomu
ukonczenia studiéw wigzato sie z pewnymi zmiana-
mi zwigzanymi z karierg zawodowa. Jak mozna byto
przypuszczac, wiekszo$¢ osob z dyplomem licencjata
decydowatla sie na kontynuacje nauki. Na dalszg nauke,
czesto rownolegle z pracg zawodowa, decydowat sie
tez co dziesiaty absolwent studiéw magisterskich.
Ponad potowa respondentéw w momencie przeprowa-
dzania badan posiadala status osoby pracujacej. Wéréd
nich przewazaly osoby, ktére po uzyskaniu dyplomu
rozpoczely swoja pierwszg prace zawodowa, czes¢
ankietowanych kontynuowata zatrudnienie podjete
podczas studiow, byty tez osoby, ktére zdecydowaly sie
na rozpoczecie wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Okres poszukiwania pracy przez respondentéw
réznit sie w zaleznosci od ukonczonego przez nich
stopnia i kierunku studiéw. Diuzej bez pracy pozosta-
wali absolwenci studiéow I niz Il stopnia. Okofo jedna
trzecia absolwentéw studiow I stopnia szukata pracy
dtuzej niz p6t roku. Osoby z tytutem magistra znajdo-
waly zatrudnienie znacznie szybciej —wiekszo$¢ z nich
podejmowata prace w ciggu jednego kwartatu od ukon-
czenia studiow. Z przeprowadzonych badan wynika, iz
w lepszej sytuacji pod tym wzgledem byli absolwenci
kierunku ekonomia niz kierunku zarzgdzanie.

Okreslajac swoje oczekiwania wobec pracy zawo-
dowej, respondenci najczesciej wskazywali dobre
warunki i atmosfere pracy, satysfakcje zawodowa
oraz mozliwosci podnoszenia kwalifikacji i rozwoju.
W dalszej kolejnosci wymieniano wysokie wynagro-
dzenie i mozliwo$¢ awansu, natomiast najrzadziej
wskazywano mozliwo$¢ wykonywania pracy zgodnej
z posiadana wiedza i kwalifikacjami oraz uznanie prze-
tozonych. Uzyskane wyniki moga wskazywac na to, ze
objete badaniem osoby sg Swiadome istnienia trudno-
Sci na rynku pracy (szczegolnie lokalnym) w zakresie
mozliwo$ci znalezienia zatrudnienia gwarantujacego
pelne wykorzystanie posiadanych kwalifikacji oraz wy-
sokiego wynagrodzenia. Wiekszo$¢ oséb, ktore byly
zatrudnione, potwierdzita przy tym, ze oczekiwania
wobec pracy zawodowej sa spetnione u aktualnego
pracodawcy i ze jest zadowolona z obecnie wykony-
wanej pracy.

Ponad trzy czwarte ankietowanych uznato uzyska-
ne kwalifikacje za pomocne w procesie poszukiwania
zatrudnienia, a takze potwierdzito, ze posiadana przez
nich wiedza i umiejetnosci sg przydatne w obecnie wy-
konywanej pracy. Prawie potowa objetych badaniem
0s6b wyrazita przy tym zdanie, iz pozaedukacyjna
aktywnos¢ w czasie studiéw podwyzsza szanse na zna-
lezienie zatrudnienia. Wiekszo$¢ objetych badaniem
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absolwentéw wypowiedziata sie pozytywnie na temat
studiéw na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersy-
tetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, wskazujac
przy tym, iz polecitaby je swoim znajomym.
Podsumowujac, przeprowadzone badania potwier-
dzily, iz sytuacja absolwentéw Wydzialu na rynku
pracy nie r6zni sie znaczgco od sytuacji absolwentow
z wyksztatceniem ekonomicznym, jaka obserwuje
sie w skali catego kraju. Sposréd oso6b, ktore po
ukonczeniu nauki deklarowaly che¢ podjecia pracy,
okoto jedna piagta w chwili badania pozostawata
bez zatrudnienia. Wptyw na taki stan rzeczy moze
mie¢ poruszana w artykule kwestia niedopasowania
wyksztalcenia respondentéw do aktualnych potrzeb
lokalnego rynku pracy oraz brak wymaganej przez
pracodawcéw specjalistycznej wiedzy, ktéra moze
zosta¢ zdobyta w procesie podnoszenia wtasnych kwa-
lifikacji. Jednakze duzo szybszg i efektywniejsza droga
uzyskania brakujgcych kompetencji byloby nabycie ich
podczas pracy zawodowej, co w przypadku niektorych
0s6b moze zostac znacznie odsuniete w czasie.
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University graduates in the labor market - fate of the graduates of the Faculty of Economics
of University of Warmia and Mazury in Olsztyn

The inability to find employment is a huge problem faced today by many young people with a university diploma. This difficult
situation of the university graduates entering labor market is caused by a variety of factors, including, among others, the mismatch
between their training to the needs of the labor market in the region or the lack of competence required by local employers.

The primary objective of this study was to identify the fate of the graduates of the Faculty of Economics of University of Warmia
and Mazury in Olsztyn. The research provided information about the respondents’ activity after graduation, their work expectations
and the respondents’ subjective assessment of these expectations fulfillment with their current employer. Respondents also assessed
the suitability of qualifications acquired during their faculty studies to obtain employment. Moreover, the study highlights the
importance of the extracurricular activities undertaken during the period of study in creating value of the graduates in the labor
market and their impact on implementing professional goals.

Magdalena Raczynska jest pracownikiem Katedry Organizagcji i Zarzadzania Uniwersytetu Warminsko-Mazur-
skiego w Olsztynie. Jej zainteresowania naukowo-badawcze koncentruja sie wokoét tematyki zarzadzania proce-
sami w administracji publicznej oraz wokét nowoczesnych trendéw w kreowaniu wewnetrznego i zewnetrznego
wizerunku organizacji.

Sylwia Stachowska jest doktorem nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, pracownikiem Katedry
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.
Jej zainteresowania naukowo-badawcze koncentrujg sie wokot szeroko pojetej problematyki zarzadzania kapitatem
ludzkim, ze szczeg6lnym uwzglednieniem problematyki motywowania pracownikéw i zarzgdzania wynagrodzeniami
w przedsiebiorstwach, a takze nowych trendéw w zakresie realizacji funkcji personalnej w organizacjach. W latach
2008-2012 petnita funkgje Prezesa Zarzadu Regionu Warminsko-Mazurskiego Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania
Kadrami. Jest opiekunem Studenckiego Kota Naukowego Zarzadzania Zasobami Ludzkimi ,,Creative”.
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