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Streszczenie

Celem rozwazan jest: 1) ukazanie kluczowych pogladow ordoliberalow na te-
mat kategorii wlasnosci; 2) przedstawienie sytuacji ekonomicznej w sektorze nie-
mieckich przedsigbiorstw pitkarskich; 3) zaprezentowanie warunkéw w jakich od-
bywa si¢ konkurencja oraz jak ksztattuja si¢ stosunki wlasnosciowe w tym sektorze
gospodarki niemieckiej. W artykule postuzono si¢ krytyczng analizg literatury oraz
studium przypadku, ktore dotyczyto niemieckiego sektora przedsigbiorstw pitkar-
skich. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono: 1) zardwno wolnos¢,
jak i wlasnosc¢ byty wartosciami, z ktorych wywodzit si¢ ordoliberalizm. Znalazto to
odzwierciedlenie w praktykowanej w Niemczech spotecznej gospodarce rynkowe;;
2) od ponad dekady wzrosto znaczenie ekonomiczno-spoteczne niemieckich przed-
sicbiorstw pitkarskich. Swiadcza o tym m.in. wzrost przychodéw i stan kapitatu
wlasnego oraz wielko$¢ zatrudnienia. Regularnie ponad potowa przedsigbiorstw
pitkarskich odnosi zyski; 3) sektor ten funkcjonuje w warunkach tadu konkurencyj-
nego wynikajacego z ordoliberalizmu. Zapewniona jest w nim wolnos¢ prowadze-
nia dziatalnosci i chronione sg prawa wiasnosci. Zwigkszyla si¢ liczba inwestorow
zewnetrznych, ktorzy zaangazowali swoj kapital w podmioty sportowe, co jeszcze
bardziej moze przyczynic si¢ do dalszego rozwoju tego sektora.

Stowa kluczowe: konkurencja, ordoliberalizm, przedsi¢biorstwa sportowe, spo-
teczna gospodarka rynkowa, whasnosc.

Kody JEL: B29, D04, D23, D43, P14

Wstep

Zmiany w gospodarce na przetomie XX i XXI nie omingty sportu. Dotyczylo to przede
wszystkim sportu zawodowego. W gtéwnej mierze zas$ pitki noznej jako jednej z popularniej-
szych dyscyplin sportu, ktdra od lat stawata si¢ coraz bardziej skomercjalizowana i skupiata
uwage mediow. To one wilasnie przyczynity si¢ do upowszechniania sportu w spoteczen-
stwie 1 mialy znaczacy udziat w jego komercjalizacji. Konsekwencja byto przyciagnigcie
coraz wiekszej liczby przedsiebiorstw, dla ktorych sponsoring sportu stat si¢ narzedziem do
osiggania wlasnych celow strategicznych. Sytuacja taka dotyczyla wiodacych gospodarek
europejskich. I tak np. w 2010 roku wydatki poniesione na konsumpcj¢ sportu wynosity
w Republice Federalnej Niemiec (RFN) 80 mld euro. Natomiast 75% niemieckich matych
i $rednich przedsiebiorstw byto zaangazowanych w sponsoring sportu (Bundesministerium. ..
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2012). Wobec takiej sytuacji samo okreslenie ,.kluby sportowe” bylto juz nieadekwatne do
rzeczywistosci niemieckiej i nalezaloby méwi¢ o przedsigbiorstwach sportowych (pitkar-
skich), gdyz wigkszo$¢ z nich zostata spotkami prawa handlowego, a kilka z nich osiaga
przychody przekraczajace 100 min euro. Rynek sportu stat si¢ miejscem stopniowo odkry-
wanym przez inwestoroOw zewngtrznych, ktorzy poszukiwali nowych, atrakcyjnych miejsc
do inwestowania kapitatu oraz mogli zosta¢ takze udzialowcami w podmiotach sportowych.

Zakres czasowy badan obejmowat lata 1998-2014 i dotyczyt obszaru RFN. Podmiotem
badan byto 36 niemieckich przedsigbiorstw z dwoch profesjonalnych lig pitki noznej
(1. Bundesliga i 2. Bundesliga), ktore tworzg sektor przedsigbiorstw pitkarskich Jako meto-
dy badawcze zastosowano nastepujace krytyczng analize literatury oraz case study research.

Celem opracowania jest:

1) ukazanie w zarysie kluczowych pogladow na temat kategorii wiasnosci sformutowa-
nych przez ordoliberatow,

2) przedstawienie sytuacji ekonomicznej w sektorze przedsigbiorstw pitkarskich w Republice
Federalnej Niemiec,

3) zaprezentowanie warunkow konkurencji oraz ksztaltowania si¢ stosunkéw wiasnoscio-
wych w tym sektorze niemieckiej gospodarki.

Kategoria wlasnosci w pogladach wiodacych przedstawicieli
ordoliberalizmu

W mysli ordoliberalnej (doktryna ekonomiczna rozwijana od 1932 roku przez grupe eko-
nomistow 1 prawnikow niemieckich, ktorej praktycznym zastosowaniem byta od 1948 roku
spoleczna gospodarka rynkowa) kategoria wlasnosci posiadata fundamentalne znaczenie.
Miato to zwiazek z faktem, iz prywatna wtasnos¢ srodkow produke;ji i kapitatu byly filarami
gospodarki rynkowej, ktorej zwolennikami byli tworcy ordoliberalizmu. Wedhug Waltera
Euckena, istnial zwigzek pomigdzy ustrojem gospodarczo-spotecznym oraz porzadkiem
panstwowym i prawnym. Dowodem byty odmienne podstawy, na ktérych zbudowane byty
gospodarka centralnie sterowana i gospodarka rynkowa. To w tej drugiej przedsigbiorstwa
i gospodarstwa domowe samodzielnie wptywaly na przebieg proceséw gospodarowania,
istniaty wolne ceny, a konkurencja opierata si¢ na wydajnosci. Z tego powodu wlasnos¢
rozwineta si¢, gdy podlegata ,nadzorowi” ze strony konkurencji (Eucken 2005) . Dlatego
tez fad ekonomiczny (tzw. ,,gospodarcza konstytucja”) zawierat takie niezbedne elementy,
jak prywatna wlasnos¢, swoboda zawierania umow i konkurencja (Eucken 1950). W taki
oto sposob Eucken przedstawit sens prywatnej wlasnosci: system cen w gospodarce rynko-
wej przypominat radio, w ktorym z jednej strony byto stychac¢ glos tysiecy konsumentow
dysponujacych sita nabywcza i formutujacych swoje zyczenia, a po drugiej znajdowato si¢
tysigce wiascicieli przedsiebiorstw, ktorzy styszeli te rady/wskazowki i zastanawiali si¢ nad
sposobem, jak z pozytkiem skorzysta¢ z posiadanego prawa wilasnosci poprzez wybor: ro-
dzaju, sposobu i wielkos$ci produkeji, ktorg nastgpnie dostarczg na rynek. Prywatna wtasnos¢
srodkow produkcji byta warunkiem istnienia wolnokonkurencyjnego porzadku rynkowego,
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natomiast wolnokonkurencyjny porzadek rynkowy stanowit kryterium, wedtug ktorego pry-
watna wlasnos¢ srodkow produkeji nie prowadzita do ztego stanu ekonomicznego i spotecz-
nego (Eucken 1990).

Gospodarka rynkowa byta wedlug Wilhelma Ropkego systemem, ktorego egzystencja
byta uzalezniona od istnienia norm prawnych. Dla rozwoju gospodarczego nieodzowne byto
zapewnienie praw cztowieka i obywatela, gdyz na nich opieralo si¢ zaufanie, bez ktorego nie
mogla funkcjonowac prywatna sfera gospodarki (Ropke 1948). Ponadto porzadek rynkowy
wymagat obecnosci: a) wolnego mechanizmu ksztattowania cen, b) ryzyka ponoszenia strat
1 szans na osiggnigcie zyskow, ¢) odpowiedzialno$ci, d) wlasnosci prywatnej (Ropke 1994).
Ten katalog warunkoéw wynikatl z faktu, iz Ropke byt reprezentantem tzw. trzeciej drogi
pomiedzy kolektywizmem a kapitalizmem anglosaskim. Za fundamentalne na tejze drodze
Ropke uznat m.in. reguly fair play (tad prawny), podziat wtasnosci (jak najbardziej szeroki)
oraz ograniczenie interwencjonistycznych zakusow panstwa. Znakami rozpoznawczymi za$
byly wolnos¢ gospodarcza i konkurencja. Z kolei zagadnienia wlasnosci byty nierozerwalnie
potaczone z ,,panowaniem” wolnej konkurencji. To wtasnie konkurencja — uwazat Ropke —
doprowadzita do prywatnej wlasnosci srodkow produkcji. Nastepnie wlasnos¢ przeszta do
funkcji spotecznych i zostata powiernikiem wszystkich administrujacych dostgpnymi $rod-
kami produkcji.

Sytuacja ekonomiczna sektora przedsi¢biorstw pilkarskich

Nawigzujac do zalozen ordoliberalnych sformutowanych przez W. Répkego nalezy za-
uwazy¢, iz rywalizacja w wydajnosci miedzy konkurujacymi przedsigbiorstwami znajdo-
wata odniesienie takze do rywalizacji o charakterze ekonomiczno-sportowym prowadzone;j
pomiedzy przedsiebiorstwami pitkarskimi w ramach profesjonalnych lig. Tym samym te
przedsigbiorstwa podlegaja prawom rynku, a osiggane przez nich sukcesy i wzrost wydajno-
$ci powinny przynosi¢ korzysci spoteczenstwu (Grabowski 2013). Elementarnymi zrodtami
finansowania dziatalno$ci podmiotow pitkarskich byly dochody uzyskiwane z nastepuja-
cych rodzajow dziatalnosci: sponsoringu i sprzedazy powierzchni reklamowych, sprzeda-
zy biletow i karnetow, sprzedazy praw medialnych, sprzedazy towardow (merchandising)
i transferu zawodnikow.

Przedsigbiorstwa z sektora profesjonalnej pitki noznej zblizaja si¢ do przekroczenia gra-
nicy 3 mld euro przychodéw. Mozna przypuszczaé, iz w kolejnym sezonie ta warto$¢ zosta-
nie przekroczona m.in. za sprawa kontraktu ze sprzedazy praw medialnych. W poréwnaniu
z poprzednim sezonem przychody wzrosty o 12,7%, a koszty o 4,9%. Kolejny rekord to
warto$¢ EBITDA dla catego sektora (wzrost o 7,8%). Az 24 na 36 podmiotow pitkarskich
osiagneto zysk z prowadzonej dziatalnosci (najwyzszy wynik od sezonu 2006/2007, wtedy
takich przedsigbiorstw byto 30), co nie jest powszechnym zjawiskiem na rynku pitkarskim
w Europie. Wsrod podatkow placonych na rzecz niemieckiego fiskusa dominowaty te od
wynagrodzen, ko$cielny 1 solidarno$ciowy. Do pozytywnych zjawisk nalezalo powigkszenie
kapitatu wlasnego oraz srodkow trwatych przy jednoczesnym obnizaniu kwoty zobowigzan.
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Na skutek zmian w sktadzie podmiotow 2. Bundesligi pogorszeniu ulegt stan kapitalow
wiasnych tamtejszych podmiotow.

Tabela 1
Wyniki ekonomiczne sektora niemieckich przedsi¢biorstw pilkarskich (sezon 2013/2014)
Wyszczegodlnienie 1. Bundesliga 2. Bundesliga Suma
Przychody 2 446 250 000 458 015 000 2904 265 000
Wydatki 2 407 453 000 462 277 000 2 869 730 000
EBITDA 390 708 000 34 146 000 424 854 000
Wynik finansowy po opodatkowaniu 38 796 000 -4260 000 34 536 000
Pozytywny wynik finansowy? 13 11 24
Podatki zaptacone 735425572 139739910 875 165 842
Srodki trwate 245384 000 44 058 000 289 442 000
Srodki w gotéwce/bankowe 304 772 000 39 382 000 344 154 000
Kapitat wlasny 840 812 000 - 43549 000 797 263 000
Zobowiazania 690 699 000 170 611 000 861310 000

2 Liczba podmiotow; dane w kolumnach dla 18 podmiotow z danej ligi (1. Bundesliga, 2. Bundesliga) wyrazono
W euro.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Bundesliga Report (2015).

Oprocz samych danych ekonomicznych nalezy rowniez podkresli¢c niezwykla popular-
no$¢, jaka ciesza si¢ od wielu lat rozgrywki Bundesligi. Fakt ten obrazuje $rednia widzow
w 1. Bundeslidze (42 609 0s6b na mecz w sezonie 2013/2014): jest to pierwszy wynik wsrod
europejskich profesjonalnych lig pitki noznej. 2. Bundesliga ze Srednig widzow 17 853 osob na
mecz zajmuje w tej klasyfikacji 7. miejsce. W liczbach bezwzglednych mecze w 1. Bundeslidze
obejrzato 13 min osob, w 2. Bundeslidze — 5,4 mln os6b. Wynikalo to z faktu, iz wigkszos¢
niemieckich stadiondéw to multifunkcjonalne areny (w ostatnich latach w ich rozbudowe lub
modernizacj¢ zainwestowano ponad 2 mld euro) oraz podniesiono jakosci ustug oferowanych
dla klientow widowiska sportowego.

Tabela 2

Zatrudnienie w sektorze niemieckich przedsi¢biorstw pilkarskich (sezon 2013/2014)
Wyszczegdlnienie 1. Bundesliga 2. Bundesliga Suma

Przedsigbiorstwa pitkarskie 8 446 4454 12 900

Spotki-corki 3099 1229 4328

Posrednie 19 799 11 803 31 602

Suma 31344 17 486 48 830

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Bundesliga Report (2015).
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Ogolny stan zatrudnienia wynosit 48 830 o0sob i1 byl wyzszy w porownaniu z poprzed-
nim okresem o 6,5% (przybylo 3616 miejsc pracy). Zatrudnienie dotyczylo petnych
i czastkowych etatow oraz obejmowato personel pomocniczy i praktykantow. Posrednie
zatrudnienie obejmowato takie obszary, jak: shuzby porzadkowe i firmy ochroniarskie za-
bezpieczajace mecze, przedsiebiorstwa oferujace ustugi cateringowe, stuzby medyczne
i komplementarne (hotele, transport publiczny i prywatny).

Porzadek konkurencji i sytuacja wlasnosciowa w sektorze
przedsi¢biorstw pilkarskich

Sektor sportowy (w tym przypadku przedsigbiorstw pitkarskich) jest czgscia gospo-
darki. Charakteryzuje si¢ specyficznymi cechami, np. poszczegolne kluby sa asocjacyj-
nymi konkurentami, a wynik ekonomiczny jest bezposrednio uzalezniony od sukcesu
sportowego, ktorego nie da si¢ w zaden sposob zaplanowac. Ponadto podmioty sportowe
nie daza do maksymalizacji zyskow (Biihler 2006). Rozgrywki ligowe stanowia dobro
kolektywne, a pojedynczym dobrem jest mecz pitki noznej. Aby mogto dojs¢ do meczu,
jak 1 catych rozgrywek, niezbgdna jest kooperacja konkurentdw, czyli poszczegdlnych
18 podmiotéw pitkarskich zrzeszonych w profesjonalnych ligach, tj. 1. Bundeslidze badz
2. Bundeslidze. Mechanizmem koordynujacym jest plan rozgrywek meczéw w danym se-
zonie. Konstytutywnymi przestankami rywalizacji sportowej jest kompleksowos¢ struktur
rynkowych i konieczno$¢ kooperacji (Woratschek 2002). Liga pitkarska jest przyktadem
konkurencji niedoskonatej — oligopolu. Przebieg rozgrywek wynika z wewngtrznych prze-
pisow porzadkujacych i regulujacych, za ktorych sporzadzenie odpowiada DFL (Deutsche
Fussball Liga GmbH), czyli spotka zarzadzajaca oboma profesjonalnymi ligami pitkarskimi.
To wiasnie do gtéwnych zadan DFL nalezy zachowanie integralnosci rozgrywek.

Swoiste dla rynku niemieckiego byto podjecie dopiero w 1998 roku decyzji o mozliwosci
przeksztalcenia klubow pitkarskich (funkcjonujacych jako stowarzyszenia zarejestrowane)
w spotki prawa handlowego. Byla to decyzja podjeta przez DFL na wniosek zainteresowa-
nych czyli klubow. W efekcie do rywalizacji mogty przystegpowac takze podmioty, ktore sa:
spotkami akcyjnymi, spotkami komandytowo-akcyjnymi, spotkami z ograniczong odpowie-
dzialnoscig oraz maja zarejestrowang siedzibe na terenie Niemiec. Charakterystyczne dla
przeksztatcenia stowarzyszenia w spotke byto obowigzywanie reguly 50%+1. Ot6z dane
stowarzyszenie musiato pozosta¢ w posiadaniu 50%+1 akcji w spotce prawa handlowego
podczas walnego zgromadzenia (w przypadku spotek komandytowych, macierzyste sto-
warzyszenia miaty dysponowa¢ 100% udzialow w spolce-corce i minimum 50% glosami
w trakcie walnego zgromadzenia (Satzung Ligaverband 2015). Wyjatek uczyniono tylko
dla tych przedsigbiorstw, ktore od ponad 20 lat angazowaly si¢ we wsparcie stowarzyszen
sportowych. Ten przypadek najpierw dotyczyt spotek Bayer i Volkswagen, ktore w efekcie
maja 100% udzialdéw odpowiednio w podmiotach: Bayer 04 Leverkusen Fupball GmbH
1 Vil Wolfsburg Fupball GmbH. Od lipca 2015 roku Dietmar Hopp bedzie wigkszosciowym
udziatowcem w TSG 1899 Hoffenheim Fufball Spielbetriebs GmbH. Oprocz tego w marcu
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2015 roku Zwiazek Ligi dokonat zmiany w statucie, ktora polegata na tym, iz dany podmiot
gospodarczy nie moze w sposob bezposredni lub posredni posiada¢ udziatow w wigcej ani-
zeli trzech przedsigbiorstwach pitkarskich (tylko w jednym z nich moze zosta¢ wiascicielem
10% 1 wiecej udziatow).

Tabela 3
Formy prawne podmiotéw z 1. Bundesligi i 2. Bundesligi (sezon 2014/2015)
Wyszczegdlnienie 1. Bundesliga 2. Bundesliga Suma
, . Eintracht Frankfurt
Spolka akeyjna FC Bayern Miinchen ) 2
1.FC Kdln
FB((;r‘:SuSlzt:?l (r)rtmund Eintracht Braunschweig
Spoétka akeyjno-komandytowa ESOUTE SpVgg Greuther Fiirth 9
Hannover 96 TSV 1860 Miinchen
Hertha BSC Berlin unehe

Werder Bremen

Bayer 04 Leverkusen

Borussia ~ Mdnchenglad-

Spotka z 0.0. bach FSV Frankfurt o 7
Hamburger SV Rasen-Ballsport Leipzig

TSG 1899 Hoftenheim

V{L Wolfsburg

1.FC Heidenheim
1.FC Kaiserslautern
1.FC Niirnberg

1.FSV Mainz 05 ?g%ﬁg&ifaﬁfe
f }(lje rlSchalke 04 Gelsenkir- FC St Pauli
Stowarzyszenia . Fortuna Diisseldorf 18
SC Freiburg
Karlsruher SC
SC Padeborn
VB Stutteart SV Darmstadt 98
gar SV Sandhausen
Union Berlin
V1L Bochum
VIR Aalen

Zrédto: opracowanie wlasne.

W sezonie 2014/2015 uczestniczylo 18 stowarzyszen zarejestrowanych (z czego az
trzynascie z 2. Bundesligi) oraz 18 spotek prawa handlowego (tylko pi¢¢ z 2. Bundesligi).
Wsrdd nich dominowaty spotki akcyjno-komandytowe (9) a takze spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscia (7). Jedno z wiodacych przedsiebiorstw pitkarskich na §wiecie — FC
Bayern Miinchen funkcjonuje, jako spotka akcyjna. Posiada trzech udzialowcow: Adidas
AG, Allianz SE i Audi AG, a kazdy z nich ma po 8,33% udziatéw (pozostatymi 75,01%
dysponuje stowarzyszenie FC Bayern). Z kolei inna spotka akcyjna — Eintracht Frankfurt
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réwniez ma udziatowcow (Freunde der Eintracht Frankfurt AG — 28,55%, BHF-Bank — 5%,
Wolfgang Steubing AG — 3,6%), a wigkszosciowymi udziatami dysponuje stowarzyszenie
Eintracht Frankfurt (62,9%). Natomiast swoistg nowoscia na rynku niemieckim byto obje-
cie 9,7% udziatéw przez zewngtrznego inwestora (KKR&Co. L.P. — amerykanski fundusz
private equity) w spotce Hertha BSC. Z kolei w 2. Bundeslidze swoja spotke corke (Rasen-
Ballsport Leipzig) posiada koncern Red Bull, ktéry w maju 2009 roku dokonat przejgcia
lokalnego klubu z Lipska.

Natomiast od dnia 31 pazdziernika 2000 roku akcje spotki Borussia Dortmund (BVB) sg
notowane na gietdzie we Frankfurcie nad Menem (od czerwca 2014 roku weszty w sktad in-
deksu SDAX dla tzw. ,,Small Caps”). Jest to dotychczas jedyny niemiecki podmiot pitkarski,
ktory wybrat takg droge dla pozyskania kapitatu zewnetrznego. Borussia posiada udzialy
w szesciu spotkach-corkach: BVB Stadionmanagement Gmbh (100%), BVB Merchandising
GmbH (100%), BVB Event & Catering GmbH (100%), Sports & Bytes GmbH (100%),
Besttravel Dortmund GmbH (51%) i Orthomed GmbH (33,33%). Profil dziatalnosci tych
spotek obejmuje: a) obstuge i zarzadzanie stadionem Signal Iduna oraz placoéwka muzealng;
b) produkcje i dystrybucje¢ towarow z marka BVB; ¢) organizacje imprez masowych i cate-
ringiem; d) $wiadczenie ustug informatycznych; e) prowadzenie biura podrézy; f) centrum
medyczno-rehabilitacyjne.

Tabela 4
Akcjonariat spolki Borussia Dortmund w latach 2005-2014

Wyszczegodlnienie 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014°

Absolute Capital

Management Holdings
Limited -1 20,62 | 13,04 - - - - - - -
Akcje w wolnym obrocie | 48,9 36,13 | 39,87 | 54,22 65,58 | 74,5| 82,13| 81,21 | 81,05| 60,76
Bernd Geske 5,14 7,66| 6,51 73| 7,75 8,31 10,63| 11,55| 11,71 8,5
Blue Bay Asset
Management plc -1 17,09( 17,09| 14,99| 4,99 - - - - -
BV Borussia 09 e.V
Dortmund 19,99| 10,94 7,24| 724| 724| 724| 724\ 724| 724| 533
Evonik Industries AG - - - - - - - - 14,78
Fund Management
Limited 25,97 - - - - - - - - -
Morgan Stanley
International Ltd - -1 16,25 16,25| 14,44| 9,96 - - -
Och-Zift Management
Europe -1 7,56 - - - - - - - -
Puma SE - - - - - - - - - 5

Signal Iduna - - - - - - - - -l 543

*Stan na 31.12.2014.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie raportow spotki (lata 2005-2014).
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Praktycznym przyktadem na istnienie prawa wlasnosci w gospodarce rynkowej jest ry-
nek akcji. Na przyktadzie BVB zostaty przedstawione zmiany w akcjonariacie tej spotki.

Zaangazowanie inwestorow zewnetrznych wzrastato wraz z osigganymi wynikami spor-
towymi. Wobec ich braku oraz problemami finansowymi BVB, zarzadzajacy aktywami fun-
duszy inwestycyjnych pozbyli sie stopniowo ich akcji ze swoich portfeli. Zaangazowany
w plan ratunkowy Morgan Stanley International Ltd po uzyskaniu naleznosci rowniez prze-
stal by¢ zainteresowany inwestycjami w Dortmundzie. Renesans ekonomiczny i sportowy
od 2011 roku przyniost swoje efekty (w 2013 roku zysk wyniost 50,8 mln euro, za$ akcjo-
nariuszom wyptacono dywidendg 0,1 euro na akcje). Otéz dlugoletni partnerzy bizneso-
wi BVB tj. Evonik (sponsor generalny), Puma (dostarczyciel sprzetu sportowego) i Signal
Iduna (posiada prawa do nazwy stadionu) podjety decyzje o zakupie udzialow Borussii.
Dostarczyly tym samym dodatkowy kapitatu, ktéry moze by¢ potrzebny do realizacji kolej-
nych celow rozwojowych spotki. Natomiast drugim zrodtem przychodéw dla BVB sg umo-
wy sponsoringowe i reklamowe. W tej grupie, oprocz lokalnych przedsigbiorstw, znalazty
si¢ zagraniczne firmy: Hankook (Korea Potudniowa), Oknoplast (Polska), Turkish Airlines
i Yanmar (Japonia).

W sektorze jest zachowana wilasno$¢ prywatna i wolno$¢ prowadzenia dziatalnosci.
Stopniowo zwigkszeniu ulegato zaangazowanie kapitalowe, m.in. przez sponsoring i Naming
Right ze strony zar6wno rodzimych, jak i zagranicznych przedsigbiorstw. Hamburger SV
i FC Schalke 04 maja zagranicznych sponsorow generalnych (odpowiednio Fly Emirates
i Gazprom). Firmy spoza Niemiec dokonujg rowniez wykupu praw do nazwy stadionow (np.
francuski Coface w Mainz). Jezeli idzie o same stadiony (niezbedny w tego typu dziatalno-
$ci), to w Niemczech stadiony nalezg do: 1) przedsigbiorstw pitkarskich lub ich spotek-corek;
2) spoétek, ktorych udziatowcami sg wiadze miast i przedsigbiorstwa sportowe; 3) gmin lub
spotek komunalnych; 4) wladz landu. W przeciwienstwie chociazby do Polski, udzialowcami
przedsiebiorstw pitkarskich w Niemczech sg tylko prywatne podmioty gospodarcze oraz sto-
warzyszenia. Wiadze samorzadowe w miastach, w ktorych podmioty pitkarskie maja swoje
siedziby nie posiadaja w nich Zzadnych udzialow. Obecnos¢ sfery publicznej jest widoczna
tylko i wytacznie w przypadku witasnosci aren sportowych. Istniejagca w Niemczech spoteczna
gospodarka rynkowa wyznacza inne zadania i kompetencje dla panstwa oraz samorzadow.
W sektorze dominuje wlasnos$¢ prywatna — w szczegolnosci swoja obecno$¢ w nim zaznaczyty
rodzime mate 1 $rednie przedsigbiorstwa.

Podsumowanie

Warunki funkcjonowania sektora niemieckich przedsigbiorstw pitkarskich w ramach
spotecznej gospodarki rynkowej pozwalaja im si¢ rozwija¢ i umozliwiaja rywalizacj¢ na
rynku krajowym i migdzynarodowym. Wynika to z konkurencji, zapewnienia wolnosci
i prywatnej whasnosci srodkow produkcji. Z tych atrybutéw porzadku ordoliberalnego dobry
uzytek robig podmioty pitkarskie, czego dowodem sg coraz lepsze wyniki ekonomiczne oraz
wzrastajace zatrudnienie w sektorze. Coraz chetniej krajowi 1 zagraniczni inwestorzy doko-
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nuja zakupu udziatow w przedsiebiorstwach pitkarskich. Ponadto, zrealizowane inwestycje
infrastrukturalne i dbanie o konsumentow sprawito, iz po 50 latach istnienia 1. Bundesliga
stanowi jedng z popularniejszych form spedzania czasu wolnego w RFN, a tym $ladem
podaza takze 2. Bundesliga. Natomiast celem na przyszto$¢ dla uczestnikow sektora bedzie
dalsze wzmacnianie stabilnosci finansowej i dbanie o atrakcyjnos¢ rozgrywek.
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The Theory of Property in Ordoliberalism and a Contemporary
Functioning of the Sector of Football Enterprises in Germany

Summary

The main goal of this paper is to: 1) present the key notion of originators of
ordoliberalism on the value category; 2) present the economic situation in the sec-
tor of German football enterprises; 3) present the conditions, in which competition
takes place, and how the property relationships in the sector of German football
enterprises are created.

In the paper, a critical analysis of the literature as well as a case study research
was conducted on the sector of German football enterprises. Based on the research
it was revealed that: 1) both freedom and property were the values given the ori-
gin of ordoliberalism; it was reflected in practice in Germany in the social mar-
ket economy; 2) for more than a decade the growth of socio-economic importance
of German football enterprises has risen; it is proved by the growth of incomings
and equity and volume of employment; more than half of football enterprises gain

handel_wew_6-2016.indd 235 @ 2016-12-16 13:47:15



236 TEORIA WEASNOSCI W ORDOLIBERALIZMIE...

profits regularly; 3) the sector of German football enterprises functions under the
competitive order as a result of ordoliberalism; in this sector, the freedom of run-
ning business activities is provided and private ownership is protected; the increase
of the number of external investors, who invested their capital, is noticed, what can
help a further development of the sector of German football enterprises.

Key words: competition, ordoliberalism, sports enterprises, social market econo-
my, property.

JEL codes: B29, D04, D23, D43, P14

Teopusi COOCTBEHHOCTH B OpoJindepain3Me U COBPeMEeHHOoe
¢yHkuuonupoBanue cekropa ¢pyro0JbHbIX NPeANPUATHIH
B ®eneparuBHoii Pecnyoinke I'epmanun

Pe3rome

Lens paccyxnenuii: 1) yka3aTb OCHOBHBIC B3IISIBI OPOTHOEPAIOB HA KaTe-
TOPUIO0 COOCTBEHHOCTH; 2) NPEACTABUTh IKOHOMHYECKYIO CHUTYAIUIO B CEKTOpE He-
MeIKnX (yTOONBHBIX TPEIIPUSITHIA; 3) PEICTaBUTh YCIOBHUS, B KAKHX MTPOXOAUT
KOHKYPEHIIUs, M KaK (OPMHUPYIOTCS OTHOILIECHUSI COOCTBEHHOCTH B 9TOM CEKTOpE
HEMEILKOH SKOHOMHKHU. B cTarhe NMpUMEHWIN KPUTHYECKUH aHalM3 JIUTEpPaTypbl
U M3y4YeHUE KOHKPETHOH MpoOieMbl, KOTOPOE KacalloCh HEMEILIKOro ceKropa (yT-
GonbHBIX mpeanpuATHA. Ha OCHOBE MPOBEICHHOTO M3y4YEHMSI KOHCTATHPOBAJIM:
1) kak cB00O/1, TaK 1 COOCTEHHOCTD OBLIN IEHHOCTSIMH, 13 KOTOPBIX BBILIEN OPJIO-
mbepanu3M; 3T0 HAILIO CBOE OTPaKeHHE B IPaKTHKyeMoi B [epmannu obmect-
BEHHOI PBIHOYHOW YKOHOMHKE; 2) 60JIee 4yeM JIecsATh JIeT TOMY Ha3a/l TIOBBICHIOCH
COLIMAJIHO-OKOHOMHYECKOE 3HaYeHHe HeMeLKHX (yTOONbHBIX mpeanpuituii. 00
3TOM CBHJETENBCTBYIOT, B YACTHOCTH, POCT JIOXO/IOB U COCTOSIHHE COOCTBEHHOTO
KaluTajia, a Takke 00beM 3aHATOCTH. PerynsipHO CBBbIlIE MOMOBHHBI (DyTOOIBHBIX
HPEANPUATHI TIONTYYaIOT MPHOBLIE; 3) 3TOT CEKTOp (yHKIHOHHPYET B YCIOBHSX
KOHKYPEHTHOTO MOpsI/IKa, BBITEKAIOIIEro 13 opaoiaudepanu3ma. B Hem obecrieue-
Ha cBOOO/IA OCYMIECCTBICHHUS JACATEIPHOCTH M 3alIMIIAIOTCS MpaBa COOCTBEHHO-
CTH. YBEIUYMIIOCH YMCJI0 BHEITHUX HUHBECTOPOB, KOTOPBIC BJIOKUIIA CBOM KamuTaji
B CIOPTHBHBIE CYOBEKTHI, UTO eIe Oojee MOXKET CIOCOOCTBOBATh JailbHEHIIeMy
Pa3BHUTHIO ITOTO CEKTOPA.

KuroueBble ¢10Ba: KOHKYPCHIHS, OPIOIHOEPANN3M, CHIOPTUBHBIC MPEIIPHUATHS,
o0miecTBeHHast phIHOYHASI SKOHOMHUKA, COOCTBEHHOCTb.
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