Scientific Bulletin of Chetm
Section of Pedagogy
No. 1/2021

PRZYWODZTWO EDUKACYJNE W KONTEKSCIE ZMIAN
W POLSKIEJ EDUKACII W ZAKRESIE EDUKACII WtACZAJACEJ

EDUCATIONAL LEADERSHIP IN THE CONTEXT OF CHANGES
IN POLISH EDUCATION IN THE FIELD OF INCLUSIVE EDUCATION

MONIKA PIECHOWICZ-KRUK
Non-Public Teacher Training Center (Poland)
e-mail: monikapiechowiczkruk@gmail.com
ORCID: 0000-0003-4635-5627

ABSTRACT: The work on "Educational leadership in the context of changes
in Polish  education in the field of inclusive  education”, inspired
by the experiences of a teacher, headmaster and trainer of Polish education
staff, prompts reflection on the source of new opportunities and solutions that
the author sees in educational leadership. Educational leadership has been
given anew context in inclusive education requirements. High potential
in a learning school is indicated, as is the purposefulness of actions taken
by all parties of the inclusive education process at school.

KEY WORDS: educational leadership, inclusive education, competences,
headmaster, school



WSTEP

Podczas nagrania TED Women (Cliatt-Wayman, 2015) z wystapieniem
Lindy Cliatt-Wayman - dyrektorki $redniej szkoty w Pétnocnej Filadelfii- mocno
wybrzmiewajg trzy slogany prelegentki. Jednym z nich jest: ,,jesli masz dowodzic,
dowoddz”. Tymi stowami przekonywata widowni¢ TED, ale przede wszystkim
przemienita tzw. ,szkole - nieszkole” z przedmiescia o jednym z najwyzszych
wskaznikdéw przestepczosci ibardzo niskich osiggnieciach uczniéw w szkote,
w ktdrej rozpoczal sie proces wychowawczy, dydaktyczny iprzede wszystkim
proces, wktéorym zaréwno nauczyciele, jak iuczniowie zaczeli brac
odpowiedzialno$¢ za swoje zadania i zachowanie. Co oznaczalo, ze nauczyciele
poczuli moc w nauczaniu, a uczniowie w uczeniu si¢, jednak co najwazniejsze -
kazdy uczyt sie swoich zadan i postaw zgodnie z kodeksem wychowawczym i byt
swiadom konsekwencji ich nieprzestrzegania. W procesie tym uczestniczyli
dyrektor, nauczyciele i mtodziez. Bowiem zgodnie ze stowami Lindy Cliatt-
Wayman - to ,Liderzy sprawiaja, ze niemozliwe staje si¢ mozliwe”.

Pozostaje zapyta¢, czy edukacja wlaczajaca jest mozliwa w polskich
szkotach ico mozna zrobi¢, aby bylo to mozliwe zuwzglednieniem potrzeb
organizacyjnych placowki.

Drugi slogan, ktéry wybrzmiewa podczas prelekcji, brzmi: ,,I co wynika
z tego, co teraz?” Te proste stowa potrafig dokladnie umiejscowi¢ punkt ciezkosci
i da¢ poczatek konstruktywnej pracy, ktorej celem jest pokonanie trudnosci.
Gdy moéwimy o przywddztwie, na mysl przychodza stowa: sita, konstrukgja,
dziatanie, odwaga i pasja.

Zatem: jak nalezy wspiera¢ polskie szkoly, aby zachowa¢ te wszystkie
warto$ci, ktére powinny przy$wiecaé przywddztwu wsréd —dyrektordw,
nauczycieli, rodzicéw?

Niniejsza praca powstata z refleksji nad tym, czym jest przywodztwo. Na ile
kazdy z nas jest przywddca w codziennym zyciu i pracy zawodowej oraz jakie
warunki powinny by¢ zapewnione, aby swiadomie pielegnowac¢ irozwijaé
przywodztwo na co dzien?

Dlatego odwolujac si¢ do literatury naukowej imysli mistrzow oraz
doswiadczenia w zawodzie nauczyciela, dyrektora placowki o$wiatowej, a takze
trenera kadry oswiatowej poddano pod rozwage przywoddztwo edukacyjne jako

klucz do rozwoju i wdrazania zalozen edukacji wlaczajacej w polskiej szkole.
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Pierwsza czg$¢ artykulu odwoluje si¢ do definicji przywddztwa
edukacyjnego w mysl dostepnej literatury. W drugiej czesci podjeta zostanie
proba zdefiniowania przywddztwa edukacyjnego w kontekscie potrzeb
wynikajacych zzadan wdrazania edukacji wlaczajacej do placéwek systemu

edukacji polskiej. Catos$¢ zakonczono wnioskami i komentarzem autorki artykutu.

PRZYWODZTWO A PRZYWODZTWO EDUKACY]INE

»Rzgdzi¢ i uczyc sig - te dwie rzeczy sq od siebie nieodlgczne” (J.F. Kennedy).

Wedlug Stownika Jezyka Polskiego PWN przywodztwo oznacza
po pierwsze «przewodzenie kim$ lub czym$», po drugie «grupe osob kierujaca
kim§ lub czyms$» (Stownik PWN). W pierwszym przypadku dyrektor
to przewodnik, instruktor, mistrz, za ktérym podazaja inni. Z kolei w drugim
przypadku mozna by uznad, iz dyrektor to lider grupy - zespotu, ktéry prowadzi
placowke. Oba aspekty sa zgodne ze wspdlczesnym pojmowaniem pojecia
przywodztwa.

Idac za ,Encyklopedia Zarzadzania”: ,przywddztwo jest definiowane
na rdzne sposoby, poniewaz jest to okreslenie, ktdre nie ma uznanej i przyjetej
jednej definicji. W szerokim rozumieniu mozna przywddztwo rozumieé jako
umiejetno$¢ wplywania na jednostki lub grupe w celu uzyskania okreslonych
efektow. W zarzadzaniu nalezy rozumie¢ jako zdolno$¢ do wplywania
na zachowania pracownikéw w celu realizacji okreslonych celow. Przywodztwo
opiera si¢ przede wszystkim na autorytecie danej osoby, a takze wtadzy, ktdrg inni
dobrowolnie akceptuja. Przywddztwo to ustalanie kierunku, wypracowywanie
wizji przyszloéci organizacji, jak réwniez nadawanie kierunku dzialan ludzi.
Przywddztwo to rdwniez motywowanie 1iinspirowanie, wyzwalanie energii
w ludziach. Przywodztwo jest niezbedne do tworzenia zmian, a zarzadzanie do
systematycznego uzyskiwania wynikéw. Dobry menadzer to przywddca.”
(Encyklopedia Zarzagdzania)

Jak zatem odnies¢ si¢ do przywddztwa edukacyjnego, ktére nieroztacznie

zwigzane jest z osobg dyrektora placéwki oswiatowe;j?

EDUKACJA WEACZAJACA

Wspolczesnie, w XXI wieku, stawia sie przed os$wiata wiele wyzwan

i oczekiwan.
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Jednym z bardzo aktualnych kierunkéw edukacji nie tylko polskiej, ale
ogdlnoswiatowej jest edukacja wlaczajaca, ktora wywoluje wiele emocji, lekow
i obaw.

Zadaniem placéwek oswiatowych jest zatem ,wlaczanie” polegajace
na pomaganiu w pokonywaniu barier ograniczajacych ,,obecno$¢, uczestnictwo
i osiggniecia uczniéw” (UNESCO, 2017)

Edukacje wlaczajacg rozumie si¢ jako dzialania w procesie ksztalcenia
i wychowania majace na celu zwigkszanie szans edukacyjnych wszystkich
uczestnikow procesu edukacji. Zadania ztego wynikajace to zapewnienie
warunkéw do pelnego rozwoju osobistego tak, aby kazdy uczacy sie
w konsekwencji byt $wiadom wlasnego potencjatu, szans i ograniczen podczas
wlaczania si¢ w zycie spoteczne. W tym celu edukacja wtaczajaca ma ksztaltowaé
kompetencje, dzigki ktérym kazdy absolwent polskiej szkoly bedzie mogt
aktywnie i Swiadomie wlaczac sie w zycie spoteczne niezaleznie od stanu zdrowia,
sprawnosci, pochodzenia, wyznania. Dzigki temu wartoscig spoleczng staje si¢
réznorodno$¢ jako ,cenny zaséb rozwoju spotecznego icywilizacyjnego”
(UNESCO, 2017)

Z tego podejscia wynikaja zadania wspolczesnej polskiej szkoly
ogodlnoksztatcacej, ktora otwarta jest dla kazdego ucznia z uwzglednieniem jego
potrzeb i mozliwosci. Szkota realizujaca edukacje wlaczajaca zapewnia ,kazdemu
uczniowi warunki do rozwoju ipelnego uczestnictwa w procesie ksztalcenia
i wychowania oraz w zyciu spotecznym szkoty.” (UNESCO, 2017)

Obecnie idea wtlaczajacego spoteczenstwa azatem i polskiej szkoly
napotyka na trudnosci w zakresie organizacji takiego procesu edukacji. Wymaga
to zmian w wielu obszarach jednak nie tylko organizacyjnym, ale nade wszystko

mentalnym, kompetencyjnym i przywddczym.

DYREKTOR JAKO PRZYWODCA EDUKACYJNY

Kompetencje, zdolnosci oraz przywddcze umiejetnosci dyrektora stanowia
klucz do sposobu zarzadzania szkota oraz poziomu realizacji jej celow i plandw.
To dyrektor jest ,kierownikiem zaktadu pracy, przetozonym wszystkich
pracownikow, odpowiedzialnym za procesy dydaktyczno-wychowawcze w szkole,
kierownikiem jednostki sektora finanséw publicznych, kierownikiem

samorzadowej jednostki organizacyjnej, wtym miedzy innymi wykonujacym
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zadania zwigzane zzarzadzaniem nieruchomoscia komunalng, organem
administracji publicznej oraz prowadzacym nadzér pedagogiczny” (Dorczak,
Kotodziejczyk, 2017, p. 12).

Poszukiwania i dgzenia do wyznaczania nowych szlakow i mozliwosci nie
tylko polskiej, ale i Swiatowej edukacji s3 konsekwencjg zmian geopolitycznych
i spotecznych. Wiaze si¢ tozaréwno zoczekiwaniami spoleczenstwa, jak
i z potrzeba nowego typu przywddztwa. Istotnym jest, aby wspolczesny pozadany
przywodca potrafil okresla¢ wizje ikierunek dzialan opartych na rozwoju
iuczeniu sie, budowaniu relacji isieci wspdlpracy zuwzglednieniem
réznorodnosci w zakresie metodologii, kompetencji iwartosci. W dziedzinie
edukacji warto przyjrzec si¢ réznym systemom edukacyjnym na $wiecie i uczy¢ sie
od siebie nawzajem.

Od przywodcow edukacyjnych oczekuje sie, iz beda podazaé nie tylko za
zmianami w teorii, ale i w praktyce. A ich zarzadzanie pozwoli na wlaczanie
najnowszych koncepcji przywddztwa i edukacji, a co za tym idzie motywacji,
pracy zespolowej oraz coachingu czy tutoringu. Dzigki temu kazda placéwka
oswiatowa bedzie mogta sta¢ si¢ organizacja uczaca si¢, w ktdrej to uczen jest
podmiotem wszystkich dziatan placowki, uwzgledniajacych jego potrzeby
i mozliwosci rozwojowe zgodne zkompetencjami kluczowymi niezbednymi
do funkcjonowania i rozwoju w XXI wieku. Jednak kompetencje ucznia ksztalttuja
nauczyciele idyrektor, przez pryzmat wlasnych kompetencji. Dlatego kultura
organizacyjna placéwki stanowi¢ bedzie o gotowosci do podejmowania wyzwan
edukacyjnych w spoteczenstwie wlaczajacym.

Mozna tu odnie$¢ si¢ do wynikéw badan J. Madalinskiej-Michalak
(Madalinska-Michalak, 2012, p. 55), dzigki ktéorym mozna poréwnaé dziatania

dyrektora w zakresie zarzadzania i przywddztwa.

Zarzadzanie: Przywédztwo:
orientacja zadaniowo-wynikowa orientacja na ludzi i proces

Definiowanie zamiardw, celow i zadan | Komunikowanie wizji i misji

Uzgadnianie wartoéci — przywddztwo
Ustalanie polityki i strategii & L przyw
przez inspiracje

Planowanie, organizowanie | Angazowanie ludzi w realizowane

i dostosowanie zasobow projekty
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Podejmowanie decyzji Motywowanie

Zapewnienie struktury isystemow | Tworzenie Srodowiska sprzyjajacego

wspomagania wspOlpracy
. Budowanie relacji i kultury
Systemy planowania L
organizacji
Koncentracja  jednoczesnie na
Koncentracja przede wszystkim na | wykonywaniu zadan

wynikach pracy jednostek i zespoléw | i  przestrzeganiu  obowiazujacych
zasad wspotpracy

Uzgadnianie harmonogramow Krystalizowanie aspiracji i oczekiwan
Budowanie etyki wysokiej
Ustalanie =~ parametrow  kontroli, | wydajnosci, tworzenie zasad
tworzenie zasad i procedur kontroli wspierajacych  rozwdj zawodowy
pracownikow
Identyfikowanie, rozwijanie

Zarzadzanie informacja i wiedzg i wykorzystywanie talentow

Koncentracja na terazniejszo$ci w celu | Koncentracja na przysztosci dla
zapewnienia wynikow osiagnigcia wyzszego celu

Z praktyki wynika, ze wszystkie powyzej przedstawione dziatania dyrektora
przeplataja sie, a niektore dyrektor podejmuje w zaleznosci od sytuacji, biezacej
potrzeby i kontekstu zadania wynikajacego z realizacji priorytetowego w danym
momencie celu.

Wiele jednak zalezy od tego, co dyrektor uznaje za swoje cele iktore
priorytety s mu blizsze a nastepnie zadania, ktore sobie stawia. Odpowiednia
wiedza i refleksja nad przywddztwem moze by¢ pomoca dla dyrektora placowki
o$wiatowej. Przywodca si¢ jest jednak tylko w grupie, dlatego wartosci i cele
powinny by¢ wspoélne dla catej spolecznosci szkolnej.

Odwolujac sie do stéw Grzegorza Mazurkiewicza — autora wielu publikacji
na temat przywodztwa edukacyjnego, mozna uzna¢, ze polskiej szkole powinien
nieustannie towarzyszy¢ otwarty dyskurs w sprawie najwazniejszych zagadnien
dotyczacych zaréwno strategii, jak i planéw rozwoju edukacji. W dzisiejszym
rozumieniu przywddztwo edukacyjne to nie sg dzialania dyktowane jedynie
z zewnatrz, tylko proces zachodzacy w grupach ludzi wréznych sytuacjach,

kontekstach i relacjach.
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Dlatego szczegdlnie wazng role odgrywa refleksja nad przywodztwem
edukacyjnym oraz okreslanie roli i zadan dla dyrektorow szkoél. Tym bardziej, ze
nie istnieja gotowe scenariusze i przepisy na postawy i rozwigzania konkretnych
sytuacji, poniewaz te s3 zawsze zalezne od réznych kontekstéow. Idac za
Grzegorzem Mazurkiewiczem mozna by zdefiniowaé przywddztwo edukacyjne
jako proces zachodzacy w grupach ludzi icharakteryzujacy si¢ nastepujacymi
wladciwodciami, wyraznie pokazujacymi jego swoisto$¢ na rysunku ponize;j:

(rysunek 1).

Rysunek 1. Préba zdefiniowania przywodztwa edukacyjnego.

Zrédlo: (Mazurkiewicz, 2015, p. 27-31.)

PRZYWODZTWO EDUKACY]JNE - PROBA ZDEFINIOWANIA

Opierajac si¢ na dotychczasowej literaturze ,,Przywoédztwo edukacyjne”
uzna¢ mozna za dlugotrwaly proces w obszarze nauczania, uczenia si¢ i rozwoju.

Jego specyficzne cechy sa zalezne od kontekstu i sytuacji, w ktorych przebiega
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ksztalcenie, natomiast jego gléwnym celem jest uczenie si¢ i rozwdj oséb, a takze
rozwoj grup i spoteczenstw.

— Swiadomi przywédcy powinni wspélnie zgrupa tworzyé sytuacje,
w ktorych wszyscy ucza sie i rozwigzuja problemy, dzieki czemu rodzi si¢
szansa na poznanie potencjatu innych.

— To system warto$ci jest nadrzedny wobec zewnetrznych wskaznikow
podczas wykonywania zadan.

— Przywoddca edukacyjny wyrdznia si¢ nie tyle charyzmga i autorytetem czy
wizjonerstwem, ale taka zdolno$cig organizacji, dzigki ktorej zwigksza si¢
partycypacja cztonkdw grupy - szkoly w procesie decyzyjnym i uczeniu
sie.

Przywddztwo edukacyjne sprzyja formowaniu si¢ wspolnot uczacych sie
poprzez zaangazowanie umystu iemocji, dzielenie si¢ dotychczasowymi
doswiadczeniami, oraz wrazliwo$ci na wspolprace i oddziatywanie na inne osoby,
w odniesieniu do warto$ci uznawanych przez wszystkich w okreslonej
spotecznosci.

Do kluczowych zadan przywddztwa edukacyjnego nalezy zapewnienie
uczacym sie warunkéw do uczenia si¢ poprzez zbudowanie wtasciwej kultury
organizacyjnej, ktora umozliwi tworzenie sie sSrodowiska i sytuacji sprzyjajacych
uczeniu sie. Przywodztwo edukacyjne umozliwia rozwdj idaje wszystkim
wsparcie. Jednym z najwazniejszych aspektéw moralnych jest zapewnienie calej
spotecznosci szkoly wysokiej jakosci edukacji. Jest to rowniez ciagle dgzenie do
partycypacji i wspotpracy, uwspdlniania wizji, ale rowniez wspolna refleksja nad
praktyka iwynikami badan oraz budowanie pelnych zaufania relacji, dbatos¢
o interakgje.

Dyrektor-przywddca edukacyjny uzyskuje duzo wiecej, gdy dzieli sig
wladza, poniewaz dzieki temu ma wigkszy wplyw na tworzong rzeczywisto$¢, niz
gdyby probowat zmienia¢ jg samodzielnie. Gdy przywodcy edukacyjni sprzyjaja
uczeniu si¢ swoich pracownikdw, jego pracownicy sami poszukuja celu
i sposobdéw przystosowywania sie¢ wobszarze istniejacych warunkdéw, czy
obowiazujacych paradygmatow. To warunek oczekiwanego profesjonalizmu.

Trudno jest jednak jednoznacznie zdefiniowaé przywodztwo edukacyjne,
tak samo jak nie mozna o szkole méwi¢ jednoznacznie, poniewaz kazda
spoteczno$¢ szkolna zalezna jest od kontekstu spofecznego, politycznego,

religijnego czy mentalnego.
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Jednak odwolujac si¢ do stéw idefinicji G. Mazurkiewicza: ,,Wysokiej
jakosci przywodztwo edukacyjne (...) staje sie rzeczywistoscia, gdy bierze sie pod
uwage nastepujace zasady stuzace jego rozwojowi: adekwatnos$¢, uczenie sie,
partycypacje, stuzebno$¢, réznorodnosé i kompetencje. Przywodztwo edukacyjne
powinno prowadzi¢ do nieustajacej refleksji nad warunkami funkcjonowania
szkoly, akceptowanymi warto$ciami i potrzebami spotecznosci, ktdrej szkota
stuzy, trendami spotecznymi, filozofig i podejsciem do procesu uczenia. Refleksja
ta owocuje dzialaniami adekwatnymi do kontekstu” (Mazurkiewicz, 2015, p. 27-
31).

Gdy szkote cechuje wysoki potencjat przywddczy, obserwuje si¢ poczucie
sensownosci dziatan podejmowanych w szkole a takze motywacje do szukania
nowych rozwigzan i gotowos$¢ do popelniania bleddw, co jest niewatpliwg zalety
organizacji uczacej si¢. Dzialania szkoly wtym kontekscie sa adekwatne
do sytuacji, w ktdrych realizowane sa okreslone cele i zadania.

Przywddca edukacyjny koncentruje si¢ na procesie uczenia si¢ i rozwoju.
W tym rozumieniu dyrektor zapewnia warunki idaje szanse uczenia si¢
wszystkim, zaréwno uczniom, nauczycielom i innym, ale sam réwniez uczestniczy
w tym procesie. Od kompetencji dyrektora zalezy poziom organizacji takiego
procesu izapewnienia niezbednych s$rodkéw. Gdy w organizacji placowki
priorytetem jest uczenie si¢ wszystkich jej czlonkéw, mowa jest o zasadzie
koncentracji na uczeniu sie. W przywddztwie edukacyjnym bardzo wazne jest
uczestniczenie w procesie edukacji wszystkich czlonkéw spotecznosci szkolnej
tj. dyrektora, pracownikéw, uczniéw i rodzicéw oraz wilaczanie ich do procesu
decyzyjnego w okreslaniu kierunkow dzialania szkoty.

Odnoszac si¢ do lektury i wlasnych doswiadczen moge stwierdzié, ze nie
mozna zbudowa¢ kultury organizacyjnej placoéwki poprzez stosowanie nakazdéw
i zakazdw w codziennej pracy. W ten sposdb nie tworzy si¢ wspdlnota w dazeniu
do wspolnych celow. Podkreslaja to réwniez Vivienne Collinson i Tanya Cook,
mowiac, ze demokracja wymaga uczestnictwa obywateli w ,,rzadzeniu”.

Konieczny jest zatem szacunek wobec dzialan iwkladu wszystkich
uczestnikow w proces i system. Miejsce kontroli zajmowa¢ powinny réwnosé
i wspoldzialanie. To wlasnie w placéwce, gdzie docenia si¢ talenty pracownikow,
mozna zaobserwowac ich odpowiedzialno$¢ za zadania, ktérych sie podejmujg
a takze zaangazowanie w dzialania szkoly, bo - jak podkresla G. Mazurkiewicz -

w ten sposdb uzewnetrznia si¢ zasada partycypacji.

141



W komentarzu do przytoczonej definicji przywodztwa edukacyjnego warto
réwniez zaznaczyd, iz jest ono swoistg stuzbg dla ludzi i instytucji. Wymaga jednak
ona zdolnosci do refleksji, zrozumienia potrzeb iemocji innych oraz
samos$wiadomosci, ktore pozwalaja na dbanie o dobrostan swoich pracownikdw,
kierunkowania ich dziatan zgodnie z wizjg i wyznaczaniem dtugofalowych celow
z przekonaniem, ze ich osigganie bedzie wspolnym sukcesem. Powinna przy tym
panowa¢ atmosfera zaufania iwsparcia. ,Hierarchia stuzbowa jest bardzo
splaszczona, a szacunek i prestiz zdobywa sie w relacjach z innymi, a nie dzigki
stanowisku. To zasada stuzebno$ci” (Mazurkiewicz, 2015, p. 27-31).

Kolejnym waznym aspektem przywodztwa edukacyjnego jest uszanowanie
autonomii irdznorodnosci. Jakkolwiek moze by¢ to duzym wyzwaniem dla
dyrektora, bowiem w praktyce moze oznacza¢, odmienno$¢ pogladow, sposobow
dzialan i postaw, warto inwestowac w te zasoby zgodnie z zasadg réznorodnosci.

Podsumowaniem opisu powyzszych tresci jest rysunek 2, ktory przedstawia

najwazniejsze aspekty i zasady przywddztwa edukacyjnego.

‘\ ~ ‘
‘/ \‘

Rysunek 2. Zasady sluzace rozwojowi przywodztwa edukacyjnego.

Zr6dlo: (Mazurkiewicz, 2015, p. 27-31).
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WNIOSKI

Dla dyrektoréw - przywddcow nie stworzono zadnego kompendium
wiedzy isposobow rozwigzywania réznych  sytuacji w przywddztwie
edukacyjnym. Dlatego waznym aspektem rozwoju placéwki jest kierowanie
réwniez wlasnym rozwojem i zdobywanie coraz to nowszych kompetencji oraz
wiedzy z zakresu organizacji procesu uczenia si¢, rozwoju dorostych, rozumienia
otaczajacej nas rzeczywisto$ci ireagowania na nig oraz dzialania zgodnie
z zalozeniami przywddztwa edukacyjnego.

Czego zatem potrzeba dyrektorom, aby mogli realizowac cele izasady
przywodztwa edukacyjnego?

Aby moéc prowadzi¢ placdwke zapewniajac w niej odpowiednia jakos¢
uczenia si¢ i nauczania nalezy przede wszystkich dotozy¢ wszelkich staran, aby
zbudowa¢ kulture organizacyjng szkoly, kulture sprzyjajaca uczeniu sie, gdzie
dominowaé beda szacunek dla wszystkich uczestnikéw procesu edukacji oraz
wysoka jakos¢ relacji miedzyludzkich. Dla osiggania tych celéw nalezy wzmacniac
umiejetnosci pedagogiczne, dzigki ktérym szanse na rozwdj i sukces wzrosna wraz
z $Swiadomoscia uczniow udziatu w procesie uczenia sie.

W tak zorganizowanej placowce kazdy uczestnik edukacji wiaczajacej
doktadnie realizuje cele przywddztwa edukacyjnego uczac sig, realizujac wlasne

cele rozwoju osobistego i $Swiadomie uczestniczac w zyciu spotecznym szkoty.

ZAKONCZENIE

Praca na temat ,,Przywddztwo edukacyjne w kontekscie zmian w polskiej
edukacji wzakresie edukacji wlaczajacej” zainspirowana wystapieniem
w programie TED oraz do$wiadczeniami nauczyciela, dyrektora itrenera dla
kadry zarzadzajacej polska o§wiatg, miala sktonic do refleksji nad Zrédlem nowych
szans i rozwigzan, ktére autorka upatruje w przywodztwie edukacyjnym.

Jedna z barwniejszych inspiracji do przywodztwa byto wystapienie Lindy
Cliatt-Wayman, ktora dzialajac z ogromna determinacja dokonata bardzo wielu
zmian w amerykanskiej szkole i potrafita to w sposéb emocjonalny imadry
opowiedzie¢ podczas wystapienia w programie TED. To wystapienie daje wiarg
w dobre przywodztwo edukacyjne.
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W pracy podjeto probe zdefiniowania przywodztwa edukacyjnego
w nawigzaniu do aktualnej literatury iautorytetow wtej dziedzinie. W tresci
artykulu odnajdziemy nowy kontekst dla przywddztwa, czyli wyzwania
edukacyjne wynikajace z potrzeb edukacji wiaczajacej. W odpowiedzi na te
potrzeby wskazuje sie¢ duzy potencjal w przywddztwie edukacyjnym w szkole
uczacej si¢, gdzie mowa o odpowiedzialnosci, autonomii a przede wszystkim
celowosci podejmowanych dziatan przez wszystkie strony procesu edukacji

w szkole.
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