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Recenzja ksigzki: Michal Kudlacz. Miasto-idea. Nowe podejscie do gospodaro-
wania zasobami miasta. Warszawa: Wydawnictwo CeDeWu, 219 s.

Miasto od dawna stanowi przedmiot zainteresowania badaczy spotecznych.
W ramach poszczegolnych nauk wyksztalcily sie specjalistyczne subdyscypliny,
skupiajace swoj wysitek badawczy na eksplorowaniu problematyki miejskiej. Od
pewnego czasu przerdzni badacze staraja si¢ integrowac¢ dorobki rozmaitych dzie-
dzin w ramach interdyscyplinarnych studiow miejskich (urban studies). Postulowa-
na interdyscyplinarno$¢ pozostaje jednak w wielu przypadkach w sferze poboznych
zyczen, albowiem reprezentanci poszczegdlnych nauk zamknigei w ramach wia-
snych ,,poletek badawczych” przymykaja oczy na dokonania uczonych reprezentu-
jacych inne dyscypliny. Socjologom miasta pragnacym poszerzy¢ horyzonty w ni-
niejszej recenzji zostanie przedstawiona ksiazka, wydana w 2021 roku nakladem
wydawnictwa CeDeWu, zatytutowana Miasto-idea. Nowe podejscie do gospodaro-
wania zasobami miasta. Napisal ja Michat Kudtacz, pracownik naukowy Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Recenzowana monografia liczy 219 stron, sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdzia-
16w, zakoniczenia, bibliografii i aneksu, w ktorym zamieszczono wartosci wskazni-
kéw oceny w uktadzie obiektookreséw oraz wskazniki oceny sktadowych modelu
ekonomii okreznej dla badanych miast. Ksigzka podzielona jest na dwie czesci.
Pierwsza sktada si¢ z czterech rozdzialow poswieconych rozwazaniom teoretycz-
nym, druga zawiera tresci analityczne, ktorym autor po§wiecit jeden rozdziat.

Juz we wstepie, liczacym kilkanascie stron, autor recenzowanej monografii
przedstawit cel pracy, a jest nim proba krytycznego opisu funkcjonowania i roz-
woju miast z perspektywy racjonalnosci gospodarowania zasobami. Zaproponowat
takze koncepcje, ktora jest wskazowka dla miast, jak stworzy¢ dla siebie najlep-
szy mozliwy model rozwoju. Autor szczegdlnie skupit si¢ na poréwnaniu i opi-
saniu gospodarki linearnej (zamknigtej) oraz okrgznej. Pierwsza zostata poddana
krytyce, druga postuzyta do analizy modeli rozwoju dwoch duzych polskich miast,
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Wroctawia 1 Krakowa. We wstepie autor precyzyjnie definiuje stosowane pojecia
i koncepcje, wspiera je licznymi i celnymi egzemplifikacjami. Zabieg ten sprawia,
ze dalsza lektura nawet dla czytelnikow niezaznajomionych z materig poruszang
w monografii staje si¢ znacznie latwiejsza. We wstepie zabrakto jednak informacji,
7e prezentowana praca jest kontynuacja prac autora (Hausner i in. 2016) oraz in-
nych badaczy (zob. np. Hausner 2016).

Pierwszy rozdzial, zatytutowany ,,Gospodarowanie zasobami miasta — podsta-
wowe zatozenia wyjsciowe” autor poswiecil rozwazaniom teoretycznym, opisujac
istote ,,miejskosci” jako spotecznego i gospodarczego fenomenu. Tu takze scharak-
teryzowat gtoéwne socjologiczne i ekonomiczne koncepcje, starajace si¢ uchwycié¢
specyfike miast wspotczesnych. Przytacza migdzy innymi teori¢ ,,wysp rozwoju”
Iub ,archipelagdbw rozwoju” Bohdana Jalowieckiego (Jatowiecki 2007), opisuje
Manuela Castellsa koncepcj¢ przestrzeni przeplywow (Castells 2007), szeroko re-
lacjonuje podejscie Charlesa Montgomery ego wskazujacego na bogactwo miast
wspotczesnych 1 wynikajace z tego konsekwencje w postaci zuzywania wielkich
ilodci energii i surowcoéw (Montgomery 2015). Prezentowana charakterystyka to
syntetyczne, ale solidne, kompendium wiedzy na temat teorii miast w naukach spo-
tecznych. Cho¢ autor wie, tak wynika z treéci rozdziatu, ze wskazani uczeni opisy-
wali fenomen miasta kompleksowo, skupia si¢ tylko na wymiarach ekonomicznych
ich koncepcji.

Rozdzial nastgpny, noszacy tytut ,,Pojecie wartosci i kluczowych zasoboéw miast
— yjecie retrospektywne” traktuje o historii miasta. Lektura tego fragmentu mono-
grafii pozostawia pewien niedosyt, albowiem umieszczanie historii miast na zbyt
matej liczbie stron, skazuje taki opis na lapidarnos¢ i skrotowos¢. Trudno jest bo-
wiem na zaledwie kilkunastu stronach wyjasni¢, jak formowaty si¢ miasta od wcze-
snego $redniowiecza do wspotczesnej nowoczesnosci. Powinno si¢ tego rodzaju
problematyce poswigci¢ nieco wiecej miejsca, wszak miasta europejskie to struk-
tury dlugiego trwania, za$ przeszto$é, czgsto do dzi$, wptywa na ich wspotczesne
oblicza. Dalsza czg$¢ rozdziatu poswigcona zostata przemianom, jakim podlegaty
miasta na przetomie XX i XXI wieku. Rozdzial znacznie by zyskat, gdyby autor
poszerzyt jego bazg literaturowa o znakomite prace z zakresu historii miasta Dobie-
stawa Jedrzejczyka (2004) czy Joela Kotkina (2021).

W drugiej potowie ksiazki dochodzimy do jej sedna, czyli rozwazan nad gospo-
darkg okrezna i linearng. Tej drugiej poswigcony jest krotki rozdziat, zatytutowany
,,Gospodarowanie zasobami miasta — zalozenia dla gospodarki linearne;j”, z ktorego
dowiedzie¢ si¢ mozna, ze gospodarka linearna to obecnie dominujacy sposob go-
spodarowania zasobami miejskimi.

Po ponad potowie ksigzki docieramy do teoretycznych zatozen gospodarki
okreznej. Rozdzial czwarty noszacy tytut ,,Miejska gospodarka okrgzna — podsta-
wowe zatozenia teoretyczne” autor rozpoczyna od przedstawienia teoretycznych
ram miejskiej gospodarki okrgznej. Krakowski ekonomista, chcac zobrazowaé
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opisywang koncepcje, przytacza liczne dane majace stanowic realne i policzalne
wsparcie tak bliskiej mu koncepcji. Klarowny wywod wsparty konkretnymi liczba-
mi umozliwia uchwycenie i zrozumienie specyfiki preferowanego modelu rozwo-
ju miast nawet tym czytelnikom, ktérzy nie sg zorientowani w dorobku ekonomii
w tym zakresie. Rozdzial konczy konceptualizacjg idei miasta okr¢znego. W tym
fragmencie, w nieco utopijnie rezonujacych tonach, opisujacych mozliwe ,,lepsze
jutro” miast, wybrzmiewa wiara autora w to, ze jest to alternatywa dla neoliberal-
nych modeli rozwojowych, osadzonych w znacznej mierze w tradycji ewolucjoni-
zmu spotecznego.

Ostatnig czeScig ksiazki, zatytutowang ,,Realizacja zatozen idei miasta okrez-
nego w wybranych polskich miastach”, jest cze$§¢ empiryczna, gdzie Kudtacz pre-
zentuje zarys modelowego ujecia gospodarki okreznej i linearnej wybranych miast.
W jego kryteria wpisalo si¢ osiem miast (Warszawa, Krakéw, £.6dz, Wroctaw, Po-
znan, Gdansk, Szczecin i Bydgoszcz). Sg to duze miasta, kryterium doboru byta
wielkos$¢ populacji przekraczajaca 350 tys. mieszkancow.

Jezeli zas wskazana monografia, co sugeruje autor, ma stanowic¢ swoisty ,,wzor-
nik”, z ktérego maja czerpa¢ miasta, aby modelowaé swoj rozwoj wykorzystujac
opisywang w monografii ide¢, powinien byt on uwzgledniac takze mate miasta. Ich
opis moglby sprawic, ze ,,rozwojowa miejska mapa Polski” stataby si¢ petniejsza.
Co wigcej, male miasta borykaja si¢ z wieloma problemami, wskazywanymi przez
autora, cho¢ zachodza one w mikroskali. Mozliwe, ze wprowadzona w Zycie w rze-
czywisto$ci matych miast idea gospodarki okreznej przyniesie pozytywne skutki
w postaci, przyktadowo, wprowadzenia przyjaznej srodowisku reguly zero waste
czy wzmocnienia tozsamosci lokalnej. To z kolei bedzie przeciwdziata¢ migracjom
do wigkszych osrodkow, skutkujacym wyplukiwaniem z tych srodowisk kapitatu
ludzkiego.

Uwzglednienie wszystkich wskazanych postulatow jest niemozliwe w jednej
monografii. Ksigzka Kudtacza pokazuje jednak mozliwosci, jakie tkwig w nowym
modelu rozwoju. Jej zaletg niewatpliwie jest to, Ze mozna wskazane idee i koncep-
cje wykorzysta¢ w badaniach innych typow miast. Ksigzka o matym miescie-idei,
gdzie zycie toczy si¢ w ramach gospodarki okreznej czeka zatem na swojego autora.

Na dwustu stronach ksiagzki autor podjat si¢ zadania opisania problematyki go-
spodarowania zasobami, jakimi dysponuja wspotczesne miasta, te zas definiuje sze-
roko. Odchodzac od tradycyjnego opisu stwierdza, ze nie s3 to tylko zasoby mate-
rialne czy tez kapitat ludzki uyymowany jako posiadajaca okreslone kompetencje sita
robocza. Stwierdza, co dla socjologa wydaje si¢ oczywiste, ze najwazniejszym za-
sobem rozwojowym miast sg ich spotecznosci, aktywne, §wiadome, utozsamiajace
si¢ z miejscem wspolnoty, chcace partycypowac w okreslaniu priorytetow i kierun-
kéw rozwoju miast. Niezwykle przyjemnie dla socjologicznego ucha brzmig tre-
$ci, w ktorych krakowski badacz wskazuje, ze miastu jako calosci, jego mieszkan-
cy, ludzie aktywnie dziatajacy jako miejska spotecznos$¢ nadaja sens, gdzie ,,dobre
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funkcjonowanie miasta, jego trwanie i rozw0j zawsze zwigzane byly bezposrednio
z poziomem integracji spotecznej roznych grup, ich zdolnosciag do porozumiewa-
nia si¢ 1 wspolpracy” (s. 24). Krakowski ekonomista w swoim tekscie podkresla,
ze miasta muszg by¢ przede wszystkim ,,symboliczne”, w drugiej kolejnosci ,,in-
zynierskie”. W klasycznych koncepcjach rozwoju miast podstawowymi czynnika-
mi rozwoju s3 zasoby materialne, przestrzen miejska i kapitat. Nadrzednym celem
miast 1 podmiotéw w nich operujacych jest zysk finansowy, co prowadzi do alie-
nacji i ,,spotecznego umierania miast”, czego wyrazem jest atomizacja spoleczna.
W tego rodzaju podejsciu nie zauwaza si¢ roli, jaka petnig wigzi spoteczne, tozsa-
mos¢ lokalna i warto$ci o charakterze pozamaterialnym.

Taka socjologiczno-antropologiczna wrazliwo$§¢ w ekonomicznych tekstach,
dotyczacych rozwoju miast w nauce §wiatowej, pojawia si¢ coraz czesciej, jednak
mozna odczué, ze w Polsce jednym z pierwszych tak ,,wrazliwych” uczonych, jest
wiasnie Kudtacz. Cho¢ jego intuicje powinny zyskac, gdyby $mielej siegat do do-
robku socjologii czy antropologii miasta, zwlaszcza do tych nurtow, ktore powia-
zane s z szeroko pojmowanymi perspektywami interpretatywnymi, zwtaszcza ze
wlasnie w Polsce powstata jedna z pierwszych socjologicznych ksigzek poswieco-
nych problematyce miejskiej, pisanych w duchu wspominanej teoretycznej poetyki.
Mowa tu oczywiscie o wydanej w 1931 roku monografii Floriana Znanieckiego,
zatytulowanej Miasto w swiadomosci jego obywateli. Z badan Polskiego Instytutu
Socjologicznego nad miastem Poznaniem. Nalezy tez wskaza¢ dokonania wspot-
czesnych socjologow (cho¢ ksigzka Znanieckiego nie traci wiele na $wiezosci heu-
rystycznej). Warto siegnaé do klasycznych juz prac Amosa Rapoporta (1977), tek-
stow Ulfa Hannerza (2006) czy polskiej badaczki Ewy Rewers (2005).

Autor recenzowanej ksigzki stwierdza, ze jednym z najistotniejszych wspotcze-
snych procesow spolecznych sa migracje. Procesy ruchliwosci spotecznej z jed-
nej strony prowadzg do depopulacji obszarow pozametropolitalnych rozrywajac
statyczne jeszcze niedawno spotecznosci lokalne. Z drugiej zas odpowiadajg za
rosnacy przyrost populacji duzych miast. Chodzi tu zaréwno o migrantdow we-
wnetrznych, jak i imigrantdow pochodzacych z innych krajéw. Miasta w wymiarze
spoteczno-kulturowym tworzone sg coraz czgsciej poprzez ptynne wspolnoty za-
ludniane nowymi mieszkancami miasta, ktorzy powinni, i niekiedy tak si¢ dzieje,
stac si¢ nie tylko ich zasobami rozwojowymi, ale takze aktywnymi aktorami spo-
tecznymi chcacymi partycypowaé w zarzadzaniu miejskimi organizmami. Znoéw
samo niejako si¢ narzuca, by zaproponowac¢ autorowi koncepcje Johna Urry'ego
(Urry 2017), w ktorej ten opisuje nowa rzeczywisto$¢ ,,spoteczenstw mobilnosci”,
ktorych plynny charakter stawia przed zarzgdzajagcymi miejskimi procesami roz-
wojowymi zupelie nowe zadania. Kudtacz skupia si¢ w swoich rozwazaniach na
,miescie symbolicznym”, czyli takim, w ktorym powigzana silnymi wig¢ziami spo-
lecznymi zbiorowos¢, w poczuciu glebokiego sensu angazuje si¢ w miejskie ak-
tywnos$ci. W spoteczenstwach mobilno$ci wiezi spoteczne, a wigc i poczucie sensu
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ulegaja, jak powiadat Zygmunt Bauman, uptynnieniu. To czyni zadania zarzadzania
tego rodzaju zasobem ludzkim trudnym, choé¢ nie niemozliwym. Wskazane tu so-
cjologiczne instrumentarium powinny pomoc te zjawiska lepiej zrozumiec.

Autor podkresla, co rowniez nie jest tak w ekonomii czeste, ze miasta dyspo-
nuja takze przeréznymi zasobami niematerialnymi, ktére mozna w procesie roz-
wojowym wykorzystywac. Wskazuje tu migdzy innymi na dziedzictwo kulturowe.
To wazne w kontekscie dalszych rozwazan dotyczacych cyrkularnego paradygma-
tu rozwoju. Mozna nieco si¢ zzymac, ze jest ono definiowane statycznie, jako za-
mknigty zasob przekazany z przesztosci. Warto spojrze¢ nan nieco inaczej, miano-
wicie jak na ,,dziedziczynienie”, tj. reprodukowany i odnawiany w czasie proces
cigglego tworzenia na nowo sens6w i znaczen w odniesieniu do tego rodzaju za-
sobu. Kudtacz stusznie kaze w nim wilasnie upatrywac przewag rozwojowych nie-
ktorych miast. Procesualne spojrzenie na dziedzictwo kulturowe wzbogaciloby
prezentowang tu monografi¢, albowiem jego niedookreslono$¢, ciggta nowos¢, po-
datno$¢ na nowe odczytania i interpretacje czyni zen niemalze niewyczerpane zro-
dto zasobow, a tych przeciez w paradygmacie rozwoju cyrkularnego si¢ poszukuje.

W monografii czytelnik znajdzie ciekawe i zasadniczo nowatorskie spojrzenie
na nowy paradygmat rozwoju miast. Wychodzac od idei rozwoju cyrkularnego, au-
tor proponuje wiasng koncepcje teoretyczno-praktyczng noszacg nazwe ,,miasta-
-idei”. Na nowo definiuje wartoSci i zasoby miejskie, mogace stuzy¢ tworzeniu
programéw rozwoju, ktore realizowane w praktyce przynoszg wzrost poziomu roz-
Wwoju miast mierzonego migdzy innymi wzrostem poziomu dobrostanu jego miesz-
kancoéw. W tym kontekscie autor podjat si¢ proby analizy deklaratywnych, zapi-
sanych w dokumentach planistycznych polityk miejskich Wroctawia i Krakowa.
Autor wybrat do badania Wroctaw 1 Krakéw, roznigce si¢ nieco strukturg przestrze-
ni, ale cechujace si¢ podobienstwem innych charakterystyk. Chodzi tu mianowicie
0 to, ze majg one podobny potencjat demograficzny i gospodarczy z wyrdzniajacy-
mi je sektorami turystycznym i kulturowym. Sa to takze duze osrodki akademickie.

Tu nalezy wskazaé na jeden czynnik, ktory powinno si¢ poruszy¢. Otéz Wro-
ctaw jest miastem o charakterze postmigracyjnym, to znaczy spotecznie uksztatto-
wanym po 1945 roku. Zupelnie zatem inaczej niz w Krakowie ksztattujg si¢ w nim
procesy formowania si¢ tozsamosci lokalnej czy stosunek do materialnego, ale
przede wszystkim niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Intensywniej i burz-
liwiej zachodza tu zatem procesy dziedziczynienia (tworzenia kulturowego dzie-
dzictwa). ,,Poniemiecko$¢” miasta sprawia, ze owo dziedzictwo jest ,,dziedzictwem
ktopotliwym”, jako zas6b zatem nastrgcza nieco wigcej trudno$ci zarzadzajagcym
procesami rozwoju we Wroclawiu, niz ma to miejsce w Krakowie. W kontekscie
rozwazan nad paradygmatem cyrkularnym taka nieoczywisto$¢ dziedzictwa kul-
turowego rozumianego jako zasob rozwojowy daje znaczne mozliwosci wykorzy-
stywania jego plastycznosci do konstruowania strategii rozwoju miasta opartych
wlasnie na nich.
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Autor dokonal rzetelnej analizy wskazanych polityk umiejetnie wplatajac ba-
dane dokumenty planistyczne w rozwazania o charakterze teoretycznym. Niemniej
jednak brakuje tu poglebionych analiz ,,polityk w dziataniu”, albowiem, jak wiado-
mo, bardzo czgsto tego rodzaju dokumenty stanowig akty z zakresu swoistej ,,ma-
gii urzedniczej”, czyli sytuacje, gdy wizje rozwoju w nich zawartg traktuje si¢ jako
rzeczywistos¢ empiryczng. W wielu za$ przypadkach realizacja zawartych w do-
kumentach polityk napotyka liczne trudnosci, uniemozliwiajace pelng ich realiza-
cje. Traktujac dokumenty planistyczne jako weberowski typ idealny mozna zbadaé
jak blisko, badz przeciwnie, jak daleko ich realizacja odbiega od planowanych za-
mierzen. Pomimo wskazanych uwag, zawarte w monografii analizy pozwalaja na
przyjrzenie sie¢, jak wybrane polskie miasta staraja si¢ uwzglednia¢ w planowaniu
wlasnego rozwoju najnowsze trendy. Moga one takze stanowi¢ dobry punkt wyj-
$cia do dalszych badan, w tym wspomnianych wcze$niej ,,polityk w dziataniu”.

Niewatpliwa zaletg ksigzki jest przyjazny i prosty jezyk, dzigki ktoremu autor,
nie banalizujgc przedstawianej problematyki, nie zawgza jej potencjalnego odbio-
ru do kregu akademickich badaczy problematyki miejskiej. Nie kryje si¢ zatem za
»zastona dymna Zzargonu”, by postuzy¢ si¢ terminem Stanislava Andreskiego (An-
dreski 1977), tym samym lektura charakteryzowanej tu monografii moze stac si¢
warto§ciowym zrodtem wiedzy na temat rozwoju miast, z ktorego czerpa¢ moga,
1 powinni, wszyscy aktorzy spoteczni operujagcy w miejskim polu. Odnosi si¢ to
zaréwno do miejskich urzgdnikow, jak i dzialaczy spolecznych, a takze miejskich
przedsigbiorcow. Ksigzka stanowi ciekawg pozycje wydawnicza na obszarze sze-
roko pojetych studiow miejskich, powinna zatem takze zainteresowac socjologow
miasta. Moze by¢ odczytywana zaréwno jako solidne kompendium wiedzy na te-
mat wspotczesnych koncepcji rozwoju miasta, jak i ciekawe studium przypadku.
Najciekawsza jest zaproponowana przez autora miara rozwoju miasta ,,successful
city”, w ktorej dekonstruuje on tradycyjnie rozumiany sukces rozwojowy, ujmo-
wany przez pryzmat wielko$ci wolumenu inwestycji, pomnazajacych materialne
zasoby, jakie uda si¢ miastu przyciagnac. ,,Miasto-idea” to nie nowa miejska uto-
pia, to propozycja, by spojrze¢ na miasta jak na wspolnoty, w ktorych mieszkancy
chea zy¢, czué si¢ w nich podmiotowo i wspdlnotowo. Autor pokazuje, ze przodu-
jace w rankingach jakosci zycia miasta niekoniecznie sa najbardziej gospodarczo
zasobne, ale za to wykazujg si¢ wysokimi poziomami wspomnianych wyzej od-
czu¢. Ksigzke powinien przeczytaé kazdy, kto interesuje si¢ problematyka miejska,
pomimo pewnych wskazanych wczesniej niedoskonatosci dostrzeganych glownie
przez socjologiczne okulary.
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