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BIOGRAFICZNE DOSWIADCZANIE BYCIA NAUCZYCIELEM
JAKO ISTOTA KSZTALTOWANIA PRAKTYK CALOZYCIOWEGO UCZENIA SIE'

THE BIOGRAPHICAL EXPERIENCE OF BEING A TEACHER
AS THE ESSENCE SHAPING LIFELONG LEARNING PRACTICES

ABSTRACT: This text is an attempt to answer the question of how to construct educational experiences
in the professional biography of adults and their location within the practices of lifelong learning.
To this end, the author presents the results of research on the ways in which public school teachers
give meaning to their own professional experiences. Next she tries to show that the issues revealed as
aresult of the analysis are an important horizon for understanding and learning about their everyday
life. As a result of the analysis of teachers’ narratives, the author established three schemes for defining
professional experiences, which in their essence reveal: lack of teachers’ influence on the quality of
education in general (a), perceiving the school as an effective organization operating on the market
(b), closing professional identity within its teaching method and its improvement. Referring to the
concept of “biographicity” by Peter Alheit, the author shows that individual biography is a dynamic
construct constantly reconstructed in a specific time, in socio-cultural and political conditions or
in relation to other people - that is, practices that we identify as lifelong learning. In the case of the
interviewed teachers, an element of these practices is the issue of shaping the culture of subordination
and with it the politicisation and marketisation of education as well as the instrumental treatment
of oneself and students.
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ABSTRAKT: Niniejszy tekst jest proba poszukiwania odpowiedzi na pytanie o sposoby konstruowania
uczacych doswiadczen w zawodowej biografii dorostych i ich usytuowaniu w obrebie praktyk calo-
zyciowego uczenia si¢. W tym celu autorka prezentuje wyniki badan dotyczace sposobéw nadawania
znaczen wlasnym doswiadczeniom zawodowym przez nauczycieli szkot publicznych, a nastepnie
probuje pokazad, ze ujawnione w wyniku analizy kwestie sa waznym horyzontem rozumienia ich
bycia w codziennosci i uczenia si¢ w niej. W wyniku analizy nauczycielskich narracyjnych wypo-
wiedzi autorka ustalita trzy schematy definiowania doswiadczen zawodowych, ktdre w swojej istocie
odstaniaja: brak poczucia wpltywu nauczycieli na stan edukacji (a), identyfikowanie si¢ ze szkolg jako
skutecznie dzialajaca na rynku organizacjg (b), zamkniecie swojej tozsamosci zawodowej w obrebie
swojej metody nauczania i jej doskonalenia. Odwotujac si¢ do koncepcji biograficznoéci w ujeciu
Petera Alheita, autorka pokazuje, ze indywidualna biografia jest konstruktem dynamicznym wcigz
na nowo rekonstruowanym w okreslonym czasie, warunkach spoleczno-kulturowych i politycznych
oraz w relacji do innych ludzi - a wigc praktyk, ktore identyfikujemy jako calozyciowe uczenie sie.
W przypadku badanych nauczycieli elementem tych praktyk jest kwestia ksztaltowania kultury pod-
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! Tak sformutowany tytut artykutu jest bezposrednim nawigzaniem do artykulu Petera Alheita
(2018), The Concept of “Biographicity” as Background Theory of Lifelong Learning?, opublikowa-
nym w Dyskursach Mlodych Andragogéw 19, ktéry uczynitam metodologicznym rusztowaniem do
przedstawienia tu wlasnego projektu badan dotyczacych nauczycielskich do$wiadczen zawodowych
konstruowanych biograficznie.
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porzadkowania a wraz z nig upolitycznienia i urynkowienia edukacji, instrumentalnego traktowania

siebie i uczniow.

SLOWA KLUCZOWE: edukacyjne doswiadczenie, biograficznoé¢, tozsamos¢ zawodowa, nauczyciel,
calozyciowe uczenie sie.

Wprowadzenie

Celem niniejszego tekstu jest zaprezentowanie fragmentu badan dotyczacych rozumie-
nia przez nauczycieli znaczenia ich codziennych do$wiadczen dla konstrukeji ich roli,
a wlasciwie szerzej — dla tego, kim sg. Sprobuje przyjrze¢ si¢ sposobom rozumienia
bycia nauczycielem, ujawnionym w wyniku prostego zabiegu polegajacego na prze-
prowadzeniu otwartego, biograficznego wywiadu z nauczycielami aktualnie uczacymi
w szkolfach publicznych, zainicjowanego pytaniem ,,Czego uczy ci¢ doswiadczanie
bycia nauczycielem/nauczycielka??”. Rekonstrukcja nauczycielskich indywidualnych
opowiesci o wlasnym zawodowym do$wiadczeniu miala w rezultacie prowadzi¢ do
analizy ukierunkowanej na ujawnienie waznych dla nich kwestii wpisanych w proces
calozyciowego uczenia si¢.

W niniejszym artykule nawiazuje do narracyjnego charakteru indywidualnego
doswiadczenia w tym sensie, ze biografia, na ktdrg skladajg si¢ doswiadczenia, jest
struktura, w ktorej przebiega proces rozumienia, ujawnia sens podejmowanych przez
podmiot dziatan zawsze w odniesieniu do sposobu budowania jego relacji ze $wia-
tem. Umieszczenie siebie w obrebie jakiegos doswiadczenia oznacza bycie w relacji
do czego$ lub kogos. Bycie w tej relacji i jej opis wymaga od podmiotu umiejetnosci
konceptualizacji, bedacej forma rozumienia sytuacji, w ktorej on pozostaje wraz ze
swoimi przekonaniami, tradycjami, instytucjonalnymi formami organizacji zycia
czy - jak twierdzi Andreas Fejes (2006) — formami dyscyplinowania siebie. Jak pisze
Peter Alheit (2018), calozyciowe uczenie si¢ ma swoja dynamike i ztozong strukture
wlasnie ze wzgledu na dynamiczny charakter doswiadczen konstruujacych biografie
ludzkie, ale nie dlatego, ze kazda biografia zawiera w sobie rozmaite fakty i epizody
z zycia podmiotu, ale ze wzgledu na sposob, w jaki sg one przedstawiane i rozumiane,
jednym stowem - jaki jest mechanizm budowania ich znaczenia. Wspomniany autor
kilkakrotnie w swoich pracach zaznacza, ze naukowy charakter opisu biografii musi
bra¢ pod uwage napiecia wynikajace z jej konstruowania. Jego zdaniem zawierajg sie
one w samym pojeciu ,,biograficznosci’, bedaca fundamentalng umiejetnoscig pod-
miotu do zinternalizowania tych zewnetrznych czynnikow $wiata, ktére on uznaje za

% Nalezy zaznaczy¢, ze wywiady przeprowadzono od wiosny 2019 r. do wiosny 2020 r. Materiat
zarejestrowano na dyktafonie i poddano transkrypcji, w czasie izolacji zwigzanej z epidemia postu-
zono si¢ narzedziem Teams. Lacznie przeprowadzono 15 wywiadéw wéréd nauczycieli i nauczycielek
pracujacych w szkofach publicznych - podstawowych (poza wczesnag edukacja) i srednich.
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wazne dla siebie i dla wlasnego rozwoju (Alheit, 2021: 119) oraz ,,biografizacji” (Alheit,
2018: 10) - ktéra jest wyrazem spolecznego odzialywania na jednostke w postaci in-
stytucjonalnych form, jak edukacja, socjalizacja, pozadane wzory zycia przekazywane
z pokolenia na pokolenie w réznych formach kulturowych praktyk. A jednak jest tak,
ze pomimo znormalizowanego wzoru zycia charakterystycznego dla danego typu
spoleczenstwa jednostka sama wybiera sposdb realizacji wlasnej biografii i dokonuje
w niej szeregu zmian. Zdaniem Alheita (2018; 2020; 2021) dzieje si¢ tak na skutek
sposobu konstruowania do§wiadczen, ktére majg charakter temporalny, kontekstualny
irefleksyjny. Temporalny - to znaczy osadzone sg w konkretnym czasie, ale na ich sens
sklada si¢ to, co byto w przeszlosci i jakie plany jednostka ma co do swojej przyszlo-
$ci. Kontekstualny — poniewaz wynikajg z uwarunkowan spotecznych, politycznych,
kulturowych. Refleksyjny — poniewaz wspodlczesna tozsamos¢ nie jest raz na zawsze
zakonczonym projektem, a jej stawanie si¢ wymaga korzystania z juz obecnych zasobéw
oraz tego, co nowe, odkryte, zwigzane ze zmieniajacg si¢ codzienno$cig. Zdaniem tego
autora to wlasnie w odczytaniu znaczenia do$wiadczen biograficznych i tego, w jaki
sposob sg one aktualizowane, lezy sens calozyciowego uczenia si¢ jednostki i praktyk,
ktére ona uruchamia.

Kilka uwag dotyczacych metodologii projektu

Pytanie inicjujgce rozmowe — ,Czego uczy cie do$wiadczenie bycia nauczycielem/
nauczycielka?” - skierowane do kilkunastu nauczycieli publicznych szkét srednich
i podstawowych, sugeruje, ze bycie nauczycielem i nauczycielka traktuje jako prakty-
ke uczacg, rodzaj doswiadczenia, ktdre nie tylko okresla zawodowy status konkretnej
osoby, ale definiuje ja jako podmiot i czyni odpowiedzialng nie tylko za swdj los, ale
takze za ksztalt Zycia spolecznego i jego jako$¢ (por. Usher, Bryant, Johnson, 1997). Nie
jest to podejscie nowe, w badaniach nad kondycja zawodowa nauczyciela ten rodzaj
perspektywy byt wykorzystywany miedzy innymi przez Astrid Meczkowska (2002),
Joanne Rutkowiak (1992; 2010a), Alicje Jurgiel (2007), Bogustawe Dorote Golebniak
(2004). Wspdlnym fundamentem projektow tych autorek jest to, ze w swoim podejsciu
do rozumienia nauczycielskiej roli wychodza poza kontekst klasy szkolnej, pokazujac,
ze bycie nauczycielem to rodzaj spolecznego zobowigzania, kulturowej praktyki i po-
litycznosci.

W sensie metodologicznym w niniejszym projekcie przyjeto zalozenie, ze wy-
twarzana przez czlowieka wiedza jest wynikiem negocjacji migedzy nim a $wiatem,
w ktorym zyje. Przyjmuje ona postac tekstu. Dlatego jezyk, tacznie z jego kodami kul-
turowymi i spotecznymi, stanowi zaréwno rodzaj medium konstytuujacego podmiot,
jak i instrument nadawania znaczen rzeczywisto$ci przez niego samego. Dla badacza
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na poziomie analizy materialu jest to powazne wyzwanie, polegajace na zrekonstru-
owaniu tego, co méwia badani, ale takze nadanie temu, co oni moéwia, sensu poprzez
odnalezienie schematu znaczeniowego, ktory kryje si¢ za uprawomocnieniami obecny-
mi w indywidualnych opowiesciach dotyczacych doswiadczenia bycia nauczycielem/
nauczycielky. Kluczem do rozpoznania schematu znaczeniowego jest w niniejszym
materiale kontekst. Przez kontekst za J. Rutkowiak (2010b: 166) rozumiem ,,uklad,
w ktorym przebiegaja wydarzenia poznawcze, a tym samym uklad, ktéry okresla ich
znaczenia”. W ten sposob kontekst, a wlasciwie jego konceptualizacja, decyduje o tym,
co czlowiek widzi, co pomija, co uwaza za znaczace, a co redukuje. W odniesieniu
do rekonstruowanych tu nauczycielskich narracji wazne sa nie tylko ich stanowiska
w sprawie, ale spos6b i mechanizm ich przedstawiania. Podkresle za Peterem Alheitem
(2009; 2018) raz jeszcze, ze nie chodzi tu o ustalanie kolejnoséci zdarzen, epizodéw
w badanej opowiesci, ale o sprawy, ktdre rozméwcy wskazujg jako znaczace dla ich
doswiadczenia bycia nauczycielem/nauczycielka. W praktyce idzie o to, by w wyniku
analizy materialu wyloni¢ kwestie dotyczace sposobu bycia nauczycielem/nauczycielka
wynikajace z indywidualnego doswiadczenia badanych oséb, a w konsekwencji istotne
dla ich osobistego uczenia si¢. Chce okresli¢, co biorg pod uwage nauczyciele, opisujac
wlasne doswiadczenia, a nastgpnie, w jaki sposob je konceptualizujg (por. Kansanen i in.,
2000) i co moze by¢ zrédtem owych konceptualizacji, czyli zawarta w tytule artykutu
istota ksztaltujacg praktyke calozyciowego uczenia sie.

(zego uczy cie doswiadczenie bycia nauczycielem/nauczycielkg?
Préba rekonstrukcji nauczycielskich uzasadnien

W wyniku analizy materiatu ustalitam trzy typy schematu narracji okreslajacych sposob

rozumienia swojej roli przez nauczycieli w wymiarze opisu charakteru doswiadczenia,

ktore zbudowato to rozumienie. Ich identyfikacja byta mozliwa dzigki analizie tresci

wywiadéw ukierunkowanej na poréwnywanie kontekstow, w ramach ktorych wypo-

wiedz byla sytuowana. W sensie technicznym material w postaci transkrypcji tekstu

porzadkowano i strukturyzowano, kierujac sie krokami polegajacymi na:

A. Wyrdznieniu tematéw poruszonych w rozmowie inspirowanej pytaniem ,,Czego
uczy cie doswiadczenie bycia nauczycielem?”.

B. Kondensowaniu tekstu — przyporzadkowaniu fragmentéw wypowiedzi do wyroéz-
nionych w wyniku rozmowy p6l tematycznych.

C. Wyodrebnianiu kontekstow w polach wypowiedzi.

D. Poréwnywaniu znaczenia kontekstow w jednej wypowiedzi.

E. Poréwnywaniu rodzaju kontekstéw miedzy przypadkami/biografiami i wylonieniu
specyfiki narracji (zob. Jurgiel-Aleksander, 2013).
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Sposob opisu nauczycielskiego do§wiadczenia zawsze odbywat si¢ za pomoca takich
tematow, jak: nauczanie, status nauczyciela, wizerunek publiczny nauczyciela, ale ich
wykorzystanie stuzylo w indywidualnych wypowiedziach innym celom. W pierwszym
typie narracji sposob opisu nauczycielskiego do$§wiadczenia ujawnil zjawisko nauczy-
cielskiej bezradno$ci i mechanizm jej produkeji, w drugim typie pokazal znaczenie
rutyny w codzienno$ci szkoty i nauczyciela, w trzecim - postuzyt widzeniu sensu
nauczycielskiej pracy w poprawianiu, modyfikowaniu wlasnej praktyki zwigzanej z na-
uczaniem przedmiotu. W ten sposob ujawnione zostaly nauczycielskie konceptualizacje
ich zawodowego do$wiadczenia oraz to, w jaki sposdb wpisuje si¢ ono w dynamike
i charakter ich calozyciowego uczenia sig.

(A) Doswiadczenie bycia nauczycielem opisywane
w kontekscie braku poczucia wptywu na stan edukadji

W tym typie narracji do§wiadczenie bycia nauczycielem opisywane jest w jezyku nie-
moznos$ci odzialywania na stan edukacji w rozmaitych jej wymiarach. Opisujac swoja
codzienno$¢, nauczyciele podkreslajg, ze nie decydujg o wyborze tresci ksztalcenia
(jedyne o ich kolejnosci), ani o tym, w jakich warunkach ten proces przebiega i na
jakich zasadach. Dlatego z biegiem czasu w pracy zaczyna dominowa¢ klimat ogdl-
nego zniechecenia. Do tego postepujaca biurokracja i staby prestiz zawodu rzutujg na
wizerunek nauczyciela jako osoby, ktora tatwo poddaje si¢ panujagcym warunkom i nie
tylko godzi si¢ na nie, ale nie wykazuje zainteresowania walka o wlasng lepsza pozycje.
To z kolei powoduje, ze uczniowie taczg brak ,,zaradnosci zyciowej” swoich pedagogow
z ich ogdlnym brakiem aspiracji i motywacji wewnetrznej:

W zawdd wchodzitam pod koniec lat 90 tych, wszyscy mowili mi wtedy ze szkola to nie jest
dobry wybor, ale sie upartam i posztam uczy¢ do liceum. Okazalo sie, ze przygotowuje do matury
mlodziez, a pozniej tez doroslych, bo nauczyciele nie chcieli przychodzi¢ do pracy w sobote.
Wtedy my$latam, Zze mnie dyrektor docenia i to dlatego... Szybko sie z tego wyleczylam. Jak
juz zostalam mianowanym nauczycielem, to zobaczytam, ze cala moja energia skupia si¢ na
papierologii, a nie na tym, co powinno. Pézniej przyszto kolejne rozczarowanie, bo podwyzki
na zenujacym poziomie. Tu wolny rynek, a tu Zzadnej motywacji, najpierw ci moéwia, Ze musisz
w siebie inwestowa¢, chodzi¢ na kursy, studia podyplomowe, a pézniej kompletnie nie ma to
znaczenia, jesli chodzi o wynagrodzenie. Zawsze chcialam by¢ nauczycielka, a teraz chetnie
bym to zmienita. Uczniowie ci pokazuja, ze jestes niedorajda zyciowa, bo uczysz biologii
i zarabiasz grosze, a wyksztalcila$ sporg grupe lekarzy. To jeszcze jeden paradoks. (I/K/25)°

Wykonywanie zadan odgdrnie zadanych, czgsto nadmiernie zbiurokratyzowanych,
niemozno$¢ wykorzystania swoich rzeczywistych kompetencji w procesie ksztalcenia,
miedzy innymi z powodu braku motywacji do uczenia sie swoich podopiecznych czy

* Cyfra rzymska (I-XV) oznacza numer wywiadu, K lub M - oznacza kobiete lub mezczyzne,
a cyfra arabska — staz pracy w zawodzie nauczyciela.
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braku zaplecza w postaci srodkéw dydaktycznych, sprawiajg, ze nauczanie przedstawiane
jest jako jedno wielkie zmaganie sie z trudng materia, tylko sporadycznie, w krytycznych
sytuacjach (jak pandemia), bywa docenione spotecznie:

Jeszcze niedawno wydawalo mi sig, Ze ten wirus to zawodowe przeklenstwo, ale teraz mysle
sobie, ze dobrze, ze rodzice si¢ dowiedzieli, co to znaczy nauczad, i to na wlasnej skorze. Widza,
jak mlodziez si¢ meczy i teraz podwojnie. Sa skazani na siebie i na korepetycje przez telefon
i na zoomie, jak wczesniej nawet tych lekeji prywatnych nie mieli, to teraz musza. A ja zawsze
musze nalozy¢ do tej gtowy, czesto pustej i bez zdolnosci i checi, po prostu musze i nikt mi nie
pomaga inie chce wierzy¢, Ze nie zawsze si¢ daje bez prawdziwych pomocy naukowych, map,
korzystania z nowoczesnego oprogramowania. Jak widze te stare krzesta, brak zainteresowania
ze strony uczniow, ale tez dyrektora, to robi mi sie¢ stabo. (X/K/20)

Swoj udziat w tworzeniu klimatu dla bezradnosci nauczyciela maja wladze o$wiatowe
za sprawg publicznie utrwalanego od lat obrazu szkoly, ktora spelnia d priori wszystkie
oczekiwania ucznia i rodzica, bez przygladania si¢ warunkom, w jakich te oczekiwania
mialyby by¢ realizowane i bez udzialu nauczycieli w zakresie ich ustalania. W efekcie
wykreowany zostal obraz pracy nauczyciela, ktory przypomina samonapedzajaca sie
maszyne, wykonujgcg zaprogramowane powtarzajace sie czynnosci, a jej skuteczno$é
mierzona jest tym, czy dziala bez zarzutu, a nie czemu to dzialanie stuzy:

No i jeszcze ta opinia publiczna. Jak byly strajki, to nas krytykowano, niby czego nam sie¢
zachciewa? Wtedy zawsze styszymy o misji, o dumie, a jak przyjdzie co do czego, to spoleczen-
stwu pasuje, ze ich dzieciaki sg ksztalcone w marnej szkole i przez nauczyciela bez motywacji,
najlepiej gdyby jeszcze w tej szkole sprzatal — to by rodzicom nawet pasowato. I tak wysylamy
oceny w e-dzienniku, jestesmy do dyspozycji caly czas, poprawiamy sprawdziany, natychmiast
informujemy o ocenach. Czasem czuje si¢, jakbym otworzyla jakis salon masazu i wszystkich

masuje i sprawdzam, czy sa zadowoleni. Wszystko zalezy od sity w rekach, a nie od motywacji,
zdolnosci, checi. (XII/K/20)

Nauczyciele czuja si¢ osamotnieni w zmaganiach ze swojg codziennoscia, odczuwajg
brak merytorycznego wparcia ze strony wiadz, kolegdw, rodzicow, ale takze krytykuja
model, wedlug ktérego zostali wyksztatceni jako ,niezakotwiczony w zyciu szkoty”™:

Nie oszukujmy sig, kiedy przyjdzie ci si¢ z czym$ zmierzy¢, to i tak zostajesz z tym sama.
Z trudnym uczniem, z wymagajacym rodzicem, z inaczej myslacym wizytatorem, z dyrekto-
rem - urzednikiem, ktéry zapomnial, jak to jest by¢ nauczycielem. Musisz to wiedzie¢, inaczej
nie wytrzymasz, bo ci¢ nakarmili jakimi$ ideatami na studiach, a to inaczej dziala. Im szybciej
to zauwazysz, tym lepiej dla ciebie. Przechodzitam przez te wszystkie szkolenia na temat réznych
ucznidw, ich specyficznych potrzeb, ale i tak potem zostajesz z tym sama, piszesz jakies programy
naprawcze, dyrektor odhaczy, ze to jest i wpisze w sprawozdanie i sprawa si¢ konczy — a ty z tym
uczniem zostajesz. (VII/K/16)

Maja poczucie, Ze sg ignorowani przez kazdg wtadze polityczng w swojej zawodowe;j
biografii, a dzialania rzadzacych oceniaja jako oparte na wymuszaniu zmiany, a nie jej
profesjonalnym promowaniu:
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No ijeszcze ci politycy... ciagle nam moéwig, co mamy robic i jak mysle¢. Kiedys jeden z mi-
nistréw po transformacji grozit nam laska, przekonujgc ze powinnismy uczy¢ pisania, czytania,
dac uczniowi zrobi¢ prawo jazdy i to powinno kazdemu wystarczy¢. Potem byly proby reformo-
wania, jak powstaly gimnazja i dobrze byto widziane to, ze nauczyciele si¢ doksztalcaja, nawet
juz sie przyzwyczailiémy, ze musimy pokonywac jakies ogromne partie materialu pod egzaminy
i testy. Teraz najwazniejsze jest, by uczen sie nie dowiedzial, ze ludzie moga zy¢ bardzo réznie,
cho¢ sami uczniowie to dobrze wiedzg z zycia, mamy przekonywa¢ do jedynie stusznej wersji
patriotyzmu i nie dopuscié, by uczniowie rezygnowali z lekcji religii. Nagle jako nauczyciel
mam przesta¢ mysle¢, recytowac definicje i ucisza¢ trudne pytania uczniéw. Jak si¢ temu nie
podporzadkuje, zawsze moge wtedy liczy¢ na kontrole ze strony kuratorium, dyrektor moze
mie¢ problem itd. Mozna tylko liczy¢ na to, ze i ta wtadza przeminie jak poprzednie. (II/K/15)

W tym schemacie nauczycielskiej opowiesci o wlasnym dos$wiadczeniu dominuje
poczucie braku wptywu na ksztalt edukacji i na wzmacnianie statusu spotecznego i eko-
nomicznego tego zawodu. Ten rodzaj bezradno$ci stanowi klucz do diagnozy sytuacji,
w jakiej znalazl si¢ nauczyciel. Polega ona na tym, ze w swoich dziataniach dotyczacych
nauczania, rozwigzywania probleméw dydaktycznych i wychowawczych czuje si¢ on
osamotniony, a Zrédel swojej niemocy poszukuje w $wiecie zewnetrznym - miedzy
innymi w braku warunkéw do osiagania sukceséw, braku dobrej infrastruktury, braku
zainteresowania rodzicéw wlasnymi dzie¢mi, niskim kapitale kulturowym i eduka-
cyjnym ucznioéw. Dlugotrwate odtwarzanie tego stanu wpisane jest w funkcjonowa-
nie nauczyciela i w rezultacie prowadzi do jego akceptacji. Ten rodzaj bezradnosci
jest produkowany i podtrzymywany przez wladze - jako rodzaj pozadanej postawy,
ktéra polega na bezkrytycznym akceptowaniu, przyjmowaniu i realizacji jej planow.
Dokonujac uproszczenia, mozna stwierdzi¢, ze mamy tu do czynienia z nastepujacym
schematem: jesli chcesz pozostaé¢ w zawodzie, musisz uznac poczucie bezradnosci jako
stan, ktory bedzie ci nieustannie towarzyszyt, nie masz co liczy¢ na spoleczne uznanie
czy dialog z wladzg, bedzie ci towarzyszylo osamotnienie w podejmowaniu dziatan
dydaktycznych i wychowawczych. Najwazniejsze jest to, bys potrafil sprosta¢ wyma-
ganiom wladzy i oczekiwaniom rodzicéw manifestowanych w jezyku klienta i pozbyt
sie wlasnej refleksyjnej postawy — jesli jeszcze ja masz.

(B) Doswiadczenie bycia nauczycielem opisywane
w kontekscie optymalizowania dziatan szkofy jako sprawnej organizagji

W drugim typie narracji silnie dominuje jezyk realizacji wymagan i wypelniania obo-
wigzkow wynikajacych z funkcjonowania szkoly jako instytucji, a przede wszystkim tych
zdeterminowanych realizacjg programu nauczania. Tej pracy towarzyszy nauczycielski
rutynowy plan dzialania uruchamiany codziennie od nowa i wymagajacy duzej energii
od jego wykonawcy. Ten rodzaj zmagania si¢ nie ma w sobie potencjatu do zmiany czy
jakiej$ ,,rewolucji’, jest zwigzany z zachowaniem dotychczasowego status quo i zostat
wpisany przez nauczycieli w kulture szkoly i przewidywalno$¢ jej dziatan:
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Cenie sobie pewien staly rytm w dzialaniu szkoly. Wymagania, egzaminy, czytelne okresle-
nie, co uczen powinien zrobi¢, czego powinnismy nauczy¢. Mam duzo dobrych przyktadow,
kiedy uczniowie dochodzili do olimpiad, a uczyli si¢ w sposob tradycyjny. Stuchali nauczyciela,
odrabiali zadania i dostawali si¢ na studia — a przeciez o to chodzi. Wida¢, ze uczniowie sie
zmieniajg, rodzice tez s3 inni niz jeszcze dziesigc lat temu, bardziej nastawieni na obrone swoich
dzieci, a chodzi o to, zebySmy my i szkota byli czym$ stalym, niezmiennym, takim miejscem
odniesienia. Czesto sie mowi, ze szkota jest nudna, ale nudzi¢ tez sie trzeba umie¢. .. (XI/K/25)

Doskonale pracuje tutaj metafora szkoly jako linii produkcyjnej, ktora sygnalizuje
powtarzalnos¢ codziennych czynnosci nauczyciela z ukierunkowaniem na wyprodu-
kowanie dobrego wyniku w nauczaniu. Jest on synonimem nauczycielskiego sukcesu
i cennym budulcem dobrego wizerunku nauczyciela na zewnatrz szkoty:

Ciagle walczymy z programem w reku. Gonimy, Zeby wszystko si¢ udato, zeby uczniowie
zdali egzaminy, matury. Widzimy, zZe to czasem niewykonalne, ale zawijamy rekawy i do boju.
Lekcja, podrecznik, lektura, sprawdzian i tak ciggle. Na koniec $wiadectwo. To jak stanie

przy jakiej$ linii produkcyjnej. Teraz jak uczniowie zdali mature, to poczulem, ze warto byto
tak ciezko pracowa’. (VI/M/24)

I chociaz czasem przychodzi czas na rozterke, to jest ona wynikiem zaburzonego
indywidualnego planu dziatania ukierunkowanego na efekt ksztalcenia ze wzgledu
na brak oczekiwanych kompetencji ucznia niz watpliwos¢ majaca podwazaé sens
dotychczasowej pracy:

Bycie nauczycielem polega na ciagtym urealnianiu wymagan, ktore stawiam uczniom. Ucze
informatyki i angielskiego, a uczniowie sg rézni. Musze si¢ dostosowywac do ich umiejetnosci,
bo inaczej nic nie zrobie. Mam wrazenie, ze ciagle obnizam wymagania, a pracuj¢ w dobrej
szkole, gdzie uczniowie pochodza z rodzin inteligenckich. Chyba jest jakie$ takie ogolne znie-
checenie, a ja musze ich motywowac, bo inaczej nic nie zrobia, ale jak juz dobrze wypadnie
matura, to to jest nagroda za moj wysitek. (IX/M/12)

Whpisanie sie w rutynowy plan dzialania zapewnia skuteczne funkcjonowanie orga-
nizacji, jaka jest szkofa, nie tylko dopuszcza, ale wymusza rywalizacje miedzy nauczy-
cielami. Badani majg tu $wiadomo$¢ zmiany jakosci relacji miedzy nauczycielami, ale
tlumaczg t¢ zmiang powszechnym dzi$ nastawieniem na odniesienie indywidualnego
sukcesu jako potrzeba wspolczesnych pracownikéw sredniego szczebla oraz optyma-
lizacjg dziatan instytucji, ktora jest juz obecna w réznych srodowiskach pracy, a teraz
stala sie cze$cig kultury pracy szkoty:

Mam wrazenie, Ze ostatnio ciagle sie z czym$ zmagam. Z rodzicami - ttumaczac, ze ich dzieci
nie sg takie jak oni sobie wyobrazajg, ze ktamig oszukuja i nie chcg pracowa¢. Z dyrektorem,
ktoremu zalezy na przypodobaniu sie kuratorium i wygaduje same bzdury, czasem z kolegami
z pracy, ktorzy nie chcg nawet rozumie¢, Ze musimy sie nawzajem wspiera¢, a nie rywalizowa¢

miedzy soba. Kiedys, jak zaczetam prace 30 lat temu, to normg bylo pomaganie mfodemu na-
uczycielowi, teraz kazdy przychodzi i wychodzi po lekcjach jak najszybciej. Teraz twoj zawod,
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twoja sprawa, bo przeciez najwazniejsza jest ewaluacja, no a potrzeba posiadania gwiazd
i nauczycieli-celebrytow w szkole jest ogromna. (V/K/30)

Wiszelkie zmiany proponowane odgdrnie (przez ministerstwo) sa raczej traktowane
jako przeszkoda, ktora pojawia sie na nauczycielskiej drodze i nie pozwala osiggnac celu,
ktorym jest realizacja programu z wykorzystaniem dotychczasowych metod i osiagna¢
znaczgce miejsce w rankingu szkol:

Nie ufam zadnym takim reformatorom, jeszcze nigdy niczego dobrego nie wprowadzili.
Najczesciej psuja to, co juz dobrze dziala. Bycie nauczycielka nauczyto mnie, ze trzeba robic¢
swoje, zeby uczniowie zdali egzaminy, dostali si¢ na studia. Wszystko wtedy jako$ dziala. A tak
znéw przegladanie programoéw, podrecznikow, podstawy programowej — coraz mniej mam
do tego energii i czasu. A to nie zmieni szkoly i ucznia. Marnowanie mojego czasu, a program
i egzaminy czekajg. (XIII/K/21)

Nietrudno zauwazy¢, ze opisywane przez nauczycieli — w tym schemacie — doswiad-
czenia majg wyrazne instytucjonalne usytuowanie. Nauczyciele wypowiadajg sie tu
z pozycji czlonka okreslonej organizacji, ktora jest szkota. Ma ona swoj plan dzialania,
ma swoj opis efektywnego odzialywania na ucznia, ma wskazniki sukcesu w postaci
dobrych wynikéw w nauczaniu, nie sg jej obce mechanizmy wewnetrznej rywaliza-
¢ji miedzy uczniami i miedzy nauczycielami. Jesli chcesz by¢ dobrym nauczycielem
i jednocze$nie budowac na zewnatrz swdj wizerunek profesjonalisty, musisz si¢ tym
zasadom podporzadkowac.

() Doswiadczenie bycia nauczycielem opisywane
w kontekscie poszukiwania indywidualnej skutecznej praktyki nauczania

W tej narracji charakterystyczny jest jezyk opisujacy rozmaite aktywnosci nauczyciela,
dzieki ktorym ma on poczucie realnego wplywu na to, co dzieje si¢ w szkole. Chodzi tu
gléwnie o poprawianie i doskonalenie wlasnej praktyki nauczania, ciagle doskonalenie
warsztatu. W jej zakres wchodzi analizowanie tresci przedmiotéw, tak by podlegaly
aktualizacji wiedzy z obszaru dyscypliny naukowej, ktorej przedmiot dotyczy, oraz
reagowanie na to, by uczen ,,otrzymywal” nowoczesne nauczanie zaréwno co do tresci,
jak i formy:

To, czego sie nauczytem przez ostatnie lata, to to, Ze nieustannie musze sobie wmawia¢, ze
to, co robig, ma sens. Czasem udaje mi si¢ przekonac siebie, Ze jeszcze o co$ w tej pracy cho-
dzi - jak odkryje ciekawego ucznia, jak uda sie wyjasnic trudne zjawiska w mojej fizyce i jak
znajduje jezyk z uczniami. Ale w tej podstawie programowej trudno jest znalez¢ cos naprawde

waznego. Ucze fizyki, ale wiem, Ze to, czego ucze, to juz przeszlo$¢. Program mi nie pozwala robi¢
nowoczesnej fizyki z jej odkryciami, czasem udaje mi si¢ przemyci¢ nowoczesne tresci. (III/M/12)

Nie wiem, czy pani ogladala lekcje w telewizji publicznej w trakcie izolacji. Wszyscy byli
oburzeni sposobem prowadzenia tych lekcji przez wybranych do tego programu nauczycieli.
Styszalam, Ze szkola jest teraz nowoczesna i tak jak w tej telewizji juz nikt nie uczy i ze wladza
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specjalnie pokazuje ten obraz, zeby zniecheci¢ opini¢ publiczng do nauczycieli za to, ze strajko-
wali. Tymczasem w mojej szkole tak jak w tej telewizji wygladaja lekcje. Uczymy, jak wyglada
szkielet strusia, rozkladamy na cze$ci pierwsze tekst Mickiewicza, dzielac go na wyrazy, kto-
rych uczniowie nie rozumieja, rozkladamy tablice i odwréceni do ucznia, méwiac szyfrem,
rozwigzujemy rownania. Ciekawe, Ze jako niezle wyksztalceni nauczyciele udajemy, ze o taka
edukacje dzi$ chodzi. (IV/K/15)

Bardzo lubie uczy¢, a ucze angielskiego. Jestem uprzywilejowana, bo tego jezyka w wiekszosci
uczniowie chcg si¢ uczy¢, podreczniki i pomoce tez sa ciekawe. Anglicy opanowali robienie
podrecznikéw dla obcokrajowcéw i my z tych zasobow korzystamy. Wiekszo$¢ moich uczniow
chodzi na dodatkowe lekcje, z innych przedmiotéw takze, nawet ci najlepsi. Doskonale
wiem, Ze ich umiejetnoéci to nie moja zasluga do konca, tak jak i na innych przedmiotach,
ale wszyscy na radzie pedagogicznej udajemy, ze to wynik pracy szkoly, a najbardziej chyba
dyrektor... (VIII/K/5)

Dobrze, ze jestem chemikiem. Na szcze$cie chemia jest wolna od tych dyskusji, czego powin-
ni$my uczy¢ jak to jest teraz w ramach historii czy literatury. .., jest nauka $cista. Najwazniejsze,
zebym potrafil przekaza¢ trudne zagadnienia w krétkim czasie. Robi¢ pokazy eksperymentdw,
reakeji i to, co jest najtrudniejsze, to nauczy¢ duzo w krétkim czasie. Szukam rozmaitych metod
przekazywania wiedzy i to jest najwazniejsze w mojej pracy. (XII/M/12)

Codziennie musze sobie przypominac rano, ze robie co$ waznego, ze ucze matematyki i ze
mojg nagroda jest to, Ze mam wpltyw na ksztalcenie inzynieréw, architektéw, specjalistow réznych
waznych zawodow. Nie licze na to, Ze moja sytuacja si¢ zmieni. Ciesze sie, jak moi uczniowie
z korepetycji, ktore daje, radza sobie z trudnymi zadaniami. (XIII/M/10)

Ucze informatyki, to wazne dzi$ dla tych, ktérzy chcg co$ znaczy¢ i duzo zarabiaé. To s3
zawody przysztosci. Uczniowie to wiedza i chcg si¢ uczy¢, nie mam probleméw z egzekwowa-
niem wymagan. (II1/M/12)

Nieustanna praca nad swoimi metodycznymi umiejetnosciami, doskonalenie w ich
zakresie, akademicka wiedza ekspercka, dzielenie sie wlasnymi do$wiadczeniami dy-
daktycznymi z innymi nauczycielami prowadzi do budowania statusu profesjonalisty
i wzmacnia indywidualne poczucie wlasnej wartosci. Jest takze kolem ratunkowym
w chwilach zwatpienia:

Mam doswiadczenie bycia w sieci takich zwariowanych nauczycielek, ktore sobie radza
jak uczy¢. To spora grupa i ciagle nas przybywa. Wymieniamy sie pomystami, jak atrakcyjnie
uczy¢ i przetwarzaé wiedze, piszemy scenariusze zaje¢, moéwimy o tym, co nam wychodzi, a co
nie. Uczniowie teraz sg inni niz jeszcze 10 lat temu, nieustannie siedzg w sieci, maja nieustanny
dostep do nowosci, znaja jezyki. Nie mozemy udawa¢, ze podawanie notatek i odpytywanie
wystarczy, ze taka metodyka, jak nas uczono, dzi$ si¢ sprawdza, bo si¢ nie sprawdza. Mamy
takie liderki ws$rod nas, ktére nam pokazujg nowe metody. Niestety wspdlczesna pedagogika
nas zawiodta. Chodzitam na studia podyplomowe, rozmaite kursy prowadzone przez ludzi
z tytutami z uniwersytetu i uznatam, Ze to strata czasu. Oni prezentuja jakies stare kawatki teorii
albo moéwig o rzeczach, ktdre dla nas sg nieistotne, jakby zyli w innym $wiecie. A my naprawde
potrzebujemy wiedzy o motywacji ucznia, jak go zacheci¢ do czytania nudnej lektury, jak mowié¢
wspolczesnym jezykiem o dawnej historii, jak skuteczniej przygotowywac do egzamindéw. Teraz
ucze si¢ glownie od innych nauczycieli praktykow. (XIV/K/15)
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Taka postawa oparta na doskonaleniu wlasnej praktyki z wykorzystaniem najbardziej
aktualnej wiedzy i doswiadczenia lideréw oraz ekspertow powoduje, ze w zakresie za-
rzadzania o$wiatg ci nauczyciele réwniez wymagaja nie tylko kompetencji wynikajacych
z wiedzy o procesie zarzadzania, ale etycznoséci w postgpowaniu. Dlatego krytycznie
wypowiadaja si¢ o politykach majacych wplyw na to, jak wyglada os$wiata w Polsce:

Stracitam nadzieje, ze politycy, minister edukacji w koncu doceni nasza role. Ucze juz
przeszto 20 lat i nigdy nie mialtam poczucia, ze minister to nasz czlowiek i ze co$ rozumie
z tego, co sie dzieje w szkole. Kazdy przychodzi i chce recznie co$ zmieniaé - a to kaze napisaé
nowy podrecznik, albo ubra¢ uczniéw w mundurki i szpiegowa¢, co robig po lekcjach, albo
nauczycielom kaze przychodzi¢ do pracy w ferie miedzy $wigtami a Nowym Rokiem. Jestem
tym zmeczona. Wymagam od ministra realnego wyksztalcenia, a nie udawania, ze jest si¢ wy-
ksztatconym, wtedy bylaby nadzieja, Ze przeczyta cos o szkole, ze znajdzie réznych ekspertow,
ktérzy cos wiedzg o szkole, i odwota si¢ do argumentéw naukowych w tej dziedzinie. Troche
jest tak, ze skoro oni nie czujg si¢ odpowiedzialni za to, co sobg reprezentuja, to ja robie i tak
wiecej niz oni, bo nie udaje, ze cos robie. Ja przynajmniej ucze polskiego i robie to najlepiej, jak
potrafie, przekazuje wiedze i staram sie, zeby to bylo atrakcyjne i uczniowie cos$ z tej literatury
wiedzieli, a politycy nic nie robig, tylko jeszcze najczesciej nie majg pojecia o wspolczesnej
szkole — a o niej decyduja. (XV/K/20)

W tym typie narracji mamy do czynienia z opisami indywidualnych praktyk naucza-
nia, ktdre stanowia rodzaj wlasnego kapitatu, ktérym nauczyciele dysponuja i dzieki
ktoremu jednoczesnie zyskuja status dobrego nauczyciela. Punktem wyjscia dla ksztatto-
wania tego statusu jest ranga nauczanego przedmiotu i wypracowanie skutecznej metody
nauczania. To one dajg gwarancje poczucia sensu pracy, staja si¢ dobrym budulcem
wewnetrznej motywacji nauczyciela. Jestes dobrym nauczycielem/nauczycielka, kiedy
potrafisz w ciekawy sposdb ,,przekazaé” trudne tresci, poszerzy¢ wiedzg ucznia i skupié
sie na tym, co najnowsze na twoim przedmiocie. Jestes dobrym nauczycielem, bo nie-
ustannie ci¢zko pracujesz, sprawdzasz klasowki, poprawiasz uczniowskie prace, stawiasz
wymagania, powiadamiasz rodzicow o osiagnieciach ich dzieci. Ten czynno$ciowy opis
charakteru nauczycielskiej pracy ma stanowi¢ o zaangazowaniu w codziennos¢ szkoty
i 0 wywigzywaniu si¢ ze swoich obowigzkéw na wysokim poziomie. Pojawiajace si¢
w drugim planie krytyczne nawiazanie do opisu pracy politykéw jest tu sposobem na
pokazanie przykladu nieuczciwego podejécia i lekcewazenia obowigzkéw wpisanych
w role, bez wzgledu na to, jaki zawdd si¢ wykonuje.

Prébujac dokonaé podsumowania dotychczasowych reprezentaciji sposobdw opisy-
wania doswiadczania bycia nauczycielem/nauczycielka, obecnych w prezentowanym
materiale, mozna je ujaé w nastepujacy sposob:
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Tabela 1. Konceptualizacje nauczycielskiego doswiadczenia

Tematy podej-
mowane przez
nauczycieli w wy-
wiadzie, opisujg-
ce ich dos$wiad-
czenie

Nauczycielskie doswiad-
czenie definiowane przez
poczucie braku wplywu
na stan edukacji

Nauczycielskie doswiad-
czenie definiowane przez
optymalizowanie dzialan
szkoly jako sprawnej or-
ganizacji

Nauczycielskie do-
$wiadczenie definio-
wane przez poszuki-
wanie indywidualnej,
skutecznej praktyki
nauczania

Nauczanie

Pokazywane jako zmaga-
nie si¢ z wladzg, uczniami,
rodzicami
Biurokratyczna machina
Odbywa si¢ w klimacie
zniechecenia i osamot-
nienia

Utozsamiane z realizacja
programu nauczania
Definiowane przez pry-
zmat dobrych wynikow
jako zrédla nauczyciel-
skiego sukcesu, tym sa-
mym szkoly

Utozsamiane z prze-
kazywaniem nowo-
czesnych tresci, uzy-
waniem nowoczesnej

dydaktyki

Status
nauczyciela

Utozsamiany z kondycja
ekonomiczng stanu na-
uczycielskiego
Utozsamiany z ignoro-
waniem nauczycieli przez
wladze na réznych szcze-
blach

Uzalezniony od wynikéw
ewaluacji pracy szkoty
Uzalezniony od podejmo-
wania wysitku na rzecz ry-
walizacji migdzy nauczy-
cielami wewnatrz szkoty

Uzalezniony od tego,
czego uczysz (przed-
miot nauczania)
Ksztaltowany wewnatrz
szkoly przez ciagte do-
skonalenie warsztatu

Publiczny wize-
runek nauczy-
ciela

Nauczyciele to grupa pra-
cujaca bez wewnetrznej
motywacji, niezdolna do
walki o lepsze warunki

pracy

Uzalezniony od upublicz-
nionych wynikéw ksztal-
cenia (ranking szkot)

Ranga nauczyciela tkwi
w znaczeniu przedmio-
tu, ktérego naucza

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

W jaki sposdb nauczycielskie doswiadczenia rezonujq* w praktyce catozyciowego uczenia sie?

Trzy powyzej zrekonstruowane narracje kredla trzy obrazy nauczyciela. Pierwszy to
osoba ciezko pracujgca, osamotniona w rozwigzywaniu probleméw codziennosci,
zniechecana systemowo do pracy przez nadmiernie rozbudowang biurokracje, kon-
trole, brak mozliwos$ci rzeczywistego awansu oraz brak profesjonalnego wsparcia.
Drugi to wizerunek osoby dbajacej o sprawne funkcjonowanie szkoty jako instytucji,
ktora od dawna przejmuje zasady wolnego rynku i probuje je przektadac na reguly gry
w $wiecie edukacji. Trzeci to obraz osoby widzacej sens wlasnej pracy w indywidualnej
praktyce i jej modyfikowaniu. Przyjmujac perspektywe P. Alheita (2018) o uczeniu si¢
wynikajacym z wlasnych do$wiadczen umocowanych w biografii, nalezy stwierdzic,
ze w omawianych tu trzech schematach doswiadczania bycia nauczycielem uczenie
sie jest ukierunkowane na ksztaltowanie procesow adaptacji, bo ,,zawsze trzeba sie
dopasowac¢ do szkoty, do ucznia, do wladzy, do aktualnych warunkéw”. Ten rodzaj
przystosowania jest pochodng widzenia $wiata i relacji w nim panujacych. W §wiecie

* Uzywam czasownika rezonujg celowo i w rozumieniu H. Rosy (2020), co oznacza tryb relacji,
w ktérym podmiot i $wiat znajduja si¢ w stosunku odpowiedzi.
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moich rozméwcdw to wladza nie dotrzymuje regut gry (bo moze), uczniowie i rodzi-
ce s klientami, ktérych trzeba zadowoli¢, a nauczyciele muszg sie wykaza¢ dobrymi
wynikami w nauczaniu ze wzgledu na interes szkoly i ze wzgledu na to, ze nieustannie
»stoja pod pregierzem opinii publicznej”. Mamy tu do czynienia z sytuacja, w ktdrej
nauczyciel zawsze wystepuje w sytuacji podporzadkowania: wladzy, rynkowi, rodzi-
com, przedmiotowi nauczania. Paradoksalnie ten, ktory czuje sie najbardziej bezrad-
ny i probuje zdefiniowaé zewnetrzne wobec niego mechanizmy produkowania owej
bezradnosci - jest chyba najbardziej §wiadomy wlasnej sytuacji bycia instrumentem
ksztattowania kultury podporzadkowania (narracja A), pozostali (narracje B i C)
szukajg w warunkach rynkowego rozwoju i w ucieczce w nauczanie jakiej$ protezy
wlasnej autonomii, stanowienia o sobie.

Powracajac do jezyka P. Alheita (2018), temporalny wymiar do$§wiadczenia bio-
graficznego w tym materiale wskazuje na napiecie wynikajace z tego, co moze by¢
powodem odtwdrczo realizowanej roli, jesli spoleczna i ekonomiczna kondycja na-
uczyciela nie zmienia si¢ od lat (jak w narracji A), a tym, w jaki sposéb przeorganizo-
wywac proces ksztalcenia, by szkola dziatata jak sprawnie funkcjonujaca organizacja
(narracja B) i praca w niej przynosita satysfakcje nauczycielowi (narracja C). Mozna
by powiedzie¢, ze podstawowa kwestia, ktéra zostala tu ujawniona, dotyczy odpowie-
dzi na pytanie, ku czemu jako nauczyciele zmierzamy tu i teraz? Jest ona w gruncie
rzeczy formulowana na plaszczyznie nauczycielskiej akceptacji dla wizji szkoty jako
zaprogramowanej na wykonywanie takich samych czynnoséci maszyny (narracja A),
albo szkoly dzialajacej jak linia produkcyjna (narracja B) oraz pokazywania wysitkow
zmierzajacych do modyfikowania warsztatu nauczania (narracja C) czy na plaszczyznie
manifestowania niezadowolenia z powodu braku dobrych warunkéw do pracy (narra-
cja A). Wymiar kontekstualizacji (instytucjonalizacji) biograficznego doswiadczenia
badanych nauczycieli uwidacznia zjawisko upolitycznienia i urynkowienia edukacji.
Nauczyciele wprost stwierdzajg, ze nigdy nie byli partnerami dla rzadzacych, ze musza
realizowa¢ odgdrne nakazy, ktdre staja sie instrukcja polityczng (narracje A i B) i by¢
moze dlatego stali si¢ partnerem rynku w sposéb bardziej lub mniej u§wiadomiony
(narracje A, B, C), bo przynajmniej rozumieja reguly gry (rywalizacja, hierarchia kom-
petencji, nastawienie na widoczne wskazniki efektywno$ci w ksztalceniu), ktorym sie
podporzadkowuja. Refleksyjny wymiar nauczycielskich do$wiadczen jako wpisanych
w kondycje wspdlczesnego cztowieka dotyczy tu sposobu traktowania siebie i innych.
W analizowanym materiale odstania mechanizm budowania hierarchicznych relacji
(pomiedzy rzadzacymi a nauczycielami, nauczycielami a uczniami i rodzicami, ale
takze w $rodowisku samych nauczycieli) jako kwestii kulturowej. Co mozna zilustro-
wac stwierdzeniem, ze badanym (narracje A, B, C) nawet trudno sobie wyobrazic, ze
te relacje moglyby wyglada¢ inacze;j.
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edukacji - pisze, ze ma juz dosy¢ jezyka ,udogodnier?, ,,ustug edukacyjnych’, ,tworzenia
mozliwosci jednostce” w opisywaniu uczenia si¢ wspdlczesnego cztowieka, poniewaz to
pokazuje, ze zostalo ono podporzadkowane wytgcznie strategiom rynkowym. Wydaje
sie, ze te koncepcje edukacji prorynkowej badani nauczyciele dobrze sobie przyswoili
i traktujg ja zaréwno jako konieczno$¢, jak i koto ratunkowe w swojej biografii. Mozna
mie¢ tylko nadzieje, zZe codziennos$¢ zmusi nas, ludzi edukacji, w pewnym momencie
do zadania sobie pytania, co to znaczy, ze edukacja jest dobra w wymiarze etycznym
i ze zrobimy to znacznie wczedniej, niz zdotamy sie przekona¢ na wlasnej skorze, ze
nie ma si¢ juz o kogo ani o co troszczy¢.
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