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Rwanda do dzi� jeszcze jest postrzegana przede wszystkim
w kontek�cie ludobójstwa, które dokona³o siê tam w 1994 roku1.
Wówczas to, w okresie niespe³na trzech miesiêcy, pomiêdzy 7 kwiet-
nia a 2 lipca, �mieræ ponios³o od 800 tys. do miliona ludzi. W ma-
sowych mordach zginê³o wówczas oko³o 80% spo³eczno�ci Tutsi.
Ludobójstwo by³o ostatnim, tragicznym akordem ponad 30-letniego
okresu napiêæ, staræ i mordów, które rozpoczê³y siê niemal równo-
cze�nie z odzyskaniem przez Rwandê niepodleg³o�ci w 1962 roku.

Obecnie, ponad 15 lat po wojnie, Rwanda jest krajem stabilnym
politycznie, bezpiecznym dla obcokrajowców, coraz bardziej intere-
suj¹cym dla zagranicznych inwestorów. Nad jej rozwojem ci¹¿¹ jed-
nak nie do koñca rozwi¹zane problemy etniczne, nadu¿ycia w³adzy
i brak wolno�ci s³owa.

1 Pewn¹ trudno�æ metodologiczn¹ sprawia wybór spo�ród u¿ywanych
w Polsce dwóch form nazwy pañstwa: Rwanda i Ruanda. W naszym pi�miennic-
twie � w �lad za nauk¹ niemieck¹ � d³ugo u¿ywana by³a forma Ruanda; podob-
n¹ formê stosuje obecnie, np. katalog Biblioteki Jagielloñskiej. W niniejszym
studium zdecydowano siê jednak siê na formê Rwanda, u¿ywan¹ w pi�miennic-
twie anglojêzycznym i francuskim, pojawiaj¹c¹ siê równie¿ coraz czê�ciej
w pi�miennictwie niemieckim i � co najwa¿niejsze � funkcjonuj¹ca jako urzêdo-
wa nazwa kraju na oficjalnych dokumentach Organizacji Narodów Zjednoczo-
nych, jak i samego rz¹du rwandyjskiego.
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W prezentowanej wypowiedzi spróbujê zasygnalizowaæ wybra-
ne aspekty przemian, jakie dokona³y siê w ci¹gu ostatnich 15 lat
w Rwandzie. Zaprezentowane zostan¹ zagadnienia zwi¹zane z pro-
blematyk¹ rozwoju ekonomicznego, przemianami spo³ecznymi
oraz kwesti¹ rozliczeñ za dokonane zbrodnie. O ile problem rozli-
czeñ nadal nale¿y do najwiêkszych zagro¿eñ dla rozwoju kraju,
o tyle szans¹ na jego rozwój jest z pewno�ci¹ owocna, jak dot¹d,
polityka ekonomiczna oraz polityka zagraniczna obecnej ekipy rz¹-
dz¹cej.

Gdy w po³owie lat 90. �wiat zwróci³ sw¹ uwagê na Rwandê,
dominowa³y prace po�wiêcone przyczynom, przebiegowi i bezpo�red-
nim skutkom wydarzeñ z 1994 roku, przy czym w pierwszym rzê-
dzie nale¿y wymieniæ opracowania Alison Des Forges, Kein Zeuge
darf überlegen, Der Genozid in Ruanda (Hamburg 2002), Mahmooda
Mamdani, When Victims Become Killers: Colonialism, Nativism and
the Genocide in Rwanda (Princeton 2001) oraz Jörga Marxa, Völker-
mord in Rwanda: Zur genealogie einer unheilvollen Kulturwirkung;
Eine diskurshistorische Untersuchung (Hamburg 1995). Zagadnie-
nia dotycz¹ce udzia³u mocarstw i organizacji miêdzynarodowych
w konflikcie zosta³y opracowane w pracach Danieli Kroslak The
Role of France in the Rwandan Genocide (London 2007) oraz Alana
J. Kupermana, The Limits of Humanitarian Intervention: Genocide
in Rwanda (Washington 2001). O skutkach wojny i destabilizacji
w regionie pisa³ Gerard Prunier Africa�s World War. Congo, the Rwan-
dan Genocide and the Making of a Continental Catastrophe (Oxford
� New York 2009), za� pozycjami, które sw¹ tre�ci¹ ³¹cz¹ okres
wojny domowej i lata powojennej odbudowy kraju s¹ wspomnienia
osób, które prze¿y³y ludobójstwo. Warto w tym miejscu wymieniæ
zw³aszcza dwie pozycje: Ein Volk verlässt sein Land. Krieg und
Völkermord in Ruanda (red. Hildegard Schürings, Köln 1994) oraz
Nur das nackte Leben. Berichte aus den Sümpfen Ruandas (Jean
Hatzfeld, Gießen 2004). Wspomniana powy¿ej praca pod redakcj¹
Hildegardy Schürings, której w³a�ciwymi twórcami s¹ zarówno
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Rwandyjczycy, jak i biali, zwi¹zani z Rwand¹, jest uznawana za
pierwsze literackie �wiadectwo rwandyjskiego ludobójstwa.

W�ród nielicznych pozycji dostêpnych w jêzyku polskim domi-
nuj¹ opracowania ogólne, po�wiêcone b¹d� ca³ej Afryce, b¹d� szero-
ko ujêtej problematyce ludobójstwa. Wydarzeniom w Rwandzie po-
�wiecono w nich jedynie wybrane rozdzia³y. Najwa¿niejsze z nich, to
� w kolejno�ci alfabetycznej � opracowania Bernarda Bruneteau,
Wiek ludobójstwa (Warszawa 2005), Marcina Wojciecha Solarza,
Francja wobec Afryki Subsaharyjskiej. Pozimnowojenne wyzwania
i odpowiedzi (Warszawa 2004), przybli¿aj¹ce polityczne i militarne
aspekty interwencji wojsk francuskich oraz opracowanie Bohdana
Zió³kowskiego, zatytu³owane Konflikty zbrojne we wspó³czesnej Afry-
ce. Stan obecny na tle historycznym � zarys (Toruñ 2002). Warta
wspomnienia jest naturalnie tak¿e zbiorowa praca Stosunki miêdzy-
narodowe w Afryce, pod redakcj¹ Jana J. Milewskiego i Wies³awa
Lizaka (Warszawa 2002). Bezpo�rednio Rwandzie zosta³a po�wiêco-
na monografia Jana Pa³ygi Rwanda. Czas apokalipsy. Czas nadziei
(Z¹bki 1998) oraz wydane w jêzyku polskim wspomnienia Rwandyj-
ski, która prze¿y³a ludobójstwo, zatytu³owane Ocalona aby mówiæ
(Immaculée Ilibagiza, Steve Erwin, Warszawa 2007).

Wci¹¿ brak natomiast opracowañ po�wiêconych okresowi powo-
jennemu. Wyj¹tek stanowi tu praca After Genocide. Transitional
Justice, Post-Conflict Reconstruction and Reconciliation in Rwanda
and Beyond (red. Phil Clark, Zahary D. Kaufman, London 2008)
oraz odno�ne rozdzia³y biografii prezydenta Paula Kagame, A Tho-
usand Hills: Rwanda«s Rebirth and the Man who Dreamed it, autor-
stwa Stephena Kinzera (Hoboken 2008).

Wobec braku stosownych opracowañ, autorka opar³a siê na
materia³ach prasowych, publikowanych zarówno w prasie polskiej,
jak i zagranicznej oraz materia³ach internetowych, w�ród nich na
informacjach zawartych na oficjalnej stronie rz¹dowej Rwandy (http:/
/www.gov.rw), dokumentach miêdzynarodowych misji Organizacji
Narodów Zjednoczonych w Rwandzie oraz innych, których pe³ny
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spis zamieszczony zosta³ w spisie bibliograficznym niniejszej publi-
kacji. Z konieczno�ci, metod¹ badawcz¹ sta³a siê krytyczna analiza
dostêpnych materia³ów, oparta równie¿ na wiedzy pozyskanej przez
autorkê przy pisaniu pracy doktorskiej po�wiêconej m. in. Rwandzie
(1998) oraz powsta³ej na jej podstawie publikacji Afrykanistyczne
badania Jana Czekanowskiego � w stulecie wyprawy (Kraków 2007).

Odpowied� na pytania dotycz¹ce przyczyn wybuchu wojny do-
mowej w Rwandzie od lat jest przedmiotem gor¹cego sporu badaczy
z ca³ego �wiata. Dla nikogo nie podlega jednak w¹tpliwo�ci, i¿
u �róde³ konfliktu le¿a³o przede wszystkim zbyt nag³e zaburzenie
tradycyjnego porz¹dku spo³ecznego, zwi¹zanego z polityczn¹ i spo-
³eczn¹ przewag¹ mniejszo�ci Tutsi (w poszczególnych dekadach XX
wieku stanowili ok. 9�14% spo³eczeñstwa) wobec dominuj¹cych li-
czebnie Hutu (ok. 86�91% spo³eczeñstwa). Zarówno Niemcy, którzy
jako pierwsi podbili Rwandê, jak i Belgowie, administruj¹cy krajem
jako terytorium mandatowym Ligi Narodów, a nastêpnie jako tery-
torium powierniczym Organizacji Narodów Zjednoczonych, stosowa-
li taktykê rz¹dów po�rednich, korzystaj¹c z tego, i¿ stabilne rz¹dy
Tutsi pozwalaj¹ utrzymaæ w ryzach pañstwo przy minimalnym na-
k³adzie �rodków w³asnych. Ten stan utrzyma³ siê do po³owy lat 50.
Wówczas to atmosfera i postulaty afrykañskich ruchów wolno�cio-
wych wp³ynê³y na skrystalizowanie siê d¹¿eñ niepodleg³o�ciowych
w�ród polityków Tutsi oraz spo³ecznych w�ród Hutu. Dotychczasowa
dzia³alno�æ o�wiatowa Ko�cio³a katolickiego powodowa³a bowiem, ¿e
nie tylko Tutsi zdobywali �rednie i wy¿sze wykszta³cenie, za� wyjaz-
dy na studia zagraniczne, g³ównie do Belgii, powodowa³y ich pierw-
sze zetkniecie siê z demokracj¹. Nic wiêc dziwnego, ¿e w tym w³a-
�nie okresie, w drugiej po³owie lat 50., pojawi³y siê w Rwandzie
pierwsze organizacje polityczne i spo³eczne. Ukonstytuowa³y siê
ostatecznie jesieni¹ 1959 roku. Wtedy to na rwandyjskiej scenie
politycznej pojawi³a siê monarchistyczna Narodowa Unia Rwandy
(fr. Union Nationale Rwandaise, ang. Rwanda National Union Par-
ty, UNAR), za³o¿ona przez Prospera Bwanakweli i innych dzia³aczy
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Tutsi, oraz za³o¿ona w pa�dzierniku tego samego roku, Partia
Emancypacji Ludu Hutu (fr. Parti du Mouvement de l�Emancipation
Hutu, ang. Party of the Hutu Emancipation Movement; znana tak¿e
jako Parmehutu). Ta ostatnia, za³o¿ona przez dotychczasowego pry-
watnego sekretarza arcybiskupa André Perraudin, Grégoire�a Kay-
ibandê, dziennikarza i wydawcy katolickiej gazety, w swym progra-
mie zawar³a krytykê uprzywilejowanej pozycji Tutsi. Jej liderzy
wzywali nie do tylko do poprawienia spo³ecznej pozycji Hutu, lecz
ca³kowitej przebudowy struktury politycznej pañstwa.

Skutkiem tych wydarzeñ by³a zmiana polityki Belgów, którzy
próbuj¹c powstrzymaæ d¹¿enia niepodleg³o�ciowe Tutsi, w miêdzy-
czasie zaczêli popieraæ pozornie mniej wyrobionych politycznie Hutu.
Cofniêcie poparcie dla elity Tutsi doprowadzi³o z kolei do pierwszych
zbrojnych wyst¹pieñ Hutu i Tutsi (1959), w efekcie których dosz³o
do (potwierdzonego wynikami ogólnokrajowego referendum) zniesie-
nia monarchii (1961), wprowadzenia ustroju republikañskiego oraz
objêcia stanowiska prezydenta i premiera przez ekipê polityków Hutu,
z G. Kayiband¹ na czele (1962). Ekipa ta konsekwentnie wzmacnia-
³a pozycjê Hutu w pañstwie, jednak ju¿ w latach 60. rozpoczê³y siê
wewnêtrzne spory polityczne, pomiêdzy politykami reprezentuj¹cy-
mi klany Hutu z po³udnia i pó³nocy kraju, dotycz¹ce zarówno po-
dzia³u w³adzy, jak i sposobu u³o¿enia przysz³ych relacji z mniejszo-
�ci¹ Tutsi. W ich rezultacie, w lipcu 1973 roku dosz³o do wojskowego
zamachu stanu, który doprowadzi³ do obalenia prezydenta G. Kay-
ibandy i rozpocz¹³ dwudziestoletni okres rz¹dów autorytarnych ge-
nera³a Juvenala Habyarimany.

Nieprzerwanie trwa³y serie zbrojnych napa�ci na rodziny Tutsi,
przy czym w pierwszej kolejno�ci ich celem sta³y siê rodziny nale-
¿¹ce do elity poprzedniego ustroju. W ich wyniku ju¿ w 1962 roku
rozpocz¹³ siê wielki exodus rodzin Tutsi, udaj¹cych siê na przymu-
sow¹ emigracjê do pañstw s¹siednich: Burundi, ówczesnego Zairu
(wspó³cze�nie Republika Konga) i Ugandy. Wobec niepowodzenia
dwóch pierwszych prób odzyskania w³adzy przez Tutsi (1963, 1965),
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zorganizowano seriê prewencyjnych akcji odwetowych, skierowanych
wobec tych Tutsi, którzy pozostali w kraju. Akcje te prowadzono
w latach 1965 i 1972 przynios³y odpowiednio: 20-50 tys. i 150 tys.
ofiar po stronie Tutsi.

Emigranci Tutsi, przebywaj¹cy na terenie Ugandy, uzyskali
bardzo korzystn¹ dla nich mo¿liwo�æ szkolenia w oddzia³ach party-
zanckiej armii Yoweri Museveniego, przygotowuj¹cej siê do przejêcia
w³adzy w Ugandzie (1986). Tam te¿, za cich¹ zgod¹ prezydenta
Y. Museveniego, któremu rwandyjscy Tutsi pomogli przej¹æ w³adzê,
w grudniu 1987 roku zosta³ utworzony Patriotyczny Front Rwandy
(fr. Front Patriotique Rwandais, ang. The Rwandese Patriotic Front,
Patriotic Front of Rwanda; FPR, RPF, PFR), którego armia w 1990
roku liczy³a do 9 tys. doskonale wyszkolonych i uzbrojonych party-
zantów. Celem organizacji mia³a byæ prowadzona a¿ do zwyciêstwa
walka o powrót do kraju. Próba przejêcia w³adzy w pa�dzierniku
1990 roku siê nie powiod³a, g³ównie w wyniku aktywnego wsparcia
wojsk rz¹dowych przez oddzia³y francusko-belgijskie. Ofensywa ta
spowodowa³a natomiast wybuch trzyletniej wojny partyzanckiej. Roz-
mowy rozjemcze, prowadzone pod egid¹ OJA i ONZ na terenie
Tanzanii (1993-1994), zosta³y przerwane zamachem na prezydenta
J. Habyarimanê (1994), zmuszonego do zawarcia kompromisu. Za-
mach ten sta³ siê symbolem nie tylko przej�ciowego zwyciêstwa
przeciwników porozumienia � przedstawicieli armii rz¹dowej, lecz
tak¿e pocz¹tkiem kolejnego pogromu Tutsi. Próba ostatecznej eks-
terminacji Tutsi. przerwana zosta³a dopiero skuteczn¹ ofensyw¹
Patriotycznego Frontu Rwandy w lipcu 1994 roku.

19 lipca 1994 roku, zgodnie z duchem porozumieñ pokojowych,
decyzj¹ liderów zwyciêskiego Patriotycznego Frontu Rwandy usta-
nowiony zosta³ Rz¹d Jedno�ci Narodowej, z³o¿ony z ministrów, re-
prezentuj¹cych wszystkie wiêksze partie polityczne w kraju.

W tworzeniu gabinetu wziê³y udzia³ cztery istniej¹ce wówczas
rwandyjskie partie polityczne: Partia Liberalna (Liberal Party, PL),
Partia Socjaldemokratyczna (Social Democratic Party, PSD), Partia
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Chrze�cijañskiej Demokracji (Christian Democratic Party, PDC) oraz
Ruch Republikañsko-Demokratyczny (Republican Democratic Move-
ment, MDR).

Kilka tygodni pó�niej utworzone zosta³o 70-osobowe Tymczaso-
we Zgromadzenie Narodowe. W jego sk³ad weszli reprezentanci
wy¿ej wymienionych partii, przedstawiciele trzech kolejnych, mniej
licznych, o nik³ym znaczeniu politycznym: Partii Islamskiej (Isla-
mic Party, PDI), Partii Socjalistycznej (Socialist Party, PSR) i De-
mokratycznej Unii Narodu Rwandyjskiego (Democratic Union for
Rwandese People, UDPR) oraz sze�ciu wojskowych, przedstawicieli
armii.

Wraz z powo³aniem Tymczasowego Zgromadzenia Narodowego
rozpocz¹³ siê mozolny proces rekonstrukcji najwy¿szych tymczaso-
wych w³adz pañstwowych.

Z poparciem lidera RPF (ang. The Rwandese Patriotic Front),
Paula Kagame, w nowych w³adzach urz¹d prezydenta i premiera
ponownie objêli przedstawiciele Hutu. Prezydentem zosta³ Pasteur
Bizimungu, cz³onek RPF, premierem Faustin Twagiramugu. Obsadê
najwy¿szych stanowisk w kraju dobierano bardzo starannie. Dbano
o wizerunek rz¹du, jako z³o¿onego zarówno z osób kompetentnych,
zas³u¿onych dla dialogu, a zarazem gwarantuj¹cych poszanowanie
praw cz³owieka dla wszystkich obywateli kraju. Prezydent P. Bizi-
mungu, cz³onek RPF wywodzi³ siê z Hutu, jego ¿ona by³a Tutsi.
Premier F. Twagiramugu by³ cz³onkiem jednego z opozycyjnych kla-
nów Hutu z po³udnia.

Dla wszystkich jednak stawa³o siê jasne, ¿e najwa¿niejsz¹ osob¹
w kraju pozostaje P. Kagame, Tutsi, powi¹zany wiêzami rodzinnymi
z elit¹ przedwojennej arystokracji, który jednak w tych prze³omo-
wych dla procesu stabilizacji miesi¹cach zadowoli³ siê tymczasowo
funkcj¹ wiceprezydenta oraz ministra obrony narodowej.

Od udzia³u w ¿yciu publicznym odsuniêty zosta³ natomiast ca³-
kowicie zwi¹zany z poprzednim re¿imem Narodowy Ruch Rewolu-
cyjny na rzecz Rozwoju (MRND), odsuniêto równie¿ od w³adzy tych
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wszystkich Hutu, którzy w jakikolwiek sposób zwi¹zani byli z ekip¹
odpowiedzialn¹ za przewrót 1994 roku i ludobójstwo.

W maju 1995 roku Rwanda otrzyma³a now¹, demokratyczn¹
konstytucjê. Trzy lata pó�niej zosta³y przeprowadzone pierwsze po
wojnie wybory do w³adz lokalnych. Mimo i¿ krytycy zarzucali stro-
nie rz¹dowej ograniczanie swobody wyborów, dotrzymana zosta³a
z³o¿ona wówczas obietnica przeprowadzenia w ci¹gu piêciu lat wol-
nych wyborów prezydenckich i wyborów do w³adz ustawodawczych.
Wybory te przeprowadzono w 2003 roku. Wówczas te¿ zosta³a uchwa-
lona nowa, obowi¹zuj¹ca konstytucja.

Jednym z najbardziej znacz¹cych momentów w najnowszych
dziejach Rwandy by³o w 2000 roku objêcie urzêdu prezydenta pañ-
stwa przez by³ego lidera RPF, P. Kagame. W 2003 roku, w wyniku
wyborów prezydenckich, urz¹d ten pozosta³ w rêkach P. Kagame,
który uzyska³ w nich 96% g³osów. W my�l za³o¿eñ rwandyjskiej
ustawy zasadniczej, na czele pañstwa stoi prezydent, wyposa¿ony
w szerokie pe³nomocnictwa. Wspó³pracuje z wielopartyjnym gabine-
tem, na czele którego stoi premier. Listê najwy¿szych instytucji
w pañstwie otwiera Zgromadzenie Narodowe, choæ w praktyce poli-
tycznej zarówno w³adze ustawodawcze, jak i s¹downictwo wykazuj¹
stosunkowo ma³¹ niezale¿no�æ. Krytycznie nastawieni komentatorzy
zagraniczni zarzucaj¹ ponadto prezydentowi dzia³ania niedemokra-
tyczne, w tym m. in. t³umienie realnej opozycji. Twierdz¹, i¿ choæ
w Rwandzie konstytucja popiera system wielopartyjny, w rzeczywisto-
�ci jedyn¹ parti¹ o realnym znaczeniu jest RPF, za� pozosta³e mog¹
funkcjonowaæ jedynie za cenê lojalnego poparcia partii rz¹dz¹cej.

W polityce i w ¿yciu spo³ecznym nadal funkcjonuj¹ silne struk-
tury hierarchiczne oraz daleko posuniêty formalizm. Tradycyjna rola
spo³eczna nakazuje obywatelowi szacunek dla polityka, którego sta-
tus spo³eczny okre�la powierzony mu urz¹d. W zamian za okazywa-
ny szacunek, od niego oczekuje siê spe³nienia wymagañ, zwi¹zanych
z powierzon¹ rol¹ spo³eczn¹. Relacje te odnosz¹ siê do wszystkich
stopni hierarchii administracyjnej i politycznej.



525Rwanda � perspektywy rozwoju kraju

W krytycznych momentach pierwszych czterech dekad niepod-
leg³o�ci bardzo czêsto publicznie okazywany szacunek dla w³adzy
nie wyklucza³ prywatnego oporu, Wspó³czesnej Rwandzie nieobce s¹
równie¿ skandale, w które zamieszanie s¹ osoby publiczne. W 2004
roku pierwszy powojenny prezydent, Pasteur Bizimungu zosta³ ska-
zany na 15 lat wiêzienia za nawo³ywanie do przemocy, próbê ufor-
mowania zbrojnych oddzia³ów i malwersacje finansowe. Afera ta
sta³a siê jaskrawym symbolem gro�by stoczenia siê odbudowuj¹cego
siê pañstwa do pozycji wielu innych pañstw afrykañskich, toczonych
chorob¹ korupcji, malwersacji i zbrojnych przewrotów. Po roku 1994
tradycyjnie siln¹ pozycjê w kraju zachowa³y zarówno policja, jak
i armia2. Policja by³a niezbêdna nowym w³adzom do zachowania
porz¹dku, chocia¿by wobec technicznej strony konieczno�ci kontroli
pobytu w aresztach ok. 100 tys. osób, podejrzanych o udzia³ w lu-
dobójstwie. Bano siê równie¿ wybuchu niezadowolenia spo³ecznego,
wobec rodz¹cych siê coraz powszechniej w¹tpliwo�ci, czy wszyscy
przetrzymywani s¹ winni zarzucanych im zbrodni. Pytano, czy
o przetrzymywaniu tak wielkiej liczby ludzi decyduj¹ rzeczywiste
wymogi zado�æuczynienia krzywdom, czy jedynie prozaiczna potrze-
ba kontroli dzia³añ opozycji. Nie dziwi wiêc, i¿ przez okres pierw-
szych miesiêcy po zakoñczeniu wojny domowej armia jawnie domi-
nowa³a w ¿yciu politycznym kraju. By³o to zrozumia³e, w aspekcie
roli, jak¹ odegrali partyzanci RPF w zakoñczeniu wojny domowej.
Wraz ze stopniowym przejmowaniem odpowiedzialno�ci za kraj przez
nowe w³adze cywilne oficjalna pozycja armii mala³a, choæ byli woj-
skowi obejmowali wysokie stanowiska w rz¹dzie (w 1994 roku
P. Kagame, obok stanowiska wiceprezydenta, obj¹³ równie¿ stanowi-
sko ministra obrony narodowej).

2 Rola polityczna armii w Rwandzie wzros³a po zamachu Habyarimany
w 1973 roku. Po roku 1990, dziêki pomocy francuskiej, silnej pozycji politycznej
zaczê³y dorównywaæ równie¿ mo¿liwo�ci militarne.
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Problemy ekonomiczne

Rwanda wci¹¿ pozostaje najgê�ciej zaludniony krajem w Afryce.
Przed 1994 rokiem by³a krajem zdecydowanie rolniczym, jednak
wojna w paradoksalny sposób przyspieszy³a gwa³town¹ urbanizacjê.
Powracaj¹cy z emigracji Tutsi z wielu wzglêdów nie chcieli wracaæ
na wie� do swych by³ych gospodarstw (czêsto nie mieli do czego),
dlatego te¿ szukali dla siebie miejsca w miastach, g³ównie w sto³ecz-
nym Kigali. Zajmowali opuszczone domy Hutu i wobec niejasnej
perspektywy powrotu by³ych w³a�cicieli, wraz z up³ywem czasu osia-
dali w nich na sta³e.

Mimo tego Rwanda nadal posiada niski, nawet jak na realia
afrykañskie, odsetek ludno�ci miejskiej. U progu XXI wieku wynosi³
on zaledwie 8%. W dalszym wiêc ci¹gu ponad 90% ludno�ci rwan-
dyjskiej utrzymuje siê z rolnictwa. Pomy�lny rozwój tego sektora
gospodarki hamowany jest jednak tradycyjnie brakiem wolnej ziemi
nadaj¹cej siê pod uprawy oraz erozj¹ uprawianych gleb.

Podstawê bogactwa narodowego nadal stanowi¹ kawa i herbata,
ich udzia³ w ogólnokrajowym eksporcie stanowi ok. 80%. W ostat-
nich latach zwiêkszy³o siê wydobycie rud cyny. W drugiej po³owie lat
90. wzrós³ udzia³ pomocy zagranicznej, która mia³a istotne znacze-
nie dla odbudowy ekonomicznej. W tym samym okresie pojawi³y siê
te¿ pierwsze znacz¹ce prywatne inwestycje ekonomiczne, mo¿liwe
dziêki kapita³owi, jaki pojawi³ siê wraz z reemigrantami Tutsi.
Wracaj¹c do kraju, g³ównie z Ugandy, przywozili ze sob¹ zgromadzo-
ny na obczy�nie dorobek swojego ¿ycia, za� nawi¹zane na obczy�nie
kontakty miêdzynarodowe pomy�lnie wykorzystywali do rozwoju
handlu czy innej dzia³alno�ci ekonomicznej.

Po 1994 roku Rwanda zaanga¿owa³a siê równie¿ w w¹tpliwy
pod wzglêdem legalno�ci miêdzynarodowy handel z Ugand¹ i Kon-
go, staj¹c siê znacz¹cym centrum transportowym z³ota, diamentów
i innych cennych surowców przewo¿onych (czy te¿ raczej przemyca-
nych) z Konga.
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Mimo tego, a¿ do koñca lat 90. XX wieku pozostawa³a w dzie-
si¹tce najbiedniejszych krajów �wiata. Na szybki rozwój kraju cie-
niem k³ad³ siê ca³kowity brak linii kolejowych oraz brak rozbudowa-
nej sieci dróg. Warto zaznaczyæ, i¿ utwardzon¹ powierzchniê posia-
da³o wówczas poni¿ej 10% rwandyjskich dróg.

Godn¹ wizytówk¹ kraju stawa³a siê natomiast szybko rozwija-
j¹ca siê stolica. Mimo i¿ w wci¹¿ dominuje niska zabudowa, w ostat-
nich latach w Kigali zbudowano nowoczesne wysoko�ciowce, na uli-
cach pojawi³y siê drogie samochody, wokó³ prywatnych budynków
starannie utrzymane trawniki, za� restrykcyjne przestrzegane prze-
pisy administracyjne sprawiaj¹, ¿e miasto jest czyste i bezpieczne.
Odbudowuje siê tak¿e rwandyjska s³u¿ba zdrowia.

Przemiany spo³eczne

Podstawow¹ instytucj¹ spo³eczn¹ w Rwandzie nadal pozostaje
rodzina. Od m³odzie¿y wymaga siê, aby pobierali w stosownym cza-
sie i starali siê o potomstwo. Dzieci nadal uwa¿ane s¹ za oznakê
¿yciowej pomy�lno�ci, za� ich posiadanie za wa¿ny obowi¹zek spo-
³eczny.

Mimo ¿e praktycznie ju¿ od po³owy XX wieku coraz bardziej
powszechny stawa³ siê samodzielny wybór partnera ¿yciowego, na-
dal oczekuje siê aprobaty rodziny dla dokonanego wyboru. W przy-
padku inicjatywy rodziny, obecnie ju¿ konieczna jest akceptacja
przysz³ych narzeczonych. Choæ coraz czê�ciej narzeczony czy narze-
czona nie pochodzi z s¹siedztwa czy pobliskiej wioski, lecz poznawa-
ny jest w szkole, na uniwersytecie czy w miejscu pracy, zachowane
zosta³y tradycyjne procedury, towarzysz¹ce zawarciu ma³¿eñstwa.
I choæ coraz rzadziej wspólne pozostaje miejsce zamieszkania, utrzy-
muje siê wci¹¿ poczucie przynale¿no�ci do du¿ej, wielopokoleniowej
rodziny. Poligamia � niegdy� praktykowana � obecnie zdarza siê
wyj¹tkowo, g³ównie w odleg³ych wsiach, najczê�ciej tych po³o¿onych
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na pó³nocno-zachodnich peryferiach kraju. Zjawiskiem nowym jest
natomiast znacz¹cy wzrost rozwodów, jak równie¿ przypadki po-
wtórnych ma³¿eñstw. Kobiety z dzieæmi pozama³¿eñskimi stanowi¹
ju¿ zjawisko relatywnie powszechne. Choæ nadal sytuacja ta budzi
spo³eczn¹ dezaprobatê, dziewczêta nie s¹ ju¿ jednak karane usuniê-
ciem poza nawias spo³eczeñstwa.

W ostatnich latach znacz¹co wzros³a rola kobiet. Nowa konsty-
tucja, poza korzystnym parytetem mandatowym do parlamentu, da³a
im równie¿ prawo do jednej trzeciej stanowisk rz¹dowych, w tym
teki ministra spraw zagranicznych, edukacji oraz informacji. Jako
ciekawostkê warto dodaæ, i¿ parlament rwandyjski to obecnie jedy-
ny w �wiecie parlament, w którym kobiety stanowi¹ wiêkszo�æ.
W wyborach, przeprowadzonych we wrze�niu 2008 roku, zdoby³y
one 45 z 80 miejsc w parlamencie. Czê�ciowo jest to zas³ug¹ obowi¹-
zuj¹cej kwoty, jednak¿e nale¿y zaznaczyæ, i¿ jedynie po³owa kobie-
cych mandatów zosta³a zdobyta w transzy przeznaczonej dla kobiet,
reszta zosta³a zdobyta w wolnej walce wyborczej3. Wspó³cze�nie Rwan-
dyjki zajmuj¹ wiele wa¿nych stanowisk, pracuj¹ zarówno jako poli-
cjantki, jak i w najwy¿szych strukturach s¹downictwa.

Po 1994 roku, przez d³ugi czas nie zdarza³y siê ma³¿eñstwa
mieszane Tutsi i Hutu. Skutkiem wojny jest równie¿ to, ¿e w wio-
skach, inaczej, ni¿ przed 1990 rokiem, grupuj¹ siê wspólnie zagrody
osób z tego samego plemienia.

Poza nawiasem spo³eczno�ci zdominowanej przez Tutsi i Hutu
pozostaj¹ wci¹¿ Twa. W praktyce codziennej nadal s¹ oni izolowani,
oceniani wg tradycyjnych stereotypów, jako brudni i nieuczciwi;
ma³¿eñstwa spoza ich grupy praktycznie siê nie zdarzaj¹.

Rola spo³eczno�ci lokalnej w zachowywaniu porz¹dku publiczne-
go pozostaje tradycyjnie spora i wci¹¿ nie traci za znaczeniu. W okre-
sie kolonialnym tradycyjny samorz¹d lokalny by³ stopniowo likwido-

3 Por. Kobiety zmieniaj¹ kraj, http://przewodnik.onet.pl/1593,1660,1524735,
kobiety_zmieniaja_kraj,artykul.html [10.10.2010].
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wany poprzez przymusowe wprowadzanie rozwi¹zañ prawnych wzo-
rowanych na europejskich. Nieformalna kontrola lokalna przetrwa³a
jednak na s³abo kontrowanej prowincji i odrodzi³a siê w okresie
niepodleg³o�ci. Wewnêtrzne organizmy pozarz¹dowe by³y w Rwan-
dzie praktycznie nieznane a¿ do po³owy lat 90. Wszelkie inicjatywy
wewnêtrzne w skali ponadlokalnej by³y odgórnie t³umione, zarówno
w okresie kolonialnym i w okresie pierwszych trzech dekad niepod-
leg³o�ci. Pojêcie demokracji w praktyce politycznej nie istnia³o,
w zwi¹zku z czym w kraju nie wykszta³ci³y siê równie¿ instytucje
w³a�ciwe spo³eczeñstwom obywatelskim. Pierwsze organizacje poza-
rz¹dowe pojawi³y siê w Rwandzie dopiero po 1994 roku, w pierwszej
kolejno�ci jako promowane przez rz¹d zwi¹zki wdów i sierot powo-
jennych.

Wspó³cze�nie najwa¿niejsz¹ rolê w spo³eczeñstwie odgrywaj¹
grupy religijne. Ich powstawanie by³o najczê�ciej zwi¹zane z inicja-
tyw¹ ko�cio³ów chrze�cijañskich, sponsoruj¹cych przeró¿ne zwi¹zki
religijne i inne, lu�niej powi¹zane z ko�cio³em grupy (m. in. kobiet,
m³odzie¿y, rolnicze). W ostatnich latach tworz¹ siê tak¿e liczne gru-
py zawi¹zywane dla celów ekonomicznych, tj. rotacyjne grupy kre-
dytowe czy grupy samopomocy na wsi. Mimo ¿e odgrywaj¹ one coraz
wiêksze znaczenie w ¿yciu spo³ecznym, liczbowo poziom cz³onkostwa
nadal pozostaje niski.

Pomoc¹ w sytuacjach kryzysowych tradycyjnie s³u¿y³a rodzina
i s¹siedzi. Równolegle, stopniowo zwiêksza³a siê rola ko�cio³a. Od lat
70. w Rwandzie pojawi³y siê równie¿ pierwsze zagraniczne instytucje
charytatywne, oferuj¹ce znacz¹c¹ pomoc, choæby w procesie edukacji.

Wspó³cze�nie istotn¹ oznak¹ statusu spo³ecznego mo¿e byæ za-
równo (lecz niekoniecznie ³¹cznie) posiadanie du¿ego stada byd³a,
jak i bieg³a znajomo�æ jêzyka angielskiego. Dotychczasowe tradycyj-
ne oznaki bogactwa i statusu spo³ecznego, takie jak kunsztowne
fryzury czy stroje, stopniowo zastêpowane s¹ przez wykszta³cenie,
znajomo�æ jêzyków obcych czy posiadane nowoczesne dobra kon-
sumpcji, tj. telewizory czy samochody.
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Rozliczenia

W 1994 roku nowo powo³any rz¹d deklarowa³ wolê powstrzyma-
nia polityki przemocy i odwetu. Jego pierwszoplanowym zadaniem
musia³o byæ zaprowadzenie porz¹dku w kraju oraz zatrzymanie
i os¹dzenie organizatorów i sprawców ludobójstwa.

Miêdzynarodowy Trybuna³ Narodów Zjednoczonych do spraw
zbrodni przeciwko ludzko�ci pope³nionych na terytorium Rwandy
powsta³ ju¿ w 1994 roku. Prace trybuna³u by³y jednak niezwykle
trudne, w g³ównej mierze z powodu braku ¿yj¹cych �wiadków ludo-
bójstwa. Pierwsze osoby zosta³y os¹dzone i skazane dopiero w 2001
roku.

Rz¹d, zapewniaj¹c spokój w stolicy i w wiêkszych miastach, nie
kontrolowa³ jednak w pe³ni tego, co siê dzia³o na prowincji. Docho-
dzi³o tam do rozliczeñ, przeprowadzanych na w³asn¹ rêkê i samos¹-
dów. W miastach tysi¹ce podejrzanych zosta³o aresztowanych i osa-
dzonych w wiêzieniach. Zarówno rwandyjski system wiêzienny, jak
i wymiar sprawiedliwo�ci nie by³y przygotowane ani na przetrzymy-
wanie tak wielkiej liczby wiê�niów, ani na sprawne ich os¹dzanie.
Przyjmuje siê, ¿e w latach 1994�1996 w rwandyjskich wiêzieniach
przebywa³o ok. 100 tys. Hutu, podejrzanych o udzia³ w ludobójstwie.
S³aba infrastruktura wiêzienna, koszty utrzymywania wiê�niów
powodowa³y, ¿e zadanie to okaza³o siê ponad mo¿liwo�ci pañstwowe-
go s¹downictwa rwandyjskiego. Do tego dochodzi³ jeszcze brak wy-
starczaj¹cej liczby prokuratorów, sêdziów, adwokatów, zwi¹zany
zarówno z brakiem sprawnego wymiaru sprawiedliwo�ci z okresu
przedwojennego, jak równie¿ wymordowaniem sporej czê�ci spo�ród
nielicznych prawników i urzêdników podczas wojny.

W tej sytuacji zdecydowano siê skorzystaæ z pomocy, jak¹
w próbie zapanowania nad chaosem oferowa³y tradycyjne s¹dy lo-
kalne oraz s¹dy zwane agacaca (gacaca, dos³ownie: na trawie), pod-
czas których �inyangamugayo� (osoby nieskazitelne, wybierane; star-
szyzna lokalnej spo³eczno�ci) decydowali o losach oskar¿onych. S¹dy
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te, ciesz¹ce siê w Rwandzie ponad 200-letni¹ tradycj¹, rozpatrzy³y
w po³owie lat 90. ponad 1,5 mln spraw, spo�ród których wy³¹czone
by³y jednak te, które dotyczy³y �planowania, organizowania, pod¿e-
gania, nadzorowania i przewodzenia� ludobójstwu � ci oskar¿eni,
w liczbie 2 133, byli s¹dzeni przez s¹dy pañstwowe4. Sytuacja nie-
doborów kadrowych przyczyni³a siê si³¹ rzeczy do szybkiego rozwoju
systemu s¹downictwa karnego. Sêdziowie zostali poddani specjalne-
mu szkoleniu, odnowiono sk³ad zespo³ów sêdziowskich. Utworzono
policjê narodow¹, powierzaj¹c jej sprawy bezpieczeñstwa cywilnego
i �ledztwa kryminalne

S¹dy lokalne przyspieszy³y znacz¹co procedury s¹dowe w tym
trudnym dla Rwandy okresie. Korzy�ci¹ z ich dzia³alno�ci by³o rów-
nie¿ zaanga¿owanie spo³eczno�ci w os¹dzaniu winnych, co by³o zreszt¹
zgodne z polityk¹ rz¹dow¹, d¹¿¹c¹ do pojednania Rwandyjczyków
przy jednoczesnym zagwarantowaniu sprawiedliwo�ci.

O tragicznych wydarzeniach lat 90. przypominaj¹ obecnie cen-
tra pamiêci i mauzolea, monumentalne budynki i pomniki, usytu-
owane przy g³ównych drogach kraju, czasem ko�cio³y, w których
pozostawiono dowody masowych zbrodni. Umieszczane na nich ape-
le wzywaj¹ do pojednania. Najbardziej znane z nich i odwiedzane
przez niemal wszystkich odwiedzaj¹cych Rwandê to Memorial Cen-
tre w Kigali, zarazem centrum pamiêci, muzeum oraz placówka
edukacyjna, realizuj¹ca powo³any przez rz¹d program �edukacja
pokojowa�.

Polityka zagraniczna

Wspó³praca ze Stanami Zjednoczonymi sta³a siê jednym z naj-
bardziej trwa³ych filarów ekipy prezydenta P. Kagame. Amerykanie
tym samym zast¹pili Belgów i Francuzów w roli protektorów rz¹du

4 Por. http://www.gov.rw [10.10.2010].
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w Kigali. S¹ te¿ gor¹cymi poplecznikami obecnego prezydenta, któ-
rego artyku³y drukowane s¹ m. in. w �Washington Post� czy �Finan-
cial Times�. O swój miêdzynarodowy wizerunek dba zreszt¹ sam
P. Kagame, podró¿uj¹c po �wiecie, promuj¹c przez to zarówno sw¹
osobê, jak i swój kraj. Nie przez przypadek jedna z najbardziej
pozytywnych dla P. Kagame biografii wysz³a spod pióra znanego
amerykañskiego publicysty, Stephena Kinzera (znacz¹cy podtytu³:
Rwanda�s Rebirth and the Man who Dreamed it), podczas gdy kry-
tycy rz¹dz¹cej ekipy wywodz¹ siê z belgijskich �rodowisk nauko-
wych. Wspó³cze�nie jêzyk angielski, spopularyzowany przez dora-
staj¹cych w angielskojêzycznej Ugandzie partyzantów, sta³ siê jêzy-
kiem u¿ywanym w codziennej praktyce administracyjnej, mimo i¿
francuski, obok kinyarwanda (i angielskiego), wci¹¿ pozostaje ofi-
cjalnym jêzykiem urzêdowym kraju.

Choæ rozbudowa kraju i jego rozwój przebiegaj¹ w zasadzie bez
wiêkszych zak³óceñ, pogranicza z Burundi i Kongiem wci¹¿ pozosta-
j¹ niespokojne, o czym nieustannie informuj¹ potencjalnych tury-
stów kolejne wydania kompetentnych przewodników turystycznych.
W przypadku Burundi zwi¹zane jest to z niestabiln¹ sytuacj¹ we-
wnêtrzn¹ tego kraju.

Krytycy prezydenta P. Kagame przypominaj¹ równie¿ zakulisow¹
rolê Rwandy w tzw. drugiej wojnie kongijskiej w latach 1998�2003.
Twierdz¹ oni, i¿ równolegle do operacji zbrojnych trwa³a grabie¿
zasobów mineralnych Konga: diamentów, z³ota, kasyterytu i kolta-
nu. Ich nielegalne wydobycie oraz wywóz stanowiæ mia³y jedn¹
z wa¿niejszych podstaw zadziwiaj¹cego wzrostu ekonomicznego Rwan-
dy, przyczyniaj¹c siê zarazem do powiêkszenia maj¹tku osobistego
prezydenta i osób z jego najbli¿szego otoczenia.

Wraz ze zmian¹ ekipy rz¹dz¹cej w Kongo (2001, zamach Jose-
pha Kabili) mo¿liwy sta³ siê równie¿ pokój koñcz¹cy niemal dziesiê-
cioletni stan wojny pomiêdzy Kongiem i Rwand¹. Porozumienie
pokojowe zosta³o podpisane w 2002 roku w Pretorii. Niestety, mimo
teoretycznie poprawnych stosunków pomiêdzy w³adzami obu kra-
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jów, pogranicze rwandyjsko-kongijskie nie jest obecnie stabilne,
a tury�ci posiadaj¹cy wizê rwandyjsk¹ musz¹ siê liczyæ z tym, ¿e nie
zostan¹ wpuszczeni do Konga. Podobnie niebezpieczne dla poten-
cjalnych turystów s¹ przylegaj¹ce doñ, górskie, zachodnie odcinki
granicy rwandyjsko-ugandyjskiej, na które przeniós³ siê konflikt,
wywo³any migracjami Hutu. Na terenie parku narodowego Bwindi,
po³o¿onego w ugandyjskiej czê�ci gór Virunga, wci¹¿ dzia³aj¹ rebe-
lianci Hutu z Armii Wyzwolenia Rwandy (ALIR), którzy w 1999
roku uprowadzili 17 turystów, a nastêpnie zamordowali 8 angielsko-
jêzycznych, deklaruj¹c sw¹ zbrodniê jako zemstê na Amerykanach
za popieranie w³adz Tutsi w Rwandzie5.

Po kongijskiej stronie gór Virunga w ostatnich latach rozgorza³
kolejny konflikt, u którego genezy równie¿ odnajdujemy skutki
rwandyjskiej wojny domowej. Piêtna�cie lat po jej zakoñczeniu poza
jej zachodnimi granicami nadal egzystuj¹ obozy dla uchod�ców,
zamieszkiwane przez ponad 1 mln emigrantów. Jedynym �rodkiem
opa³owym dla nich jest wêgiel drzewny, w tamtych rejonach najczê-
�ciej pozyskiwany z terytorium parku narodowego. Stra¿nicy parku
rozpoczêli wiêc konfiskatê przemycanego wêgla. Pocz¹tkowo akcje
stra¿ników napotyka³y jedynie na bezsilne protesty odbiorców kon-
trabandy, sytuacja okaza³a siê jednak gro�na w momencie, gdy
okaza³o siê, i¿ w przemycie bierze udzia³ wojsko, wspierane przez
mafijny syndykat, powi¹zany z dyrektorem parku, bezkarnie prze-
wo¿¹c w ciê¿arówkach spore partie nielegalnego towaru. Konflikt,
którego smutnym epizodem by³o zamordowanie w 2001 roku w akcie
bezmy�lnej zemsty grupy goryli, ci¹gnie siê do dzi�, w oczekiwaniu
na ostateczny werdykt kongijskiego wymiaru sprawiedliwo�ci. Do
uspokojenia sytuacji nie przyczyniaj¹ siê równie¿ oddzia³y genera³a
Nkundy, lokalnego dowódcy rebeliantów, samozwañczych �opieku-
nów� kongijskich Tutsi.

5 W. Olszewski, Mroczny kontynent Afryka, Poznañ 2009, s. 40�141.
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Najpowa¿niejsze zagro¿enia dla rozwoju kraju

W�ród najpowa¿niejszych zagro¿eñ dla pomy�lnego rozwoju kraju
nale¿y wymieniæ niekontrolowany przyrost demograficzny (2006:
2,4%) oraz AIDS � Rwanda, obok Burundi, Ugandy i Malawi
w ostatnich latach notuje rekordow¹ liczbê przypadków zapadania
na tê chorobê.

Niemniej istotny jest problem �wiadomo�ci narodowej Rwandyj-
czyków, powi¹zany z kwesti¹ poczucia tradycyjnie silnej przynale¿-
no�ci plemiennej, a co za tym idzie priorytetami samoidentyfikacji
spo³ecznej. Nadal bowiem nie wiemy, w jakim stopniu w powojennej
Rwandzie tworzy siê (czy te¿ odradza) nowa �wiadomo�æ narodowa,
w jakim za� wa¿na jest przynale¿no�æ plemienna? Innymi s³owy, czy
przeciêtny mieszkaniec kraju okre�li siebie w pierwszej kolejno�ci
jako Rwandyjczyka, czy nadal najwa¿niejsze dla niego pozostaje to,
¿e urodzi³ siê jako Tutsi, Hutu czy Twa.

Prezydent P. Kagame twierdzi, ¿e we wspó³czesnej Rwandzie
oficjalnie nie ma ju¿ ani Tutsi, ani Hutu, czemu s³u¿yæ ma zreszt¹
zakaz publicznego u¿ywania tych okre�leñ. Krytycy zwracaj¹ jednak
uwagê, i¿ nakazowe budowanie wiêzi spo³ecznych w zantagonizowa-
nych spo³eczeñstwach nie zdaje egzaminu, zw³aszcza w sytuacji gdy
restrykcje administracyjne utrudniaj¹ powstanie prawdziwego dia-
logu. Tymczasem, wed³ug organizacji Reporterzy bez Granic, wol-
no�æ s³owa i prasy w Rwandzie nadal pozostawiaj¹ wiele do ¿ycze-
nia. W rankingu Press Freedom Index Rwanda na li�cie 175 pañstw
spad³a na miejsce 157. Raporty organizacji podnosz¹ ponadto, i¿
gazety, które próbuj¹ krytykowaæ rz¹d, s¹ zamykane, rwandyjscy
dziennikarze spotykaj¹ siê z pogró¿kami, za� krytycznie nastawio-
nym zachodnim korespondentom po prostu odmawia siê wiz.

W ponad piêtna�cie lat po zakoñczeniu wojny domowej nie traci
równie¿ na znaczeniu problem rozliczeñ, choæ kara �mierci zosta³a
ju¿ zniesiona. Mimo i¿ w styczniu 2003 roku prezydent P. Kagame
uwolni³ 40 tys. wiê�niów politycznych, to stronie rz¹dz¹cej nadal
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zarzuca siê prowadzenie polityki propagandowej zbyt jednostronnie
rozk³adaj¹cej winê za wieloletni konflikt. Podnosi siê fakt, i¿
w centrach pamiêci ludobójstwa pamiêta siê tylko o pomordowanych
Tutsi, choæ ofiarami czuj¹ siê obie strony konfliktu. Przypomina siê,
¿e ponosz¹cy najwiêksz¹ odpowiedzialno�æ za ludobójstwo wci¹¿
pozostaj¹ bezpieczni na emigracji, a s¹dzono tych tylko, którzy jako
mniej winni, nie zdecydowali siê na ucieczkê. Nie s³u¿y wreszcie
spokojnemu wewnêtrznemu dialogowi równie¿ to, i¿ w dyskurs
aktywnie w³¹czaj¹ siê obcy komentatorzy, autorytatywnie opowiada-
j¹c siê po stronie jednej ze stron konfliktu, choæ czêsto merytoryczna
strona tego dyskursu wiele pozostawia do ¿yczenia.

Osobny problem stanowi kwestia Rwandyjczyków pozostaj¹cych
wci¹¿ poza Rwand¹. W pierwszych latach odbudowy kraju dostrze-
gane by³y przede wszystkim pozytywne skutki powrotu reemigran-
tów Tutsi oraz znacz¹cy wk³ad ich emigracyjnego dorobku w rozwój
inwestycyjny kraju. W przysz³o�ci Rwanda bêdzie jednak musia³a
stawiæ czo³a skutkom ewentualnych przysz³ych powrotów Hutu, przy
czym kwestia praw w³asno�ci zajmowanych nielegalnie nieruchomo-
�ci (na wsi zagród Tutsi przez Hutu, a w miastach domów Hutu
przez Tutsi), nie wydaje siê stanowiæ problemu najwa¿niejszego.
Dostrzegaj¹c sukcesy ekonomiczne odbudowy kraju nie nale¿y bo-
wiem zapominaæ o potencjalnych problemach spo³ecznych, w tym
powojennej pozycji Hutu. Ich lêki i obawy budowane s¹ na dotych-
czasowych do�wiadczeniach, z których wynika³o, ¿e czasami bezpod-
stawny donos, motywowany na przyk³ad chêci¹ przejêcia maj¹tku
osoby szkalowanej, móg³ staæ siê podstaw¹ do aresztu i konfiskaty
maj¹tku. Wspó³cze�nie zdarza siê równie¿, ¿e powracaj¹cy do kraju
Hutu koczuj¹ na obrze¿ach swoich posiad³o�ci, zajêtych po wojnie
przez reemigrantów Tutsi. Po obu stronach konfliktu wojna pozosta-
wi³a niepe³ne rodziny, wdowy bez �rodków do ¿ycia, sieroty; Rwan-
da, licz¹ca obecnie ok. 9,5 mln mieszkañców ma pó³ miliona sierot,
nieposiadaj¹cych obojga rodziców. Równie powa¿ne s¹ psychologicz-
ne skutki wojny.
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Zbezczeszczone �wi¹tynie stawiaj¹ pytania o efekty dotychcza-
sowej ewangelizacji. Pojawiaj¹ siê trudne dyskusje na temat roli
Ko�cio³a katolickiego w minionym konflikcie, z nieustannie powra-
caj¹cym pytaniem, na ile Ko�ció³ katolicki móg³ mu zapobiec. Pod-
nosi siê fakt, i¿ Ko�ció³ zdecydowanie popar³ wyst¹pienia Hutu
w drugiej po³owie lat 50. i g³oszone przez nich has³a spo³ecznej
równo�ci. W nastêpnych latach dotychczasowe wsparcie wzmocni³y
równie¿ wiêzy personalne. W latach 70. arcybiskup Kigali, Vincent
Nsengniyumva by³ kuzynem i przyjacielem polityków z ekipy
J. Habyarimany oraz cz³onkiem komitetu centralnego partii rz¹do-
wej. W�ród padaj¹cych zarzutów wobec Ko�cio³a katolickiego naj-
bardziej bolesny jest ten, i¿ nie powstrzyma³ rzezi organizowanej
przez te same osoby, którym wcze�niej dopomóg³ doj�æ do w³adzy6.

Perspektywy rozwoju

Realn¹ szans¹ wsparcia rozwoju ekonomicznego kraju staje siê
wspó³cze�nie turystyka. Brak dostêpu do morza rekompensowany
jest tu specyficznie rwandyjsk¹ specjalno�ci¹ turystyczn¹, jak¹ sta-
nowi¹ górskie goryle z rezerwatu Volcanoes National Park, po³o¿o-
nego na rwandyjskich zboczach wulkanicznych gór Virunga. Rwan-
da jest obecnie krajem bezpiecznym, czystym, zdrowym jak na
warunki afrykañskie, i co najwa¿niejsze, przyjaznym pod wzglêdem
klimatycznym przez ca³y rok. Niestety, pamiêæ o wydarzeniach z lat
90. sprawia, ¿e Rwanda nieprêdko jeszcze w pojêciu przeciêtnego
mieszkañca Zachodu bêdzie siê kojarzy³a ze spokojem i bezpieczeñ-
stwem. Stereotyp ten jest wspó³cze�nie krzywdz¹cy, tym niemniej,
jak dot¹d, kierunek ten wybieraj¹ jedynie pasjonaci, ¿¹dni przetar-
cia nowych szlaków globtroterzy czy mi³o�nicy goryli.

6 Warto zauwa¿yæ, i¿ arcybiskup Nsengniyumva zosta³ zamordowany przez
¿o³nierzy FPR, za� wspó³cze�ni hierarchowie s¹ powi¹zani z now¹ ekip¹ rz¹dz¹-
cych.
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Rwandyjczycy musz¹ wiêc polegaæ na sobie samych, szukaj¹c
mo¿liwo�ci zwiêkszenia dochodu narodowego w rozwi¹zaniach we-
wnêtrznych. Na prze³omie 2008 i 2009 roku �wiat obieg³y fanta-
stycznie brzmi¹ce zapowiedzi prezydenta P. Kagame, pragn¹cego
przemieniæ Rwandê w afrykañsk¹ Dolinê Krzemow¹ poprzez silne
i zdecydowane wsparcie rozwoju technologii informacyjnych. Cel ten
ma zostaæ osi¹gniêty poprzez intensywn¹ komputeryzacjê kraju, której
szczegó³owe plany, rozci¹gniête w czasie do 2020 roku zosta³y zapre-
zentowane �wiatu za po�rednictwem czasopisma �The Economist�.

W planach tych mie�ci siê m. in. wykszta³cenie spo�ród m³odych
Rwandyjczyków ponad 50 tys. informatyków, przy czym realizacja
tych planów ma rozpocz¹æ siê od zaopatrzenia wszystkich rwandyj-
skich dzieci w wieku od 9 do 12 lat w laptopy, dostarczone w ramach
projektu OLPC (One Laptop Per Child). Akcja ma byæ kontynuowa-
na dziêki dalszym zamówieniom rz¹dowym, które wg �The Econo-
mist� wynios³y ok. 100 tys. komputerów. Na zakupionych dyskach,
w my�l zamówieñ, zapisane maj¹ byæ programy edukacyjne oraz
podrêczniki. Pozytywnym zjawiskiem jest równie¿ powolna stabili-
zacja szkolnictwa, co w pierwszych latach po wojnie by³o utrudnione
zarówno poprzez brak nauczycieli, jak i kwestie finansowe. Choæ od
pocz¹tku nauczanie by³o bezp³atne, wiele ubogich rodzin z koniecz-
no�ci wysy³a³o dzieci do pracy. Wspó³cze�nie brak nauczycieli uzu-
pe³niany jest wraz z powrotami wykszta³conych Tutsi.

Coraz wiêkszy rozg³os i aprobatê �wiatowej opinii publicznej
zdobywa równie¿ organizacja i znacz¹ce uproszczenia procedur ad-
ministracyjnych, zw³aszcza w zakresie realizacji symbolicznego �jed-
nego okienka� (One Stop Office) krótkiego, dwu-trzydniowego okresu
urzêdowej rejestracji firmy oraz ¿yczliwej inwestorom i kompetent-
nej obs³ugi. Reformy te dosta³y dostrze¿one i nagrodzone w miêdzy-
narodowym �rodowisku ekonomicznym. W Raporcie Banku �wiato-
wego (Doing Busines 2010) Rwanda, jako pierwszy afrykañski kraj
w historii, zosta³a uznana za lidera reform 2009 roku. Ponadto
w rankingu dotycz¹cym ³atwego prowadzenia dzia³alno�ci gospodar-
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czej kraj w ci¹gu tego jednego roku skoczy³ o 76 pozycji. W Rwan-
dzie z roku na rok pojawiaj¹ siê przychylne inwestorom u³atwienia
kredytowe i celne. Kraj rozwija tak¿e wspó³pracê regionaln¹, m. in.
w ramach Wspólnego Rynku Afryki Wschodniej i Po³udniowej (Com-
mon Market for Eastern and Southern Africa, COMESA), przy³¹cza-
j¹c siê w 2004 roku do strefy wolnego handlu tej organizacji7. Pry-
watyzacja ponad 40 przedsiêbiorstw pañstwowych spowodowa³a
zarówno nowe inwestycje zagraniczne, jak i spory dop³yw gotówki
do pañstwowego bud¿etu.

Warto zaznaczyæ, i¿ wiele z tych przedsiêwziêæ to osobista ini-
cjatywa prezydenta, polityka ocenianego niezwykle kontrowersyjnie,
który �[...] dla jednych jest odwa¿nym reformatorem i wzorowym
przywódc¹, dla innych autokrat¹ i zbrodniarzem wojennym�8 . Warto
jednak zauwa¿yæ, i¿ oskar¿enia p³yn¹ g³ównie z krajów francusko-
jêzycznych, których wp³ywy w Rwandzie upad³y wraz z polityczn¹
katastrof¹ w³adz Hutu. Dla niezaanga¿owanych emocjonalnie obser-
watorów nie ulega w¹tpliwo�ci, i¿ zwiastuny sukcesu ekonomiczne-
go Rwandy s¹ w znacz¹cej czê�ci osobist¹ zas³ug¹ prezydenta, który
jako jeden z nielicznych przywódców afrykañskich umia³ po³¹czyæ
korzy�ci z pomocy zagranicznej, jaka nap³ynê³a w drugiej po³owie
lat 90., z inwestycjami krajowymi. W ostatnich latach w Rwandzie
pojawi³y siê zarówno koncerny amerykañskie, jak i inwestorzy chiñ-
scy, zainteresowani kontraktami na budowê dróg oraz rozbudow¹
rwandyjskiej energetyki. Dalsze plany zak³adaj¹ budowê linii kole-
jowej do portu Dar es Salaam w Tanzanii (w celu zaakcentowania
wa¿nej roli tranzytowej kraju, wynikaj¹cej z jego po³o¿enia), budowê
drugiego lotniska miêdzynarodowego oraz realizacja po³¹czenia
�wiat³owodowego z Keni¹.

7 Por. W. Jarzyñski, Rwanda to znaczy biznes, http://www.mojeopinie.pl/rwan-
da_to_znaczy_biznes,3,1252661910 [10.10.2010].

8 Por. M. Zaraska, Kagame Paul, Rwanda to ty i ja; http://www.polityka.pl/
swiat/ludzie/1501853,1,kagame-paul.read [10.10.2
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RWANDA
� THE PROSPECT OF DEVELOPMENT

SUMMARY

Until today Rwanda had been perceived first of all, as a country
where during the short period; from 7 April to 2 July 1994, 800.000
to 1.000.000 people were killed. The massacre exterminated about
80 per cent of population of the Tutsi tribe. This genocide was the
tragic end of more then a thirty year long timeline a violence. This
period started in 1962 with the independence of Rwanda.

The goal of this article is to present some of the transforming
aspects in Rwanda during the last 15 years. The article revealed
problems caused by economical development and social transforma-
tion. The article is also concerned with fixing responsibility for
prosecuting the leaders and organizers of the genocide. Now, 15
years after the civil war Rwanda is a safe, politically stable country,
more and more interesting for foreign investors. But, there still
exist corruption, lack freedom of speech and unsolved ethnical pro-
blems.


