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ABSTRAKT

Celem niniejszego artykutu jest zwrdcenie uwagi na role wywiadu antropologicznego w kontekscie
antropologii stosowanej wykorzystywanej w spotecznych programach wojskowych, ktére stuzyty
przeprowadzaniu kontrolowanych zmian spotecznych oraz ich uzytecznosci w prowadzeniu wojny
hybrydowej. Materiatem egzemplifikacyjnym zaprezentowanym w niniejszym artykule bedzie pro-
gram Rosyjskiego Osrodka Badawczego (The Russian Research Center, dalej TRRC) kierowanego przez
Clyde’a Kluckhohna w latach 1947(1948)-1953(1957). Artykut zostat podzielony na dwie czesci. Cze$¢
pierwsza ma charakter wprowadzajacy Czytelnika w problematyke wywiadu antropologicznego, kt6-
ra z drobnymi wyjatkami nie byta w polskojezycznej literaturze przedmiotu omawiana; cze$¢ druga
prezentuje program badawczy TRRC.

StOWA KLUCZOWE

antropologia stosowana, wywiad antropologiczny, kontrolowane zmiany spoteczne, wojny hybrydowe.

* Dziekuje dyrekgji i pracownikom Harvard University Archives (USA), Pusey Library (USA) oraz Culver Military Academy (USA) za udostepnienie materiatéw archiwalnych.
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WSTEP

Zwyczaje religijne, obrzedy, wierzenia, jezyk, organizacja struktury spotecznej, system warto-
$ci itd. zawsze byty przedmiotem zainteresowania etnicznych sasiadéw z powodéw utatwienia kon-
taktow handlowych albo podboju militarnego. Kontakty handlowe, konflikty militarne czy dziatalnos¢
wywiadowcza przez stulecia pozostawaty narzedziami pozyskiwania informacji spoteczno-kulturo-
wych, ktére mogtyby zostac¢ uzyte do osiagniecia przewagi, np. w dyplomacji. Informacje spoteczno-
-kulturowe staty sie niezwykle cenne zwtaszcza w wieku XX. Zwigzane jest to z przyjetym demokra-
tycznym modelem zycia wspotczesnych spoteczenstw, w ktdrym to modelu silna role odgrywa opinia
publiczna, ktéra de facto stata sie narzedziem nacisku na przywédcow w zakresie podejmowania
decyzji. Informacje spoteczno-kulturowe staja sie w tej rzeczywistosci niezwykle cenne, poniewaz
pozwalaja nie tylko na prognozowanie nastrojow spotecznych, ale przede wszystkim umozliwiaja kie-
rowanie szeroko rozumianymi zmianami spotecznymi. Do kontrolowania spotecznych zmian wykorzy-
stywana jest antropologia spoteczna, a w szczegélnosci jej specjalistyczny dziat, ktory w literaturze
przedmiotu nazywa sie antropologia stosowana (ang. Applied Anthropology).

cZeSC |
PROLEGOMENA
TERMINOLOGIA ANTROPOLOGI STOSOWANE] - KONTEKST MILITARNY

W literaturze przedmiotu informacje spoteczno-kulturowe nazywa sie informacjami antropolo-
gicznymi (resp. informacjami kulturowymi), za$ techniki stuzace do ich pozyskania okres$la si¢ nazwa
wywiadu antropologicznego (resp. wywiadu kulturowego)2. Pozyskane w wyniku dziatalnosci wywia-
dowczej informacje antropologiczne sa poddawane ocenie pod katem ich praktycznego wykorzystania.
Praktyczne wykorzystanie informacji antropologicznych jest uzaleznione od celu okreslonego przez
»antropologicznego agresora”. W tym sensie ,antropologiczny agresor” okresla cele do osiagniecia
w dtuzszej perspektywie czasowej. Informacje antropologiczne sa wykorzystywane do problematy-
zowania kwestii spoteczno-kulturowych w strukturach spotecznych ,antropologicznego przeciwnika”,
np.: uprzedzenia, stereotypy, podtoze konfliktéw etnicznych czy narodowych, sympatie kulturowe czy
polityczne uwarunkowane historycznie itd. Ponadto informacje antropologiczne sa wykorzystywane do
projektowania zmian spotecznych. Brane sa tu pod uwage takie kwestie, jak:

a) ryzyko - skuteczno$¢ proponowanej zmiany spoteczne;j

b) skutki - przewidywane spoteczne konsekwencje takiej to a takiej zmiany spotecznej

c) odwracalno$c¢ - do jakiego stopnia mozliwa jest odwracalno$¢ takiej to a takiej zmiany

d) alternatywa - w przypadku niepowodzenia praktycznego wprowadzenia takiej to a takiej zmiany
mozliwos¢ jej zastapienia inna.

Zob. B. Roger, Applied Anthropology, przektad z francuskiego A. L. Morton, Happer Torchbooks, London 1971.

Wraz z rozwojem kulturalno-politycznym grup etnicznych pojawita sie koniecznos¢ nie tylko dokumentowania dokonar czy historii grupy, ale takze dostrzezono
mozliwos¢ odziatywania przekazu historycznego w zakresie politycznym. Herodot w Dzigjach (gr. atopiat) opisuje historie konfliktu Swiata hellenistycznego ze
Swiatem barbarzyricow, czego kulminacja s3 wojny grecko-perskie. W dziele Herodota znajdziemy nie tylko opisy wydarzen historycznych, ale takze obszerne opisy
perskich zwyczajow czy technik wojennych.
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Wykorzystywanie informacji antropologicznych pod katem prognozowania zmian spotecznych
oraz ich projektowania (resp. kontrolowania) w literaturze przedmiotu nazywa sie wojna antropo-
logiczna. Wojna antropologiczna ma charakter szczegdlny, poniewaz moze by¢ prowadzona zaréw-
no przeciwko ,obcej grupie etnicznej” (resp. narodowej), jak i przeciwko ,rodzimej grupie etnicz-
nej” (resp. narodowej). Aby owe kwestie odrézni¢, méwi sie o wojnie antropologicznej zewnetrznej
albo wojnie antropologicznej wewnetrznej. Podziat ten wynika logicznie z przyjmowanych w dyskur-
sie antropologicznym kryteriow, takich jak tozsamos¢ - naréd - paristwo. Ujecie takie porzadkuje,
przynajmniej teoretycznie, obszar wojennych zmagan antropologicznych, ograniczajac je do relacji
spoteczno-kulturowych okreslonych panstw. Stad sktonni jestesmy uzna¢, ze zewnetrzne wojny an-
tropologiczne prowadzone s3 migedzy panstwami i narodami, zas$ wewnetrzne wojny antropologiczne
dotycza wewnetrznych struktur spotecznych okreslonego panstwa.

W przypadku wojny antropologicznej zaktada sie, ze zaatakowany posiada zdolnosci obronne.
Jednak niejednokrotnie okazuje sig, ze zaatakowany nie posiada rzeczywistych mozliwosci obron-
nych z réznych powodéw, np. niezaawansowania struktur spotecznych, co spowalnia adekwatna re-
akcje, czy wyznawanych wartosci etyczno-religijnych, ktére wstrzymuja adekwatna reakcje. W takim
wypadku nie mozna méwi¢ o wojnie antropologicznej, lecz o antropologicznej agresji. Agresja an-
tropologiczna przejawia sie np. w postkolonializmie, neoimperializmie, neonacjonalizmie czy nawet
demokratyzacji zycia spotecznego. Wojna antropologiczna przybiera na sile i staje sie jawna pod-
czas otwartych konfliktéw zbrojnych lub innych niemilitarnych antagonizmoéw, np. kryzyséw dyplo-
matycznych. Agresja antropologiczna jest zawsze niejawna i przybiera forme czynna albo bierna.
Forma czynna agresji antropologicznej moga by¢ np. akademickie debaty o pojednaniu czy osrodki
propagujace kontakty kulturowe. Forma bierna agresji antropologicznej to przyktadowo pomniki pa-
mieci lub zmiana propagandowej narracji odwrotnej do stanu faktycznego, np. w przypadku jawnego
konfliktu emitowana jest narracja podkreslajaca chec¢ pojednania i kompromisu. W kazdym wypadku
konflikt antropologiczny ma charakter zmagania sie indoktrynacyjnego, w ktérym wszelkiego rodzaju
narracje musza wydawac sie:

a) logicznie spojne

b) uzasadnione w jakikolwiek sposdb, np. historycznie czy odwotywaniem sie do poczucia spra-
wiedliwosci spotecznej

c) zawieraja alternatywna rzeczywistos$¢ spoteczna, w ktdrej cos$ wydaje sie z jakiego$ powodu bar-
dziej atrakcyjne niz w rzeczywistosci aktualnej itd.

Dlatego do tworzenia tego rodzaju narracji antropologia stosowana postuguje sie zespotami specjali-
stow, ktérych zadaniem jest sproblematyzowanie, ocena oraz propozycja modelu zmiany spoteczne;j.
W zespotach tych pracuja specjalisci z takich dyscyplin, jak: komunikacja spoteczna, komunikacja
interkulturowa, komunikacja kulturowa, wspoétczesne media, antropologia historyczna, politologia,
religioznawstwo, etnografia, jezykoznawstwo, semiotyka antropologiczna, psychologia spoteczna
czy humanistyka cyfrowa itd.
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ANTROPOLOGIA STOSOWANA W UJECIU POLSKIM

W polskim obszarze jezykowym najbardziej rozpowszechnionym rozumieniem antropologii stoso-
wanej jest propozycja Ewy Nowickiej, ktéra w pracy Swiat cztowieka — $wiat kultury. Systematyczny
wyktad probleméw antropologii kulturowej?* zwraca uwage na praktyczna uzytecznos¢ antropolo-
gicznej wiedzy: Wyniki badar antropologicznych, podobnie jak i innych nauk spotecznych, mogg miec
istotne znaczenie praktyczne. Mogg by¢ przydatne dla politykéw spotecznych, pracownikéw instytucji
zarzgdzajgcych, a takze dla reformatoréw spotecznych i legislatorédw. W zwigzku z zapotrzebowaniem
na konkretng wiedze antropologiczng w praktyce spotecznej powstata odrebna poddyscyplina antro-
pologii, zwana antropologig stosowang. Badania zaliczane do tej poddyscypliny sq czesto wynikiem
bardzo wyraznie rysujgcych sie dgzen badacza, jego systemu wartosci*.

W nowym wydaniu pracy Swiat cztowieka - $wiat kultury. Wydanie nowe> Nowicka rozszerza swoje
stanowisko, zwracajac uwage na praktyczne wykorzystanie wiedzy antropologicznej do minimali-
zowania rozwarstwienia spoteczno-politycznego, ekonomicznego czy etycznego konkretnych grup
etnicznych istniejacych w jednej (resp. spojnej) spotecznej przestrzeni: W zwigzku z tym, ze niektérzy
antropologowie zaczeli dostrzegac koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz spotecznosci, z kRtérymi sie
stykali, zaczeto okreslac ich jako przedstawicieli subdyscypliny zwanej antropologig stosowang. W jej
ramach prowadzi sie badania nakierowane na wprowadzanie kRonkretnych rozwigzan majgcych po-
prawi¢ sytuacje spoteczng, ekonomiczng lub polityczng poszczegdlnych grup. W ostatnich dziesiecio-
leciach szczegdlnego znaczenia nabraty badania nad grupami etnicznymi i nad zjawiskami patologii
spotecznej w obrebie wieloetnicznych centréw miejskich. Wiedza antropologiczna pochodzgca z tych
badan bywa rzeczywiscie stosowana w polityce spotecznej. [...] Informacje antropologa potrzebne sg
szczegdlnie tam, gdzie kulturowo rézniq sie od siebie rzgdzqcy i rzgdzeni, autorzy reform spotecznych
i ci, Rtérzy majg byc przedmiotem tych reform®.

Nowicka w swoim rozumieniu antropologii stosowanej reprezentuje ujecie cywilne, ktére nie
uwzglednia bezkompromisowego wykorzystania nauk spotecznych (zwtaszcza antropologii spotecz-
nej) w celu uzyskania przewagi wojskowej w zakresie wojny antropologicznej czy antropologicznej
agresji w wymiarze:

1) taktycznym, np. projektowanie opozycyjnego nastawienia grup etnicznych lub rodzimej ludnosci
do wtadz

2) operacyjnym, np. rozpoznanie podczas wypraw antropologicznych infrastruktury transportowej

3) strategicznym, np. poszukiwanie mozliwosci destabilizacyjnych z wykorzystaniem informacji an-
tropologicznych

4) innym, np. propagandowym w postaci tworzenie spojnego przekazu medialnego z wykorzysta-
niem informacji antropologicznych odnosnie do aktualnych czy historycznych uprzedzen, kon-
fliktéw itd.

E. Nowicka, Swiat cztowieka — Swiat kultury. Systematyczny wyktad problemdw antropologii kulturowej, wydanie 3, Warszawa 1998.
Tamze, s. 41-42.

E. Nowicka, Swiat cztowieka — Swiat kultury. Wydanie nowe, wydane 7, zm. i poszerz., Warszawa 2006.

Tamze, s.41.
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Réznice celdw poznawczych antropologii stosowanej z podziatem na antropologie stosowana do
zastosowania cywilnego i militarnego przedstawia rysunek 1.

Rysunek 1. R6znice antropologii stosowanej do zastosowania militarnego i cywilnego

ANTROPOLOGIA SPOtECZNA

ANTROPOLOGIA ANTROPOLOGIA
STOSOWANA (WOJSKOWA) STOSOWANA (CYWILNA)

ZASTOSOWANIE MILITARNE: ZASTOSOWANIE
UZYSKANIE PRZEWAGI ADMINISTRAC)YJNE:
TAKTYCZNEJ, OPERACY]NE) POLEPSZENIE SPOtECZNYCH
| STRATEGICZNE] RELAC]I GRUP ETNICZNYCH

ANTROPOLOGIA STOSOWANA - ZASTOSOWANIE CYWILNE

Poczatki naukowej antropologii spotecznej siegaja drugiej potowy XIX wieku. Antropologia stoso-
wana za$ miesci sie miedzy teoriag wypracowana z praktyki spotecznej (resp. empirycznego do$wiad-
czenia) a faktyczna praktyka zarzadzania strukturami spotecznymi, np. kolonializm, czyli ,admini-
stratorzy struktur spotecznych antropologicznie kolonizowanych spoteczenistw”. Zasadniczym celem
»administratora struktury spotecznej” byto zaprojektowanie i kontrolowanie zmian spotecznych oraz
edukowanie przysztych swiadomych lub nieswiadomych administratorow w celu zapewnienia kon-
tynuacji. W tym sensie widoczne s3 zmiany paradygmatyczne dominujacych teorii, np. antropolo-
gia stosowana - funkcjonalizm, antropologia stosowana - strukturalizm czy marksizm itd”. Wiek XXI
wnosi do cywilnej antropologii stosowanej refleksje etyczne pozadane w krajach kultury zachodniej
Europy, np.: zrbwnowazony rozwdj, tolerancja, indywidualizm czy demokratyzacja zycia publicznego.
Ponadto antropologia stosowana XXI wieku stawia sobie za cel niwelowanie, jak zauwaza Nowicka,
rozwarstwien spotecznych, poznawanie ich oraz opisywanie relacji miedzy konkretnymi strukturami
spotecznymi, np. antropologia jedzenia bada wptyw diety na zmiany ludzkiego organizmu czy an-
tropologia geriatryczna, ktéra bada, np. wazne z punktu widzenia umowy spotecznej, relacje tzw.
pokolenia mtodego i starszego®.

Zob. R. Bastide, wyd. cyt.
& Powyzsze kwestie nie wyczerpuj uzytecznosci cywilnej antropologii stosowanej.
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ANTROPOLOGIA STOSOWANA - ZASTOSOWANIE MILITARNE

0 militarnym wykorzystaniu wiedzy o kulturze, zwyczajach i obyczajach mozna méwi¢ od samego
poczatku organizacji spotecznej. Jednakze antropologia jako narzedzie walki ksztattuje sie od po-
czatku wielkich odkry¢ geograficznych i kolonizacji — przetom XV i XVI wieku®. W XXI wieku antropolo-
gia stosowana wykorzystywana do celéw militarnych nie jest przedmiotem studiow uniwersyteckich.
Metody badawcze ,wojennej antropologii” rozniag sie od metod naukowych zaréwno w wymiarze po-
zyskania i analizy danych, jak i w wymiarze etycznym. Przyktadowo informacje antropologiczne pozy-
skane w wyniku dziatania wywiadu antropologicznego moga by¢ uzyte do praktycznej implementacji
kontrolowanych zmian spotecznych, prowadzenia konfliktu asymetrycznego - wojna hybrydowa™.
Innymi stowy wszelkie dziatania antropologii stosowanej w wymiarze militarnym sa obliczone na
osiagniecie przewagi, co jest celem nadrzednym.

KRYTYKA ANTROPOLOGII STOSOWANE)

Wykorzystanie antropologii stosowanej do celéw militarnych byto przedmiotem krytyki juz
w latach 40. XX wieku, zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych™. Miedzy innymi John F. Embree podnosit
kwestie etyczne dziatalnosci antropologdw spotecznych oraz dziatan rzadu Stanéw Zjednoczonych
przeciw wystanym obywatelom - internowanie obywateli amerykanskich japonskiego pochodzenia
w podczas Il wojny $wiatowej. W polskiej literaturze przedmiotu problem militarnego wykorzystania
antropologii stosowanej zostat poruszony w ksigzce mojego autorstwa Kultura w systematyce Alfreda
L. Kroebera i Clyde Kluckhohna' oraz w obszernej monografii Michata W. Kowalskiego Antropolodzy
na wojnie®.

°  Zob.M.W. Kowalski, Antropolodzy na wojnie. 0, brudnej” uzytecznosci nauk spofecznych, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2015.

10 Zob. S. M. Bond, Hybrid War: A New Paradigm for Stability Operations in Failing States, Carlisle Barracks, PA: U.S. Army War College, March 30, 2007, nr 4; J. J. McCuen,
Hybrid Wars, Military Review’, 2008, March-April, s. 107-113.

" Zob. ). F. Embree, A Note on Ethnocentrism in Anthropology, ,American Anthropologist. New Series’, t. 52, nr 3, 1950, s. 430—432; J. F. Embree, Applied Anthropology and
Its Relationship to Anthropology, ,American Anthropologist. New Series”, t. 47, nr 4, 1945, s. 635—637.

2 R.Boroch, Kultura w systematyce Alfreda L. Kroebera i Clyde Kluckhohna, Bel Studio, Warszawa 2013.

B M.W. Kowalski, wyd. cyt.
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CZESC I
ANTROPOLOGIA STOSOWANA W PRAKTYCE
NA PRZYKEADZIE TRRC

ROSYJSKI OSRODEK BADAWCZY
(THE RUSSIAN RESEARCH CENTER, TRRC) - 1948-1953

TRRC oficjalnie rozpoczyna dziatalnos$¢ 1 lutego 1948 roku na Uniwersytecie w Harvardzie™. De-
cyzja o zlokalizowaniu TRRC na Uniwersytecie Harwarda zapadta jednak rok wczesniej. TRRC byto
finansowane przez fundacje The Carnegie Corporation, ktdéra juz w roku 1947 przekazata 100 tysiecy
dolaréw na rozpoczecie dziatalnosci osrodka, za$ w latach kolejnych 640 tysiecy dolaréow. W sumie,
w latach 19471957, fundacja przekazata 875 tysigecy dolaréw, mimo ze oficjalna dziatalno$¢ TRRC za-
konczyta sie w 1953 roku. Informacje o budzecie osrodka oraz latach finansowania potwierdza Martin
Oppenheimer w pracy Footnote to the cold war: The Harvard Russian Research Center. Materiaty
archiwalne dotyczace TRRC zostaty zdeponowane w Harvard University Archives oraz Pusey Library™.

CELE TRRC"

Gtéwnym celem TRRC byto gromadzenie informacji dotyczacych sowieckich instytucji rzadowych,
ich dziatan oraz aktualnej polityki. Badacze zwigzani z TRRC wyznaczaja cele poznawcze z zakresu
psychologii spotecznej, socjologii czy szczegétowych badan regionalnych. TRRC rozwija takze nowe
metody badawcze w zakresie oceny opinii publicznej na obszarze ZSRR. Program osrodka byt progra-
mem interdyscyplinarnym taczacym badaczy réznych specjalnosci, przede wszystkim antropologéw,
psychologéw spotecznych i socjologéw. Gtéwnymi obszarami zainteresowan TRRC byty: ZSRR, Polska,
Czechostowacja, a takze Rumunia czy Niemiecka Republika Demokratyczna. Pierwsze badania tere-
nowe prowadzono juz latem 1948 roku na terenie Czechostowacji, Polski oraz wschodnich Niemiec.

ZESPOL BADAWCZY TRRC

Sktad zespotu TRRC w 1948 roku wraz ze specjalnoscia naukowa poszczegélnych cztonkdw przed-
stawia tabela 1.

" Zaréwno w niektdrych Zrédtach amerykaniskich, jaki polskich, m.in. u M.W.Kowalskiego (Kowalski 2015), mozna znalez¢ date 1947. Jednakze z raportu przedstawione-
go przez Kluckhohna odnosnie TRRC jest podana precyzyjna data powstania instytugji. Ow raport zostat opublikowany w mojej ksiazce pt. Kultura w systematyce Alfreda
L. Kroebera i Clyde Kluckhohna, Warrszawa 2013.

5 M. Oppenheimer, footnote to the cold war: The Harvard Russian Research Center,,Monthly Review: An Independent Socialist Magazine’, t. 48, nr 11, 1997.

16 Spisinwentarza archiwum Kluckhohna, <hollis.harvard.edu/?itemid=|library/m/aleph|000604605>, (dostep: 15.07. 2010; aktualizacja: 29.01.2016).

7 Szczeg6towo program badawczy TRRC opisuje w ksiazce R. Boroch, Kultura. . ., wyd. cyt.
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Tabela 1. Zespo6t badawczy TRRC w roku 1948

Clyde Kluckhohn Antropologia spoteczna
Merle Fainsod Politologia
Wassily W. Leontief Ekonomia
Donald C. McKay Historia
Edward S. Mason Ekonomia
Talcott Parsons Socjologia
Isaiah Berlin Studia regionalne (etnografia)
Harold J. Berman Prawo
Walter Galenson Ekonomia
Alexander Gerschenkron Ekonomia
Alex Inkeles Socjologia
Barrington Moore jr. Socjologia
Demitri B. Shimkin Antropologia spoteczna
M. Brewster Smith Psychologia spoteczna
Adam B. Ulam Politologia

Zespotem TRRC, mimo nieznajomosci jezyka rosyjskiego, kierowat Clyde Kluckhohn, wykazujac nie
tylko kompetencje naukowe, ale przede wszystkim zdolnosci organizacyjne i przywédcze, co zaowo-
cowato ukierunkowaniem zespotu na pozyskiwanie informacji antropologicznych oraz wieloaspekto-
wej ich analizy pod katem ryzyka rzeczywistych dziatan ZSRR, m.in. na arenie miedzynarodowe;j.

PROJEKTY BADAWCZE TRRC - WYBRANE PRZYKLADY

Projekty badawcze realizowane przez TRRC dotyczyty obszaréw:

1) Partii komunistycznej ZSRR
2) ekonomii ZSRR
3) zycia spotecznego w ZSRR.

Przyktadowe tematy badawcze realizowane przez zespét TRRC, to:
1) Partia komunistyczna ZSRR: wptyw ZSRR na chinska rewolucje

2) Opozycja w radzieckiej partii komunistycznej w latach 1922-1927
3) Radzieckie prawo miedzynarodowe i jego interpretacje

8 (. Kluckhohn, Russian Research at Harvard,,World Politics’, t. 1, nr 2, 1949, 5. 266.
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4) Problemy ekonomiczne radzieckiego przemystu hutniczego
5) Radziecka historia ekonomii

6) Transport w Zwigzku Radzieckim

7) Studia nad psychologia wysiedlefncow

8) Studia nad zasadami i praktykami planowania miast w ZSRR.

W pracach zespotu TRRC uczestniczyto wielu specjalistéw z zakresu nauk spotecznych, co pozwolito
na prowadzenie wspoétpracy badawczej réznych osrodkéw akademickich. W tym sensie TRRC ograni-
czato sie do roli centrum koordynujacego i finansujacego badania i publikacje monograficzne, w tym
m.in.:

1) A Study of the Discipline of Psychology in the Soviet Union (Raymond A. Bauer)
2) Bibliography of Soviet State and Law (Harold ). Berman and Irene Hay)

3) Economic Developments in Romania after the War (Nicholas Georgescu-Roegen)
4) The Economics of Soviet Railroad Policy (Holland Hunter)

5) Structure and Development of Soviet Publications (Irene Hay).

W trakcie dziatalnosci TRRC opublikowano ok. 20 monografii oraz wiele artykutéw w czasopismach
specjalistycznych z dziedziny prawa miedzynarodowego, ekonomii, logistyki, socjologii, etnografii
i antropologii spotecznej.

ROLA TRRC

David Engerman w artykule Social Science in the Cold War® zwraca uwage na silny, w tamtych latach,
zwiagzek uniwersytetéw amerykanskich z Centralna Agencja Wywiadowcza (Central Intelligence Agen-
cy, dalej CIA) i realizowane na wydziatach nauk spotecznych rzadowe programy badawcze. Jednakze
TRRC jest unikatowe, poniewaz zostato powotane jako niezalezny osrodek badawczy w ramach struk-
tur uniwersyteckich, co pozwalato na:

1) ukrycie wywiadu antropologicznego

2) zaktywizowanie i zintegrowanie naukowych wysitkéw $rodowiska akademickiego w kierunku an-
tropologicznej infiltracji Europy Srodkowo-Wschodniej

3) tatwiejsze pozyskanie wspdtpracownikow, nieSwiadomych faktycznej dziatalnosci TRRC. Enger-
man w swoim artykule wskazuje takze na inne, podobne osrodki, np. MIT Center for International
Studies oraz Harvard’s Russian Research Center?. Jednak TRRC posiadato w latach 1947-1957 naj-
wigkszy wsrdd tego typu osrodkéw budzet (875 tysiecy dolaréw).

' (.D. Engerman, Social Science in the Cold War, ,Isis", t. 101, nr 2, 2010, 5. 393-400.
¥ Tamie,s. 398.
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CLYDE KLUCKHOHN JAKO DYREKTOR TRRC

Przez caty okres dziatalnosci TRRC dyrektorem os$rodka byt Clyde Kluckhohn, ktéry jako jedyny
etatowy pracownik TRRC posiadat aktualna akredytacje tajnosci wydana przez Departament Obrony.
Na stanowisko dyrektora rekomendowat go John Gardner, cztonek zarzadu fundacji The Carnegie Cor-
poration. Gardner byt wspdtpracownikiem CIA. Warto doda¢, ze Gardner starat sie chroni¢ TRRC przed
opinia publiczng w wyniku $ledztwa podkomisji McCarthy'ego. W tym celu np. usunat z projektu TRRC
historyka Henry’ego Stuarta Hughesa?.

Kluckhohn w swojej karierze pracowat w nastepujacych instytucjach rzadowych:

Tabela 2. Praca Kluckhohna w instytucjach rzadowych

Biuro Wywiadowcze Ministerstwa Wojny i Informacji;
bezposredni zwierzchnik Alexandra Leightona, podczas Il wojny Swiatowej
ktory interesowat sie analiza morale japoriskiego zotnierza?

konsultant w Ministerstwie Indian, Wydziat Wewnetrzny* 1942-1948
zastepca dyrektora Wydziatu Wojny Ministerstwa Wojny i Informacji,

. 1944-1945
sekcja Joint Morale Survey?.
ekspert w Gtéwnej Kwaterze MacArthura w Tokio? 1946-1947
przewodniczacy Amerykanskiego Stowarzyszenia Antropologicznego® 1947
dyrektor TRRC 1947-1953
ambasador kulturalny — w takiej roli pojawit sie na seminarium
w Salzburgu w Austrii z ramienia UNESCO%
konsultant dla: Departamentu Lotnictwa, Departamentu Stanu, 01947
Centralnej Agencji Wywiadowcza CIA, Departamentu Armii?® P
prowadzit studia komparatywne z zakresu wartosci w kulturach:
Ramah Nahavo, Zuii oraz kulturach ze sobg sasiadujgcych: hiszpanscy

. . . L Lo . 1949-1953

Amerykanie, mormoni, teksariscy Homesteaders (styl zycia opierajacy sie
na samowystarczalnosci, czyli powrét do natury i kultury agrarnej)®
cztonek Komitetu Foreign Service Institute w Departamencie Stanu* 1956-1960
kurator Southwestern Ethnology oraz Peabody Museum?'
gtéwny doradca Wenner-Gren Foundation®

2 Zob. M. Oppenheimer, wyd. cyt.
2 T Parsons, E. Z. Vlogt, Clyde Kay Maben Kluckhohn, 1905-1960,,American Anthropologist. New Series’, t. 64, nr 1, cz. 1,1962, s. 146.
2 ).M.Herskovits, Clyde Kay Maben Kluckhohn 1905—1960. Biographical Memoir, Washington D.C. 1964, 5. 137.

% Tamze.

5 Tamze.

% T.Parsons, Z.E. Vogt, wyd. cyt., 5. 142.
7 Tamze,s. 147.

% ). M. Herskovits, wyd. cyt,, 5. 137.

® T.Parsons, E. Z.Vogt, wyd. cyt., 5. 146.
M. Oppenheimer, wyd. cyt., s. 137.

31 T.Parsons, E. Z. Vogt, wyd. cyt., 5. 146.
2 Tamze.

20>



Doswiadczenie Kluckhohna w pracy w wojskowych instytucjach rzadowych oraz jego osobiste zaan-
gazowanie, oraz zdolnosci organizacyjne i przywéddcze zaowocowaty tym, ze TRRC stato sie osrodkiem,
o niespotykanej jak na owe czasy, interdyscyplinarnej wspdtpracy badaczy reprezentujacych rézne
dyscypliny nauk spotecznych. Interdyscyplinarno$¢, nastawienie na problematyzowanie kwestii spo-
tecznych, a takze poszukiwanie praktycznych rozwiazan okazato sie niezwykle przetomowe dla pdzniej-
szych metodologii nauk spotecznych, pokazujac, ze poszukiwanie probleméw badawczych (resp. prob-
lematyzowanie albo ,etap wstepnego poznawania”) wsparte kompetencjami specjalistycznego zespotu
badawczego przynosi niezwykle zadowalajace rezultaty. Zesp6t TRRC kierowany przez Kluckhohna jest
przyktadem takiego zespolenia, ktére niekoniecznie musi mie¢ zastosowanie militarne.

Kluckhohn umart nagle w 1960 roku na atak serca podczas towienia ryb na Pecos River niedaleko
Santa Fe w Nowym Meksyku (USA).

CZESC I
WYWIAD ANTROPOLOGICZNY W XXI WIEKU NA PRZYKEADZIE HTS

PROJEKT HUMAN TERRAIN SYSTEM (HTS)

Sukcesy amerykanskiej antropologii stosowanej w zakresie pozyskania miejscowej ludnosci do dzia-
tan partyzanckich (przeciwko Cesarskiej Armii Japonskiej) podczas Il wojny $wiatowej zaowocowaty po-
szerzeniem wojskowych projektéw spotecznych oraz ich specjalizacja (np. amerykanski projekt Came-
lot® czy brytyjski projekt Mass-Observation®, ktory rozpoczeto ok. 1937 a zakoriczono ok. 1965 roku).

W latach 90. XX wieku, zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych, rozpoczeta sie szeroka dyskusja na
temat stopnia zaangazowania lideréw koalicji antyterrorystycznej w ksztattowanie struktur spotecz-
nych krajow, ktére odzyskaty wolnos¢ w wyniku wojen w Zatoce Perskiej, Afganistanie, czy arabskiej
wiosny (ang. Arab Spring, 2010-2013), co wigzato si¢ ze zmiana rzadzacych elit, liberalizacja gospo-
darczo-polityczna czy zmiana ustroju panstwa®. W okresie tzw. misji stabilizacyjnej (2002-2010) przy
zmniejszaniu grozby wojny asymetrycznej z lokalng ludnoscia niezwykle przydatna okazata sie zna-
jomos¢ spoteczno-kulturowych i politycznych zaleznos$ci miedzy lokalnymi strukturami spoteczny-
mi. W 2005 roku armia Stanéw Zjednoczonych zaczeta realizacje programu o nazwie Human Terrain
System (dalej HTS) jako wspomagajacego dziatania wojskowo-cywilne w Iraku i Afganistanie. Program
HTS polegat na wsparciu dziatan armii wiedza o: lokalnych strukturach spotecznych, uwarunkowa-
niach polityczno-historycznych, komunikacyjnych (jezyki etniczne), pozyskiwaniu sympatykéw w $ro-
dowisku lokalnym itd. Wszystkie te dziatania miaty na celu tzw. poznanie wroga od strony:

% Zob.The Rise and Fall of Project Camelot. Studies in the Relationship between Social Science and Practical Politics, I. L. Horowitz red., Cambridge 1967.
3 Zob. M. W. Kowalski, wyd. cyt.
3% Zob. David H. Peirce, Weaponizing Anthropology: Social Science in Service of the Militarized State, Counterpunch, Kindle Edition 2011.
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a) taktyki wojskowej, co miato utatwi¢ skuteczna neutralizacje przeciwnika

b) zaplecza kulturowego, co miato utatwi¢ poszerzenie kregu sympatykow koalicji

c) polityczno-spotecznej, co miato utatwi¢ wtaczenie lokalnych elit w pomoc przy budowie nowych
struktur spotecznych (administracja), a takze w informacyjne wsparcie przy zwalczaniu party-
zantéw oraz zminimalizowanie powstawania nowych partyzanckich zwigzkéw taktycznych.

Gtéwnymi pomystodawcami projektu HTS byli Montgomery McFate i Andrea Jackson. Program HTS
byt asygnowany przez instytucje:

a) Commission on Anthropology’s Engagemen
b) Security and Intelligence Communities
c) American Anthropological Association Executive Board.
Zaplanowano, ze w pierwszej fazie programu HTS weZmie udziat 75 os6b pracujacych w pieciu

sekcjach; budzet projektu HTS wynosit odpowiednio 2,75 miliona dolaréw dla dziatan w Iraku oraz
2,75 miliona dolaréw dla dziatanw Afganistanie36.

Rysunek 2: Struktura organizacyjna HTS¥

DYREKTOR

BADANIA ORGANIZACJA WSPARCIE STUDIA

TERENOWE | LOGISTYKA NAUKOWE WBROZENIA ANALITYCZNE

Gtéwnie zatozenia administracyjne HTS to zapewnienie koordynacji i rozwoju w pionie efektywnego
planowania, szkolenia oraz dziatania w terenie.

% Raport koricowy: The Commission on the Engagement of Anthropology with the U.S. Security and Intelligence Communities (CEAUSSIC), <http://www.americananthro.org/
ParticipateAndAdvocate/AdvocacyDetail.aspx?ltemNumber=12869>, (dostep: 17.11.2015).
7 M. McFate, A. Jackson, An Organizational Solution for DODs Cultural Knowledge Needs, ,Military Review”, 2005, 5. 21.
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ZAKONCZENIE

Program HTS spotkat sie z krytycznym przyjeciem ze strony amerykanskich $rodowisk antro-
pologicznych, jednak HTS okazat bardzo skuteczny, co spowodowato rozbudowe jego struktur az
do 31 terenowych zespotéw badawczo-wywiadowczych, na ktérych dziatalno$¢ przeznaczono ok. 20
milionéw dolaréw; zas budzet organizacji wzrést az do 150 milionéw dolardéw.

Mimo etycznych watpliwosci dotyczacych militarnego wykorzystania wiedzy antropologicznej,
podnoszonych przez srodowiska akademickie, jest obecnie mato realne wykorzystywanie antropolo-
gii do zapobiegania konfliktom. Wrecz przeciwnie, wspétczesne procesy kulturotworcze rozpoczynaja
proces unifikacji struktur spoteczno-kulturowych w kierunku wyksztatcenia sie tzw. superkultury,
czyli dominujacego modelu polityczno-spotecznego, gospodarczego, edukacyjnego, itd. Procesy te
przybieraja na sile i nie jest wykluczone, ze w przysztosci beda miaty charakter wojny antropologicz-
nej toczonej w przestrzeni kulturowo-spotecznej. W tym tez kontekscie nauki spoteczne, zwtaszcza
antropologia spoteczna (czy nauki o kulturze), nabieraja szczegélnego znaczenia, poniewaz w przy-
padku ,antropologicznego ataku”, umozliwiaja skuteczna obrone.

ABSTRACT

The purpose of this article is to draw attention to the role of anthropological interview in the context
of applied anthropology used in social military programs controlled social changes and to show its
usefulness in hybrid warfare. Exemplary material of this article will be the program of The Russian
Research Center (TRRC) led by Clyde Kluckhohn in the years 1947-1953. The article is divided into two
parts. The first part is an introduction of the reader to the problems of anthropological interview
which, with minor exceptions, were not discussed in the Polish literature of the subject. The second
part presents the research program of TRRC.

KEY WORDS

applied anthropology, anthropological interview, controlled social changes, hybrid wars.
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