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PERSPEKTYWY | ZAGROZENIA
DLA ROZWOJU ZASOBOW LUDZKICH
W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO'

Wprowadzenie

Polska jest aktualnie i bedzie w przysztosci najwigkszym producentem wegla
kamiennego w Unii Europejskiej. Produkcja wegla gwarantuje bezpieczenstwo
energetyczne kraju, gdyz 95% energii w Polsce jest produkowane z wegla kamien-
nego 1 brunatnego. Dostosowanie funkcjonowania polskiego gornictwa weglowego
w okresie transformacji gospodarczej wymagato przeprowadzenia procesu restruk-
turyzacji branzy, aby zagwarantowa¢ wydobycie na poziomie aktualnego zapotrze-
bowania na surowiec i doprowadzi¢ do efektywnosci finansowej przedsigbiorstw
gorniczych. Dziatania restrukturyzacyjne mialy przede wszystkim na celu poprawe
struktury organizacyjnej przedsigbiorstw gorniczych oraz zasad ich funkcjonowania.
Restrukturyzacja byta procesem ztozonym, wieloaspektowym, wywotanym zmia-
nami w otoczeniu przedsigbiorstwa i kryzysowa sytuacja wewnatrz niego'.

Termin restrukturyzacja powstatl z polaczenia dwodch angielskich stow: o
reconstruct — zbudowa¢ od nowa lub w nowej formie oraz structure — odpo-
wiednika naszego pojecia struktury. W najbardziej ogoélnym ujeciu cele restruk-
turyzacji mozna sprowadzi¢ do zapewnienia minimum warunkoéw przetrwania
(dostosowania), a w dtuzszej perspektywie do rozwoju przedsigbiorstw dziataja-
cych w zmiennym, wysoce konkurencyjnym otoczeniu. Restrukturyzacja po-
winna by¢ tylko jednym z elementdw rozwoju przedsigbiorstwa i nie moze go
zastgpowac’. Proces restrukturyzacji przemyshu weglowego w Polsce przebiegat
w nastepujacych etapach:

5

Praca powstata w ramach realizacji projektu badawczego nr N N524 341640 ,,Metoda wyzna-
czania warto$ci kopalni wegla kamiennego” finansowanego ze $rodkéw Narodowego Centrum
Nauki.

L. Fojutowski: Praktyka dziatania przedsigbiorstw. ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbior-
stwa” 2006, nr 11, s. 55.

2 Z. Pierécionek: Strategie rozwoju firmy. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 11-17.
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1. Pierwszy program reformy gornictwa (1993-2000) zaktadat trzy glowne cele:
powstrzymanie upadtosci gérnictwa, likwidacj¢ kopaln i redukcjg zatrudnie-
nia oraz miat ugruntowa¢ uzyskana w 1994 r. rentownos$¢ goérnictwa — pozo-
stat jednak niezrealizowany”.

2. Drugi program reformy goérnictwa nosit nazwe: ,,Gornictwo wegla kamien-
nego, polityka panstwa i sektora na lata 1996-2000. Program dostosowywa-
nia gornictwa wegla kamiennego do warunkéw gospodarki rynkowej i mig-
dzynarodowej konkurencyjnosci”. Zatozenia programu dotyczyly redukcji
zdolnosci produkcyjnych do 120 mln t rocznie poprzez likwidacje 8 kopaln,
redukcj¢ zatrudnienia, obniZzenie eksportu, wsparcie reformy $rodkami z bu-
dzetu panstwa’. Ze wzgledu na fakt, ze zaktadane efekty nie zostaly osiagnie-
te Rada Ministrow RP przyjeta 30 czerwca 1998 r. pigcioletni program rza-
dowy pt. ,Reforma goérnictwa wegla kamiennego w latach 1998-20027,
zawarte w niej zatozenia mialty doprowadzi¢ do tego, aby gornictwo od 2000 r.
przestalo generowac straty, sptacato odroczone ptatnosci i kumulowato $rodki
na likwidacje’. W latach 1998-2001 nastapito zmniejszenie zatrudnienia
0 97 309 oséb, w wyniku skorzystania przez pracownikow kopaln z instru-
mentéw ostonowych i aktywizujacych GPS. Zlikwidowano w tym okresie
31,43 min t/r nieefektywnych zdolno$ci produkcyjnych poprzez catkowita li-
kwidacje¢ 13 kopaln i cze$ciows likwidacje 10 kopaln. Tym samym zalozenia
piccioletniego programu zostaty zrealizowane®.

3. Trzeci program — ,Program restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego
w Polsce w latach 2003-2006 z wykorzystaniem ustaw antykryzysowych
1 zainicjowaniem prywatyzacji niektorych kopaln”. Gtéwnym celem ekonomicz-
nym byla rentownos¢ przedsigbiorstw gomiczych i systematyczne zmniejszanie
zaleglych zobowiazan calego sektora oraz zapewnienie regularnych ptatnosci,
w tym docelowo oplat ekologicznych. Celem spotecznym natomiast byto tago-
dzenie skutkéw dotychczasowej i planowanej restrukturyzacji zatrudnienia’.

A. Karbownik, A. Madejski: Ksztaltowanie si¢ kosztow eksploatacji w polskim goérnictwie we-
gla kamiennego w 1993 r. Polska Akademia Nauk, Komitet Gospodarki Surowcami Mineral-
nymi, Krakow 1994, s. 25-26.

Szlgzak J., Zagorowski J.: Analiza realizowanych dotychczas programéw reformowania pol-
skiego gornictwa wegla kamiennego. ,,Wiadomosci Gornicze” 2001, nr 10, s. 386-393.

H. Przybyta, T. Burak, A. Kijewska: Informatyczne wspomaganie procesow decyzyjnych
w gornictwie wegla kamiennego. ,,Wiadomosci Gornicze” 1999, nr 5, s. 22.

A. Karbownik, M. Turek: Efekty realizacji rzadowego programu reformy goérnictwa wegla ka-
miennego w Polsce w latach 1998-2001. Szkota Ekonomiki i Zarzadzania w Gornictwie,
Bukowina Tatrzanska 2002, s. 177-194.

Program restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2003-2006 z wyko-
rzystaniem ustaw antykryzysowych i zainicjowaniem prywatyzacji niektorych kopaln. Przyjety
przez Rad¢ Ministréw w dniu 20.11.2002.
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1. Aktualna sytuacja na rynku paliw - diagnoza stanu

Wegiel kamienny jest podstawowym surowcem do produkcji energii w kraju,
tym samym Polska osiaga najwyzszy udzial wegla kamiennego w produkcji ener-
gii na $wiecie, co jest uzasadnione posiadaniem bogatych z16z tego surowca. Ra-
cjonalne gospodarowanie ztozem, rozpowszechnienie nowoczesnych technologii
grzewczych powodujacych wzrost efektywnosci spalania i ograniczajacych emisjg
zanieczyszczen do $rodowiska powinny stanowi¢ o tym, ze wegiel kamienny
1 brunatny bedzie gwarantem bezpieczenstwa energetycznego kraju, ktore oznacza
taki stan gospodarki, ktory umozliwia pokrycie biezacego i perspektywicznego
zapotrzebowania odbiorcow na paliwa i energi¢, w sposob technicznie i ekono-
micznie uzasadniony, przy zachowaniu wymagan ochrony $rodowiska®.

Na tle krajow Unii Europejskiej Polska charakteryzuje si¢ znacznym stop-
niem samowystarczalnosci energetycznej, poniewaz importuje okoto 35% po-
trzebnej energii, podczas gdy pozostate panstwa opieraja si¢ na energii importo-
wanej w zakresie 50%-70%.

Polska posiada bogate ztoza wegla kamiennego. Wedlug stanu na dzien
31.12.2005 r. zasoby bilansowe zl6z wegla kamiennego wynosza 43,3 mid t,
z tego ponad 11,4 mld t to zasoby wegli koksowych (ponad 26%). W zlozach
zagospodarowanych zasoby bilansowe wynosza 15,7 mld t, z czego 6,4 mld t to
zasoby przemystowe. Zasoby operatywne, czyli takie, ktore przy obecnym po-
ziomie techniki sa mozliwe do wybierania wynosza 3,8 mld t°. Srednia wystar-
czalno$¢ zasobow operatywnych zalegajacych na poziomach czynnych i w bu-
dowie, przy planowanym przez spotki weglowe poziomie wydobycia na lata
2006-2015 wynosi okoto 26 lat. W efekcie prowadzonej eksploatacji zt6z na ko-
niec 2015 r. pozostanie okoto 2,8 mld t zasobow operatywnych, w tym na po-
ziomach czynnych oraz w budowie ok. 1,5 mld t'°. Aktualnie eksploatowane
w kraju zloza wystepuja z Zaglebiu Gornoslaskim i Zaglebiu Lubelskim''.

8 A. Karbownik: Bezpieczenstwo energetyczne Polski po wejsciu do Unii Europejskiej. Gornic-
two wobec wyzwan Unii Europejskiej. Biblioteka Szkoty Eksploatacji Podziemnej. Wydawnic-
two SIGMIE PAN, Krakow 2003, s. 37; J. Lewandowski: Bezpieczenstwo energetyczne Polski,
a ograniczenia emisyjne wynikajace z przynalezno$ci do UE. Polskie Forum Akademicko-
-Gospodarcze. Bezpieczenstwo energetyczne kraju. Warszawa 2006, s. 57.

L. Gawlik, E. Mokrzycki, R. Ney: Mozliwosci poprawy akceptowalnosci wegla jako nosnika
energii. ,,Gospodarka surowcami mineralnymi” 2007, t. 23, Zeszyt Specjalny 3, Krakow 2007,
s. 107; W. Bialy, G. Bobkowski, M. Profaska: Polskie goérnictwo weglowe — perspektywy
w Unii Europejskiej. Szkota Ekonomiki i Zarzadzania w Gornictwie, Krynica 2004, s. 55.
Strategia dziatalno$ci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015. Ministerstwo
Gospodarki, Warszawa 2006.

Scenariusze rozwoju technologicznego kompleksu paliwowo-energetycznego dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego kraju. Red. K. Czaplicka-Kolarz. GIG, Katowice 2007, s. 57-
-58; H. Paszcza, G. Gliszczynski: Stan zasobow i produkcja wegla kamiennego w aspekcie
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W Gornoslaskim Zaglebiu Weglowym (GZW) wystepuje 79,8% udokumento-
wanych zasobow bilansowych wegla kamiennego, o pelnej gamie typow techno-
logicznych, od wegla energetycznego typu 31 do antracytu. W Lubelskim Za-
glebiu Weglowym (LZW) wystepuje wegiel kamienny typu od 31 do 34.
Wielko$¢ zasobow wynosi: — geologiczne bilansowe — 595 min t. Na obszarze
Dolnoslaskiego Zaglgbia Weglowego (DZW) w 2000 r. zakonczono wydobycie
wegla. Zasoby odpowiadajace parametrom bilansowym, w obszarach zaniecha-
nych, zostaty oszacowane na 369 min t.

Proces restrukturyzacji przemystu weglowego wymusit ograniczenie zdol-
nosci produkcyjnych polskich kopaln, poziom wydobycia w kraju od 1994 r. do
2011 r. ulegat wigc zmniejszeniu o blisko 57 mln t, co stanowito 56% wydobycia
1 spowodowalo wzrost wydajnosci pracy, co byto warunkiem koniecznym, aby
doprowadzi¢ do rentownosci kopaln. Dane przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1
Poziom wskaznikow wydajnosci pracy w gornictwie w latach 1994-2011
[ Zatrudnienie Zatrudnienie Wydobycie Wydajnosé¢ ogotem | Wydajnos¢ dotowa
ogotem pod ziemia [tony] [ton/osobe/rok] [ton/osobe/rok]

1994 291 862 217 494 132 657 141 454.5 609,9
1995 274 851 209 416 135 259 746 492,1 645,9
1996 259 062 200 500 136 226 394 525,8 679,4
1997 244 497 190 994 137 128 690 560,9 718,0
1998 224519 175 265 116 032 489 516,8 662,0
1999 187 753 144 571 106 192 869 565,6 734,5
2000 159 618 123912 102 237 393 640,5 825,1
2001 146 344 113 483 102 778 770 702,3 905,7
2002 139 863 108 627 102 065 175 729,8 939,6
2003 135 785 105 797 100 410 064 739,5 949,1
2004 128 737 100 172 99 167 155 770,3 990,0
2005 122 646 95270 96 986 544 790,8 1018,0
2006 118 935 92 604 94267 509 792,6 1018,0
2007 114 999 89 944 87210328 7584 969,6
2008 115061 90 381 83398 922 724,8 922,7
2009 112442 89 394 72 031 620 640,6 805,8
2010 109 337 86915 70 159 663 641,7 807,2
2011 110 186 87 341 75 378 805 684,1 863,0

Zrodto: Na podstawie danych ARG.

réwnowaznosci poszanowania $rodowiska, konkurencyjnosci i bezpieczenstwa dostaw. Szkota
Eksploatacji Podziemnej nr 66, Krakow 2006, s. 471; K. Probierz, W. Gabzdyl, B. Boréwka:
Zasoby wegla kamiennego Gornoslaskiego Zaglebia Weglowego w latach 1989-2003. Zeszyty
Naukowe Politechniki Slqskiej. Seria Gornictwo, z. 269, nr. kol. 1697, Gliwice 2005, s. 13-15.
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Reforma gornictwa wegla kamiennego w Polsce wymagata redukcji zdolno$ci
wydobywczych, a co za tym idzie réwniez liczby pracownikéw. Od 1994 r. do 2011 r.
zatrudnienie w gornictwie zmniejszyto si¢ o ponad 181 tys. osob, z tym, ze najwigk-
szy spadek tej liczby nastapit w latach 1998 (spadek o blisko 20 tys. oséb), 1999
(spadek o ponad 36 tys. osdb) i 2000 (spadek o ponad 28 tys. 0sob). Od 1994 r. do
2002 r. odeszto z gornictwa 83% ogodlnej sumy zwolnionych osob (ponad 151 tys.
0sob); po 2002 r. spadek zatrudnienia nastgpowal z mniejszym nasileniem i tak
w 2003 1. spadek wynosit ponad 4 tys. 0sob, w 2004 1. spadek — ponad 7 tys. osob,
oraz ponad 3 tys. 0s6b odeszto w latach 2006, 2007, 2009, 2010. Restrukturyzacja za-
trudnienia byla prowadzona z wykorzystaniem $rodkéw ostonowych dla pracowni-
kow w latach 1993-2002. Nalezaly do nich urlopy gérnicze, zasitki socjalne oraz od-
prawy bezwarunkowe od 1998 r. oraz formy aktywizujace, takie jak stypendium na
przekwalifikowanie 1 $wiadczenia gornicze od 2004 . do 2006 r. Dane o liczbie za-
trudnionych, ktérzy wykorzystali srodki ostonowe przedstawiono w tab. 2-3.

Tabela 2

Spadek wielkosci zatrudnienia z wykorzystaniem $rodkoéw ostonowych
w gornictwie w latach 1993-2002

Lata Urlopy gornicze Zasitki socjalne Odprawy Suma roczna
1993 50 1147 - 1197
1994 275 1356 - 1631
1995 1178 2207 - 3385
1996 1137 1 884 - 3021
1997 1897 798 - 2 695
1998 15 068 118 9 680 24 866
1999 10 252 193 13 968 24 413
2000 6856 61 4998 11915
2001 4524 45 739 5308
2002 162 2 360 524
Suma 41399 7811 29 745 78 955

Zrodto: Na podstawie: J. Bednorz: Starzenie sie zalogi zagrozeniem dla rozwoju sektora gornictwa wegla ka-
miennego w Polsce. ,,Wiadomos$ci Gornicze” 2010, nr 9, s. 514-515.

Z urlopow gorniczych skorzystato w sumie 41 399 osob, byty to osoby, kto-
rym brak bylo trzech lub pigciu lat do nabycia uprawnien emerytalnych ze wzgle-
du na staz lub wiek. Otrzymywali oni 50% wynagrodzenia obliczonego jak za
urlop wypoczynkowy. Z odprawy bezwarunkowej skorzystato 29,7 tys. oséb, byta
to grupa pracownikow o najkrotszym stazu pracy, odprawa jednak skutkowata
bezpowrotnym odejsciem z gornictwa tych osob. Dziatania te z jednej strony
skutkowaly wzrostem efektywnosci kopaln, z drugiej jednak wplynety niekorzyst-
nie na strukture zatrudnienia, czego skutki obserwuje si¢ aktualnie w branzy.
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Tabela 3

Spadek wielkosci zatrudnienia z wykorzystaniem §rodkow aktywizujaco-adaptacyjnych
w gornictwie w latach 1993-2002

Lata Przekwalifikowanie Swiadczenia gornicze
2004 29 4534
2 005 17 690
2 006 4 151
Suma 50 5375

Zrédto: Tbid.

Realizacja dziatan restrukturyzacyjnych w branzy gorniczej byla polaczona
z dziataniami majacymi na celu tagodzenie negatywnych skutkow spotecznych po-
przez umozliwienie zmiany kwalifikacji zawodowych bylych pracownikow kopaln
oraz zapewnienie powszechnej dostepnosci do ustug doradztwa zawodowego.

2. Zagrozenia dla rozwoju zasob6w ludzkich gornictwa

Wykres 1 Wykres 3
Struktura zatrudnienia pracownikéw pod ziemia Struktura zatrudnienia pod ziemia z podziatem
wedlug stazu pracy w branzy gorniczej na grupy wickowe

M od 20 do 30 lat

4% 7%
mdo 10 lat
36% 11-20 lat " od 31 do 40 lat
‘ 43% ’

m21-30 lat B od 41 do 50 lat

W 31-45 lat B od 51 lat

Zrodto: J. Bednorz: Starzenie sig zalogi zagrozeniem  Zrédto: Ibid., s. 517.
dla rozwoju sektora gornictwa wegla
kamiennego w Polsce. ,,Wiadomosci Gornicze”
2010, nr 9, s. 518.

Wykres 2 Wykres 4
Struktura zatrudnienia pracownikoéw na Struktura zatrudnienia na powierzchni
powierzchni wedtug stazu pracy w branzy gorniczej z podziatem na grupy wiekowe
3% %
mdo 10 lat Hod 20 do 30 lat
’ 2%
11-20 lat od 31 do 40 lat
m21-30 lat ®od 41do 50 lat
W 31-45 lat M od 51 lat

Zrodto: Ibid. Zrodto: Ibid.
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Struktura zatrudnienia w gornictwie wegla kamiennego w wyniku zwolnief
w procesie restrukturyzacji ulegta niekorzystnym zmianom spowodowanym
przez zjawisko starzenia si¢ zatogi i wystepujacej tzw. luki pokoleniowej. Ten-
dencja ta nadal utrzymuje si¢ ze wzglgdu na niski stopien rotacji pracownikow
1 niskim udzialem przyje¢¢ do pracy mtodych osob. Kwalifikacje 1 do§wiadczenie
pracownikéw o dlugim stazu w zaktadzie goérniczym sa niezwykle istotnymi ce-
chami, jednak z czasem moga powodowacé pewng rutyng i nieche¢ do jakich-
kolwiek zmian. Przeciwdziatanie niekorzystnej strukturze zatrudnienia nalezy do
strategicznych celow spotek weglowych, ktore musza dazy¢ do stopniowego
odmladzania zatogi, co jest procesem ztozonym i dlugofalowym.

3. Perspektywy dla rozwoju zasobdw ludzkich gérnictwa

Proces restrukturyzacji przemyshu weglowego zakladat przede wszystkim
osiagnigcie rentownosci zaktadow gorniczych i dostosowanie zdolnosci wydo-
bywczych do aktualnych potrzeb na rynku. Obecnie w gérnictwie musza by¢ za-
tem podejmowane dziatania nieustannego doskonalenia zasobow ludzkich, aby
zapewniC ciaglo$¢ dziatalnosci zaktadow i zapewni¢ niezbedna liczbe kompe-
tentnej kadry. Kapitat ludzki jest gléwnym zasobem przedsigbiorstwa, ktory
wplywa na konkurencyjno$¢ oraz efektywnos¢ dzialania branzy gorniczej. Coraz
wigkszego znaczenia nabiera proces zarzadzania zasobami ludzkimi oraz trak-
towanie pracownikow jako aktywow, w ktore nalezy inwestowac, poniewaz od
sukcesu pracownika zalezy sukces przedsigbiorstwa gorniczego. Niezbgdne sa
zatem dziatania, w tym wzrost zaangazowania kadry kierowniczej w procesy
planowania zatrudnienia w celu minimalizacji negatywnych skutkéw luki poko-
leniowej oraz monitorowania systematycznego i sprawnego zdobywania nie-
zbednych uprawnien, do§wiadczenia przez nowych pracownikéw w celu rozwi-
jania partycypacji pracownikow, rozwdj ich kreatywnosci i umiejetnosci.
Wykorzystywanie nowych technologii, maszyn i urzadzen pociaga za soba ko-
nieczno$¢ szkolen i kurséw dla pracownikoéw. Wzrost ich kwalifikacji przyspie-
szy szanse na zysk oraz konkurencyjnos$¢ przemyshu gorniczego. Wykwalifiko-
wana kadra pracownicza umozliwia utrzymanie dotychczasowej pozycji
gbrnictwa na rynku gospodarczym. Jest zatem kapitatem, ktory trzeba pomnazaé
oraz zwigksza¢ jego warto$¢. Prognozy zuzycia wegla kamiennego w kraju do
2020 r. przedstawione w polityce energetycznej Polski zaktadaja, Zze poziom za-
potrzebowania na wegiel energetyczny w Polsce do 2020 r. bedzie ksztattowat
si¢ w granicach okolo 70-80 mln t, dlatego niezbedne jest utrzymanie poziomu
zatrudnienia w granicach okoto 110 tys. pracownikéw. Prognoze stanu zatrud-
nienia do 2016 r. przedstawiono na wykresie 5.
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Wykres 5

Prognoza stanu zatrudnienia do 2016 r.
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Wedhug danych statystycznych opublikowanych przez GUS za I kwartat
2013 r. w sektorze goérnictwo i wydobywanie osiagnigto drugi co do wielkosci
poziom przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto, ktory ksztaltowat si¢
na poziomie 6060 zt, wyzszy poziom wynagrodzenia przecigtnego odnotowano
w sektorze wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ i wynosit 6195 zt. Nalezy
zaznaczy¢, ze przecigtne wynagrodzenie brutto w tym okresie w kraju wynosito
3740 zt'"*. Ponadprzecigtny poziom wynagrodzen oraz bezpieczenstwo zatrud-
nienia sa bardo waznymi czynnikami, mogacymi zacheci¢ do podjecia pracy
w branzy gorniczej, ktora jest 1 bedzie w przyszlosci naleze¢ do strategicznej ga-
tezi gospodarki w kraju.

W gornictwie sa podejmowane czynne dziatania w celu zniwelowania luki
pokoleniowej w strefie zatrudnienia oraz dziatania w celu wyksztalcenia przy-
szlej kadry poprzez wsparcie i odbudowe szkolnictwa gorniczego. Powstaja
szkoty goérnicze, sa podpisywane porozumienia o wspolpracy, dotyczace ksztal-
cenia w zawodach gorniczych. Przedsigbiorstwa gornicze gwarantuja zatrudnie-
nie absolwentéw bezposrednio po ukonczeniu nauki, pomoc w uzyskaniu mate-
riatbw dydaktycznych, umozliwiaja odbycie praktyk zawodowych oraz
organizacje zaje¢ praktycznych. Wspieranie szkot oraz wyzszych uczelni powo-

12 http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PW_zatrudnienie wynagrodzenia I kw 2013.pdf[15.06.2013].
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duje zacie$nianie wspotpracy i tworzenie pomostu migdzy przemysltem a srodo-
wiskiem naukowym". Zainteresowanie branza gornicza mozna aktualnie zaob-
serwowac na rynku edukacyjnym, na ktorym wystgpuje wigksza liczba zaintere-
sowanych podjeciem ksztatcenia w zakresie gornictwa na poziomie zawodowym
czy tez wyzszym w stosunku do liczby oferowanych miejsc w szkotach i na
uczelniach wyzszych. Branza gérnicza corocznie przyjmuje 5,5 tys. nowych
pracownikow, dla ktoérych wybor ten jest zwigzany m.in. z tradycjami rodzinny-
mi, ale rOwniez ze stabilizacja zatrudnienia.

Podsumowanie

Prowadzona od poczatku lat 90. restrukturyzacja sektora gornictwa wegla
kamiennego zaczeta przynosi¢ nastgpujace wymierne efekty: niemal trzykrotna
redukcj¢ zatrudnienia, glteboka restrukturyzacj¢ techniczno-organizacyjna powo-
dujaca prawie dwukrotny wzrost wydajnosci pracy, uporzadkowanie przepiséw
dotyczacych handlu weglem, oddluzenie sektora ze znacznej czgsci zobowiazan
publicznych narastajacych od poczatku lat 90., kiedy to sektor byt objety polity-
ka cen regulowanych hamujacych inflacje, wzrost cen wegla na rynkach $wia-
towych. Funkcjonowanie gornictwa w konkurencyjnej gospodarce wymaga jed-
nak ciaglych dziatan, ktére zagwarantuja bezpieczna i efektywna eksploatacje
z}6z. Decydujaca role w tym wzgledzie petnia pracownicy, ktorych nalezy po-
strzegac jako aktywa przedsigbiorstwa, w ktore nalezy inwestowac, aby przyno-
sily wymierne korzysci w przysztosci. Gornictwo jest liczacym sig¢ w kraju pra-
codawca, przed ktorym aktualnie stoi wyzwanie stopniowego odmtadzania zalog
gorniczych, w ktérych jest widoczna luka pokoleniowa i w zwiazku z tym istnie-
ja perspektywy rozwoju dla aktualnych i przysztych pracownikow tej branzy.

Literatura

Bialy W., Bobkowski G., Profaska M.: Polskie gornictwo weglowe — perspektywy
w Unii Europejskiej. ,,Szkota Ekonomiki i Zarzadzania w Gornictwie”, Krynica
2004.

Fojutowski L.: Praktyka dziatania przedsigbiorstw. ,,Ekonomika i Organizacja Przedsig-
biorstwa” 2006, nr 11.

3 R. Ogrodnik: Zarzadzanie przedsigbiorstwem gorniczym w $wietle koncepcji zréwnowazonego
rozwoju. Red. A. Bluszcz: Szanse i Bariery rozwoju przemystu goérniczego. Wydawnictwo
Slask, Katowice 2013, s.10.



194 Adam Sojda

Gawlik L., Mokrzycki E., Ney R.: Mozliwosci poprawy akceptowalnosci wegla jako no-
$nika energii. ,,Gospodarka surowcami mineralnymi” 2007, t. 23, Zeszyt Specjalny
3, Krakow 2007.

http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PW_zatrudnienie_wynagrodzenia 1 kw_ 2013.pdf
[15.06.2013].

Karbownik A.: Bezpieczenstwo energetyczne Polski po wejSciu do Unii Europejskie;.
Gornictwo wobec wyzwan Unii Europejskiej. ,,Biblioteka Szkoty Eksploatacji
Podziemnej”. Wydawnictwo SIGMIE PAN Krakow 2003.

Karbownik A., Madejski A.: Ksztaltowanie si¢ kosztow eksploatacji w polskim gornic-
twie wegla kamiennego w 1993 r. PAN. ,,Gospodarka Surowcami Mineralnymi”.
Krakow 1994.

Karbownik A., Turek M.: Efekty realizacji rzadowego programu reformy gornictwa we-
gla kamiennego w Polsce w latach 1998-2001. ,,Szkota Ekonomiki i Zarzadzania
w Goérnictwie”, Bukowina Tatrzanska 2002.

Lewandowski J.: Bezpieczenstwo energetyczne Polski, a ograniczenia emisyjne wynika-
jace z przynaleznosci do UE. Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze. Bezpie-
czenstwo energetyczne kraju. Warszawa 2006.

Ogrodnik R.: Zarzadzanie przedsigbiorstwem gorniczym w swietle koncepcji zroéwno-
wazonego rozwoju. W: Szanse i bariery rozwoju przemystu goérniczego. Red.
A. Bluszcz. Wydawnictwo Slask, Katowice 2013.

Paszcza H., Gliszczynski G.: Stan zasobow i produkcja wegla kamiennego w aspekcie
rownowaznosci poszanowania Srodowiska, konkurencyjnosci i bezpieczenstwa do-
staw. ,,Szkota Eksploatacji Podziemnej” nr 66, Krakéw 2006.

Pierécionek Z.: Strategie rozwoju firmy. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998.

Probierz K., Gabzdyl W., Borowka B.: Zasoby wegla kamiennego Gémoélqski;go Za-
glebia Weglowego w latach 1989-2003. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskie;j.
Seria Gornictwo, z. 269, nr. kol. 1697, Gliwice 2005.

Program restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2003-2006
z wykorzystaniem ustaw antykryzysowych i zainicjowaniem prywatyzacji niekto-
rych kopaln. Przyjgty przez Radg Ministréw w dniu 20.11.2002.

Przybyta H., Burak T., Kijewska A.: Informatyczne wspomaganie procesow decyzyj-
nych w gornictwie wegla kamiennego. ,,Wiadomosci Gornicze” 1999, nr 5.

Scenariusze rozwoju technologicznego kompleksu paliwowo-energetycznego dla za-
pewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju. Red. K. Czaplicka-Kolarz. GIG,
Katowice 2007.

Strategia dziatalno$ci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015. Mini-
sterstwo Gospodarki, Warszawa 2006.

Szlezak J., Zagérowski J.: Analiza realizowanych dotychczas programow reformowania
polskiego gornictwa wegla kamiennego. ,, Wiadomosci Gornicze” 2001, nr 10.



Perspektywy i zagrozenia dla rozwoju zasobéw ludzkich... 195

PERSPECTIVES AND THREATS OF HUMAN RESOURCES
DEVELOPMENT IN MINING COMPANIES

Summary

This article presents the importance of mining companies to the regional labour
market. In addition, the course of main restructuring activities and the influence it has on
human resources, is also demonstrated. The article portrays the necessity of constant
operations in the field of employment optimization to protect the continous mining
exploitation and the development of mining staff.



