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Wprowadzenie

Analiza wrazliwosci jest procesem polegajacym na pomiarze wplywu, jaki
wywieraja zmiany poszczegoélnych zmiennych badz ich kombinacji na poziom
osiaganego przez jednostke zysku. Z perspektywy studium koszt-wolumen-zysk
(ang. Cost-Volume-Profit) fundamentalne znaczenie ma ustalenie wptywu zmian
przychodow ze sprzedazy produktéw oraz kosztow ich uzyskania na wynik na
sprzedazy. Szczegdlny przypadek dotyczy jednostek wytwarzajacych wigcej niz
jeden produkt.

Z powyzszych wzgledow gltowna teza artykutu opiera si¢ na stwierdzeniu,
iz analiza wrazliwo$ci zysku moze by¢ z powodzeniem wykorzystywana w za-
rzadzaniu rentownoscia produkcji wieloasortymentowej. Przydatnym instrumen-
tem w tym zakresie moze okazaé si¢ analiza wektorowa. Na podstawie zasad
geometrii analitycznej, graficznej ilustracji krzywych kosztéw i przychodow po-
zwala na lepsza interpretacj¢ obszaru rentownos$ci przez decydentow, zaktadajac
rozmaity przebieg tych funkcji.

Celem artykutu jest prezentacja metod stosowanych w analizie wrazliwosci
zysku jednostek wytwarzajacych wigcej niz jeden produkt, uzytecznych w pla-
nowaniu wyniku ze sprzedazy. Analiza wrazliwosci powinna uwzgledni¢ oddzia-
tywanie na poziom zyskownosci wyrobodw nastepujacych czynnikoéw: kosztow
zmiennych, kosztow statych, cen i wielko$ci sprzedazy.
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1. Podstawowe narzedzia analizy wrazliwosci zysku

Dla okreslenia stopnia odpornosci zysku na wahania poszczegdlnych
zmiennych analizy CVP mozna poshuzy¢ si¢ nastepujacymi wzorami':
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gdzie:
SW, — stopien wrazliwos$ci zysku na zmiang badanej zmiennej, wyrazony procentowo,
Z, — rzeczywista badz planowana warto$¢ zmiennej dla danego okresu,
Zpep — Warto$¢ zmiennej w punkcie rentownosci.

Interpretujac otrzymane wyniki, wysoka warto$¢ wspotczynnika przeklada
si¢ na niska wrazliwo$¢ zysku na zmiang wartosci badanej zmiennej. Odwrotnie,
niska warto$¢ wspotczynnika oznacza wigksza podatno$¢ zysku na zmiang da-
nego sktadnika analizy.

W analizie wrazliwosci podstawowej dziatalnosci operacyjnej bada sig dy-
stans dzielacy wolumen pozadanej lub osiagni¢tej sprzedazy od wielkosci sprze-
dazy w punkcie bez strat, wykorzystujac takie podstawowe narzedzia, jak mar-
gines i marza bezpieczenstwa MB (ang. Margin of Safety)’.

Obie kategorie mozna wyrazi¢ zarowno ilo$ciowo, jak i warto§ciowo. Pre-
zentujac sprzedaz iloSciowo, spotykamy si¢ niejednokrotnie z pojeciem margi-
nesu bezpieczenstwa, a w ujeciu wartosciowym — z kategoria marzy bezpieczen-
stwa’. Margines bezpieczenstwa tworzy nadwyzka postulowanej lub aktualnej
ilosci sprzedazy, zapewniajacej realizacj¢ dodatniego wyniku finansowego, nad
iloscia sprzedazy gwarantujacej osiagnigcie progu rentowno$ci. Marza bezpie-
czenstwa obrazuje przewage przychodow ze sprzedazy, obliczonej dla planowa-
nego badz rzeczywistego poziomu zysku, nad warto$cig przychodéw ze sprze-
dazy ustalonych w warto§ciowym progu rentownosci®.

Margines (marza) bezpieczenstwa shuzy ocenie ryzyka prowadzenia dzia-
falnosci podmiotu w aspekcie jego rentownosci. Pokazuje, o ile moze spas¢

' M. Giedroyé: Metodyka analizy progu rentownosci w Systemie Informacji Planistycznej (SIP).
W: Rachunkowos¢ zarzqdcza i rachunek kosztow w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa.
Red. A. Karmanska. Difin, Warszawa 2006, s. 923.

> Ibidem.

3 A. Jaruga, W.A. Nowak, A. Szychta: Rachunkowos¢ zarzqdcza. Koncepcje i zastosowania. Spo-
teczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w Lodzi, £.6dz 2001, s. 405.

4 D. Dobija, M. Kucharczyk: Rachunkowos¢ zarzqdcza. Teoria, praktyka, aspekty behawioralne.
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009, s. 373.
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sprzedaz, zanim przedsiebiorstwo zacznie ponosié strate’, informujac o maksy-
malnych rozmiarach tych wahan®. Im wigkszy margines (marza) bezpieczen-
stwa, tym mniejsze ryzyko utraty rentownosci ze sprzedazy, co implikuje mniej-
sze ryzyko funkcjonowania jednostki gospodarczej’.

Margines (marza) bezpieczenstwa moze by¢ wielkoscia bezwzgledna lub
wzgledna. W ujeciach bezwzglednym i wzglednym margines i marza bezpie-
czenstwa zadane sq wzorami®:

MB(x) = S(x) — BEP(x) 3)
MB(x x ¢)=[S(x x ¢) = BEP(x x ¢)] = P— BEP(x x c) 4
SMB(x) = S2_BEP® 100, (5)

S(x)

S(x x ¢) — BEP(x x ¢)

SMB(x x ¢) = Saex o)

% 100% = P—BEP(x x ¢)
P

x 100% (6)

gdzie:

MB(x) 1 MB(x x ¢) — odpowiednio margines i marza bezpieczenstwa,

SMB(x) i SMB(x x ¢) — stopa marginesu lub marzy bezpieczenstwa procentowo,

S(x) 1 S(x x ¢) — planowana badz rzeczywista sprzedaz w ujgciu ilosciowym
i warto§ciowym,

BEP(x) i BEP(x x c¢) — ilosciowy 1 wartosciowy punkt krytyczny.

Margines i marza bezpieczenstwa wyrazone w wartosciach wzglednych sa od-
powiednio stopa marginesu bezpieczenstwa i marzy bezpieczenistwa’. Prezentuja je
wzory 5 1 6. Wskazniki bezpieczenstwa okreslaja w sposob uniwersalny maksymal-
ny przedziat redukcji sprzedazy, umozliwiajac procentowy opis dopuszczalnego
spadku. Przydatne sa one rowniez do okreslania wielkosci ryzyka zwiazanego
z rozwojem nowych kierunkdéw biznesu, precyzujac obszar tolerancji przy wyborze
przez jednostke niekorzystnego wariantu rozwoju danego planu dziatania'’.

Wstgpem do analizy wrazliwosci powinno by¢ ustalenie wielkosci wyjsciowych
sprzedazy i odpowiadajacych im kosztoéw w podziale na czg¢S¢ zmienng i statg. W tab.
1 ujeto uproszczony rachunek zyskéw i strat w wariancie bazowym. W omawianym
przypadku wynik finansowy jest dodatni i wynosi zgodnie z pierwotnymi zatozenia-
mi 51 200 zt, a warto$ciowy prog rentownosci — 482 062 zt.

el Drury: Rachunek kosztow. Wprowadzenie. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 277.

Rachunkowo$é¢ zarzqdcza i rachunek kosztéw. Tom 1. Red. G.K. Swiderska. Difin, Warszawa
2002, s. 5-10.

7 M. Giedroy¢: Op. cit., s. 931.

8 Por.: D. Dobija, M. Kucharczyk: Op. cit., s. 373-374; A. Jaruga, W.A. Nowak, A. Szychta:

Op. cit., s. 406-407.

Wymaga podkreslenia, iz stopa marzy bezpieczenstwa jest rowna stopie marginesu bezpieczenstwa, co

oznacza, iz stopa ta nie zalezy od ceny. Zob. A. Jaruga, W.A. Nowak, A. Szychta: Op. cit., s. 407.

1% D. Dobija, M. Kucharczyk: Op. cit., s. 375.
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Tabela 1
Uproszczony rachunek zyskow i strat — wariant wyjsciowy [w zt]
Przychody ze sprzedazy 575 200,00
(-) Koszty zmienne 259 000,00
Marza brutto 316 200,00
(-) Koszty state 265 000,00
Wynik finansowy 51 200,00
Prég rentownosci ilosciowo [szt.] 738
Prog rentownosci warto§ciowo 482 061,99

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Z. Leszczynski, T. Wnuk: Controlling. FRRwP, Warszawa 2000, s. 132.

Na podstawie danych liczbowych zawartych w tab. 1 ustalono wielko$ci mar-
ginesu 1 marzy bezpieczenstwa wraz z ich stopami, postugujac si¢ wzorami 3-6.
Informacjg o wysokosci kontrolowanej obnizki wolumenu sprzedazy zawiera tab. 2.

Tabela 2

Zestawienie wynikéw marz

Opis Jednostka miary Warto$¢
Margines bezpieczenstwa sztuki 142
Marza bezpieczenstwa zt 93 138
Stopa marginesu bezpieczenstwa % 16,19
Stopa marzy bezpieczenstwa % 16,19

W poréwnaniu z wariantem wyj$ciowym, ilo$¢ sprzedazy moze zmniejszy¢
si¢ 0 142 sztuki, a przychody ze sprzedazy produktéw o ponad 93 tys. zt.

Uzytecznym narzgdziem analizy okazuje si¢ stopa marginesu (marzy) bez-
pieczenstwa, ktora wynosi kazdorazowo 16,19%. Oznacza to, iz w przypadku
redukcji sprzedazy o 16,19% jednostka osiagnie prog rentownosci, w ktérym
wynik finansowy bedzie neutralny.

2. Analiza wrazliwosci kosztow zmiennych

W nastepnej kolejnosci nalezy zbada¢, jak zmiana kosztow oddziatuje na
wysoko$¢ wyniku finansowego. W pierwszym etapie okresla sig, o ile moga
wzrosnaé koszty zmienne, tak aby sprzedaz osiagnegta prog rentownosci. Chodzi
zatem o ustalenie wrazliwos$ci zysku na zmiany wysokosci kosztow zmiennych.
Przyrost kosztow zmiennych 4K dla zadanego poziomu zysku wyznacza nowy
punkt krytyczny, co wynika z nastepujacego przeksztatcenia'':

1 J. Mielcarek: Analiza wrazliwosci w rachunkowosci zarzqdczej. Target, Poznan 2006, s. 145.
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P-K,—K,-AK, =0
Z = AK7 pgp
KZBEP =P_KS=KZ+AKZBEP

Nasuwa si¢ wniosek, iz przy ustalonych wielkosciach przychodoéw ze
sprzedazy P i kosztow stalych K, zysk zostal skonsumowany przez odpowiedni
wzrost kosztow zmiennych AK.

Zestawienie podstawowych wielkosci niezbgdnych do przeprowadzenia
analizy wrazliwos$ci kosztow zmiennych ujgto w tab. 3. W obecnej sytuacji mar-
za bezpieczenstwa kosztow zmiennych jest rowna zyskowi z wariantu wyjscio-
wego w wysokosci 51 200 zt. Maksymalny wzrost kosztow zmiennych w warto-
sciach wzglednych ilustruje stopa marzy bezpieczenstwa kosztow zmiennych.
Odpowiada ona stopie wrazliwosci zysku, gdzie licznik utamka stanowi odle-
glo§¢ pomigdzy postulowana oraz progowa wielkoscia kosztow zmiennych,
i jest rowny marzy bezpieczenstwa kosztow zmiennych. Mianownik utamka
tworzy kwota kosztow zmiennych w punkcie rentownosci'>. Ostatecznie stopa
marzy bezpieczenstwa kosztow zmiennych wynika z ilorazu zysku i kosztow
zmiennych z wariantu wyj$ciowego. Wynosi ona w przyktadzie 19,77%.

Na uwagg zastuguje $rednia stopa marzy pokrycia. Powstaje ona po podzie-
leniu tacznej marzy pokrycia przez przychody ze sprzedazy ogotem'”. Spada ona
z pulapu 54,97% dla warunkéw poczatkowych do poziomu 46,07% dla wzrostu
kosztow zmiennych o wielko$¢ graniczna.

Tabela 3
Zestawienie wynikéw marz kosztow zmiennych
Opis Jednostka miary Wartos¢
Marza bezpieczenstwa PLN 51200
Stopa marzy bezpieczenstwa % 19,77
Srednia stopa marzy kontrybucyjnej % 46,07

Wiedza ta pozwala na wektorowa analiz¢ wrazliwosci zysku na zmiany
kosztow zmiennych. Potrzebne informacje do wykreslenia obu wektoréw — wy-
niku finansowego i wypadkowego — prezentuje tab. 4.

12 M. Giedroyé: Op. cit., s. 923.
1 D. Dobija, M. Kucharczyk: Op. cit., s. 363.
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Tabela

Dane niezbgdne do wykreslenia wektora zysku i wektora wypadkowego w sytuacji
maksymalnego wzrostu kosztow zmiennych (w zt)

4

Grupa Progowa Wartosé Marga Marza Wynik Wektor
asorty- warto$é sprzedazy i pokrycia ze sprzedazy progu
mentowa sprzedazy narastajaco pokrycia narastajaco | narastajaco | rentownosci
1 2 3 4 5 6 7

Sprzedaz 0 0 0 0 -265 000 -265 000
Wat zgbaty S 11200 11200 7 846 7 846 -257 154 -259 840
Koto zgbate S 80 000 91 200 46 465 54311 -210 689 -222 983
Koto zgbate D 400 000 491 200 184 417 238 728 -26 272 -38 700
Koto zgbate M 64 000 555200 21 842 260 570 -4 430 -9214
Wat zgbaty M 20 000 575 200 4430 265 000 0 0
Suma 575200 265 000

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Mielcarek: Op. cit., s. 148.

Dla tacznej wartosci sprzedazy rownej 575 200 zt obliczono narastajaco
wektor zysku ze sprzedazy i wektor wypadkowy progu rentownosci — odpo-
wiednio w kolumnach 6 i 7. Sktadowe wektora wyniku finansowego powstaja
z dodania do kwoty kosztow statych narastajacych marz kontrybucyjnych z ko-
lumny 5. Warto$ci wektora wypadkowego z kolumny 7 wynikaja wprost z row-
nania zysku.

Powyzsze informacje umozliwiaja okreslenie wspotrzednych wektora progu
rentownosci:

X1 Y1 X2 Y2

575 200 0

0 -265 000

Réwnanie zysku przybiera postac: y = 0,46071x — 265 000, gdzie liczba
0,46071 oznacza poziom wspoOlczynnika kierunkowego prostej, parametr
x — warto$¢ sprzedazy narastajaco, a liczba 265 000 — kwote kosztow stalych,
pomniejszajaca zysk jednostki'*.

Obecnie mozna przejs¢ do graficznej prezentacji obu wektorow. Na rys. 1
wektor wypadkowy progu rentownosci kosztoéw zmiennych jest przesunigty
w lewo w poréwnaniu z wektorem wypadkowym z warunkow poczatkowych.
Wektor ten zwiekszyt swoja dtugos$¢ z uwagi na wzrost warto$ci marzy pokrycia.

4 Warto$¢ wspolezynnika kierunkowego prostej uzyskano, odejmujac réznice 0 — (-265 000) oraz
575 200 — 0, a nastgpnie dzielac otrzymane wyniki przez siebie. Zob.: M. Giedroy¢: Op. cit.,
s.910-912.
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Rys. 1. Punkt progu rentownosci kosztow zmiennych
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: J. Mielcarek: Op. cit., s. 149; Rachunkowos¢ zarzqdcza. Podejscie

operacyjne i strategiczne. Red. 1. Sobanska. C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 210.

Mniejsze jest z kolei nachylenie wspolczynnika kierunkowego prostej
w nawiazaniu do sytuacji bazowej"’.

3. Analiza wrazliwos$ci kosztow statych

Kolejnym punktem analizy wrazliwosci powinno by¢ zbadanie wpltywu
zmian wielkosci kosztow statych na ksztattowanie si¢ wyniku finansowego. Po-
wstaje pytanie, na ile moga wzrosnac koszty state, tak aby jednostka nie zaczeta
ponosic¢ strat. Na zasadzie analogii do problematyki kosztow zmiennych, zwyzka
kosztoéw stalych 4Ky dla okreslonego poziomu zysku ksztattuje nowy punkt kry-
tyczny. Jest to rezultat nastepujacej transformacji formuty zysku'’:

P-K,-K,-AK; =0
Z=AK; pp
KSBEP :P_KZ:KS +AKSBEP

!5 Por. zmiany éredniej stopy marzy pokrycia w sytuacji wyjsciowej i przy wzroscie kosztow
zmiennych o wielko$¢ graniczna.
'8 Por. wyprowadzenia delty kosztow zmiennych z réwnania zysku.
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Wynika stad, iz przy zadanych wartosciach przychodow ze sprzedazy oraz
kosztow zmiennych, dodatni wynik finansowy pochtonat odpowiedni przyrost
kosztow statych. Wobec powyzszego marza bezpieczenstwa kosztow statych
odpowiada zyskowi z warunkow poczatkowych w kwocie 51 200 zt. Wzgledna
miara dopuszczalnego wzrostu kosztow statych pozostaje stopa marzy bezpie-
czenstwa tychze kosztow. Jest ona rowna stopie wrazliwo$ci zysku, gdzie licznik
ujawnia dystans pomiedzy graniczna i postulowana wielkoscia kosztow statych,
a mianownik postulowana wysoko$¢ kosztow statych'’. Tym samym stope mar-
zy bezpieczenstwa kosztow statych tworzy iloraz zysku i kosztow statych z po-
ziomu wyjSciowego analizy. Wynosi ona 19,32%.

Prezentacj¢ graficzna wektora progu rentownosci inicjuje okreslenie jego
wspotrzednych. Sktadowe wektora wypadkowego progu rentownosci przy wzro-
$cie kosztow statych odpowiadajacych wielkosci zysku w modelu wyjsciowym
sa nastepujace:

X1 Y1 X2 Y2
0 -316 200 575 200 0

Jak wida¢, koszty state przecinaja 0§ 0Y w punkcie bedacym réwnowarto-
$cia dotychczasowych kosztéw statych, powigkszonych o margines dozwolone-
go przyrostu. O$ 0X zostaje z kolei przecigta w miejscu progowego wolumenu
sprzedazy. Nie ulega on zmianie z uwagi na fakt, iz wzrost kosztow statych
skompensowatl odpowiedni spadek wyniku finansowego przy niezmienionym
poziomie kosztoéw zmiennych.

Wspodtrzedne wektora progu rentownosci pozwalaja na obliczenie wspol-
czynnika kierunkowego prostej. Jest on réwny 0,54972. Stad réwnanie zysku
zadane jest wzorem: y = 0,54972 x — 316 200. Z funkcji zysku dla narastajacych
wielkosci sprzedazy mozna wyprowadzi¢ kolejne wartosci wektora wypadko-
wego punktu krytycznego. Rysunek 2 ilustruje przebieg tego wektora w sytuacji
wzrostu kosztéw statych o wielko$¢ graniczna. Na jego wysokos¢ sktada sig su-
ma kosztow stalych na poziomie wyjsciowym i marzy bezpieczenstwa réwnej
zyskowi z okresu poprzedniego. Wykres wektora progu rentownosci zestawiono
z wektorami wyniku finansowego i wypadkowego dla warunkow poczatkowych.

17 M. Giedroy¢: Op. cit., s. 923.
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Rys. 2. Wektor wypadkowy zysku dla warunkéw poczatkowych i wektor progu rentownosci dla
maksymalnego wzrostu kosztow statych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Mielcarek: Op. cit., s. 123; Rachunkowos¢ zarzqdcza. .., op. cit., s. 210.

Jest zrozumiate, iz wektor wypadkowy zysku dla sytuacji bazowej przebie-
ga powyzej wektora punktu krytycznego. Jednakowe jest rowniez jego nachyle-
nie. Wynika to z faktu, iz wspotczynnik kierunkowy prostej, wyrazajacy poziom
stopy marzy bezpieczenstwa jest w obu przypadkach identyczny. Przesunigcie
w prawo wektora progu rentownosci §wiadczy o pogorszeniu sytuacji ekono-
micznej jednostki.

4. Analiza wrazliwosci cen

Ostatnim krokiem analizy wrazliwo$ci powinno by¢ przesledzenie wptywu
zmiany cen na ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego przedsigbiorstwa. Zasad-
nicza kwestig pozostaje odpowiedz na pytanie o dopuszczalna wysokos¢ spadku
cen, gwarantujaca osiagnigcie punktu bez straty. Poszukujac wielko$ci granicz-
nej, po raz kolejny mozna odwola¢ si¢ do réwnania zysku i jego przeksztatcen'®:

P-AP-K,-K;=0
Z:APBEP
PBEP :P_APBEP = KZ+KS

'8 Por. wyprowadzenia delty kosztow zmiennych i statych z rownania zysku.
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Na podstawie formul mozna wyciagna¢ nastgpujace wnioski. Po pierwsze,
spadek przychodow ze sprzedazy w nastepstwie obnizki cen jest rowny zyskowi
z wariantu wyjsciowego. Po drugie, warto$¢ progowej sprzedazy odpowiada
sumie kosztow zmiennych i statych dla warunkow poczatkowych.

Wykaz nieodzownych miernikéw do przeprowadzenia analizy wrazliwosci
sprzedazy ujawnia tab. 5. [lo§¢ sprzedanych produktow nie ulega zmianie w od-
niesieniu do sytuacji wyjsciowej, dlatego przyrost zysku niweluje spadek cen
jednostkowych przy niezmienionym poziomie kosztow. Tym samym bez-
wzgledna marza bezpieczenstwa sprzedazy jest rowna wynikowi finansowemu
z warunkow poczatkowych. Stopien wrazliwosci Sy stanowi w tym przypadku
iloraz odlegltosci postulowanej i progowej wartosci sprzedazy do postulowanej
wartosci sprzedazy. Odpowiada on liczbowo relacji zysku do przychodow ze
sprzedazy z warunkoéw poczatkowych. Jest to znany wzor na rentowno$¢ sprze-
dazy, tzw. marze zysku'’. Kazdorazowo wielko$é ta wynosi 8,90%.

Dzielac przychody ze sprzedazy ogdtem przez taczna ilos¢ sprzedanych
produktow, otrzymuje si¢ $redniowazona jednostkowa cene®. Staje si¢ ona
punktem wyjscia do okreslenia ceny przecigtnej, dla ktorej zysk spada do zera.
Oblicza si¢ ja, mnozac Sredniowazona jednostkowa ceng sprzedazy z warunkow
poczatkowych przez wielko$¢ powstala po odjeciu od 100% wskaznika rentow-
nos$ci sprzedazy w procentach. Podobny rezultat osiagniemy, dzielac przychody
ze sprzedazy uzyskane w obecnej sytuacji przez ilo$¢ sprzedanych produktow.

Tabela 5
Zestawienie marz
Opis Jednostka miary | Warto$é
Marza bezpieczenstwa wartosci sprzedazy zt 51200
Stopa marzy bezpieczenstwa dla cen % 8,90
Sredniowazona cena jednostkowa dla warunkow poczatkowych zt 653,64
Sredniowazona cena jednostkowa, dla ktérej zysk spada do zera zt 595,45
Marza bezpieczenstwa dla cen 7t 58,18
Srednia stopa marzy kontrybucyjnej % 50,57

Réznica pomiedzy cena przecigtng z warunkow poczatkowych i progowych
jest miarg cenowej marzy bezpieczenstwa. Wynosi ona 58,18 zt. Ostatecznie sred-
nia stopa marzy pokrycia réwna si¢ ilorazowi kosztow stalych do sumy kosztow
statych i zmiennych z wariantu bazowego. Odpowiada ona warto§ciowo wspot-
czynnikowi kierunkowemu wektora progu rentownosci i wynosi 50,57% (0,5057).

1 T. Wasniewski: Analiza finansowa przedsiebiorstwa. FRRwP, Warszawa 1993, s. 222.
2 W. Gabrusewicz: Podstawy analizy finansowej. PWE, Warszawa 2005, s. 133.
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Wspohrzgdne wektora wypadkowego progu rentownosci sa w tym przypad-
ku nastepujace:

X1 Y1 X2 Y2
0 -265 000 524 000) 0

W uktadzie prostokatnych do punktu przecigcia wektora z osia 0Y dochodzi
na poziomie kosztow stalych wyjsciowych. Przecigcie z osia 0X nastgpuje
w migjscu nowej wartosci sprzedazy. Obie pary punktéw pozwalaja na ustalenie
wspotczynnika kierunkowego prostej. Ostatecznie rownanie zysku przybiera po-
sta¢: y = 0,50573 x — 265 000.

Zebrane informacje umozliwiaja graficzna prezentacj¢ wektora wypadko-
wego. Jest on w swej istocie wektorem punktu krytycznego. Stosowna ilustracjg
przedstawiono na rys. 3.
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Rys. 3. Wektor wypadkowy dla warunkow poczatkowych i wektor progu rentownosci dla maksy-
malnego spadku cen sprzedazy

Zrédho: Opracowanie wlasne na podstawie: J. Mielcarek: Op. cit., s. 138; Rachunkowos¢ zarzqdcza. ..., op. cit., s. 210.

Nalezy zauwazy¢, iz wspolrzedne poczatku obu wektorow wypadkowych
sa identyczne. Dzieje si¢ tak, poniewaz w obu przypadkach nie zmienity si¢
wielko$ci kosztow statych. Z kolei w poréwnaniu z wariantem bazowym wektor
punktu krytycznego ulega skrdoceniu i przesunigciu w prawo. Skrocenie wektora
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progu rentownosci jest nastgpstwem spadku wartosci sprzedazy do wielkosci
granicznej. Jego obrét w prawo spowodowala obnizka stopy marzy pokrycia.
Matematycznym odzwierciedleniem stopy marzy pokrycia jest wartos¢ wspot-
czynnika kierunkowego prostej, na ktorej lezy wspomniany wektor.

Podsumowanie

Wsrdod pojawiajacych si¢ pytan co do perspektyw funkcjonowania jedno-
stek w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci zasadniczy problem dotyczy mozli-
wosci oceny ryzyka podejmowanej dziatalnosci. Ryzyko jest pochodna niepew-
nosci warunkow dziatania jednostki, przyczyniajac si¢ do nieoczekiwanych
wahan wolumenu sprzedazy. Kluczowym obszarem ryzyka staje si¢ struktura
kosztow. Polityka firmy w tym zakresie implikuje rozwazania na temat obecno-
$ci jednostek na okreslonym rynku.

Jedna z metod oceny ryzyka jest wektorowa analiza wrazliwosci zysku.
Graficzna prezentacja poszczeg6lnych kategorii ksztattujacych wynik finansowy
utatwia podejmowanie decyzji. Punktem wyjscia jest okreslenie wspoirzgdnych
poczatku i konica progu rentownosci. Stad nietrudno wyprowadzi¢ rownanie zy-
sku, na podstawie ktorego konstruowany jest wektor wypadkowy. Wektor ten
pokazuje przebieg funkcji wyniku finansowego dla kolejnych wartosci sprzeda-
zy az do momentu osiagnigcia punktu bez strat. Takie podejscie pozwala Sledzié
zmiany w przebiegu zysku wskutek zmian wielko$ci przychodow i kosztow, co
jest podstawowym zadaniem analizy wrazliwos$ci.

VECTOR SENSITIVITY ANALYSIS OF MANY ASSORTMENT
PRODUCTS PROFIT

Summary

The article concentrates on presenting methods used in profit sensitivity analysis
of entities producing more than one product. Sensitivity study should include impact
of such factors on goods profitability level like variable costs, fixed costs, sales prices
and volumes. Vector analysis can be considered as an useful instrument in this matter.
Regarding rules of analytic geometry, figures of costs and revenues curves assure appro-
priate understanding of rentability range by decision-makers, assuming various run
of these functions.



