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Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w todzi
Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Swidnicy

ORGANIZACJA SZKOLENIA
KANDYDATOW NA KIEROWCOW

JAKO WYZNACZNIK BEZPIECZENSTWA
TRANSPORTU DROGOWEGO W POLSCE

Wprowadzenie

Postepujacy rozwdj motoryzacji na $wiecie oprocz elementdOw pozytyw-
nych powoduje zjawiska negatywne, a mianowicie zagrozenie zdrowia i zycia
ludzkiego oraz degradacj¢ $srodowiska naturalnego. Waznym problemem poja-
wiajacym si¢ w zwigzku z dynamicznie rosngca liczba pojazdéw na drogach jest
dezorganizacja komunikacji. Skutki takiego stanu sg najbardziej zauwazalne na
obszarach komunikacyjnych wielkich osrodkéw miejskich. Obecnie w Polsce
obserwuje si¢, pomimo problemow natury ekonomicznej, znaczny przyrost ilo-
$ci pojazdow prywatnych uzytkownikow. Samochdd przestaje by¢ tzw. dobrem
luksusowym na korzy$¢ powszechnego dostepu praktycznie dla kazdego obywa-
tela. Opinie eksperckie potwierdzaja, ze jezeli rozw6j motoryzacji w Polsce be-
dzie postgpowal nadal w takim tempie, jak obecnie, a rownoczesnie nie beda
podejmowane skuteczne formy przeciwdziatania wzrostowi zagrozenia na dro-
gach, to liczba zabitych w wypadkach drogowych bedzie rosta, stanowiac jedna
z czolowych przyczyn $miertelnosci. Na uwage zastuguja doswiadczenia krajow
zachodnich z ostatnich lat, ktore wskazuja, ze rozw06j motoryzacji nie musi si¢
wigzaé ze wzrostem liczby wypadkow drogowych, a prowadzona w sposob kon-
sekwentny profesjonalna dziatalno§¢ prewencyjna moze w istotny sposob ogra-
niczy¢ straty. Diagnoza problematyki z zakresu bezpieczenstwa ruchu drogowe-
go wykazuje, ze wypadki drogowe w Polsce sa rzeczywistym problemem
spotecznym i ekonomicznym. Niestety, w naszym kraju trudno jest jeszcze stwo-
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rzy¢ mechanizmy, ktore umozliwilyby prowadzenie skutecznej polityki prze-
ciwdziatajacej rosnagcemu zagrozeniu na drogach'.

Bezpieczenstwo w ruchu drogowym jest $cisle zwigzane ze specyfikg szko-
lenia kandydatéw na kierowcow. Organizacja systemu szkolenia kierowcow
znacznie wptywa na jakos$¢ poruszania si¢ po drogach. Jest to wazne nie tylko
w przypadku kierowcow, ktorzy traktuja pojazdy jako utylitarny sposob prze-
mieszczania si¢, ale réwniez z punktu widzenia kultury jazdy kierowcow,
zwlaszcza tych, dla ktorych prowadzenie pojazdu wigze si¢ z wykonywang pra-
ca. Czesto okresla si¢ ich mianem kierowcow zawodowych. To wlasnie oni sta-
nowig podstawowe ogniwo rozwoju transportu drogowego. Celem opracowania
jest pokazanie zaleznosci pomiedzy polskim systemem organizacji szkolenia
przysztych kierowcow a ksztaltowaniem si¢ poziomu bezpieczenstwa w trans-
porcie drogowym. Wnioski bedg formutowane na podstawie obserwacji autora,
ktory jest czynnym instruktorem nauki jazdy. Ze wzgledu na ograniczong obje-
tos¢ tekstu autor skoncentrowat si¢ na analizie szkolenia kandydatéw na kierow-
coOw dla kategorii prawa jazdy B, ktore upowaznia do poruszania si¢ pojazdem
o dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5 tony. Pojazdy tego rodzaju sg bardzo
czesto wykorzystywane w transporcie drogowym do przewozu matej ilosci 0sob
oraz relatywnie mniejszych partii towaru oraz $redniej wielkosci przesytek ku-
rierskich.

Rozwdj transportu, bezpieczenstwo ruchu drogowego
a profil psychologiczny polskiego kierowcy

Transport to jeden z najistotniejszych czynnikow rozwoju gospodarczego.
W $wietle przeobrazen rynku unijnego oraz zdecydowanie wigkszych zmian
ogolnoswiatowego rynku gospodarczego pojawia si¢ nowa jakos$¢ transportu.
Jest ona odpowiedzig na szybko zmieniajace si¢ uwarunkowania wynikajace za-
réowno z ewolucji proceséw produkcyjnych prowadzonych w skali coraz bardziej
globalnej oraz form realizacji logistycznych tancuchow dostaw, jak i z potrzeby
zapewnienia wysokiego poziomu bezpieczenstwa migdzynarodowej wymiany
handlowej. Rosnaca rola ogoélno$§wiatowej wymiany dobr, jak réwniez rozwoj
nowoczesnych systemow ich produkcji doprowadzity do zwigkszenia zagrozenia
bezpieczenstwa lancuchow dostaw. Jest to efekt gwattownego wzrostu liczby
przedsiebiorstw silnie uzaleznionych od swoich oddziatow lub podwykonaw-

' J. Bak, Wypadki drogowe a ksztalcenie mtodych kierowcow, Instytut Transportu Samochodo-
wego, Warszawa 2003, s. 11.
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cow, zlokalizowanych w réznych czegsciach kraju czy $wiata. Tradycyjne maga-

zyny zostaly skutecznie wyparte przez regularne strumienie dostaw (just-in-

time), przeptywajace w sposob zapewniajacy zaréwno ciaglos¢ funkcjonowania
przedsigbiorstw, jak i optymalizacje ekonomicznej efektywnosci ich dziatania®.

Wraz z rozwojem transportu drogowego rosnie zagrozenie zwiazane z bez-
pieczenstwem w ruchu drogowym. Od czasu wynalezienia samochodu — ponad
100 lat temu, w wyniku wypadkéw drogowych zgingto juz prawie 30 min ludzi.
To niemal wszyscy mieszkancy sredniej wielko$ci panstwa. Swiatowa Organiza-
cja Zdrowia przewiduje, ze do 2020 r. wypadki drogowe stang si¢ najczestsza
przyczyng przedwczesnej $mierci. Jakie inne fakty zastuguja na zwrodcenie
szczegolne] uwagi w kwestii wypadkowosci i bezpieczenstwa w ruchu drogo-
wym? Oto przyktady:

— W Afryce w 1998 r. wigcej dzieci zmarto w wyniku wypadkéw drogowych
niz z powodu wirusa HIV/AIDS.

—  Wypadki drogowe w Afryce zabily wiecej ludzi (w wieku od 15 do 44 lat)
niz malaria.

— W wielu krajach Azji, Afryki i Europy Srodkowej od 40 do 50% os6b, ktore
stracily zycie w wypadkach drogowych to piesi.

—  Wypadki drogowe najczgsciej dotykajg ludzi w mlodym i Srednim wieku —
—w 67% wszystkich wypadkow biora udzial osoby ponizej 45 roku zycia.

— Procent dzieci ponizej 15. roku zycia, gingcych w wypadkach drogowych
jest prawie trzy razy wyzszy w krajach rozwijajacych si¢ niz w krajach roz-
winigtych.

— Statystyki wykazuja, ze w ciggu 10-20 lat liczba ludzi rocznie tracacych zy-
cie w wypadkach drogowych moze osiagna¢ poziom od 1 do 1,3 mln oséb.

Zestawiajac te statystyki z polskimi uwarunkowaniami trzeba podkresli¢, ze
w naszym kraju od 1990 r. do 2007 r. zdarzylo si¢ prawie milion wypadkow
drogowych, w ktorych zgineto ponad 110 000 o0sob, a ponad milion zostato ran-
nych. Dziennie w wypadkach ginie $rednio 15 0sob, a 160 zostaje rannych’.

W opublikowanym w 2009 r. raporcie Europejskiej Rady Bezpieczenstwa
Transportu wynika, ze w 2008 r. na polskich drogach zgingto 5437 oséb, tj. 143
na 1 mln mieszkancoéw. Gorsza sytuacja miata miejsce jedynie na Litwie, gdzie
liczba ta wynosita 148 0sob na 1 mln mieszkancow. Statystyki te plasujg Polske na
drugim miejscu w Unii Europejskiej pod wzgledem liczby $miertelnych ofiar wy-
padkow drogowych. W raporcie tym stwierdza si¢ m.in., ze w Polsce nie dokona-

2 J. Lacny, Nowa jako§¢ transportu w §wietle globalnego bezpieczenstwa miedzynarodowych tan-
cuchéw dostaw, w: Perspektywy transportu drogowego w Polsce. Materialy konferencyjne,
Bydgoszcz 2010, s. 14-15.

3 www.pck.pl
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no zadnego znaczacego postepu przez okres 8§ lat. Kiedy np. we Francji od 2001 r.
do 2008 r. liczba ofiar spadta ze 134 do $redniej europejskiej 69 osob, w Polsce
w tym czasie spadta 0 2% liczba ofiar $miertelnych, a w Europie $rednio o 10%".

Pomimo wystepujacych roznych zagrozen na drogach, liczba wypadkow
w Polsce si¢ zmniejsza. Jest to zatem prognoza optymistyczna. Biorac pod uwage
liczbg zarejestrowanych pojazdow zaznaczmy, ze w 2010 1. byto ich 26 835 265,
czyli 0 5,2% wiecej niz w 2009 r. (25 518 486). Oznacza to jednoczesnie, ze
w poréwnaniu z rokiem 2007 liczba zarejestrowanych w naszym kraju pojazdow
wzrosta o prawie 4,5 mln. Pomimo tych tendencji wzrostowych 2010 r. byt ko-
lejnym, w ktérym odnotowano znaczacy spadek liczby wypadkoéw oraz ich ofiar.
Liczba zanotowanych w 2010 r. wypadkéw wyniosta 38 832, co z rokiem 2009
oznacza spadek o 12,1%, kiedy byto ich 44 196. Liczba ofiar $§miertelnych wy-
padkéw drogowych wyniosta 3907, a wiec o 14,5% mniej niz w poprzednim ro-
ku. Liczba rannych w wypadkach drogowych w 2010 r. wyniosta 48 952, co
oznacza spadek o 12,7% w zestawieniu z 2009 r.”.

Jak w $wietle powyzszych statystyk mogliby zosta¢ sprofilowany obraz po-
tencjalnego polskiego kierowcy? Profil zostanie przedstawiony w najwazniej-
szych punktach. Jest to najczesciej osoba, ktora:

1) traktuje samochdd bardzo utylitarnie (auto ma stuzy¢ do sprawnego i wy-
godnego przemieszczania si¢ z punktu A do punktu B),

2) z jednej strony nie jest zainteresowana szczeg6lnym dbaniem o swoj samo-
chdd, z drugiej za$ moze traktowac go jako tzw. gadzet, co czgsto spotyka
si¢ wsrod miodziezy, np. tuningowanie aut, zakladanie felg aluminiowych,
przyciemnianie szyb, montowanie wysokiej jakosci sprzetu odtwarzajacego
muzyke,

3) jezdzi w sposoéb bardzo zautomatyzowany, tzn. nie zastanawia si¢ nad swo-
im stylem jazdy, jezdzi w sposob zdekoncentrowany, nierozwazny,

4) czesto rozmawia w trakcie jazdy przez telefon, zatatwia podczas prowadze-
nia auta ré6znorodne sprawy,

5) przede wszystkim si¢ spieszy i permanentnie jest spozniona,

6) nie respektuje przepisow ruchu drogowego, co wynika niejednokrotnie z nie-
checi skupienia si¢, braku zaangazowania w jazde, a nawet niedouczenia,

7) jest wygodna i leniwa, np. stara si¢ parkowa¢ w miejscach, gdzie niejedno-
krotnie jest to zabronione,

4 J. Ujma, Ogon Europy, ,,Szkota Jazdy” 2009, nr 9(45), s. 28.

3 L. Smolak, Bezpieczenstwo wewnetrzne RP w kontekscie postanowien Strategii bezpieczenstwa
wewnetrznego Unii Europejskiej z 2010 r. w: Wspolczesny wymiar bezpieczenstwa. Migdzy
teorig a praktyka, red. J. Pawlowski, Stowarzyszenie Ruch Wspdlnot Obronnych, Warszawa
2011, s. 128.
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8) potrafi by¢ kulturalna na drodze, ale rowniez bywa egoistag w stosunku do
innych uczestnikéw ruchu drogowego,
9) czerpie satysfakcje z szybkiej jazdy i potrafi przejawia¢ zachowania agre-
sywne wobec tych uzytkownikow drog, ktorzy poruszaja si¢ wolniej,
10) jest sktonna podja¢ zachowania ryzykowne, np. wyprzedza¢ innego uzyt-
kownika z duza predkoscig w miejscu niebezpiecznym.

Liczba dziesi¢ciu punktow charakteryzujacych statystyczny profil polskie-
go kierowcy znajduje potwierdzenie w licznych obserwacjach sposobu uzytko-
wania drog. Lista tych ,,grzechow” powinna stanowi¢ pewna refleksje, ktora po-
zwolitaby na zweryfikowanie przez kazdego kierowce swojego stylu jazdy. Do
tych dziesieciu punktow nalezaloby dolaczy¢ informacj¢ na temat jakosci jazdy
glownie mlodych kierowcoéw — mlodych wiekiem, niekoniecznie stazem. Samo-
chod w rgkach mtodych kierowcow, zwlaszcza mezczyzn moze by¢ niebez-
piecznym narzedziem, czesto tej grupie kierowcoéw brakuje wyobrazni, poczucia
odpowiedzialno$ci za siebie, pasazerow i innych uczestnikow ruchu drogowego.
Jest to szczegdlnie wazne w przypadku kierowcow, dla ktdrych jazda samocho-
dem jest praca. Niestety, odsetek wypadkow z udziatem mtodocianych kierow-
coOw jest najwiekszy, zwlaszcza jezeli sa to wypadki spowodowane nadmierna
predkoscig. Mozna nawet powiedzie¢, ze system prewencji stosowany przez or-
gany policji, mowa tu o punktach karnych, wysokosciach mandatéw, nie jest
skutecznym ,,straszakiem”. Niestety, w czasach wyzwolonej demokracji, kiedy
brakuje autorytetow nawet mundur policyjny nie budzi respektu, zwlaszcza
wsérod mtodych ludzi, ktorzy uwazaja, ze maja wiecej praw anizeli obowigzkow.
Ten przedziat wiekowy (cho¢ nie mozna tu do konca generalizowaé, gdyz byto-
by to niesprawiedliwe wobec 0so6b prawych i uczciwych) jest jednym z najgor-
szych, jezeli chodzi o poszanowanie prawa. Wytlumaczeniem jest mtodziencza
rados$¢ zycia i poczucie wielkiej niezaleznosci, jakie daje posiadanie upragnio-
nego prawa jazdy. Nalezy jednak pamigtac, ze mtody wiek nie zwalnia z odpo-
wiedzialnosci za swoje czyny. Smutne sg informacje podawane w mediach na
temat wypadkow drogowych. Smutne jest to, ze przerazajace statystyki nie
przemawiaja do rozsadku, ale smutne réwniez jest to, ze koncepcja just-in-time
determinujaca rozwoj transportu drogowego czesto jest mylnie rozumiana.
Oznacza bowiem dostarczanie ,,czego$” najszybciej, jak tylko jest to mozliwe,
bez zadnych zasad i regut, z pogwalceniem regut zachowania bezpieczenstwa.

Wszystkie przedstawione sposoby postepowania sg uwarunkowane psycho-
logicznie. Kazdy jest w stanie ulec nawet najmniejszym ,,pokusom”, gdyz jeste-
$my wolnymi jednostkami i dzieki temu mozemy dokonywac roznych wyborow.
Tylko czy sama wolno$¢ zwalnia z poczucia odpowiedzialnosci? Potrzebna jest
motywacja, che¢ pomyslenia, przeprowadzenia analizy, zastanowienia si¢ nad
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wiasnym postgpowaniem. To jednak jest bardzo trudne. Uderzenie si¢ we wlasne
piersi stanowi niejako samosad nad samym soba. Ludzie nie lubig przyznawac
si¢ do popehianych przez siebie btgdow. Tacy juz jestesmy. Moze jednak warto
si¢ przemoc i1 zastanowi¢ co mogibym zmieni¢ w sobie, cho¢ najdrobniejszego,
aby przyczyni¢ sie do zmiany rzeczywistosci. Moze wowczas zycie bedzie bar-
dziej przyjazne, atrakcyjne, a przez to bezpieczniejsze.

Organizacja szkolen dla kandydatéw na kierowcow
w Swietle polskich regulacji prawnych

Struktura gospodarcza Polski jest oparta w duzej mierze na dziatalnos$ci ma-
tych i érednich przedsi¢biorstw. Wyliczenia analitykow wskazuja, ze sektor ma-
lych i $rednich przedsi¢biorstw w Polsce odpowiada za tworzenie niemal
50% krajowego produktu brutto. Na zarejestrowanych w naszym kraju sys-
temie REGON 3,88 mln przedsigbiorstw tylko 0,1% stanowia duze firmy. Pozo-
state to mikro (94,7%) oraz male i $rednie firmy (5,2%)°. W tych przedsigbior-
stwach duzy odsetek stanowig szkoly nauki jazdy, okreslane potocznie mianem
szkot jazdy lub, jak podaje nomenklatura prawnicza, osrodkami szkolenia kie-
rowcow (czesto uzywa sie skrotu OSK). W Polsce wedtug szacunkow jest blisko
9,7 tys. szkot nauki jazdy’. Jednostki te powstaja w szybkim tempie, gdyz barie-
ry wejscia do branzy nie sg wysokie.

Jak wygladaja procedury uzyskania uprawnien do przeprowadzania szko-
len? Ustawa z 20 czerwca 1997 r. prawo o ruchu drogowym okresla, ze instruk-
torem nauki jazdy (czyli osobg przeprowadzajaca szkolenie) moze zostac osoba,
ktoéra ma co najmniej wyksztalcenie $Srednie, posiada, przez okres co najmniej
trzech lat, uprawnienia do kierowania pojazdami rodzaju objgtego szkoleniem,
przedstawita orzeczenie lekarskie i psychologiczne o braku jakichkolwiek prze-
ciwwskazan do kierowania pojazdem, nie byla karana wyrokiem sadu za prze-
stepstwo przeciwko bezpieczenstwu w ruchu drogowym, ukonczyta kurs kwali-
fikacyjny, zdala egzamin przed komisjg powotang przez wojewodg oraz zostala
wpisana do ewidencji instruktorow (art. 105 ust. 2)*. Podkreslmy, ze przepisy
paradoksalnie reguluja jedynie fakt posiadania prawa jazdy, a nie kwesti¢ zwia-
zang z praktyka w jezdzeniu samochodem. Nowa ustawa o kierujacych pojaz-
dami przejmie czg$¢ zapisow zawartych w obowigzujacej ustawie prawo o ruchu

6 1. Miynarczyk, Sektor MSP w Polsce: nastroje przedsigbiorcow, ,,Gazeta Matych i Srednich
Przedsiebiorstw” 2011, nr 1(105), s. 10.

7 M. Satwacka, Kto wrzucit autobus, ,,Gazeta Wyborcza”, 10.02.2011, s. 3.

8 Ustawa prawo o ruchu drogowym z 20 czerwca 1997 r. Dz.U. 2005, nr 108, poz. 908.



Organizacja szkolenia kandydatow na kierowcow... 457

drogowym oraz rozporzadzeniu w sprawie szkolenia, egzaminowania i uzy-
skiwania uprawnien przez kierujacych pojazdami, instruktoréw i egzaminato-
row. Nalezy podkresli¢, ze w Swietle nowej ustawy praktycznie poza nieznacz-
nymi wyjatkami nie zmienia ona wymagan dotyczacych uzyskania uprawnien
instruktorskich’.

Organizowane w Polsce kursy zawodowe na instruktorow nauki jazdy cie-
szg si¢ sporym powodzeniem, zwlaszcza wsrod osob, ktore mowiac potocznie,
chcg sobie ,,dorobi¢” do pensji, emerytury lub renty. Niejednokrotnie instrukto-
rzy pracuja 8 godzin w swoim macierzystym zaktadzie pracy, potem najczgsciej
,,dorabiajg” na szkoleniu kandydatow na kierowcow w ilosci 4-6 godzin. Zgod-
nie z przepisami, lgczny czas pracy instruktora w ciggu doby moze wynosi¢
12 godzin. Rodzi si¢ zatem pytanie: czy w ciggu tak intensywnego dnia pracy sa
oni efektywni? Raczej nie do konca, bowiem czesto sg przemeczeni ze wzgledu
na obcigzenie innymi zajeciami zwiazanymi z obowiazkami zawodowymi. Praca
instruktora, jak kazda inna, jezeli chce si¢ ja dobrze wykonywac¢, nie nalezy do
lekkich, pomimo Ze niektorzy ludzie uwazaja, iz jest to tylko ,,wozenie si¢” sa-
mochodem. Faktycznie, niejednokrotnie bywa tak, ze szkolenie przypomina jez-
dzenie autem z punktu A do punktu B po tzw. trasach egzaminacyjnych. Do-
swiadczenie podpowiada jednak, Zze aby wypracowac u kursanta odpowiednie
odruchy i reakcje nalezy bardzo rzetelnie zaangazowac si¢ w proces szkolenia.
Jest to praca z ludzmi, ktora absorbuje spora ilos¢ energii. Trzeba podkresli¢, ze
stopien zaangazowania zalezy przewaznie od gratyfikacji finansowej, ktora
w polskich warunkach nie nalezy do satysfakcjonujacej. Godzina pracy instruk-
tora wyceniona jest srednio na okoto 10 zl brutto. Jest to podyktowane iloscig
szkot nauki jazdy na rynku. Jest to branza bardzo konkurencyjna, zatem ceny za
kurs zamiast rosnac, ze wzgledu na zwigkszajace si¢ wspolczynniki konkuren-
cyjnosci maleja. Z kolei koszty state ulegajg permanentnemu wzrostowi.

Nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze jako$¢ szkolen dla kandydatow na
instruktoré6w nauki jazdy jest bardzo niska. Jak to bywa w zyciu, sg szkolenia
dobre i zte, lepiej lub gorzej zorganizowane. A zatem nalezy odda¢ dobre imi¢
tym wszystkim, ktorzy solidnie i odpowiedzialnie podchodzg do procesu szkole-
nia przysztych nauczycieli jazdy. Stowo ,,nauczycieli” zostato tutaj specjalnie
uzyte dla podkreslenia wagi, jaka spoczywa na osobach prowadzacych szkolenie
dla kandydatéw na kierowcow. W koncu instruktor nauki jazdy to osoba, ktora

% Ustawa o kierujacych pojazdami z 5 stycznia 2011 r., Dz.U. 2011, nr 30, poz. 151; Ustawa pra-
wo o ruchu drogowym z 20 czerwca 1997 r., Dz.U. 2005, nr 108, poz. 908; Rozporzadzenie mi-
nistra infrastruktury w sprawie szkolenia, egzaminowania i uzyskiwania uprawnien przez kieru-
jacych pojazdami, instruktorow i egzaminatorow z 27 pazdziernika 2005 r., Dz.U. 2006, nr 217,
poz. 1834.



458 Pawet Zuraw

ksztattuje nawyki bezpiecznego poruszania si¢ po drogach potencjalnych kie-
rowcow. Powinien zatem by¢ osoba autorytatywna.

Nawiazujac do uchwalonej ustawy o kierujacych pojazdami warto podkre-
$li¢, ze zgodnie z art. 35 ust. 1 kurs dla kandydatoéw na instruktorow bedzie mogt
prowadzi¢ osrodek szkolenia kierowcow majacy poswiadczenie potwierdzajace
spelienie dodatkowych wymagan (osrodki te sa okreslane w obiegowej opinii
jako tzw. ,,Super OSK”). Art. 37 ust. 1 tej ustawy podaje, ze instruktor jest obo-
wigzany corocznie uczestniczy¢ w 3-dniowych warsztatach doskonalenia zawo-
dowego'’. Nowy zapis mozna uznaé¢ za bardzo korzystny, gdyz mobilizuje tym
samym instruktorow do uaktualniania wiedzy, a takze poznawania nowych rze-
czy, ktére mogtby wykorzysta¢ w przysztosci w swojej pracy zawodowe;.

Kursy oraz egzaminy dla kandydatéw na instruktorow nie weryfikuja ich
kompetencji osobistych. Mowi si¢, ze owa weryfikacja nastgpuje w poézniejszym
etapie, kiedy instruktor zaczyna wykonywaé swoja profesje. Dobrze jest, jezeli
kandydaci do tego zawodu nie kieruja si¢ jedynie motywacja finansowa, a biora
pod uwagg cechy, ktére sg bardzo pomocne w pracy z kursantami. Naleza do
nich: otwartos¢, tolerancja, empatia, cierpliwos¢, odwaga, szacunek dla innych,
odpowiedzialno$é, asertywnosé, ciekawosé i pomystowosé, poczucie humoru'.
Jeszcze kilkanascie lat temu bycie instruktorem nauki jazdy, czy tez prowadze-
nie osrodka szkolenia kierowcow byto swego rodzaju nobilitacja. W dzisiejszych
czasach, kiedy wtasciwie nie ma zadnych barier wejscia do tej branzy dziatal-
no$¢ ta staje si¢ zbyt pospolita. Renomowane os$rodki zaczynaja si¢ poddawaé
dyktatowi matych firm, czesto jednoosobowych, ktére ze wzgledu na swoje
rozmiary zanizaja maksymalnie ceny swoich ustlug. Wszystko to powoduje, ze
obniza si¢ jakos¢ szkolenia, a patrzac realnie, poziom wyszkolenia przektada si¢
na jakos$¢ uzytkowania drog. Art. 103 ustawy prawo o ruchu drogowym okresla,
ze do zatozenia OSK wystarczy zatrudni¢ instruktora lub samemu nim by¢'>.
Niniejsza norma wskazuje, ze osrodek szkoleniowy moze by¢ zatozony przez
osoby niemajace zadnego dos§wiadczenia. Czyzby byt to paradoks? Zmiany
w tej kwestii reguluje wchodzaca ustawa o kierujacych pojazdami. Zgodnie
z art. 28 ust. 2 OSK bedzie mogt prowadzi¢ przedsigbiorca, ktory zatrudnia
w swojej jednostce co najmniej jednego instruktora majacego uprawnienia
oraz udokumentowang 3-letnig praktyke w szkoleniu kandydatéw na kierow-

cow’.

10 Ustawa o kierujacych pojazdami z 5 stycznia 2011 r., Dz.U. 2011, nr 30, poz. 151.

! Bezpieczenstwo ruchu drogowego. Teoria i praktyka szkolen, red. I. Lesnikowska-Matusiak,
Instytut Trnsportu Samochodowego, Warszawa 2009, s. 27.

12 Ustawa prawo o ruchu drogowym, op. cit.

13 Ustawa o kierujacych pojazdami, op. cit.
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Dobrym odzwierciedleniem sytuacji, jaka obecnie wystepuje w branzy szko-
leniowej sg badania przeprowadzone we wrzesniu 2009 r. podczas konferencji
zawodowej dla instruktoréw nauki jazdy, ktora odbyta si¢ w Belchatowie. Instruk-
torzy twierdza, ze jednym z powazniejszych problemow wystepujacych wsrod
szkoleniowcow sg zanizane ceny kurso6w na prawo jazdy przez inne osrodki (tak
uznato 84% ankietowanych), 77% wskazato na zwigkszajacg si¢ liczbe OSK.
Szkoleniowcy uwazaja, ze dumpingowa polityka cenowa staje si¢ w branzy
niemalze standardem. 57% ankietowanych skarzylo si¢ na ciagle wzrastajace
koszty (stale) utrzymania osrodkow. Nieco mniej, bo 55% uwaza, ze problem
tkwi w ztym egzaminowaniu kursantow, twierdzac, ze przydatyby sic w tej materii
przejrzystos¢ i standaryzacja w przeprowadzaniu egzamindéw. 39% ankietowanych
uznaje, ze osrodki szkoleniowe nie s3 w sposob nalezyty kontrolowane.

Badania te pokazuja, ze respondenci postulujg przede wszystkim poprawe
jakosci dziatania osrodkow szkoleniowych. Wedtug nich mozna ja osiggna¢ po-
przez wprowadzanie ograniczen w ich funkcjonowaniu, narzucenie odpowied-
nich wymagan (Scista i rzetelna standaryzacja). Kolejna grupa ankietowanych
opowiada si¢ za podwyzszeniem poziomu kompetencji instruktorow — dotyczy
to wymagan zwigzanych z wiekiem i do$wiadczeniem w prowadzeniu pojazdu'*.

Podsumowanie

Po lekturze tekstu nasuwa si¢ nastgpujaca refleksja: czy kursy na prawo
jazdy rzeczywiscie rzetelnie przygotowuja przysztych kierowcow do samodziel-
nego i bezpiecznego poruszania si¢ po polskich drogach? Duza ilo$¢ szkot nauki
jazdy, czesto niekontrolowanych przez urzgdnikoéw starostw powiatowych pote-
guje permanentne obnizanie poziomu szkolenia kandydatéw na kierowcdow. Li-
beralizacja przepiséw regulujacych funkcjonowanie osrodkow szkolenia kie-
rowcow doprowadzita do sytuacji, w ktorej kursanci niejednokrotnie zdobywaja
pobiezng wiedzg na temat funkcjonowania ruchu drogowego, w mysl zasady:
,,aby jak najtaniej i aby jak najszybciej, najlepiej bezstresowo”. Czy w dtuzszej
perspektywie czasowej takie mys$lenie moze si¢ przyczynia¢ do tworzenia ,,do-
brych warto$ci” w sferze ruchu drogowego oraz szeroko rozumianego transportu
drogowego? By¢ moze sg to zbyt mocne i radykalne stowa. By¢ moze postawio-
ny zostanie zarzut, ze opinia ta jest zbyt subiektywna. Szanujgc i liczac si¢ z kry-

4. Ziebka, Z jakimi problemami boryka si¢ branza szkoleniowa?, ,.Szkota Jazdy” 2009,
nr 11(47), s. 10-11; P. Zuraw, Charakterystyka oraz wyznaczniki jako$ciowe organizacji systemu
szkolenia kandydatow na kierowcoéw w Polsce, ,,Logistyka” 2011, nr 3 (ptyta CD), s. 3152-
-3156.
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tyka trzeba podkresli¢, ze specyfika szkolenia przysztych kierowcéw w obec-
nym ksztatcie nie wptynie w najblizszej przysztosci na poprawe bezpieczenstwa
w ruchu drogowym. I nie jest to krytyka dla tzw. samej krytyki, ale prawda po-
parta opiniami wielu ekspertow. Kierowcy, ktorzy (jezeli mozna uzy¢ takiego
sformutowania) sg uczestnikami systemu transportowego w Polsce i na $wiecie
poruszaja si¢ po drogach ze §wiadomoscia wielkiej presji. Presja czasu, szybko-
$ci przegrywa niejednokrotnie ze zdrowym rozsadkiem. Mowi si¢ z wielka chlu-
ba o tym, ze transport w Polsce jest sila napedowa gospodarki, zwlaszcza teraz,
kiedy Polska najszybciej si¢ rozwija i rozbudowuje. Nalezy si¢ z tym bezdysku-
syjnie zgodzi¢. Ale czy ten rozwoj idzie w parze z czynnikami, od ktorych zale-
7y przezycie wielu tysiecy osob (rozwdj motoryzacji, organizacja szkolen dla
kierowcow, dziatania profilaktyczne w sferze bezpieczenstwa w ruchu drogo-
wym, monitoring kierowcow naruszajacych przepisy ruchu drogowego). Dla-
czego na kursach prawa jazdy instruktorzy czgsto koncentruja si¢ na sztuce zda-
wania egzaminu, a nieckoniecznie na sztuce bezpiecznej jazdy? Dlaczego na
polskich drogach kierowcy sa sktonni do podejmowania bardzo ryzykownych
manewréw? Dlaczego mozna si¢ spotka¢ z brakiem wzajemnego szacunku
w wielkiej rodzinie kierowcow? Pytan tego typu mozna formutowac bardzo wie-
le. Nie chodzi tutaj jednak o ,,przebijanie si¢” argumentami, nie chodzi rdwniez
o pretendowanie do bycia ekspertem w dziedzinie transportu czy bezpieczen-
stwa. Niezaleznie od tego, jak wyglada organizacja szkolenia kandydatow na
kierowcéw w Polsce nalezy skoncentrowac si¢ na propagowaniu dobrych idei,
ktore bede stuzytly cztowiekowi. W tym przypadku jest to idea bezpieczenstwa
w ruchu drogowym. Jest to zadanie bardzo trudne, biorac pod uwage przyzwole-
nie na tamanie przepiséw ruchu drogowego, mozliwo$¢ jazdy szybkimi pojaz-
dami oraz relatywnie mate sankcje zwigzane z nierespektowaniem norm praw-
nych regulujacych poruszanie si¢ po drogach. Potrzebny jest tutaj entuzjazm
podparty autorytetem i dobrym przyktadem, motywacja do dziatan projakoscio-
wych oraz che¢ uzmyslawiania kierowcom, ze w okreslonych sytuacjach optaca
si¢ podja¢ wysitek analizy oraz wyciszenia emocji. Miejmy rowniez nadziejg, ze
nowa ustawa o kierujacych pojazdami wymusi dzialania systemowe, dzigki kto-
rym zwigkszy si¢ Swiadomo$¢ bezpieczenstwa. Latwo ulec pokusie krytyki, trud-
niej jest rozpocza¢ proces zmian wymagajac najpierw od siebie. Niech ta refleksja
bedzie kontynuacja dyskusji na temat roli szkolenia kandydatow na kierowcow
w ksztaltowaniu bezpieczenstwa transportu drogowego w Polsce.
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ORGANIZATION OF FUTURE DRIVERS' EDUCATION AS AN INDICATOR
OF THE ROAD TRANSPORT SAFETY IN POLAND

Summary

The aim of this article is to show the correlation between the specificity of organi-
zation of future drivers' education and the road transport safety level in Poland. This
relation — shown from the point of view of the author, who is an active driving instructor —
— is visible thanks to the analysis of drivers’ and future drivers' education market and the
safety condition in traffic. Organization of the drivers’ education system, which results
from the specific regulations, closely influences the quality of drivers’, especially pro-
fessional drivers' ride. This professional group creates the picture of the road transport
the contemporary man would not be able to live without. Safety is the reflection of habits
formed during the practical driving education. Safety is also determined by the level of
drivers’ responsibility, the awareness of appearing risks, consequences of made mis-
takes, and most of all the culture which makes moving on Polish roads a lot easier.



