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Wywiad z Danielem M. Hausmanem

Marcin Gorazda, Tomasz Kwarcinski: Eko-
nomistéw obwinia si¢ czgsto o to, ze nie sg dosta-
tecznie przewidujacy, tak by uprzedzi¢ politykéw
lub przedsiebiorcéw o nadchodzacych kryzysach
finansowych. Cala nauka ekonomii jest czgsto
uwazana za nieskuteczng. Czy Pan podziela
ten poglad? Czy potrafilby Pan wskaza¢ jakies
znaczgce sukcesy ekonomii w ostatnich latach?

Daniel M. Hausman: Nie podzielam tego
pogladu. Nie sadze, aby ekonomia byla nie-
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Separate Science of Economics (1992), Causal Asymmetries
(1998), Preference, Value, Choice, and Welfare (2012) oraz
Valuing Health: Well-Being, Freedom, and Suffering (2015).
Ostatnio ukazal si¢ polski przeklad ksigzki Etyka ekono-
mii. Analiza ekonomiczna, filozofia moralnosci i polityka
publiczna (Copernicus Center Press, Krakow 2017),
ktérej jest wspotautorem wraz
z Michaelem S. McPhersonem
i Debra Satz. Etyka ekonomii
to bogate studium poswigcone
analizie ekonomicznej prowa-
dzonej z perspektywy filozofii
moralnosci. Autorzy pokazuja,
jak znajomo$¢ filozofii moralno-
$ci moze wspiera¢ analize¢ ekono-
miczna ijakie korzysci filozofia
ta moze odnieé¢ ze stosowania
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narzedzi analitycznych wypra-
cowanych przez ekonomistow.

skuteczna. Oczywiscie, nie jest ona w stanie
przewidzie¢ istotnych kryzyséw gospodarczych,
a w szczegdlnosci porazkami byly kryzys z lat
2007/2008 i niedostrzezenie banki cenowej na
rynku nieruchomosci w Stanach Zjednoczonych,
co doprowadzilo do recesji, ktora rozlata si¢ na
caly $wiat. Musimy jednak zrozumie¢, ze nauka
moze dokonywa¢ okreslonych predykcji, tylko
jezeli znane sg warunki poczatkowe. W fizyce
jesli kto$ mialby przewidzie¢, jak dlugo spadaé
bedzie w prézni obiekt, majacy do pokonania
okreslony dystans, to moze tego dokona¢ z duza
precyzja. Gdybysmy jednak mieli okresli¢, jak
bedzie spadat 1is¢ z drzewa na wietrze, to jedyne,
co mozna powiedzie¢, to fakt, ze po jakims czasie
osiggnie on poziom gruntu. W odniesieniu zas do
otwartego i niekontrolowanego systemu, jakim
jest gospodarka i w jakim wystepuja tysigce czyn-
nikéw, takich jak na przyktad ogromne powo-
dzie, ktére wlasnie zdarzyly sic w potudniowym
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Teksasie i ktére z pewnoscig istotnie odbija si¢
na gospodarce, czynienie zarzutu, ze ekonomisci
tego nie przewidzieli, jest nieuzasadnione. Jesli
tylko jednak okolicznosci poczatkowe sg znane
i pozostaja pod kontrolg, wéwczas predykcje te s3
uzyteczne i skuteczne. Wezmy na przyktad pod
uwagg zaprojektowane przez ekonomistéw aukecje
dotyczace dystrybucji czestotliwosci w teleko-
munikacji lub algorytmy przydzialu studentéw
medycyny na stanowiska stazystéw w szpitalach,
ktére uczynily ten proces znaczaco wydajniejszym.
Podobnie jest z projektowaniem przez instytuty
rzadowe wplywéw z okreslonych podatkéw —
w tym zakresie kluczowg kwestig jest odpowiedni
model ekonomiczny. Pomyst zatem, iz ekonomia
jest bezuzyteczna, jest calkowicie falszywy lub
co najmniej grubo przesadzony. Musimy jednak
niestety istotnie obnizy¢ nasze oczekiwania. Nie
mozemy oczekiwac od ekonomistéw, ze powiedza
nam, jak bedzie wyglada¢ przysztosé. Wystepuje
tu zbyt wiele komplikacji przyczynowych.

M.G., T.K.: Nie wydaje si¢ Panu, Ze ekono-
midci czasami sprawiajg wrazenie, iz s3 w stanie
przewidzie¢ przyszlo$é?

D.M.H.: Jestem pewien, ze fatwo byloby zna-
lez¢ ekonomistéw, ktérzy wyglaszaja niepowazne
twierdzenia. Réwnie tatwo bytoby jednak znalez¢
takich filozoféw. Z pewnoscia ekonomisci bywaja
nadmiernie zachwyceni wlasnymi wytworami.
Jesli natomiast spojrzymy na calg dyscypling, to
nie sadze, aby byt to uczciwy zarzut.

M.G., T.K.: Czy zastosowanie rosngcej mocy
obliczeniowej wspélczesnych komputeréw moze
by¢ pomocne w doskonaleniu tych predykeji?

D.M.H.: Do pewnego stopnia tak. Nie sagdze
jednak, aby zostaly pokonane fundamentalne
problemy zwigzane z nieliniowymi, ekstremal-
nie zlozonymi systemami, w ktérych mamy do
czynienia z niezliczong liczbg czynnikéw przy-
czynowych. Im wiecej mozemy zmierzy¢, tym
skuteczniejsze beda nasze modele predykcyjne.
Mimo to nie uwazam, ze mozliwa dzisiaj do
wyobrazenia moc obliczeniowa, ktérg osiggnie-
my za pi¢¢ lat, jak tez przede wszystkim postep
w gromadzeniu i pomiarze dostgpnych danych,
dokonaja tu przelomu. Nasze mozliwosci s
ograniczone. Oczywiscie lepsze dane i wicksza
moc obliczeniowa pozwalaja sporzadzi¢ lepsze

prognozy, nawet w sytuacji braku teorii, ale nie
sadze, aby$my w ten sposéb daleko zaszli.

M.G., T.K.: A zatem nie spodziewa si¢ Pan
rewolucji spowodowanej rozwojem nauki w za-
kresie przetwarzania danych?

D.M.H.: Nie. Mysle, ze w ekonomii w ostat-
nich dekadach jest dostrzegalna pewna rewolucja,
ale jest ona zwigzana gléwnie z rozwojem badan
empirycznych. W czasach kiedy ja zaczynatem
swoja prace jako nauczyciel akademicki, wszyscy
skarzyli si¢ na wysoce teoretyczne, matematycz-
ne modele, m.in. ogdlnej réwnowagi rynkowe;j,
opracowywane przy przyjeciu nader niereali-
stycznych zalozen. Obecnie kiedy przeglada sie
gléwne czasopisma naukowe, znalez¢ mozna
wiele artykuléw, w ktérych dzigki sprytnemu
wykorzystaniu instrumentalnych zmiennych
ekonomisci dokonujg pomiaru specyficznych
skutkéw wdrazanej polityki spolecznej lub od-
dzialywan przyczynowych. Ta dyscyplina zatem
zmienila si¢ istotnie w ciaggu jednego pokolenia.
Kontrowersyjna moze by¢ ocena, czy te zmiany sg
dobre. Niewatpliwie jednak techniki obliczeniowe
takze sie do tego przyczyniaja.

M.G., T.K.: Co Pan sadzi o mozliwosci
eksperymentowania w ekonomii? Czy to moze
wzmocni¢ te dyscypling?

D.M.H.: Jak wiemy, liczba eksperymentéw
prowadzonych w ramach ekonomii ostatnio
ogromnie wzrosta. Pig¢dziesigt lat temu wlasciwie
nie dokonywano zadnych do$wiadczeri i wszyscy
byli przekonani, Ze jest to niemozliwe. Okazalo si¢
to blednym przekonaniem, gdyz wrecz przeciw-
nie — to, co istnieje, jest jak najbardziej mozliwe.
Bardzo wiele eksperymentéw ujawnito swoja
uzyteczno$¢ pod réznymi wzgledami. Dzigki nim
wiemy wigcej o poszczegdlnych aspektach ludz-
kich wyboréw. Wiemy na przyktad o naszej skton-
nosci do unikania strat, o tym, ze ludzie zwracaja
znacznie wickszg uwage na strate pewnej kwoty
pieniedzy niz na jej uzyskanie. Dowiedzielismy
sie réwniez o wplywie ram interpretacyjnych na
podejmowane przez ludzi decyzje, czyli o tym,
ze postrzeganie danej decyzji jako potencjalnie
ratujgcej komus zycie w odréznieniu od przyzwa-
lajacej na czyjas$ $mier¢, cho¢ moze to by¢ ta sama
decyzja, sprawia, iz ludzie zaczynaja mie¢ bardzo
odmienne poglady na jej temat. Informacje tego
typu nie dotycza jedynie sytuacji laboratoryjnych,
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ale réwniez realnego $wiata. Oczywiscie, prowa-
dzone sg nie tylko eksperymenty laboratoryijne,
lecz takze eksperymenty terenowe. Wszystko
to rzeczywiscie wnosi wkiad do ekonomii jako
dyscypliny. Zdecydowanie wpltynelo na postepo-
wanie os6b, ktére zaznajomily si¢ z wynikami eks-
perymentalnymi, poniewaz mogly je wykorzysta¢
w praktyce. Dzigki eksperymentom nauczylismy
sie, jak uniknaé¢ pewnego typu bledéw, ktére
powstaja w zwigzku z ustalaniem cen, licytowa-
niem — lub jak ostabi¢ ich wplyw. Z praktycznego
punktu widzenia wiele cennych rad, ktérych
ekonomisci obecnie potrafig udzieli¢, czerpie badz
z eksperymentéw terenowych, badz laboratoryj-
nych. Ludzie sg bardzo interesujacy, a wybory,
ktérych dokonujg — skomplikowane. Poznanie
rosngcej liczby czynnikéw, ktére wplywaja na
te wybory, pozwala lepiej rozumie¢ dzialalnosé¢
gospodarczg i zwicksza zdolnosci predykeyine.
Podobnie jak w trywialnym przypadku analizy
kosztéw i korzysci, czasami zamiast wnioskowaé
o tym, jak duzo ludzie s sklonni zaplaci¢, na
podstawie obserwacji ich biezacych zachowan
konsumpcyjnych, mozemy do nich wyjs¢ i spy-
taé, jak duzo byliby sklonni zaplaci¢ za to czy
za tamto, lub jak duzej rekompensaty zyczyliby
sobie w zamian za tolerowanie okreslonej straty.
Wiedzac o sklonnosci do unikania strat, zdajemy
sobie sprawe, ze mozemy uzyskaé na te pytania
rézne odpowiedzi z powodéw, ktére weale nie
pokazuja, co w dobrej polityce jest niewlasciwego.
Zatem naprawde wiele si¢ uczymy z eksperymen-
téw ekonomicznych, ktére staly si¢ istotng i —jak
sagdze — bardzo owocng czescig ekonomii.
M.G., T.K.:Jako spoleczeristwo potrzebujemy
wyznaczenia jakiego$ kierunku, w ktérym be-
dziemy zmierza¢. Czy ekonomisci lub filozofowie
mogg nam w tym pomoc? Jak zdefiniowaé cele
publiczne? Jakie zadania powinny by¢ rzeczy-
wiscie realizowane przez programy spoleczne?
D.M.H.: Méwi si¢ zwykle, cho¢ jest to niezbyt
pomocne, ze centralnym celem rzagdu powinno
by¢ wspieranie ogélnego dobrobytu. Powéd, dla
ktérego uwazam to za umiarkowanie pomocne,
jest taki, ze nie sadz¢, aby$my mieli jaki§ dobry
pomysl na to, czym jest 6w ogélny dobrobyt.
W ekonomii cze¢sto sprowadza sie to do tego, ze
patrzymy na produkt krajowy brutto i uzywamy
go jako wskaznika ogélnego dobrobytu. Jesli jestes

bogatszy, to twéj dobrobyt jest wickszy. Nie jest
to glupi wskaznik i w pewnych okoliczno$ciach
rzeczywiscie sprawianie, ze ludzie si¢ bogaca,
taktycznie poprawia ich dobrobyt. Nie jest jednak
oczywiste, ze to, co poprawi dobrobyt w Stanach
Zjednoczonych, to raptowny wzrost PKB, a nie
na przyklad bardziej uczciwa dystrybucja tego
bogactwa, ktére juz mamy. Nie sprzeciwiam si¢
pogladowi, Ze centralnym zadaniem rzadu po-
winno by¢ wspieranie ogélnego dobrobytu, i to
w sposéb mozliwie uczciwy. Sadze, ze wszyscy
mozemy si¢ z tym zgodzi¢. Problem w tym, jaka
trescig wypelnic te pojecia, gdyz s3 one niezwy-
kle kontrowersyjne. Wybér, ktéry sposéb jest
w istocie uczciwy i co faktycznie przyczynia si¢ do
naszego dobrobytu, jest wysoce problematyczny.
Ekonomia przydaje si¢ pod tym wzgledem na
nieco nizszym poziomie. Skoro juz wyznaczymy
jakis konkretny cel do zrealizowania, na przyklad
podwyzszenie wydajnosci gospodarczej, to eko-
nomisci mogg nam powiedzie¢, jakie dzialania
polityczne beda temu sprzyjaly, a jakie nie, kiedy
wolny rynek jest wspanialg instytucja, a kiedy
nig nie jest. Pod tym wzgledem ich wkiad bedzie
istotny. Jesli jednak nie wiemy, jaki ma by¢ éw
cel ostateczny, to ekonomia nam w tym wiele
nie pomoze.

M.G., T.K.: Czy wspieranie indywidualnego
szczgscia w miejsce PKB per capita badz ogélnego
dobrobytu jest czyms wartym rozwazenia? Czy
jest w ogéle mozliwe konstruowanie polityki pub-
licznej w taki sposéb, aby ludzie byli szczesliwsi?

D.M.H.: Prawdopodobnie jest mozliwe wspie-
ranie indywidualnego szcze¢$cia pod warunkiem
pewnego jego rozumienia. Daniel Kahneman,
laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii,
cho¢ przede wszystkim psycholog, sugerowal,
ze rzady powinny by¢ duzo bardziej sklonne do
rozdawania obywatelom srodkéw uspokajajacych,
takich jak valium, poniewaz uczyniloby to ludzi
szcze$liwszymi. Gdy swego czasu mialem do-
legliwosci zoladkowe, odkrylem, ze valium jest
bardzo uzyteczne i rzeczywiscie uczynilo mnie
szezesliwszym. Méwigce juz powaznie, mam wiele
watpliwosci. Naturalnie, kt6z sprzeciwilby sie te-
mu, aby uczyni¢ ludzi szczesliwszymi. Jesli jednak
przyjrzymy sie temu uwazniej, to odkryjemy, ze
samo pojecie szczescia jest dosé niejasne, a ludzie
majg bardzo rézne jego koncepcje. Kahneman
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na przyklad bronil przez pewien czas ujecia go
jako chwilowego nastroju, tego, jak czujemy si¢
w danym momencie. Odkryl, ze opiekowanie
si¢ dzie¢mi nie czyni ludzi bardzo szcze$liwymi.
Natomiast koncepcja, ze opieka nad dzie¢mi nie
jest jednym z elementéw przyczyniajacych si¢
do naszego catkowitego poczucia szczesliwosci
i nie dodaje zyciu wartosci, jest glupia, cho¢
majac dwdjke dzieci, doskonale wiem, Ze by-
waly momenty, w ktérych opieka nad nimi nie
byta zabawg. Zatem pojecie szczgscia wymaga
glebszego wyjasnienia. Podejmowano wysitki
w kierunku jego operacjonalizacji, migdzy innymi
w ramach brytyjskich rocznikéw statystycznych.
Takze OECD prébowata zmierzy¢ szczescie,
czy tez raczej co$, co nazwano subiektywnym
poczuciem dobrostanu (subjective well-being),
przez co rozumiano jakis indywidualny nastré;
oraz to, jak dalece wlasne Zycie jest dla kogo$
znaczgce, sensowne. Majac jednak na wzgledzie
te niejednoznacznosci, jestem raczej sceptyczny co
do mozliwosci takich pomiaréw. Ponadto gdyby-
$my polegali tylko na dokonywanych przez ludzi
wyborach jako wskazéwkach, co jest, a co nie jest
dla nich korzystne (choé¢ czasami ludzie wybieraja
rzeczy, ktére z pewnoscig nie przyczynia sie do ich
dobra), i jesli zalozymy, ze zasadniczo wybieraja
oni to, co jest dla nich dobre, to pozwalamy, aby
samodzielnie dokonywali pewnych kalkulacji.
To, co czasami wybieraja, w krétkim okresie
uprzykrzy im zycie tylko po to, aby uczynic je
lepszym w diuzszej perspektywie. Z tego powodu
ludzie udaja si¢ do dentysty. Nie dla przyjemnosci
wynikajacej z takiej wizyty, ale aby uniknga¢ bélu
w przyszlosci. Jesli jednak nie bedziemy polegaé
na ludzkich wyborach i skonstruujemy niezalezng
polityke, ktéra ma ich uczynic¢ szczgsliwymi, to
bedziemy musieli spojrze¢ na cudze zycie niejako
z zewnatrz i powiedzie¢, ze w pewnym okresie
swojego zycia kto§ musi by¢ mniej szczgsliwy,
aby byl szczesliwszy pézniej. Musimy zastapié
ich oceny naszymi wlasnymi, w sposéb, ktéry
prawdopodobnie nawet nie jest wykonalny, ale
z pewnoscig powinien by¢ przedmiotem glebszego
namystu. A zatem niezaleznie od krytyki wielu
sposobéw uprawiania wspélczesnej ekonomii
dobrobytu nie jestem gotowy, aby powiedzie¢,
ze powinni$my rozwija¢ ten kierunek w taki
sposéb, aby wkomponowaé w niego takze kwe-

stie szczescia. By¢ moze za pigé lub dziesigé lat
powiem co$ innego.

M.G., T.K.: Moze powinni$my wobec tego
promowaé mozliwosci, ktére maja ludzie, a nie
dobrobyt lub PKB? Czy dyskusja o dochodzie
podstawowym zmierza w t¢ wlasnie strong? Co
w ogole Pan sadzi o idei dochodu podstawowego?

D.M.H.: Rozréznijmy dwie kwestie. Pierwsza,
czy polityka powinna by¢ skoncentrowana na
mozliwosciach jako czyms, co mialoby zastapi¢
dobrobyt, i druga, czyli to, co sadz¢ o samym
dochodzie podstawowym. Kto§ moze bowiem
popieraé idee dochodu podstawowego nie dlatego,
ze przyczynia si¢ on do zwigkszenia mozliwosci,
ktére maja ludzie, lecz dlatego, ze wnosi wktad
do ich dobrobytu. Jest co$ bardzo pociagajacego
w tym, by koncentrowa¢ si¢ na mozliwos$ciach,
w szczegdlnosci w kontekscie liberalnej filozofii
politycznej, zgodnie z ktéra rzad jest w duzej
mierze niezalezny od indywidualnych pogladéw
poszczegolnych oséb na temat tego, co czyni
ich zycie dobrym badz ztym. Nie chcemy, zeby
paristwo zawladnelo naszym zyciem, ale chcemy,
zeby zapewnilo mozliwosci, zabezpieczenie,
wszystko to, co pozwala ludziom podejmowac ich
wlasne decyzje w odniesieniu do swojego zycia.
Niestety, pomiar mozliwosci jest bardzo trudny.
W przypadku gdy mamy dany zbiér mozliwosci
i dodajemy do niego kolejne, wydaje si¢ to mato
problematyczne. Natomiast jesli chodzi o po-
réwnanie dwéch zbioréw mozliwosci w sytuacji,
gdy jeden z nich nie jest podzbiorem wlasciwym
drugiego, i pewne mozliwosci sg zawarte w zbio-
rze A, ale nie w zbiorze B, powstaje pytanie,
w jaki sposéb mozemy dokona¢ poréwnania tych
dwdéch zbioréw. Kwestia ta pojawia si¢ w wielu
pracach Amartyi Sena, gdy pisze on o zdolnos-
ciach i sposobach funkcjonowania; zdolnosci
W jego ujeciu bardzo przypominaja mozliwosci.
Wiasciwie zastosowanie jakiejkolwiek miary do
zdolnosci, tak abysmy mogli méwic o wickszym
badZ mniejszym zbiorze zdolnosci, jest mozliwe
wylacznie, jesli przyjmiemy bardzo restrykcyjne
warunki, ktére umozliwig tego typu poréwnania.
Zatem musimy okresli¢ warto§¢ ré6znych moz-
liwosci, jesli chcemy méwic o ich zwigkszaniu
badz zmniejszaniu. Gdy zaczynamy warto$ciowaé
mozliwosci, wydaje sie, Ze znowu przemycamy
kwesti¢ dobrobytu. Jeden zbiér mozliwosci jest
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lepszy niz inny, poniewaz pozwala ludziom na
lepsze zycie.

M.G., T.K.: Wr6¢my do kwestii dochodu
podstawowego.

D.M.H.: Uwazam to za bardzo intrygujacy
pomyst. W wielu krajach ludzie byli tym zdzi-
wieni. Koncepcja ta z pewnoscig jest wykonalna
— mozna uczyni¢ ludzi wolnymi, tak by robili to,
co im si¢ podoba, tacznie z miloscia (cho¢ podej-
rzewam, ze wigkszo$¢ po pewnym czasie bedzie
tym zmeczona i bedzie cheiala zajaé si¢ czyms
innym). Jest to bardzo pociagajacy pomyst, z pew-
noscig szczegélnie atrakeyjny z punktu widzenia
mozliwoséci lub wolnosci, rozumianych bardzo
szeroko. Philippe Van Parijs méwil o wolnosci
realnej, mysle, Ze to pozyteczny sposéb myslenia
na ten temat. Jak dalece wprowadzenie dochodu
podstawowego jest wykonalne w praktyce? Mysle,
ze pytanie o wykonalnos¢ jest bardzo istotne.
Mamy wiele argumentéw, ktére teoretycznie
dowodza, ze jest to calkowicie realny pomyst,
ale z pewnoscia z wprowadzeniem dochodu pod-
stawowego wiaze si¢ znaczne ryzyko. W duzym
stopniu sprowadza si¢ to do rozumienia ludzkiej
natury, do tego, co ludzie byliby w stanie zrobi¢
zwolnoscig. W pesymistycznym scenariuszu nie
byliby w stanie zy¢ dobrze, jesli byliby do tego
stopnia wolni. Przymus, ktéry wszyscy ekonomisci
nakladajg na ludzi, mianowicie zeby jes¢, musisz
pracowa, jest w istocie waznym elementem przy-
czyniajacym sie do dobrego zycia. Nie popieram
tego pesymistycznego pogladu, ale nie sadze
réwniez, ze mozemy go po prostu zlekcewazy¢.

M.G., T.K.: Powiedzial Pan, ze z jednej strony
pomyst z dochodem podstawowym jest catkiem
pociagajacy, lecz z drugiej strony mamy pewien
problem dotyczacy ludzkiej natury, zatem po
prostu nie jestesmy gotowi do zaakceptowania
uniwersalnego dochodu podstawowego. By¢ moze
jeste$my zbyt leniwi i nasze zycie nie staloby
si¢ lepsze, gdyby$my otrzymywali 6w dochéd.
Mozemy odpowiedzie¢ na to pytanie, wykorzy-
stujac eksperymenty, to znaczy zaprojektowaé
taki eksperyment, dzigki ktéremu bedziemy
mogli odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposéb
ludzie beda si¢ zachowywad, jesli otrzymaja
podstawowy dochéd, wystarczajacy do zaspoko-
jenia ich podstawowych potrzeb. Wydaje si¢, ze
tego typu eksperyment przeprowadzono obecnie

w Finlandii, lecz wyniki nie sg zbyt konkluzywne.
Czy sadzi Pan, ze podobne eksperymenty moga
poméc nam w odpowiedzi na pytania dotyczace
ludzkiej natury?

D.M.H.: Mysle, ze wszystko zalezy od tego,
co rozumiemy przez ludzka nature. Najwyrazniej
eksperymenty moga poméc nam jg zrozumie¢ —
jesli myslimy o tych wszystkich swego rodzaju
trikach, ktére udalo si¢ odkry¢, a ktére pokazuja,
jak ludzie reaguja na sposéb formulowania pytan
lub na poniesione straty w odréznieniu od uzy-
skanych wygranych. Wszystko to sa skromne
prawdy na temat ludzkiej natury. Z pewnoscig
byloby mozliwe przeprowadzenie eksperymentu
badajacego, w jaki sposéb ludzie zareagowaliby na
otrzymanie dochodu podstawowego, i rzeczywi-
$cie w USA wykonywano do$wiadczenia, ktére
nie dotyczyly dochodu podstawowego, lecz nega-
tywnego podatku dochodowego. Przeprowadzono
zakrojony na catkiem szeroka skale eksperyment,
ktéry mial pokazaé, co si¢ stanie, jesli zamiast
dostarcza¢ ludziom $wiadczenia spoleczne, po
prostu da si¢ im pienigdze. Odkryto na przyklad,
ze sporo oséb sie rozwiodlo. Gdy otrzymaly
wiecej pieniedzy, nie potrzebowaly pozostawac
dluzej w zwigzkach malzenskich. Z jednej strony
bylo to czyms$ dobrym, z drugiej czyms ztym.
W kazdym razie byt to catkiem kontrowersyjny
wniosek. Nie pami¢tam wszystkich szczegélow
tego eksperymentu, nie znam tez tego prze-
prowadzonego w Finlandii, nie moge wiec ich
skomentowaé. Z pewnoscia nasuwaja si¢ pewne
istotne pytania dotyczace przelozenia wynikéw
wprowadzania dochodu podstawowego w matych
grupach ludzi na cale spoleczenstwo. Tego typu
ekstrapolacja moze rodzi¢ trudnosci, lecz mysle,
ze eksperymenty takie pozwalajg uzyska¢ bar-
dzo przydatne informacje, jesli poswigcimy czas
i znaczne $rodki, by si¢ zorientowacé, co wplywa
na zycie ludzi, na czym si¢ oni skupiaja, gdy juz
nie muszg pracowat, ale cheg zy¢ powyzej pew-
nego poziomu, i tym podobne. Eksperymenty
mog3 by¢ przydatne, ale zawsze istnieje problem
ekstrapolacji wynikéw eksperymentalnych na
calg populacje, ktéry w tym przypadku moze
by¢ szczegdlnie powazny.

M.G., T.K.: Kolejne pytanie dotyczy imigracji
i debaty publicznej, ktéra sie toczy na ten temat
w Polsce. Pytanie brzmi, czyj dobrobyt powinien
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si¢ bardziej liczy¢, nasz wlasny czy obcych przy-
byszéw? Chodzi o to, w jaki sposéb go poréwnac.
Jesli zgodzimy si¢ bowiem na przyjecie imigran-
téw do kraju, ktéry jest wysoko rozwiniety, jak
chociazby USA, to zdecydowanie poprawimy ich
dobrobyt, ale co z ludzmi, ktérzy juz zyja w tym
kraju i w zwiazku z polityka migracyjng moga na
przyklad straci¢ prace? Czy dostrzega Pan jakie§
rozwigzanie, w jaki sposéb wyposrodkowacé te
dwa rézne punkty widzenia?

D.M.H.: Jedng bardzo milg kwestig doty-
czacg imigracji jest to, ze do pewnego stopnia
rzeczywiscie jest to wymiana. W zwigzku ze
starzeniem si¢ spoleczenistwa, z ktérym mamy
do czynienia w USA i prawdopodobnie réwniez
w Polsce, imigranci s3 zasadniczo pozytywnym
czynnikiem w gospodarce jako calosci, chociaz
dla niektérych imigracja moze skoriczy¢ si¢ po-
gorszeniem perspektyw zyciowych. Ogélnie rzecz
biorac, do pewnego stopnia jest ona korzystna
nie tylko dla samych imigrantéw, lecz réwniez
dla panstw, ktére ich przyjmuja. Mam na mysli
to, ze gdyby Polska miala przyja¢ pig¢ milionéw
imigrantéw w przysztym roku, to zapanowalby
chaos. Zatem do momentu, w ktérym mamy do
czynienia z wymiang, jest wspaniale, bo o wza-
jemnie korzystng wymiane nie musimy si¢ mar-
twi¢. Z punktu widzenia bezstronnej, moralne;
perspektywy, przynajmniej dla mnie, kazdy czlo-
wiek liczy si¢ tak samo. Dobrobyt osoby, ktéra
nie jest obywatelem danego paristwa, jest réwnie
istotny jak dobrobyt obywatela. Natomiast rzad
polski lub rzad USA ma szczegélne zobowigzania
w stosunku do wlasnych obywateli. Ostatecznie
to oni placg podatki, z ktérych finansowane sa
przedsiewzigcia rzadu. W zwiazku z tym jasne
jest, ze rzad ma silniejsze zobowigzania do tego,
by podnosi¢ dobrobyt wiasnych obywateli niz
jakichkolwiek innych ludzi, gdziekolwiek na
swiecie. Mysle, ze zamozne kraje rzeczywiscie
maja pewne zobowigzania wobec ludzi, ktérzy
nie s3 ich obywatelami, i czasami najlepszym
sposobem wypelnienia tych zobowigzan jest
polityka migracyjna. W innych przypadkach
optymalnym wyjsciem bedzie udzielanie pomocy
obcokrajowcom w ich wlasnych krajach. Zadna
z tych sugestii nie stanowi odpowiedzi na pyta-
nie, jak w szczegétach powinna wygladac polska
polityka migracyjna, ilu dokladnie imigrantéw

Polska ma przyjaé. Jednym z obowigzkéw, ktére
cigzg na rzadzie, jest promowanie kultury wlas-
nego kraju. Polska ma swoja szczegdlng historie
i kulture. Nie jest tak, ze Polacy jako calos¢ lub
rzad polski daza do catkowicie uniwersalnego,
nowoczesnego spoleczenistwa, w ktérym nie ma
réznic migdzy Polakami a pozostalymi ludZzmi
i ostatecznie wszyscy bedziemy méwic po angiel-
sku. Jasne jest, ze nie to jest czy tez powinno by¢
celem rzadu. Oczywiste jest, ze dla utrzymania
charakteru kultury narodowej — niekoniecznie
wszystkie jej elementy chcieliby$my zachowac,
mam na mysli to, ze sa pewne cechy amerykan-
skiej kultury narodowej, ktére dobrze by byto
zmieni¢ — imigracja ma znaczenie. Ogdlnie rzecz
biorac, chcemy pewnego rodzaju kulturowej
kontynuacji i to nakiada pewne ograniczenia na
liczbe imigrantéw, ktérzy moga by¢ asymilo-
wani. Mysle, ze wiele nieracjonalnych ludzkich
sklonnosci sprawia, iz imigracja staje si¢ trudna.
Wiele badan eksperymentalnych wskazuje na to,
ze ludzie bardzo szybko tworza grupy swoich
i obcych, obawiajg si¢ oraz sa wrogo nastawieni
do tych, ktérych wyglad i zwyczaje si¢ réznig.
Wiele z tych zachowari jest godnych pozalowania
i dobrze byloby je przezwyciezy¢, lecz jesli okazuje
sie to niemozliwe, to dla zapewnienia spokoju
spolecznego trzeba ograniczy¢ imigracje. Nalezy
to zrobi¢ w taki sposéb, by wygra¢ sytuacje, ktéra
jest szkodliwa nie tylko dla imigrantéw, lecz takze
dla spoleczenstwa jako calosci. Musimy jednak
bra¢ ludzi takich, jacy sa, a nie jak chcieliby$my,
aby byli.

M.G., T.K.: Jest jedna bardzo istotna kwe-
stia, ktéra uslyszeliémy od Pana przed chwila,
a ktéra wydaje sie¢ rézni¢ od typowego mysle-
nia ekonomicznego. Mianowicie gdy méwimy
o imigracji, zazwyczaj operujemy kategoriami
kosztéw i korzysci, zwyciezcow i przegranych,
Pan zas podniést problem promowania kultury
poszczegdlnych krajéw. Czy, Pana zdaniem,
kwestia promowania kultury powinna by¢ réwniez
brana pod uwage przez polski rzad?

D.M.H.: W odréznieniu od wielu oséb, ktére
sa zatroskane o kwesti¢ kultury, sadze, Ze nie ma
ona zadnej niezaleznej warto$ci poza tym, ze jest
cenna dla ludzi. Jest to poglad, z ktérym wielu
si¢ nie zgodzi i ktéry przysporzy mi wrogéw. Nie
uwazam, by strata bylo wymieranie kultur, o ile

Zarzadzanie Publiczne 4(42)/2017 107



O przydatnosci ekonomii, celach polityki publicznej i znaczeniu filozofii ekonomii

nie wigze si¢ to z krzywda wyrzadzang ludziom.
Mysle jednak, ze wspélczesna kultura pod wielo-
ma wzgledami jest bardzo duzg wartoscig dla tych,
ktérzy w niej zyja, i byloby stratg dla wszystkich
nas, gdyby zniknela réznorodnos¢ kulturowa
i wszyscy staliby$my si¢ tacy sami. Uwazam, ze
bogactwo i oczywiste réznice jezykowe stanowia
pewng niedogodnos¢. Z kolei gdyby$my wszyscy
méwili w jednym jezyku, stracilibysmy kontakt
z réznymi niuansami wielkiej literatury i réz-
norodnoscia jezykowa. Kultura jest ogromnie
warto$ciowa, ale postrzegam te warto$¢ jako
catkowicie instrumentalng, stuzaca wzbogaca-
niu ludzkiego zycia. Nie traktuje kultury jako
czego$, co poza warto$ciami estetycznymi ma
jaka$ samoistng, etyczng wartos¢.

M.G., T.K.: Przejdzmy teraz do pytan do-
tyczacych roli, jaka odgrywaja filozofowie eko-
nomii. Zapytajmy najpierw, kim sg filozofowie
ekonomii oraz czy ekonomisci rzeczywiscie po-
trzebuja filozoféw.

D.M.H.: Mozna postawi¢ to pytanie w kon-
tekscie instytucjonalnym i zastanawiac si¢, kim
sa ci, ktérzy w $wiecie akademickim uchodzg za
tilozotéw ekonomii. Wéwczas jednak pytanie
to nie bedzie zbyt interesujace. Interesujace jest
natomiast pytanie, co to znaczy by¢ filozofem
ekonomii. Uwazam, ze wielu ekonomistéw jest
filozofami ekonomii bez wzgledu na to, czy
okreslaja sie w ten sposéb. Bycie filozofem eko-
nomii oznacza formulowanie pewnych pytan
w stosunku do ekonomii. Przede wszystkim sg
to pytania etyczne, dotyczace praktyki ekono-
micznej, konsekwencji tej praktyki, mozliwych
sposobéw zmiany przez ekonomie¢ ludzkiego
zycia na lepsze lub gorsze. Ponadto s3 to pytania
metodologiczne. Ekonomia zdaje si¢ podobna do
nauk przyrodniczych, ale nie odnosi podobnych
sukceséw. Do jakiego stopnia jest ona nauka?
Co to znaczy by¢ nauka? Refleksja tego typu
jest bardzo powszechna wéréd ekonomistéw,
nawet tych, ktérzy twierdza, ze cala filozofia to
tylko stek bzdur. Uznanie, Ze cos jest wylacznie
stekiem bzdur, samo w sobie jest filozoficznie
angazujgce. Bardzo trudno jest unikng¢ zaanga-
zowania filozoficznego. Kazdy, kto ma postawe
refleksyjna, kto robi krok w tyl, zadajac etyczne
lub metodologiczne pytania w stosunku do eko-
nomii, jest filozofem ekonomii. Jest nim bez

wzgledu na to, jak bardzo niechg¢tnie okreslitby
si¢ w ten sposéb.

Zapytajmy teraz, czy ekonomia potrzebuje
filozofii. Tak, nie chodzi jednak o ludzi z filo-
zoficznym wyksztalceniem akademickim, przy-
chodzacych i méwigcych ekonomistom, co maja
robi¢. Jak kazda powazna dyscyplina, ekonomia
wymaga refleksji nad swoimi celami, struktura,
metodologig, skutkami, do ktérych prowadzi, oraz
wkladem, ktéry wnosi w ludzkie zycie.

M.G., T.K.: Jaki jest odbiér tego, co robig
tilozofowie, ze strony ekonomistéw? Czy méglby
si¢ Pan podzieli¢ osobistymi doswiadczeniami,
jako jeden z zalozycieli dyscypliny, ktéra jest
filozofia ekonomii?

D.M.H.: Raczej nie powiedzialbym, ze jestem
zalozycielem tej dyscypliny, w tym kontekscie
wrécilbym do Adama Smitha i Johna Stuarta
Milla jako filozotéw ekonomii, ktérzy zdecy-
dowanie maja pierwszenstwo przede mng. Jesli
chodzi o recepcje dokonan filozoféw ekonomii
przez $rodowisko ekonomistéw, to jest ona bardzo
rézna. Z jednej strony sa ekonomisci, ktérzy czuja
si¢ zdenerwowani i zirytowani przez filozoféw
i ktérzy zawsze sa gotowi odrzucaé wszystko,
cokolwiek filozofowie akademiccy mogliby po-
wiedzie¢ o ich dyscyplinie. Z drugiej strony jednak
mialem naprawde bardzo duzo bardzo owocnych
relacji z ekonomistami, ktérzy sami nie s3 meto-
dologami, ale bardzo interesuja si¢ konkretnymi
problemami. W szczegélnosci mysle tutaj o tych
zajmujacych si¢ ekonomia zdrowia. Naprawde
mialem szczescie wspétpracowaé z wieloma zna-
komitymi ekonomistami z tej dziedziny i takie
kwestie, jak na przykiad problem sprawiedliwosci,
sa tak oczywiste dla os6b zajmujacych si¢ ekono-
mig zdrowia, ze praktycznie kazdy ekonomista,
z ktérym rozmawialem, byl otwarty na wsparcie
ze strony filozoféw. Chcialbym méc takiego
wsparcia udziela¢. Mysle zatem, ze jest bardzo
réznie. Z pewnoscia sg bardzo szkodliwi filo-
zofowie, ktérych zaden ekonomista nie chciatby
stuchaé. Bardzo niewielu ekonomistéw byloby
réwniez gotowych oswiadezyé: ,Od tej pory
zamierzam robi¢ co$ zupelnie inaczej, poniewaz
Hausman powiedzial mi, ze tak powinienem”. To
nie dziala w ten sposéb, lecz ja bardzo sobie cenie
wspolprace i dyskusje z ekonomistami. Ksigzke
Etyka ekonomii. Analiza ekonomiczna, filozofia
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moralnosci i polityka publiczna, wtasnie przettuma-
czong na jezyk polski, napisalem wspélnie miedzy
innymi z Michaelem S. McPhersonem, ktéry jest
ekonomista o wielkiej sktonnosci do filozofii,
lecz zasadniczo jest ekonomista, zajmujacym
si¢ w szczegdlnosci problematyka szkolnictwa
wyzszego. Jest autorem wielu waznych ksigzek
z tego zakresu. McPherson ceni wspélprace ze
mng tak samo jak ja ceni¢ wspélprace z nim.
M.G., T.K.: Czy w ostatnich latach dostrze-
ga Pan jakis trend dotyczacy tej recepcjir Czy
wspomniana wspoltpraca migdzy ekonomistami
i filozofami poprawia sie, czy ulega pogorszeniu?
D.M.H.: Sytuacja jest zlozona, poniewaz
nastapil ogromny wzrost liczby publikacji —
zwlaszcza z zakresu metodologii ekonomii —
zagadnien, ktére filozofowie nauki stosuja do
ekonomii. Uformowala si¢ cala subdyscyplina,
ktérej przedstawiciele publikuj gléwnie w czaso-
pi$mie Journal of Economic Methodology, po czesci
réwniez w Economics and Philosophy. Co pél roku
odbywaja si¢ konferencje, organizowane wspélnie
z Philosophy of Economics Society. Zamiast
ekonomistéw i filozoféw wspélpracujacych ze
sobg sg badacze o podejsciu hybrydowym, ktérzy
inkorporuja zagadnienia filozoficzne do swoich
badan. Sg to réwniez ekonomisci, moze nieco
schizofreniczni, jednym z nich mogg by¢ ja sam.
Osobiscie bardzo bym si¢ wahal przed uznaniem
filozofii ekonomii za odr¢bng dyscypling. Gdy
kto$ pyta mnie o sugestie dotyczace jego eduka-
¢ji, odpowiadam: ,najpierw zostan znakomitym
ekonomistg, a nastepnie interesyj si¢ filozofia lub
odwrotnie, najpierw badz $wietnym filozofem,
a nastepnie zainteresuyj sie ekonomig, nie staraj si¢
by¢ kim§ pomigdzy”. Weiaz jestem tego zdania.
Mysle, ze ogélnie ekonomisci stali si¢ bardziej
otwarci na dyskusje z filozofami; czesciowo jest
to cecha zmieniajacej si¢ natury samej ekonomii.
Fakt, ze zwigksza sie liczba prac empirycznych,
roénie zainteresowanie historia ekonomii. By¢
moze tez przedstawiciele samej dyscypliny stali si¢
nieco mniej pewni siebie, nie tylko ze wzgledu na
trudnosci z przewidzeniem katastrofy 2008 roku,
lecz takze dlatego, ze gospodarka nadal raczej
niedostatecznie odzyskuje sily, a ekonomisci
nie zdolali zrobi¢ wigcej i byli tak podzieleni
w opiniach na temat wlasciwej recepty na biezace
problemy gospodarcze. Sadze, ze wszystko to

sprawilo, iz stali si¢ bardziej sklonni do prowa-
dzenia niepraktycznych dyskusji z filozofami.

M.G., T.K.: Co Pan sadzi o najblizszej przy-
szlosci §wiatowej gospodarki i spoleczenstwa,
w szczegolnodci biorac pod uwage rosnacy sile
populistycznych politykéw? Czy nie obawia si¢
Pan, ze znaczenie analizy ekonomicznej i filozofii
moralnosci ulegnie ostabieniu?

D.M.H.: Sytuacje, z ktérag mamy obecnie do
czynienia, uwazam za bardzo grozng. Ja sam
i wielu moich znajomych jestesmy przeciwnikami
obecnego rzadu USA. Niewiele wiem o Polsce,
by to jakos skomentowal. Z pewnos$cig mniejsza
wage bedzie si¢ przyktada¢ do filozofii ekonomii,
spada réwniez znaczenie jakiegokolwiek powaz-
nego namyslu, ktéry jest uczciwy intelektualnie;
jest tylko wiele wrzasku. Biorac za przyktad moj
wlasny rzad, musze uznaé, ze jego polityka jest
catkowicie niespéjna. Niektérzy zastanawiajg si¢
w ogole, czy Trump nie jest psychicznie chory.
Zdecydowanie sadze, Ze w obecnej sytuacji ja-
kikolwiek pozytywny wplyw, ktéry moglaby
wywrze¢ filozofia ekonomii, prawdopodobnie
sie zmniejszy. Niestety mysle, Ze jest to réw-
niez prawda w odniesieniu do filozofii w ogdle,
pierwszoligowej socjologii, ekonomii, nauk po-
litycznych. Dotyczy to nawet nauk przyrodni-
czych, gdy ludzie w USA po prostu odrzucajg ich
osiggnigcia, biorgc pod uwage rozmaite interesy
ekonomiczne. Mozna mie¢ jedynie nadzieje,
ze przetrwamy trudny okres i stuszne, uczciwe
poglady zatryumfuja. Niemniej jednak jest to
bardzo niepokojaca sytuacja. Nigdy sobie nie
wyobrazalem, ze mogliby$my si¢ znalez¢ tu,
gdzie jestesmy obecnie. W USA i, jak sadze, do
pewnego stopnia w innych krajach europejskich,
na przykiad na Wegrzech, jest wiele podobnych
probleméw. Wzbraniam sie przed méwieniem
o innych paristwach, poniewaz nie znam zbyt
dobrze ich sytuacji, tak jak niestety znam t¢
panujaca we wlasnym kraju.

M.G., T.K.: Bardzo pesymistyczny akcent
pojawil si¢ w Pana wypowiedzi.

D.M.H.: Przepraszam, chcialbym by¢ wigk-

szym optymistg, ale nie mogg.

Ttumaczenie: Marcin Gorazda,
Tomasz Kwarciriski
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Redakcja ,,Zarzadzania Publicznego/Public Governance” informuje, ze od numeru 2(44)/2018
w kwartalniku beda drukowane wylacznie teksty w j. angielskim.
W zwiazku z powyzszym, poczawszy od lipca 2017 r.,
redakcja nie bedzie juz przyjmowa¢ tekstéw w j. polskim.

Zgloszenia tekstow

Redakcja kwartalnika ,Zarzadzanie Publiczne” przyjmuje do druku nast¢pujace teksty w jezyku
polskim i angielskim:

* artykuly naukowe i komunikaty z badan,

* recenzje ksigzek.

Redakcja przyjmuje tylko oryginalne teksty, ktore nie sg zgloszone do innych wydawnictw i nie byly
publikowane w innym czasopi$mie lub ksigzce. Za zgloszenie i publikacje tekstéw nie sa pobierane
oplaty. Teksty prosimy nadsyta¢ na adres Redakeji Kwartalnika: anna.chrabaszcz(at)uek.krakow.pl.
Redakcja zastrzega sobie prawo wprowadzenia — w porozumieniu z Autorem — zmian edytorskich
oraz dokonania skrétéw, jesli artykul przekracza przewidziang objetosé. Redakeja zastrzega so-
bie prawo odmowy publikacji nadestanego artykultu. Decyzj¢ o przyjeciu przediozonego artykutu
(i rozpoczgciu procesu recenzowania) badz jego odrzuceniu podejmuje redakcja czasopisma. Autor
jest powiadamiany o decyzji w terminie nie dtuzszym niz 10 dni roboczych od dnia zlozenia arty-
kutu. Redakcja nie zwraca nadestanych tekstéw. Autorzy nie otrzymuja honorariéw za opubliko-
wane artykuly. Teksty czlonkéw Rady Programowej i Redakcji podlegaja takim samych zasadom
jak innych autoréw.

Informacje o prawach autorskich
W przypadku zakwalifikowania artykutu do druku Autor wyraza zgode¢ na przekazanie praw au-
torskich do tego artykutu wydawcy. Autor artykutu zachowuje prawo wykorzystania tresci opub-
likowanego przez kwartalnik artykutu w dalszej pracy naukowej i popularyzatorskiej pod warun-
kiem wskazania zrédla publikacji.

Odwotlanie si¢ od decyzji Redakcji

Autorzy maja prawo odwolania si¢ od decyzji redakeji. Autor nie podzielajacy decyzji Redakeji ba-
zujgcej na recenzjach, w ciggu dwéch tygodni od daty otrzymania informacji o nieprzyjeciu tekstu
do publikaciji kieruje do redakcji pismo o ponowng oceng jego tekstu. W pismie tym wskazuje ar-
gumenty przemawiajace, jego zdaniem, za przyjeciem tekstu do druku. Redakcja, po zapoznaniu
si¢ z tymi argumentami podejmuje decyzje o podtrzymaniu pierwotnej decyzji lub tez kieruje tekst
do ponownej recenzji. Proces ponownej oceny artykutu trwa 3 tygodnie od momentu otrzymania
pisma w sprawie ponownej oceny.

Kwestie etyczne

Autor nadestanego artykulu ponosi wszelka odpowiedzialno§¢ z tytulu naruszenia praw autorskich
iinnych zwigzanych z artykulem. Autor artykutu musi mie¢ stosowne zgody autoréw/redakcji/wy-
dawcéw w sytuacji wykorzystywania w artykule fragmentéw innych publikacji, wykreséw, ilustracji
lub podobnych materiatéw. Jesli artykut zostal przygotowany przez kilku autoréw, Autor nadsylajacy
artykul zobowiazuje si¢ do uzyskania zgody pozostalych autoréw na powyzsze wymogi redakcyjne.

Ghostwriting i guest-authorship
W zwigzku z wdrozeniem procedury zapobiegajacej ghostwriting i guest-authorship redakcja wyma-
ga ujawnienia wkladu poszczegélnych Autoréw w powstanie publikacji (z podaniem ich afiliacji
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oraz kontrybucji, tj. informacji, kto jest autorem koncepcji, zalozen, metod, protokotu itp. wyko-
rzystywanych przy przygotowaniu publikacji), przy czym gléwna odpowiedzialnos¢ ponosi Autor
zglaszajacy manuskrypt. Zwazywszy na fakt, ze ghostwriting i guest-authorship sa przejawem nie-
rzetelnosci naukowej, redakcja bedzie o wszystkich wykrytych przypadkach powiadamiaé odpo-
wiednie podmioty (instytucje zatrudniajace autoréw, towarzystwa naukowe, stowarzyszenia edyto-
réw naukowych itp.). Autorzy sa zobowigzani podac informacje o zrédlach finansowania publikaci,
wkladzie instytucji naukowo-badawczych, stowarzyszen i innych podmiotéw (financial disclosure).
W sytuacjach watpliwych prosimy kierowaé si¢ wytycznymi The Committee on Publication Ethics
(COPE): COPE Principles of Transparency and Best Practice in Scholarly Publishing, http://publica-
tionethics.org/files/Principles%200f%20Transparency%20and%20Best%20Practice%20in%20
Scholarly%20Publishing_0.pdf.

Proces recenzji

Kazdy artykul jest anonimowo przekazywany dwém recenzentom. Autor otrzymuje recenzje do
wgladu niezaleznie od tego, czy tekst jest zakwalifikowany do druku, czy odrzucony. W przypad-
ku zakwalifikowania artykulu do druku Autor powinien ustosunkowa¢ si¢ do sugerowanych po-
prawek w terminie wyznaczonym przez Redakcje. Kryteria oceny: jasno$¢ sformulowania celu,
oryginalno$¢ podjetej problematyki, zaawansowanie teoretyczne, jako$¢ warstwy empirycznej, ory-
ginalno§¢ wnioskowania, znaczenie dla rozwoju nauki w tematyce zbieznej z profilem naukowym
Kwartalnika, jakos¢ jezyka, komunikatywnos¢, interpunkeja, dobér zrédel. Kazda recenzja kori-
czy si¢ jednoznaczng rekomendacja:

* Praca nadaje si¢ do publikacji w obecnej formie.

* Praca nadaje si¢ do publikacji po dokonaniu nieznacznych zmian i uzupelnien.

* Praca nadaje si¢ do publikacji po przeredagowaniu i ponownej recenzji.

* Artykul nie nadaje si¢ do publikacji.

Wymogi edytorskie

Teksty powinny spelnia¢ nastgpujace wymogi formalne:

1. Przyjmowane s3 teksty w jezyku polskim i angielskim.

2. Zglaszane teksty nalezy dostarczy¢ w formie pliku (w formacie MS Word) wraz z tabelami i wy-
kresami (w formacie MS Excel lub zapisanymi w edytorze wykreséw MS Word). Jesli w do-
kumencie pojawiajg si¢ tabele, grafy, rysunki przygotowane w innych programach (np. Corel
Draw, Statistica, SPSS), nalezy je zapisa¢ w formacie WMF lub EPS z zalaczonymi czcionka-
mi, w rozdzielczosci 300 dpi. Wydruk musi zawiera¢ wszystkie fonty narodowe oraz symbole
matematyczne.

3. Redakcja prosi o podawanie na osobnej stronie tytulu (stopnia) naukowego Autora, nazwy za-
kiadu pracy oraz adresu do korespondencji (wraz z adresem e-mail i numerami telefonéw).

4. Nalezy réwniez dolaczy¢ wypelniony i podpisany formularz ,Oswiadczenie Autora” dostepny
na stronie: http://www.zarzadzaniepubliczne.pl/pl/dla-autorowa.

5. Prosimy o stosowanie formatu cytowari autor-rok, a opiséw bibliograficznych zgodnie z reguta-
mi APA.

Monaografie:
Nazwisko, X., Nazwisko, X. Y. (rok). Tyzut ksigzki. Miejsce wydania: Wydawnictwo.
Hausner, J. (2008). Zarzqdzanie publiczne. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Rozdzialy w monografiach:
Nazwisko, X. (rok). Tytut rozdzialu. W: Y. Nazwisko, B. Nazwisko (red.), Tyzut ksigzki (s. stro-
na poczgtku—strona korica). Miejsce wydania: Wydawnictwo.

Zarzadzanie Publiczne 4(42)/2017 111



Artykuty:

Nazwiskol, X., Nazwisko2, X. Y., Nazwisko3, Z. (rok). Tytut artykutu. Tyru? Czasopisma, nr rocz-
nika, strona poczatku—strona korica.

Mazur, S. (2013). Zmiana instytucjonalna. Zarzgdzanie Publiczne, 2-3 (24-25), 34—43.

Zrédta internetowe:
Nazwisko, X. (rok). Tyzuf tekstu. Pobrane z: adres strony
6. Do artykutu nalezy dolgczy¢ stowa kluczowe (4-5 stéw) oraz streszczenie (100-150 stéw) — oby-
dwa elementy w jezyku polskim i angielskim. Streszczenie powinno si¢ sktadaé z nastepujacych
elementéw:
T?o rozwazari: Jedno lub dwa zdania wstgpne pokazujace kontekst artykulu.
Cele: Jedno lub dwa zdania opisujace cele artykulu.
Metody: Jedno lub dwa zdania wyjasniajgce zastosowane metody badawcze.
Wyniki: Jedno lub dwa zdania wskazujace gléwne ustalenia.
Konkluzje: Jedno zdanie prezentujace najwazniejsze wnioski plynace z artykutu.

Objetos¢ artykutu (wraz z bibliografia przygotowana zgodnie z konwencja przyjeta w kwartalniku,
streszczeniami i stowami kluczowymi) nie powinna przekracza¢ arkusza wydawniczego (22 strony
znormalizowane, 1800 znakéw na stronie).

Recenzje

1. Przyjmowane sa wylacznie recenzje prac naukowych (autorskich, zbiorowych, zbioré6w dokumen-
toéw, edycji prac zrodlowych itp.). Recenzowana ksigzka nie powinna by¢ starsza niz rok w przy-
padku publikacji polskich i dwa lata w przypadku publikacji zagranicznych.

2. W recenzji powinien znalez¢ si¢ pelny opis bibliograficzny ksiazki (imig i nazwisko autora, ty-
tul, wydawnictwo, miejsce i rok wydania, liczba stron, zalacznikéw itd.). Recenzja moze obej-
mowa¢ kilka prac tego samego autora lub dotyczacych podobnej tematyki. W tekscie musi by¢
wyrazony stosunek wlasny autora do recenzowanej pracy (pochwata lub krytyka), a takze sfor-
mulowane wnioski dla czytelnika (czyli co ksiazka wnosi nowego do swojej dziedziny, ocena apa-
ratu naukowego, bibliografii, podkreslenie obecnosci lub braku indekséw, ilustracji, tabel itp.).
Autor moze tez oceniaé prac¢ wydawnictwa (korekty, redaktora, grafika itd.).

3. Wskazany jest wezesniejszy kontakt z redakcja w celu uzgodnienia przedmiotu recenzji, co po-
zwoli autorowi recenzji zwigkszy¢ szanse przyjecie jej przez redakcje czasopisma.

4. Objetos¢ recenzji powinna miescic si¢ w przedziale od 3 do 11 stron znormalizowanych (1800 zna-
kéw na stronie).
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FOR AUTHORS

The Editors of Zarzadzanie Publiczne/Public Governance wish to inform all Contributors
that as of issue 2 (44) / 2018 of the quarterly, all the texts will be published in English only.
Therefore as of July 2017, the Editors will cease to accept submissions in Polish.

Submissions

The Editorial Board of Public Governance approves for publication the following papers in English
or in Polish:

+ Academic articles and research reports,

* Book reviews.

The Editorial Board approves only original papers previously unpublished in any other periodicals
or books or being subject of evaluation in other journals. All submissions and publications are free
of charge. Submissions should be emailed and sent by regular mail to the Editiorial Board: anna.
chrabaszcz(at)uek.krakow.pl

The Editorial Board reserves the right to introduce — in consultation with the author — appropriate
modifications, including cuts, to the paper if it exceeds the approved length. The Editorial Board
reserves the right to refuse any material for publication and advises that authors should retain
copies of submitted manuscripts as these materials will not be returned. The decision to accept the
submission (and begin the review process) or reject it shall be made by the Editorial Board. The
author is notified of the decision no later than 10 days from the date of submission. The authors
are not paid for the publication of their papers. Submissions from Programme Board and Editorial
Board members are handled in the same way as those from other authors.

Copyright

Upon acceptance for publication, the author consents to transfer the copyright for the paper to the
Editor. The author retains the right to use the content of the paper published in Public Governance
in further scientific research provided s/he cites the source of the publication.

Appeal procedure

Authors have the right to appeal the Editorial Board’s decision to refuse publication of their paper
based on peer reviews. All appeals must be submitted in writing to the Editorial Board within two
weeks of receipt of the rejection notice. The appeal should include arguments in favour of publication
of the paper in question. The Board, based on the arguments offered, either upholds the original
verdict or requests a re-review of the paper. The re-review shall be completed within three weeks

of the date of receipt of the appeal.

Publication Ethics and Malpractice Statement

The submitting author is responsible for any copyright violations and other related issues. Specifically,
the author should obtain relevant consent from other authors/editors/publishers to use excerpts from
other publications, charts, graphics and similar sources. If the paper has several co-authors, the
submitting author shall obtain relevant consent from other co-authors in order to meet the editorial
requirements listed above.

Ghostwriting and guest-authorship
In order to prevent ghost-writing and guest-authorship, the Editorial Board requires the submitting
authors to disclose the contributions of individual authors to paper development (listing their
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affiliations and inputs, i.e. the information about the author of the concept, hypotheses, methods,
protocols, etc. used in the writing of the paper), while the overall responsibility for the paper
rests with the main author. In consideration of the fact that ghost-writing and guest-authorship
constitute symptoms of scientific dishonesty, the Editorial Board shall report each such case to
relevant bodies (academic units employing the authors, academic associations, academic editors’
associations, etc.).

Financial disclosure

Authors are obliged to disclose information concerning all the sources of funding for their publication,
including the contributions of research institutions, associations and other entities. In case of doubt,
please observe the guidelines contained in the statement by The Committee on Publication Ethics
(COPE): http://publicationethics.org/files/Principles%200f%20Transparency%20and%20Best%20
Practice%20in%20Scholarly%20Publishing_0.pdf

Peer review process

Each paper is anonymously given to two reviewers. The author receives their reviews irrespective

of whether or not the submission is approved for publication. If the submission is approved for

publication, the author is requested to comment on the suggested modifications by the deadline

set by the Editor.

Evaluation criteria: clarity of the stated objective, originality of research issues, theoretical background,

quality of empirical research, originality of conclusions, significance for the research area aligned

with the scientific profile of the quarterly, quality of language, comprehensibility, punctuation and

appropriate source selection. Each review ends with an unambiguous recommendation:

* The paper can be published as submitted.

* The paper can be published pending minor modifications and inclusion of additional relevant
information.

* The paper can be published pending substantial revision and re-review. The paper is unsuitable
for publication.

Editorial requirements

All submissions should meet the following formal requirements:

1. They should be in Polish or in English.

2. They should be emailed in electronic format (MS Word), including tables and charts (IMS Excel
or MS Word Chart Editor). If the paper contains tables, charts or graphics saved using other
software (e.g. CorelDRAW, Statistica, SPSS), the author is expected to save them as.wmf or.eps
files with enclosed fonts and in 300 dpi resolution. The printed copy must include every national
character and all the mathematical symbols.

3. The submission should include a cover page containing information about the author’s academic
title (position), affiliation and address for correspondence (including e-mail and telephone
numbers).

4. The submission should be accompanied by a completed and signed Author Statement form (http://
www.zarzadzaniepubliczne.pl/en/for-authors).

5. Authors should use the following citation format: author (year of publication) and bibliographical
data according to APA as shown in the examples below:

Monographs:
Author, A. (date). Title of book. Location: Publisher.
Hausner, J. (2008). Public governance. Warsaw: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Chapters in monographs:
Author, A. (date). Title of chapter. In E. Editor (Ed.), Ti#le of book (pp. xx—xx). Location: Publisher.
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Articles:
Mazur S. (2013). Institutional change, Zarzgdzanie Publiczne. 2-3 (24-25), 34—43.

Websites:
Author, A. (date). Title of document [Format description]. Retrieved from http://xxxxxxxxx

. The submission should be accompanied by a list of 4-5 keywords and an abstract (100-150 words)

both in Polish and in English. Essential elements of the abstract include:
Background: A simple opening sentence or two that place the work in context.
Aims: One or two sentences stating the purpose of the work.

Method(s): One or two sentences explaining the research methods used.
Results: One or two sentences indicating the main findings.

Conclusions: One sentence giving the most important findings.

The total number of pages (including the bibliography presented in accordance with the requirements
described above, the abstract and the keywords) should not exceed 22 standard pages (1800 characters

per page).

Reviews

1.

Only reviews of academic papers (by a single author, by a group of authors, a collection of
documents, an edition of source documents etc.) can be approved for publication. Reviewed books
should not be older than one year in the case of Polish publications and two years in the case of
foreign-language ones.

. The review should contain complete bibliographical data of the book (name and surname of the

author, title, publisher, place and year of publication, number of pages, appendices, etc.). The
review may refer to several papers by the same author or to a similar research question. The
reviewer should express his/her personal attitude towards reviewed paper (approval or criticism)
and formulate conclusions (i.e. what the book contributes to a given scientific area, evaluation of
scientific methodology, bibliography, presence or absence of an index, graphics, tables etc.). The
reviewer may also evaluate the quality of editing work (spellchecking, proofreading, graphics
etc.).

. Authors of reviews are expected to contact the Editorial Board in order to agree on the subject

of the review and to obtain approval for publication.

. An individual review should consist of a minimum of 3 and a maximum of 11 standard pages

(1800 characters per page).
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Warunki prenumeraty

Zachecamy do prenumeraty kwartalnika Zarzgdzanie Publiczne. Cena pojedynczego numeru
rocznika 2018 wynosi 20 zt plus 5% VAT (zryczaltowana roczna oplata pocztowa za wystanie czterech
numeréw periodyku to 20 zt brutto). Nie przyjmujemy przedplat, do kazdego numeru bedziemy
dotaczac fakture, platng przelewem po otrzymaniu. Prosimy o podanie wszystkich niezb¢dnych
informacji potrzebnych do wystawienia faktury VAT. Zaméwienia (poczta badZ e-mailem) prosimy
kierowa¢ na adres:

Wydawnictwo Naukowe Scholar Sp. z o.o.
ul. Wiglana 8, 00-317 Warszawa
tel./fax 22 692 41 18, 22 826 59 21, 22 828 93 91
dzial handlowy: jw. w. 105, 108
e-mail: info@scholar.com.pl

Jednoczesnie informujemy, Ze na stronie internetowej www.scholar.com.pl mozna kupié¢
wersje elektroniczna kwartalnika — zaréwno caly numer, jak i pojedyncze artykuly.

Prenumerate kwartalnika prowadza réwniez RUCH SA, Kolporter i Garmond Press.

Prenumerata realizowana przez RUCH SA
Zaméwienia na prenumerat¢ w wersji papierowej i na e-wydania mozna sktada¢ bezposrednio
na stronie www.prenumerata.ruch.com.pl.
Ewentualne pytania prosimy kierowa¢ na adres e-mail: prenumerata@ruch.com.pl lub kontaktujac
si¢ z infolinig pod numerem: 801 800 803 lub 22 693 7000. Koszt polaczenia wg taryfy operatora.
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