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Streszczenie: W artykule podj¢to problematyke wykorzystania rozwigzan zielonej gospodar-
ki w branzach przemystu tradycyjnego na przykladzie energetyki konwencjonalnej. Rozwa-
zania koncentruja si¢ na poszukiwaniu i przyblizeniu interakcji miedzy zielong gospodarka
a sektorami przemystow tradycyjnych. Stanowia one probe krytycznego spojrzenia na zielona
energetyke, utozsamiang z odnawialnymi zrodtami, energii oraz polemiki ze stanowiskiem
podkreslajacym jedynie szkodliwo$¢ sektora energetyki konwencjonalnej. Cze$¢ empiryczna
artykulu bazuje na analizie studium przypadku wykorzystania proekologicznych rozwigzan
w podmiocie sektora energetyki konwencjonalnej, a takze jego zaangazowania w dziatania
wpisujace si¢ w zakres zielonej gospodarki na przyktadzie Tauron Wytwarzanie Spotka Ak-
cyjna — Oddzial Elektrownia Jaworzno III. Autorka koncentruje si¢ wokot tezy o istnieniu
interakcji miedzy podmiotami przemystow tradycyjnych a zalozeniami zielonej gospodarki.

Slowa kluczowe: zielona gospodarka, dziatania proekologiczne w przemysle, energetyka
konwencjonalna.

Summary: The article discusses the issue of using green economy solutions in traditional
industries, including conventional power industry. The reflections included in the paper focus
on the search and approximation of mutual interactions between the green economy and the
traditional industries sectors. The author takes a critical look at the “green energy” identified
with renewable energy sources as well as polemics with a stance that only emphasizes the
harmfulness of the conventional energy sector. The empirical part of the article is based on
the case study of TAURON Wytwarzanie Spotka Akcyjna — Jaworzno III Power Plant in
Jaworzno. It examines the plant application of proecological solutions in the conventional
energy sector, as well as its involvement in activities connected with the green economy. The
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main assumption of the article, around which the author’s reflections focused, is the thesis
about the existence of mutual and complex interactions between the traditional industries and
the green economy.

Keywords: green economy, pro-ecological activities in industry, conventional energy sector.

1. Wstep

W przekazach medialnych oraz w powszechnym rozumieniu gospodarowanie na za-
sadach zielonej gospodarki przeciwstawiane jest gospodarowaniu, jakie ma miejsce
w przedsigbiorstwach branz tradycyjnych. Przekonanie to sprzyja polaryzacji sta-
nowisk. Pomimo znacznego postepu w precyzowaniu zatozen zielonej gospodarki
[Ryszawska 2013], jaki dokonat si¢ w ostatnim dziesigcioleciu, wciaz napotyka si¢
na niejasnosci utrudniajgce zrozumienie tych relacji.

Energetyka konwencjonalna stanowi przyktad sektora, ktérego podmioty cha-
rakteryzuja si¢ znaczng skalg produkcji zanieczyszczen powstajagcych w wyniku
procesow produkcyjnych lub im towarzyszacych. Podawana jest za przyktad sektora
charakteryzujacego si¢ wysoka ekopresyjnoscia, czyli znacznym i negatywnym wply-
wem na $rodowisko. Jednoczesnie zetkna¢ si¢ mozna z przekazami §wiadczacymi
o ich zaangazowaniu w prace na rzecz poprawy efektywnosci przesytu czy redukcji
zanieczyszczen. RoOwnie czesto pojawia si¢ opinia, iz zainteresowanie to powodowane
jest jedynie opresyjnoscia systemu prawnej ochrony srodowiska (zwtaszcza Unii Eu-
ropejskiej), niejako wymuszajacego dziatania minimalizujace wptyw i zapobiegajace
potencjalnemu wplywowi na srodowisko i ludzi.

Przeprowadzona w artykule analiza, bazujaca na metodzie studium przypadku,
stanowi probe¢ odpowiedzi na fundamentalne w tym wypadku pytania: czy podmioty
tradycyjne uczestniczg w budowaniu przyjaznej srodowisku i otoczeniu gospodarki, jaka
jest ich rola (zwlaszcza podmiotéw energetyki konwencjonalnej) w jej ksztaltowaniu,
gdzie mozemy poszukiwac takich przejawow. Artykut stanowi ponadto probe krytycz-
nego spojrzenia na alternatywe, jaka jest produkcja energii ze zrodet odnawialnych.

2. Podstawy teoretyczne zielonej gospodarki

Pierwsze datowane wydarzenia historyczne wpisujace si¢ w zatozenia zielonej
ekonomii siegajag XVII w., jednak pierwszym aktem prawnym, w ktérym zwroco-
no uwage na problem emisji szkodliwych substancji do srodowiska naturalnego na
skutek rozwoju przemystu, jest ustawa o substancjach alkalicznych przyjeta w Wiel-
kiej Brytanii w 1863 r., stanowigca probe ograniczenia ich emisji na duza skalg
[Schreurs, Papadakis 2007, s. XXI]. Poczatki koncepcyjne teorii siegaja 1989 r.!,

! Rok publikacji raportu przygotowanego przez London Environmental Economics Centre (LEEC)
pt. Blueprint for a Green Economy (autorzy: David William Pearce, Anil Markandya, Edward Barbier).
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jednak za poczatek §wiadomego rozwoju zielonej gospodarki uznaje si¢ przetom XX
1 XXI w. W okresie tym na skutek kryzysoéw gospodarczych unaocznity si¢ problemy
gospodarki kapitalistycznej, ktore w polgczeniu z postulatami majacymi swoj pocza-
tek na Konferencji Narodow Zjednoczonych na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
RIO 20+ z 1992 r. wywotlaly przekonanie o koniecznosci dokonania zmian w sposo-
bie jej funkcjonowania.

Zielona ekonomia, jako koncepcja, cechuje si¢ holistycznym ujmowaniem rze-
czywisto$ci gospodarczej. Mozna wskaza¢ 10 zasad 1 relacji ujmujacych podstawy
funkcjonowania zielonej gospodarki. Nalezg do nich: prymat warto$ci uzytkowe;j
i jakosci, wykorzystanie naturalnych przepltywow i dzialanie w zgodzie cyklami
przyrodniczymi (réwniez lokalnymi i regionalnymi), ponowne wykorzystywanie
odpadow iich zamknigty obieg, wielofunkcyjnos¢, odpowiednia skala, roznorodnos¢,
samodzielnos$¢, samoorganizacja, samoprojektowanie, bezposrednia demokracja,
partycypacja i integrowanie, ludzka tworczos¢ i rozwoj cztowieka, strategiczna rola
budowanego $rodowiska, krajobrazu i przestrzeni [Milani 2000, s. 93-94]. Koncepcja
zielonej gospodarki uksztattowata si¢ na pograniczu nurtow: ekonomii neoklasycznej
i ekonomii $rodowiska oraz ekonomii ekologicznej i ekonomii zréwnowazonego
rozwoju [Ryszawska 2013, s. 49-50]. Skupia si¢ ona na redukcji ryzyka srodowisko-
wego 1 ekologicznej rzadkosci [Towards a Green Economy... 2011, s. 9]. Wdraza-
nie koncepcji zielonej ekonomii w uktadach miejskich czy regionalnych wiaze si¢
z obnizeniem kosztow jednostkowych i oszczednoscia zasobow, a takze wptywa na
minimalizowanie zakldcen w tych systemach, bedacych skutkiem wplywu czynnikéw
zewnetrznych [Drobniak, Janiszek, Plac 2016, s. 64-65].

Zielona gospodarka skoncentrowana jest na relacji migdzy gospodarka a ekosys-
temami, stanowigc podstawe operacjonalizacji zréwnowazonego rozwoju [ Dokurno,
Fiedor, Scheuer 2016, s. 6-8]. Istote tego podejscia stanowi rozwoj gospodarki, bedace;j
elementem ekosystemu, a takze jej dostosowanie do srodowiska [Brand 2012, s. 28-
-35]. Decydujaca kwestig staje si¢ wiaczenie aspektéw srodowiskowych i spolecz-
nych do wszystkich sektorow gospodarki. Zgodnie z definicja UNEP (United Nations
Environment Programme ONZ) dotyczy ona kilku zaleznych od siebie aktywnosci:
rozwoju czystych technologii oraz odnawialnych zrodet energii, wzrostu efektywnosci
materiatowej i energetycznej, zielonych miejsc pracy, zamowien publicznych, prze-
ksztatcenia modeli produkcji i konsumpcji w kierunkach bardziej zrownowazonych,
zintegrowanej polityki produktowej czy prosrodowiskowej reformy fiskalnej. W szcze-
gblnosci dotyczy ona branz: odnawialnych zrodet energii, pasywnego budownictwa
i ekologicznych materiatow budowlanych, transportu, zarzadzania wodg, odpadami
oraz przestrzenig [ Towards a Green Economy... 2011, s. 9].

Kreowanie zawodow w ramach zielonej gospodarki, przyktadowo w ramach
ekobudownictwa, OZE, gospodarki odpadami czy przemystu rolno-spozywczego,
moze przybiera¢ dwie formy [Analiza... 2012, s. 71-72]:

* powstawanie nowych zawodow w tworzacych si¢ branzach,
» ,uzielenienie” zawodow i specjalnosci juz istniejacych.
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Przyktad ,,uzielenienia” stanowig zawody architekta czy projektanta budynkow
pasywnych, czy ksiegowego zajmujacego si¢ opracowaniem dokumentacji dla stuzb
ochrony srodowiska.

3. Zielone przemysly wobec przemyslow tradycyjnych

Region Europy Srodkowej i Wschodniej postrzegany jest jako obiecujacy dla roz-
woju gospodarki ekologicznej, gldwnie ze wzgledu na koniecznos$¢ budowy infra-
struktury wodno-kanalizacyjnej oraz instalacji oczyszczania $ciekow czy utylizacji
odpadow. Jednocze$nie jako priorytetowe zadania wsrdd krajow, ktore wstapity do
Unii Europejskiej w 2004 r., wskazuje si¢ inwestowanie w energooszczgdnos¢, mo-
dernizacje systemow utylizacji odpadow oraz ich ponownego przetwarzania, a takze
inwestowanie w odnawialne zrodta energii i redukcje emisji gazéw cieplarnianych
[Petry, Kainer 2014, s. 186-187].

Gdy problematyka stanu srodowiska i zrOwnowazonego gospodarowania nabiera
na znaczeniu, nie zaskakuje, ze lokalni politycy oraz stratedzy zwracajg si¢ w kierunku
wzrostu liczby podmiotow i zatrudnienia w przemystach zwigzanych z ochrong $ro-
dowiska i racjonalnym, oszczgdnym gospodarowaniem [De Silvaiin. 2017, s. 1775].
Powotujac si¢ na Kahna [Kahn 2006, s. 5] autorzy wskazuja na zaleznos¢, polegajaca
na eliminacji z preznych, bogatych osrodkéw miejskich przemystu ciezkiego, co
stwarza okazje¢ do lokalizowania si¢ w ich przestrzeni relatywnie niskoemisyjnych
podmiotow, zwlaszcza firm sektorow ustug i finansow [De Silvaiin. 2017, s. 1775].

Wyzwanie dla klasyfikowania oraz analizy zielonych przemystow stanowi brak
ich jednoznacznej definicji oraz jasnego wskazania ich sktadowych. Przemysty te
zostaly wyroznione w systemie klasyfikacji dziatalnosci gospodarczych w Ameryce
Péinocnej (North American Industry Classification System NAICS). W 2009 r. Biuro
Statystyk Rynku Pracy (BLS) w Stanach Zjednoczonych wyréznito 333 kody klasyfi-
kacji zielonych przemystow, pozwalajace na prowadzenie statystyk dotyczacych tzw.
zielonych miejsc pracy. Szacowano liczbe miejsc pracy zwigzanych z wytwarzaniem
towarow lub §wiadczeniem ustug korzystnych dla srodowiska lub chronigcych zasoby
oraz takie, w przypadku ktorych obowigzki pracownikow wigzaly si¢ z ze wspomaga-
niem produkcji bardziej przyjaznej dla sSrodowiska lub zuzywaniem mniejszej ilosci
zasobow naturalnych [De Silva i in. 2017, s. 1776].

Jak twierdzi R. Janikowski: ,,Nauka byta, jest i bedzie katalizatorem antropo-
presji” [Janikowski 2004, s. 37]. Uzywa on w dyskusji nad gospodarka pojec: ,,eko-
-efektywnos¢” oraz ,,ekopresyjnos$¢”, wymieniajac dziedziny gospodarki o wiasno$ci
publicznej charakteryzujace si¢ duza presja na srodowisko. Sg to: gornictwo, hutnic-
two, energetyka oraz gazownictwo. ,,Ekoefektywnos$¢” powinna si¢ przejawiac: we
wtornym wykorzystaniu przestrzeni, materii i energii, w zastepowaniu nieodnawial-
nych surowcow, potproduktow i produktow ich odnawialnymi substytutami, wydaj-
nym i maksymalnym wykorzystaniu srodkoéw produkcji, konsumpcji oraz transportu
(w tym poprzez wydhuzanie ich czasu zycia), wydajnym i oszczednym wykorzystanie
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zasobow srodowiska, tworzeniu inteligentnych struktur przystosowujacych si¢ do
zmian otoczenia [Janikowski 2004, s. 135-136].

Istnieje potrzeba wykreowania rynku na czystg energi¢ — zarowno wynalazcow,
jak 1 popytu na technologie produkcji czystego pradu. Dopiero osiggniecie pewnej
skali tego rynku — wywolanie masowego zapotrzebowania na czysta energi¢ — po-
zwolitoby zmniejszy¢ koszty, a tym samym zwigkszy¢ konkurencyjnos$¢ wzglgdem
konwencjonalnych paliw kopalnych. Kraje, ktore to zapoczatkuja, zyskaja przewage
konkurencyjng [Friedman 2009, s. 270]. Jak twierdzi autor: ,,Koniec epoki kamienia
hupanego nastapit nie dlatego, ze zabrakto kamieni”. Dowodzi ponadto, ze: ,.koszt
ekosystemu opartego na energii odnawialnej, wspierajgcego innowacje w dziedzinie
wytwarzania czystej energii oraz jej przesyhu, jak réwniez wydajne wykorzystanie
energii i surowcow oraz ochrong srodowiska jest mniejszy od prawdziwego kosztu
systemu opartego na spalaniu wegla, ropy i gazu”.

Z powodu niestabilnosci dostaw energii elektrycznej produkowanej z wykorzy-
staniem odnawialnych zrodet wycofanie konwencjonalnych elektrowni opalanych
paliwami kopalnymi nie bedzie mozliwe do czasu dopracowania inteligentnych sieci
przesytu oraz magazynowania energii, a takze dopracowania metod prognozowania
wielkosci jej produkcji w oparciu o energetyke odnawialng. Do czasu dopracowania
tych rozwigzan i technologii rezygnacja z energetyki konwencjonalnej nie bedzie
mozliwa bez ryzyka dla systemu energetycznego, w zwigzku z czym konieczna jest
dalsza wymiana i doskonalenie istniejacych sieci i systemow energetycznych. Row-
niez te dzialania pozwola przyblizy¢ si¢ do osiggniecia celu, jakim jest gospodarka
niskoemisyjna [Hader i in. 2014, s. 107].

Postulat ograniczenia zmian klimatu (poza zastosowaniem na szeroka skale zrodet
odnawialnych) sktania do poszukiwania rozwigzan majgcych na celu ograniczenie
stezenia CO, w atmosferze poprzez redukcje emisji przedsigbiorstw przemystu tra-
dycyjnego oraz, co jest akcentowane w ostatnich latach przez srodowiska ekologow,
takze poprzez podniesienie pojemnosci ekologicznej (w tym zalesienia). Ponadto, co
jest podejmowane przez zwolennikow tzw. bioekonomii, CO, jako surowiec mogltby
by¢ wykorzystywany w syntezie chemicznej (w tym do pozyskiwania metanu w dro-
dze syntezy wodoru i CO,), do wytwarzania materialdow budowlanych, nawozow
sztucznych, w hodowli glonéw wykorzystywanych w rolnictwie i hodowli zwierzat
oraz w produkcji szklarniowej. Rozwigzania te moglyby stanowi¢ alternatywe dla
pomyshu magazynowania go w podziemnych sktadowiskach. Szacunkowo rozwigzania
te umozliwityby wykorzystanie 10% emitowanego CO, [Fiicks 2016, s. 265-270].

Recykling CO, moze stanowi¢ pozadane rozwigzanie dla zaktadow przemysto-
wych wykorzystujacych w procesie wytwarzania paliwa kopalne. Nad tego typu
rozwigzaniami w elektrowniach opalanych weglem brunatnym pracuja miedzy innymi
koncerny Vattenfall czy RWE, przy czym skala odzysku CO, jest w tym wypadku
niewielka [Fiicks 2016, s. 270].

Istotnym czynnikiem wywotujacym zainteresowanie krajowych przedsiebiorstw
przemystowych zielonymi technologiami jest presja ze strony Unii Europejskiej
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zwigzana z redukcjg emisji szkodliwych substancji, w tym CO,. W sytuacji zbyt
wysokich kosztow zastosowania technologii wychwytu, transportu i sktadowania
CO,, a takze oporow spolecznych zwigzanych z transportem i sktadowaniem pod-
ziemnym sprezonego CO, Komisja Europejska sktania si¢ w kierunku zastosowania
technologii przeksztalcania CO, w inne, akceptowane produkty, np. gaz syntezowy
SNG [Internet 1].

4. Zastosowanie rozwigzan zielonej gospodarki
w tradycyjnych branzach przemystu

Przeprowadzona na potrzeby artykulu analiza bazuje na opisie studium przypad-
ku funkcjonowania przedsigbiorstwa branzy energetycznej w kontekscie adaptacji
(wdrazania) w tradycyjnych branzach przemystu rozwigzan organizacyjno-techno-
logicznych wtasciwych dla podmiotow zielonej gospodarki. Postuzenie si¢ metoda
rozszerzonych przypadkow umozliwia ,,idiograficzne zrozumienie badanego przy-
padku” [Babbie 2009, s. 334], moze jednak pokazywac bardziej ogdlng zaleznos¢
miedzy podmiotami branz tradycyjnych a przemystami zielonymi. Opisem objeto
kolejno dziatania na poziomie catej grupy energetycznej Tauron, nalezacej do tego
holdingu spotki Tauron Wytwarzanie S.A., a takze na poziomie jednego jej zakla-
du — Elektrowni Jaworzno III. Skoncentrowanie si¢ na dziataniach jednego przed-
sigbiorstwa produkcyjnego i gruntowna analiza jego funkcjonowania w kontekscie
zielonej gospodarki stuzyta poszukiwaniu wzajemnych zalezno$ci miedzy sektorami
tradycyjnymi a zatozeniami zielonej gospodarki.

Jednym z obszaréw dziatania grupy Tauron jest produkcja energii elektrycznej
i ciepta w kogeneracji gtownie ze zrodet konwencjonalnych (wegiel kamienny),
z zastosowaniem odnawialnych zrédet energii, w tym: w procesie spalania biomasy
i biogazu oraz w elektrowniach wodnych i wiatrowych. Dziatalno$¢ podejmowana
w tym obszarze stawia holding w gronie najwickszych wytworcow energii elektrycz-
nej w Polsce, a takze na pozycji najwigkszego podmiotu dystrybuujacego energi¢ do
odbiorcow koncowych (5,5 min klientéw) [Internet 2]. Kapitat wlasny podmiotow
Grupy Tauron sigga 16 mld zt, natomiast jej spotki zatrudniajg 25 tysigcy pracowni-
koéw [Internet 3]. W 2016 1. produkcja energii elektrycznej brutto catej grupy wyniosta
16,8 TWh, w tym 1,5 TWh ze zroédet odnawialnych. W sktad spotki Tauron Wytwa-
rzanie S.A. wchodzilo 8 elektrowni i elektrocieptowni weglowych na obszarze woje-
wodztw: §lgskiego, matopolskiego oraz podkarpackiego [Internet 4]. W sktad odrebne;j
spotki — Tauron Ekoenergia Sp. z 0.0. — wchodzity 4 farmy wiatrowe i 34 elektrownie
wodne, dziatajace na terenie wojewodztw: dolnoslaskiego, opolskiego, matopolskiego,
pomorskiego i zachodniopomorskiego [Internet 5]. W 2015 r. przychody holdingu ze
sprzedazy wegla, energii i ciepta wyniosty facznie 17,65 mld zt [Internet 6].

Dziatania z zakresu zielonej gospodarki podejmowane sg na poziomie zarowno
catego holdingu, jak i poszczego6lnych zakladow produkcyjnych. Na poziomie Grupy
Tauron podejmowane sg decyzje dotyczace zroznicowania zrodet pozyskiwania energii
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elektrycznej i ciepta, w tym poprzez zwigkszanie wykorzystania zrodel odnawialnych
oraz wdrazanie technologii zapobiegajacych nadmiernym emisjom substancji szko-
dliwych do srodowiska. Osiagnigciu tych celow stuzy¢ ma powotanie spotki Tauron
Ekoenergia Sp. z 0.0. Na tym poziomie podejmowane sg dziatania badawczo-rozwojo-
we, w tym projekty realizowane ze sSrodkow Unii Europejskiej (Program Operacyjny
Inteligentny Rozwoj, dziatanie 1.2). Obecnie holding wdraza 2 projekty opiewajace
Tacznie na kwote blisko 6 mln zt [Internet 7]:

1. Model funkcjonowania energetyki rozproszonej 2.0 — samobilansujgce si¢
obszary sieci elektroenergetyczne;j.

2. System optymalizacji pracy konwencjonalnych jednostek wytworczych na-
kierunkowany na zwigkszenie ich regulacyjnosci w celu zapewnienia biezacej sta-
bilnosci systemu elektroenergetycznego i dtugoterminowych warunkéw do dalsze;j
integracji odnawialnych zrodet energii.

Pierwszy shuzy zaprojektowaniu, budowie i eksploatacji utworzonej w oparciu
o wilasng instalacj¢ optymalnej, zbilansowanej mikrosieci, drugi — stworzeniu infor-
matycznych narzedzi optymalizacji pracy konwencjonalnych jednostek wytwoérczych
oraz zwigkszeniu mozliwosci jej regulacji. Projekty realizowane sa przez konsorcja
projektowe, na ktore sktadajg si¢ poszczegolne spotki holdingu.

W grupie powotana zostata Strategiczna agenda badawcza Tauron (SAB), be-
daca dokumentem okreslajagcym kierunki rozwoju innowacji holdingu. Wyrdzniono
w niej cztery obszary: klient i jego potrzeby, inteligentne ustugi sieciowe, energetyka
rozproszona, niskoemisyjne technologie wytwarzania [Internet 8]. W odniesieniu do
zielonej gospodarki podejmowanie dziatan w tych obszarach pozwoli na stworzenie
alternatywy w postaci oferty produktow ekologicznych, uspojnienie i optymalizacje¢
systemu infrastruktury technicznej, transportowej i o$wietlenia oraz rozwdj ustug na
rzecz inteligentnych budynkéw w mysl zatozen idei miasta inteligentnego, a takze
transportu elektrycznego. Ponadto wzrost efektywnoS$ci energetycznej oraz wykorzy-
stanie paliw odpadowych w mysl idei gospodarki cyrkularnej, sprzyja¢ ma rowniez
istotnemu obnizeniu emisji substancji do otoczenia, w tym zwlaszcza zmniejszeniu
emisji CO, oraz redukcji ilosci sktadowanych produktéw ubocznych procesu spalania,
w tym poprzez takie zarzgdzanie zakladami Grupy Tauron, ktore umozliwi dobor roz-
wigzan i technologii minimalizujgcych emisje CO, w skali catego holdingu [Internet §].

Inicjatywy wpisujace si¢ w zatozenia zielonej gospodarki wskazane zostaty ponad-
to w Strategii zrbwnowazonego rozwoju Grupy Tauron na lata 2017-2025, w ktérej
posrod kierunkéw wspierajacych wprowadzono w czesci po§wieconej ochronie srodo-
wiska naturalnego zapisy dotyczace efektywnej gospodarki zasobami (woda, surowca-
mi i materiatami), ponownego zagospodarowania odpadow, edukacji proekologiczne;j
oraz walki z niska emisja. Grupa Tauron zobowigzata si¢ w tym dokumencie m.in. do
wdrazania technologii redukujacych ryzyka srodowiskowe zwigzane z gospodarka
odpadami gérniczymi (produktywne wykorzystanie ubocznych produktéw wydoby-
cia), modernizacji parku maszynowego na mniej energochtonny (zmniejszenie ener-
gochtonnosci procesow), realizacji Programu likwidacji niskiej emisji oraz rozwoju
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energetyki odnawialnej oraz rozwigzan na rzecz elektromobilnosci przy zatozeniu
rentownosci tych rozwigzan przy korzystnym systemie wsparcia [ Strategia..., s. 14].

Poza dziataniami podejmowanymi na poziomie holdingu, rowniez spotka Tauron
Wytwarzanie S.A. odpowiada za realizacj¢ prac badawczo-rozwojowych zgodnych
z zalozeniami idei zielonej gospodarki. Spotka stoi na czele projektow w zakresie
niskoemisyjnych technologii weglowych: badanie wychwytu CO,, pilotazowy projekt
CO,-SNG. Projekt CO,-SNG ma przynies¢ wielowymiarowe korzysci, wérdd nich:
gospodarcze wykorzystanie wychwytywanego w trakcie produkcji energii z paliw
kopalnych CO,, produkcje i magazynowanie gazu syntezowego — metanu przy wy-
korzystaniu produkowanych w porze nocnej nadwyzek energii pochodzacej z OZE
(w zwigzku z obnizong konsumpcja energii w nocy) [Internet 9]. Technologia miataby
znalez¢ zastosowanie m.in. w przemyslach energetycznym, chemicznym, metalur-
gicznym czy w biogazowniach i cementowniach, umozliwitaby ponadto regulowanie
produkcji energii z OZE, co jest szczegdlnie pozadane wobec zaktadanego wzrostu
znaczenia tych paliw w gospodarce. Prowadzone prace badawcze nad instalacjg pi-
lotazowg stuzg oszacowaniu ekonomicznej optacalnosci komercjalizacji tego rozwia-
zania w zakladach przemystowych. Technologia taczy w sobie wykorzystanie trzech
zrodet energii: OZE, wegla i1 substytutu gazu ziemnego [Internet 10]. W projekcie
wykorzystana zostanie technologia wychwytu CO, zainstalowana w dwoch zaktadach
Tauron Wytwarzanie S.A.: Elektrowni Laziska oraz Elektrowni Lagisza. Partnerami
projektu sa ponadto organizacje badawczo-rozwojowe, instytuty naukowo-badawcze,
oraz podmioty sektora prywatnego [Internet 9].

Wiedzy praktycznej dotyczacej przedsiewzie¢ majacych na celu minimalizowanie
skutkow na srodowisko naturalne dostarczyly Grupie Tauron doswiadczenia jednego
z jej podmiotow — Elektrowni Jaworzno III. W 1991 r. w zaktadzie tym podpisano
pierwsza w Polsce umowe na dostarczenie instalacji odsiarczania spalin z wegli nisko
i wysoko zasiarczonych metodg mokrg wapienng, ktdra rozpoczeta prace w 1996 r.
W 2008 r. na pozostatych dwoch kottach zostata uruchomiona instalacja nowszego
typu, w planach spotki Rafako na rok 2019 jest dostarczenie trzeciej instalacji dla
powstajacego bloku energetycznego 910 MWel [Internet 11]. Instalacje te stuza prze-
ksztalcaniu niepozadanych tlenkow siarki na uzyteczny gospodarczo produktu jakim
jest gips syntetyczny. Ponadto w Elektrowni Jaworzno III stosuje si¢ inne technolo-
gie proekologiczne majace pozytywny wplyw zaréwno na srodowisko oraz finanse
przedsigbiorstwa: wykorzystanie kamienia wapiennego jako sorbentu powodujacego
zmniejszenie emisji dwutlenku siarki, obnizona temperatura w kotle oraz spalanie
etapowe w celu redukcji emisji tlenkéw azotu, ponowne spalanie mutow zamiast ich
sktadowania na osadnikach, wspotspalanie biomasy dzigki zastosowaniu kotla na
biomase oraz instalacji podawania biomasy do blokow 200MW, zamkniety obieg wod
procesowych, system suchego odprowadzenia popiotu lotnego i produkcji wyrobu
budowlanego jakim jest ,,popiot lotny do betonu”, wychwyt i zwrot wod proceso-
wych do dziatajacej instalacji hydroobiegu. Elektrownia Jaworzno III, produkujac
moc cieplng w kogeneracji, petni funkcje miejskiej elektrocieptowni [Internet 12].
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5. Zakonczenie

Rola przemystow tradycyjnych wobec rozwijajacej si¢ idei zielonej gospodarki
nie jest jednoznaczna. Przeprowadzony wywdd dowodzi dwojakich relacji migdzy
nimi — z jednej strony, co jest niepodwazalne, przemysty tradycyjne w sposob istot-
ny wplywaja negatywnie na stan srodowiska naturalnego, z drugiej jednak mozna
odnalez¢ w sposobie ich funkcjonowania elementy sprzyjajace kreowaniu zielonej
gospodarki. W przypadku elektrowni konwencjonalnych wykorzystywane w proce-
sach produkcyjnych paliwo kopalne oraz zwigzane z tym konsekwencje srodowisko-
we sprzyjaja kwalifikacji dziatalnosci tych przedsiebiorstw, jako z zasady sprzecznej
z ideg zielonej gospodarki. Analiza szerszego kontekstu ich dziatania (réwniez na
poziomie catej Grupy Tauron) dowodzi jednak rozlicznych przyktadoéw realizacji
przedsiewzig¢ minimalizujagcych wplyw na $rodowisko naturalne oraz wspieraja-
cych badania nad energooszczednoscia.

Liczne dziatania podejmowane przez Grupg Tauron wpisuja si¢ w zakres zainte-
resowania zielonej ekonomii. W nawigzaniu do zasad rzadzacych zielong gospodarka
zaktady produkcyjne nalezagce do Grupy Tauron, w tym Elektrownia Jaworzno III,
realizuja dzialania polegajace na: ponownym wykorzystaniu odpadow oraz zamknie-
tym obiegiem odpadow i wod procesowych, wielofunkcyjnosci, przejawiajacej sig
w kogeneracji produkcji energii i ciepta, a takze wykorzystaniu réznorodnych su-
rowcow energetycznych (rowniez wiatru czy biomasy) czy eliminacji potencjalnej
niskiej emisji w skutek produkcji ciepta systemowego dla miasta. Ponadto $rodo-
wisko naturalne zajmuje w ich dokumentach strategicznych istotna role. Dziatania
podmiotéw Grupy Tauron dotycza aspektdw: wzrostu wydajnosci procesow, wptywu
na przeksztatcanie modelu konsumpcji i produkcji — promocje ,,czystej energii”’, a co
za tym idzie wptywu na kreowanie popytu na tego typu produkt. Dodatkowo zaktady
przemystowe o znacznym oddziatywaniu na srodowisko uzna¢ mozna za prekursorow
w wykorzystaniu modelu zamknigtego (cyrkularnego) obiegu odpadow i wod pro-
cesowych, przez co ich doswiadczenia stanowi¢ moga wartosciowy przyktad staran
o wprowadzenie tych rozwigzan w miastach czy ekodzielnicach.

Energetyka uznawana jest za dziedzing ekopresyjng, jednak w sposobie funk-
cjonowania analizowanego podmiotu mozna wskaza¢ wiele przyktadow ekoefek-
tywnosci. Nalezg do nich zwlaszcza: wtdrne wykorzystanie materiatow, czesciowe
zastepowanie surowcow nieodnawialnych, dzialania na rzecz wydajnosci i przesytu,
tworzenie inteligentnych struktur, badanie zapotrzebowania na energie i dostosowy-
wanie wielkos$ci produkcji do prognozowanego zuzycia, prace na rzecz wychwytu
i ponowne wykorzystanie CO, w syntezie chemicznej jako paliwa w innych procesach.
Podkreslenia wymaga rowniez fakt, iz wiele z tych dziatan jest wymuszonych przez
przepisy prawa lub opini¢ i presje spoteczna.

Wobec ograniczen energetyki opartej na zrédtach odnawialnych przedsiewzigcia
podmiotow energetyki konwencjonalnej ukierunkowane na opracowanie inteligent-
nych sieci przesytu energii czy systemu magazynowania energii (w tym angazowane
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przez nie srodki finansowe i wiedza) stanowig istotny krok w przetamaniu bariery
technologicznej w wykorzystaniu zrodet odnawialnych w energetyce.

Odrebna kwestia, wobec braku jasnej definicji zielonych miejsc pracy, jest osza-
cowanie ich liczby kreowanej przez podmioty przemystow tradycyjnych. Postuzenie
si¢ metoda klasyfikacji wypracowana przez BLS sugeruje, iz w strukturach tych firm
istniejg zielone miejsca pracy. Przyklady tego typu znajduje si¢ w dziatach organi-
zacyjnych odpowiadajacych za bardziej przyjazng i oszczedng wzgledem zasobow
produkcje, w tym w dzialach: ochrony srodowiska, optymalizacji procesow, pro-
mocji, zarzadzania srodowiskowego, prowadzenia prac badawczo-rozwojowych na
rzecz ekoefektywnosci, a takze posrednio, np. w dziatach prawnych czy ksiegowych.
Przemysty tradycyjne moga rowniez stymulowaé powstawanie tego typu miejsc pracy
u swoich kooperantow. W tej sytuacji ich wplyw na powstawanie zielonych miejsc
w pracy w gospodarce jest trudny do oszacowania.

Zagadnieniem wartym uwagi pod katem dalszych badan, w przypadku przed-
siebiorstw produkcyjnych sektora energetyki (zarowno bazujacych na zrodtach
konwencjonalnych, jak i odnawialnych), jest zagadnienie skupienia badZ rozpro-
szenia jednostek wytworczych, a co za tym idzie — kosztow stosowania systemow
zapobiegania negatywnym skutkom dla cztowieka i srodowiska oraz potencjalnych
kosztow zwigzanych z eksploatacja i utylizacja jednostek wytworczych w przypadku
energetyki odnawialnej w przysztosci. Ponadto istotng kwestig jest trudno$¢ wyceny
w warto$ciach pieni¢znych skutkow wptywu energetyki odnawialnej (cechujacej si¢
rozproszonym charakterem) na srodowisko naturalne i walory estetyczne przestrzeni,
w tym krajobraz (np. wyceny realnych skutkow budowy elektrowni szczytowo-pom-
powej na Gorze Zar).
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