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Sens i mozliwos§¢é zastosowania
elementow buddyjskiej edukacji etycznej
w nauczaniu etyki rachunkowosci
w chrzes$cijanskim kregu kulturowym

The meaning and possibility of applying elements
of Buddhist ethical accounting education
in the Christian cultural circle
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Streszczenie
Cel: Celem artykutu jest przedstawienie zalozen buddyjskiej edukacji etycznej w kontek-
$cie ich uzytecznosci dla nauczania etyki w rachunkowosci w Polsce.
Metodyka/podejscie badawcze: Zastosowano analize krytyczna piSmiennictwa i porow-
nawcza.
Wyniki: Ustalono, ze etyka buddyjska oferuje znaczace rozwiniecie modelu determinant
zachowania etycznego Melego, ktéry to model jest oparty w duzej mierze na etyce katolic-
kiej i ma duzy potencjal zastosowania w polskim kregu kulturowym. Poszerzony w ten
sposob model ilustruje wplyw 1 znaczenie wypracowania wtasciwego pogladu na rozwijanie
praktycznej wiedzy i cnét, praktyki medytacyjnej na kultywowanie wlasciwego pogladu,
a takze uwarunkowanie miedzy skuteczng (stuszna) medytacja a umiejetno$cia wiasciwej
koncentracji. Ponadto model ten podkresla ciaglo$é 1 powtarzalnoéé proceséw prowadzacych do
osiagniecia tego, co nazywa moralnym zachowaniem.
Ograniczenia/implikacje badawcze: Przedstawiony model nauczania etyki rachunko-
wosci moze postuzy¢ opracowaniu nowych technik edukacyjnych w tym zakresie.
Oryginalno$§é/warto$é: Artykul wypelnia luke poznawcza odnoénie do buddyjskiego
modelu nauczania etyki rachunkowosci, bedacego potencjalnym uzupelnieniem teorii
1 technik edukacyjnych w tej dziedzinie, i wskazuje kierunki badan mogacych potwierdzi¢
ewentualna przydatno$éé jego zastosowania w potaczeniu z modelem Melego.
Stowa kluczowe: buddyzm, model, etyka, edukacja, rachunkowo§¢.

Abstract
Purpose: The aim of the article is to present the principles of Buddhist ethical education
in the context of their usefulness for the study of ethics in accounting in Poland.
Methodology/approach: a critical and comparative literature analysis was used.
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Findings: Buddhist ethics offers a significant development of Mele’s model, which is large-
ly based on Catholic ethics and has great potential for application in the Polish cultural
circle. The model expanded in this way illustrates the impact and importance of developing
the right view on developing practical knowledge and virtues, meditating practice on culti-
vating the right view, and the conditioning between effective (right) meditation and the
ability to concentrate properly. Finally, this model emphasizes the continuity and repeti-
tion of the processes leading to “moral behavior”.

Research limitations/implications: The model presented in the article can be used to devel-
op new educational techniques in teaching accounting ethics.

Originality/value: The article fills the cognitive gap regarding the Buddhist model of
teaching the ethics of accounting, which is a potential supplement to educational theories
and techniques in this field, and indicates the directions of research that may confirm the
possible usefulness of its application in combination with Mele’s model.

Keywords: Buddhism, model, ethics, education, accounting.

Wstep

Jak stusznie zauwazaja O. Chang i in. (2012, s. 18), praktyki buddyjskie 1 wywo-
dzaca sie z nich edukacja etyczna, choé pierwotnie zaprojektowane z mys$la o roz-
woju duchowym, wykazuja wiele podobienstw z teoriami moralnego zachowania
wypracowanymi przez wspoélezesnych psychologéw. Edukacja w zakresie etyki
rachunkowo$ci jest za$ tematem, ktory spotkatl sie z szerokim zainteresowaniem
zachodnich badaczy. Wedltug teorii rozwoju moralnego i rozumowania opracowa-
nej przez L. Kohlberga (1971, 1976), poczatkowo nacisk edukacyjny ktadziony byt
na wyksztalcenie wrazliwosci moralnej 1 wyrabianie osadu moralnego (Rest, 1979,
1986, 1990). PézZniejsze eksperymenty wykazaty jednak, ze badani profesjonalisci
lub studenci rachunkowos$ci o wysokich wynikach w zakresie rozumowania mo-
ralnego nadal zachowuja sie czestokro¢ nieetycznie (Ponemon, 1993; Bay, Green-
berg, 2001). Doprowadzito to do ponownych, pogtebionych badan edukacji w za-
kresie etyki rachunkowej (Thorne, 1998; Armstrong 1 in., 2003). M.B. Armstrong
1in. (2003) doszli do wniosku, ze skuteczna edukacja etyczna powinna wykraczac
poza zakres ,wrazliwoéci moralnej” 1 ,,rozwoju moralnego”, obejmujac motywacje
etyczna 1 etyczne zachowanie, czasem okreslane jako ,cnota” lub ,,charakter”.

Ze wzgledu na integralne podejécie etyka buddyjska oferuje kilka wyrédzniaja-
cych sie cech, ktére nie wystepuja we wspdtezesnych teoriach zachowan moral-
nych. Te cechy sa istotne dla nauki etyki rachunkowoéci, poniewaz uzupelniaja
teorie moralnego zachowania w literaturze gléwnego nurtu. Miedzy innymi
S. Mintz (1995) badat teorie cnét 1 probowal wprowadzi¢ ja do etyki rachunkowo-
§ci. Z kolei R. Gough (1998) stwierdzil, ze jako$¢ 1 wewnetrzna wartos$¢ zycia od-
zwierciedla sila jednej cechy, a mianowicie ,charakteru osobistego”. D. Mele
(2005) 1 E. Hartman (2008) argumentowali za$, ze w nauce etyki rachunkowosci
nalezy doprowadzi¢ do integracji profesjonalnych zasad postepowania, wartosci
moralnych 1 transgresywnych cnét moralnych, a to z uwagi na kluczowa role cnét
w zachowaniu moralnym.
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Celem artykulu jest przedstawienie zatozen buddyjskiej edukacji etycznej
w kontekécie ich uzytecznoéci dla nauczania etyki w rachunkowoséci w Polsce.

Zastosowano przy tym metode analizy krytycznej piSémiennictwa (literatura
poéwiecona wspdlczesnym teoriom zachowan moralnych, teoriom moralnego roz-
woju 1 etyce — w tym etyce w rachunkowosci oraz edukacji buddyjskiej w tym za-
kresie, opartej na przestaniu filozoficzno-religijnym) i poréwnawczg. Etyka bud-
dyjska wywiera znaczacy wplyw na sposob ksztalcenia hinduskich profesjonalistéw
zawodowo zwigzanych z rachunkowos$cia, moze stanowié jeéli nie alternatywe, to
cenne uzupelnienie zaréwno zachodnich teorii moralnego zachowania, jak i tech-
nik edukacyjnych. Jednoczeénie jednak jej zatozenia i wypracowany na jej podstawie
system edukacyjny pozostaja nieznane szerszemu gronu badaczy oraz praktykéw.
Tym samym artykul wypelnia istniejaca w tym obszarze luke poznawcza. Jedno-
cze$nie wskazano na potencjalng uzyteczno$é zastosowania poszerzonego o zalo-
zenia etyki buddyjskiej modelu Melego w edukacji, w dziedzinie etyki rachunkowos$ci
w Polsce, wskazujac kierunki badan mogacych ewentualnie potwierdzié¢ te przy-
datnosc.

1. Przeslanki zapotrzebowania na ksztalcenie
w zakresie etyki rachunkowosci

Mozna wskaza¢ kilka przyczyn, dla ktérych ksztalcenie w zakresie etyki rachunko-
woscl jest szczegdlnie istotne. Jak zauwaza A. Wszelaki (2016), wspodltczeénie za-
chodzi ogromna potrzeba dbatoséci o jako$¢ informacji generowanych przez spra-
wozdania finansowe, gdyz same standardy rachunkowo$ci nie zapewniaja jej
w stu procentach. Istotne jest, by osoby odpowiadajace za ich sporzadzenie — jako
profesjonali$ci — postepowaly zgodnie z zasadami rachunkowoséci, ale 1 etyka za-
wodu. Wage tych oczekiwan wzmaga zjawisko finansokracji, czyli pozyskiwania
coraz wieksze) przewagi sfery finansowej nad sferami gospodarki realnej. Konse-
kwencja jest wzrost znaczenia miernikéw finansowych (szczegélnie krotkotermi-
nowych) jako kryteriéw oceny przedsiebiorstw i ich menedzeréw, presja na ,fre-
zowanie” wyniku finansowego, dodanie do dzialalno$ci przedsiebiorstw innych
branz szerokiej gamy produktéw finansowych (Nowak, 2017). Bezpieczenstwo
finansowe zaréwno w skali mikro, jak 1 makro staje sie zatem w znacznej mierze
zalezne od profesjonalizmu i etyki oséb odpowiedzialnych za dostarczanie rzetel-
nej informacji o majatkowej 1 finansowej sytuacji podmiotéw funkcjonujacych na
rynkach.

Przestrzeganie etyki w zawodach zwiazanych z rachunkowo$cia wspomaga
funkcje rachunkowos$ci (Jako$¢ sprawozdan finansowych jest zwigzana m.in.
z postawg_ etyczna os6b je sporzadzajacych i oceniajacych). Charakterystyczna
cecha rachunkowoséci w konteksécie etyki jest bowiem fakt, iz rzadzace nia zasady
1reguly zawarte w prawie bilansowym wymagaja dodatkowego subiektywnego
osadu, co moze stanowi¢ potencjalne zrédlto wystepowania naduzy¢ (Banaszkie-
wicz, Makowska, 2015). Tymczasem w zwiazku z ogélno$§wiatowym Kkryzysem
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moralnym, zmiang, systemu wartosci, w ktérym etyka przestaje odgrywaé role pierw-

szoplanowa, uznawaniem jej w wielu dziedzinach za niewygodne ograniczenie, czy

tworzeniem standardéw dzialan z pominieciem lub naruszeniem zasad etyki

w imie partykularnych intereséw (Karmanska, 2005, s. 139) pojawia sie szereg

zagrozen dla postawy oséb zwiazanych zawodowo z rachunkowos$cia. Problemy

etyki rachunkowo$ci wynikaja ré6wniez m.in. z faktu globalizacji gospodarki, po-
niewaz powoduje to ,powstawanie klopotéw wynikajacych z réznego rozumienia
kwestii etycznych” (Wszelaki, 2016, s. 123-124) zaréwno wéréd pracownikéw
jednostek gospodarczych, jak 1 ksiegowych lub audytoréw czy biegltych rewidentéw.
O tym, ze zagrozenia te sq dostrzegane réwniez w Polsce, w $rodowisku ksiego-
wych 1 bieglych rewidentéw, §wiadczy z jednej strony rosnaca liczba publikacji
naukowych na ten temat, z drugiej za$ stworzenie przez Srodowisko ksiegowych
kodeksu etyki zawodowej, na wzér miedzynarodowych. Miedzynarodowa Federa-
cja Ksiegowych (IFAC) opracowala kodeks, ktéry w zalozeniu ma stuzyé¢ jako mo-
del dla krajowych wskazéwek etycznych dla ksiegowych (przy mozliwosci rozcia-
gniecia przepiséw 1 zasad na inne osoby zwiazane z rachunkowoécia zawodowo).

Wyraznie podkre§lono w nim, ze odpowiedzialnoéé zawodowa nie ogranicza sie do

spelniania potrzeb indywidualnego klienta lub pracodawcy — standardy zawodu

sq determinowane interesem publicznym. Aby spelni¢ cele zawodu, nalezy prze-

strzega¢ pewnych zasad podstawowych, do ktérych zalicza sie (Buczkowska, 2011,

s. 47-48):

¢ uczciwo$é (obowiazek postepowania w sposob otwarty 1 uczciwy we wszystkich
kontaktach zawodowych 1 gospodarczych, rzetelne postepowanie 1 prawdo-
moéwno$é podezas wykonywania uslug zawodowych);

o obiektywizm (obowigzek dzialania w sposéb sprawiedliwy, uczciwy 1 bezstron-
ny — uprzedzenie lub stronniczo$é, konflikt intereséw lub nacisk wywierany
przez inne osoby nie moga wywiera¢ wplywu na dziatalnoéé profesjonalisty);

« zawodowe kompetencje oraz nalezyta staranno$é — ustugi zawodowe wykonywac
nalezy z nalezytq starannoscia, pilnoscig oraz fachowo, z czego wynika obowia-
zek ciaglego utrzymywania wiedzy zawodowe] oraz umiejetno$ci na poziomie
gwarantujacym, ze klient lub pracodawca odnosi korzy$é z kompetentnych
zawodowych ustug opartych na biezacym rozwoju praktyki systemoéw praw-
nych 1 stosownych metod (technik); nie powinno sie sprawia¢ wrazenia, ze po-
siada sie wiedze specjalistyczng i doéwiadczenie, ktorych w rzeczywistoéci
brak;

o zachowanie tajemnicy informacji (przestrzeganie poufno$ci informacji otrzy-
manych podczas wykonywania ustug zawodowych, takze po zakonczeniu dziatan,
chyba ze istnieje ustawowe lub zawodowe prawo lub obowiazek ujawnienia);

« profesjonalne postepowanie (dziatanie w sposéb zgodny z wymogami zapewnia-
jacymi dobra reputacje zawodu 1 powstrzymywanie sie od jakichkolwiek dziatan,
ktére moglyby przynieéé zawodowi ujme lub go zdyskredytowac.

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce réwniez wydato Guz w 2007 r.) Kodeks
zawodowej etyki w rachunkowosci, zgodnie z ktérym zawdd osoby zajmujacej sie
rachunkowoscia, bez wzgledu na miejsce wykonywania oraz charakter zatrudnienia,
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uznaje sie za wykonywany zgodnie z zasadami etyki i wzbudzajacy zaufanie pu-

bliczne, jezeli spelnia zasady (Buczkowska, 2011, s. 49-50):

« kompetencji zawodowych;

« wysokiej jakoéci pracy;

« niezalezno$ci zawodowej;

« odpowiedzialnoéci za przygotowywane 1 prezentowane informacje z zakresu
rachunkowosci;

« wlaéciwego postepowania w relacjach z osobami, jednostkami 1 instytucjami
powilazanymi z nia zawodowo;

« wlasciwego postepowania w przypadkach sporu 1 sprzeczno$ci intereséw oraz
w szczegblnych sytuacjach jednostki prowadzacej rachunkowo§é;

¢ zachowania tajemnicy zawodowej;

o wladciwego oferowania ustug z dziedziny rachunkowoéci, w zwiazku ze stoso-
waniem réznych form marketingu.

Przedstawione zasady wiaza sie zaréwno z konieczno$cia ustawicznego posze-
rzania 1 uzupelniania wiedzy fachowej, jak i doskonaleniem umiejetnoéci zawodo-
wych, wykonywaniem pracy uczciwie, rzetelnie, starannie i obiektywnie, w sposob
pozbawiony stronniczo$ci. Wymaga to jednocze$nie odpowiedzialno$ci, sprawnosci
organizacyjnej, terminowoéci i fachowos$ci w kontaktach z osobami korzystajacymi
z wynikéw pracy profesjonalisty i1 otwartoéci na zglaszane potrzeby informacyjne,
ktérych zaspokojenie lezy w obszarze kompetencji 1 mozliwosci rachunkowosci
(Buczkowska, 2011). Odbicie znajduja w nich réwniez niezalezno$¢ profesjonalne-
go osadu czy szerzej — niezalezno$¢ zawodowa, przestrzeganie zasady tajemnicy
zawodowe] oraz dbato$¢ o wizerunek zawodu. Zasady postepowania osoby zajmu-
jacej sie rachunkowos$cia w jej relacjach z osobami, jednostkami 1 instytucjami
powilazanymi z nia zawodowo opieraja sie na szacunku, zrozumieniu, bezintere-
sownoscl, zyczliwos$cl, wspdlnym zaangazowaniu 1 wymianie doSwiadczen (Bucz-
kowska, 2011).

7 powyzszego wynika jednoznacznie, ze réwnie wazne, jak kompetencje zawo-
dowe, sa uniwersalne wartosci moralne (uczciwo$é, wiarygodnosé, obiektywizm,
uprzejmos$é, szacunek, odpowiedzialnoéé spoleczna). Tymcezasem ludzkie postepo-
wanie, w tym nieetyczne zachowania os6b zajmujacych sie rachunkowoscia, de-
terminuja trzy czynniki, tworzace tzw. tréjkat oszustwa, czyli okazja, motyw (pre-
sja) oraz racjonalizacja. Okazje odnoszg sie do sytuacji, ktére sprzyjaja postepo-
waniu niezgodnemu z przyjetymi normami, np. wykorzystanie stabosci kontroli
wewnetrznej, ignorancja albo niezdolno$¢ do wykrywania oszustw, niedyscypli-
nowanie sprawcoéw naduzyé, wreszcie brak dostepu do informacji (Jaworska,
2013, s. 77). Motywy podejmowania nieetycznych zachowan moga wynikaé m.in.
z: presji finansowej, natogdéw, powigzan w pracy oraz innych przyczyn, wérod kté-
rych mozna wymieni¢ np. niejednoznaczne przepisy prawa, stwarzanie pozorow
sukcesu lub wplyw innych na dana osobe (Jaworska, 2013, s. 77-78). Racjonalizacja
wiaze sie natomiast z wynajdowaniem racjonalnych argumentéw dla usprawie-
dliwiania nieetycznych czynéw 1 postaw (Jaworska, 2013, s. 78).
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Ryzyko etyczne w dziataniu os6b zwigzanych z rachunkowoécig zawodowo mo-
ze wynikaé przede wszystkim z (Jaworska, 2013):
o konfliktu intereséw, w tym przedktadania interesu wtasnego nad innych;
« nieodpowiedniego przywodztwa oraz slabej kultury organizacyjnej przed-
siebiorstwa;
« braku kompetencji nie tylko technicznych, lecz réwniez moralnych 1 etycznych.

W literaturze konflikt intereséw okresla sie jako zobowiazanie osoby lub orga-
nizacji do podwdjnej lojalnoéci. Nie jest woéwczas mozliwe pogodzenie interesu
wlasnego danej osoby (wzglednie interesu podmiotu, wobec ktérego ma ona zobo-
wigzania) z interesem innego podmiotu, wobec ktérego takze powinna byé ona
lojalna. Dochodzi wiec do realizacji interesu wlasnego osoby/organizacji kosztem
interesu zleceniodawcy lub interesu publicznego!. Niedostatek kompetencji mo-
ralnych wiaze sie z brakiem wrazliwo$ci etycznej 1 odwagi do wlaéciwego poste-
powania, brakiem swoistej autoregulacji. Niekompetencja etyczna odnosi sie na-
tomiast do braku znajomos$ci obwigzujacych zasad etycznych oraz umiejetnosci
ich stosowania w réznych sytuacjach. Dotyczy ona gléwnie niepowodzen w zacho-
wywaniu obiektywnoSci, niezaleznoéci 1 zawodowego sceptycyzmu, moze takze
wigzacé sie z nieumiejetnoscia opierania sie naciskom kierownictwa jednostki lub
wlascicieli (Jaworska, 2013).

Problem ksztalcenia w tej dziedzinie wiaze sie réwniez ze sposobem konstruk-
cji etyki. Etyka konkretnego zawodu moze 1 powinna by¢ rozumiana w sposob
bardziej kompleksowy niz tylko jako zapisy odnoénego jej kodeksu. Moze by¢ wywie-
dziona z etyki ogdlnej, z uwzglednieniem konkretnej teorii etycznej (konstruowana
odgoérnie), lub wynikaé przede wszystkim ze specyfiki zawodu (tworzona oddolnie)
(Nowak, 2017). Zawody zwigzane z rachunkowo$cia charakteryzuja sie wlasnie
etyka skonstruowana oddolnie. Jej podstawe stanowia uwarunkowania prawne,
wplywajace w bardzo duzym stopniu na zadania i specyfike profesji (w tym przy-
padku ksiegowego 1 biegtego rewidenta). Etyka jest tu powiazana przede wszyst-
kim z postepowaniem zgodnie z prawem 1 istniejacym kodeksem. Taka konstruk-
cja etyki szczegélowe] zawodow zwigzanych z rachunkowoécia ma swoje zalety,
jak: dostosowanie do ich specyfiki (mozliwoé¢ bezposredniego wykorzystania prak-
tycznego), dokladne normy zachowan w danym typie sytuacji (przedstawione
w kodeksach etyki) 1 jednocze$nie zestaw dylematéw etycznych, wypracowane
schematy postepowan w przypadku sytuacji watpliwych pod wzgledem etycznym,
okreélone wytyczne dotyczace ksztalcenia (Nowak, 2017).

Podejscie takie ma jednak 1 wady. Naleza do nich (Nowak, 2017): brak wyjscia
od ogélnej teorii etycznej (ogblnego rozumienia dobra, obowiazku itp.); wspomniane
juz powyzej ryzyko wystapienia konfliktu miedzy wyznawanymi przez dana osobe
warto$ciami i normami a zasadami kodeksu etyki; zagrozenie konfliktem miedzy
wartoécia wyzsza a wartoScia blizsza; niewystarczajace uwzglednienie zjawiska

1 Badania nad postrzeganiem kwestii etycznych dotyczacych zawodowych ksiegowych
wskazuja, ze jest to jedno z najbardziej prawdopodobnych zagrozen, zas$ gtéwnym zrédtem
nieetycznego zachowania jest swoisty klimat organizacyjny, w ktérym czlonkowie organizacji
wypatruja mozliwoéci realizacji interesu wtasnego (Jaworska, 2013).



Sens 1 mozliwo$¢ zastosowania elementéw buddyjskiej edukacji etyczne;... 33

finansokracji, zwiekszajacego presje na wynik finansowy i powodujacego dodatko-
we pokusy dokonywania manipulacji (przez ksiegowych) oraz ich akceptac)i (przez
bieglych rewidentéw); pewien technicyzm stosowania norm zawartych w kodek-
sach (potencjalnie prowadzacy do obnizenia osobistej wrazliwosci etycznej 1 pro-
bleméw w przypadku braku odpowiedniego schematu, jesli dylemat etyczny jest
nietypowy); rozumienie przez ksiegowych 1 bieglych rewidentéw etyki jako zgod-
noéci z prawem oraz zgodnoéci z zapisami kodekséw etycznych (co jest bardzo
zawezajacym podejSciem do etyki).

Nalezy dodatkowo zauwazy¢, iz mimo istniejacych w kodeksie etyki oraz pra-
wie norm, bywa, ze nie tylko nie sg one stosowane, ale réwniez publicznie podwa-
zane (Nowak, 2017). Przy czym badania dokonywane na gruncie zar6wno psycho-
logii, jak 1 socjologii wskazuja, 1z kontekst sytuacyjny 1 instytucjonalny moze
w istotny sposéb warunkowaé moralno§é, a tym samym prowadzi¢ do dokonywa-
nia nieetycznych wyborow i dzialan (Nowak, 2017). Etyka rachunkowos$ci, two-
rzona oddolnie na bazie specyfiki zawodu, dzieki funkcjonowaniu odpowiednich
kodeksow oraz organdéw kontrolnych, wypracowaniu schematéw postepowan oraz
wyréznieniu pewnych typowych dylematéw, ogdlnie zapewnia odpowiedni kon-
tekst instytucjonalny, zapobiegajacy dzialaniom niemoralnym (Nowak, 2017).
Jednakze jej slaboécig jest praktyczny brak uwzglednienia ogdélnych teorii i sys-
temoéw etycznych. Tym samym przy wystapieniu sytuacji skrajnej lub nieprzewi-
dywalnej pojawia sie zagrozenie, ze profesjonaliéci zawodowo zwiazani z rachunko-
woéclia nie beda w stanie rozwiazaé konfliktu moralnego poprzez wybranie dziata-
nia na rzecz warto$ci wyzszej (uniwersalnej, ogélnoludzkiej).

2. Podstawowe zalozenia etyki buddyjskiej
a etyka rachunkowosci

Buddyzm stanowi system filozoficzny, w ktérym czlowiek jest najwazniejsza, isto-
ta. Jako taki, nie pozostaje wolny od pewnych wplywéw filozofii konfucjanskiej
czy nauk Lao Tse (Trisno, Lianto, 2021). W szczegdlnosci dotyczy to tzw. buddy-
zmu zen (Chong, 1996). Te szkoly filozoficzne ucza réwnowagi, moralnoéci 1 jedno-
cze$nie prostoty. Konfucjusz naucza o najwyzszej supremacji T'ien (Nieba) 1 Ti
(Ziemi). Réwnowaga Nieba 1 Ziemi jest binarng opozycja tozsama z taoistyczng
réwnowaga Yin 1 Yang, sformulowana przez Lao Tse. Ludzie zatem, jako podsta-
wowe jednostki spoteczne, musza pozostawa¢ w harmonii (réwnowadze) ze
wszeché§wiatem (tym samym umiar 1 prostota sg podstawowymi naukami moralny-
mi do stosowania w zyciu codziennym) (Chong, 1996). Réwnowaga ta pozwala im
osiagnaé dobrobyt, ktory z kolei umozliwia kontrole nad zyciem w nalezyty sposéb.
U podstaw etyki buddyjskiej lezy podobna koncepcja dzialania i moralnosci (stla)
jako sposobu kierowania swym zyciem 1 zachowaniem, réwniez w kontekécie pro-
wadzonej dzialalno$ci gospodarczej, a jednocze$nie koncepcja nie-jazni (annata),
ktéra odnosi sie do zdolno§ci porzucenia pojecia ego 1 zwigzanych z nimi pragnien
(jako podstawowych przyczyn ludzkiego cierpienia) 1 zarazem otwarcia sie na
wspotczucie w roznych kontekstach.
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Pojecie moralnoéci ma bezposérednie odniesienie do buddyjskiej perspektywy
etyki. Buddyjska koncepcja sila jako jednego z trzech elementéw O$miorakiej
ScieZki, zawiera w sobie wskazéwki odnoénie do postepowania w sprawach spo-
lecznych. Etyczne 1 moralne postepowanie buddyjskie ma na celu promowanie
szczedliwego 1 harmonijnego zycia zaréwno jednostki, jak i spoteczenstwa (dobra
powszechnego). Tak rozumiane postepowanie moralne uwazane jest za niezbedny
fundament wszystkich wyzszych osiggnie¢ duchowych. Wedtug D.d. Kalupahany
(1995, s. 119) we wspolczesne] mysli filozoficznej na Zachodzie zdaje sie domino-
wac przekonanie, ze oddzielenie ekonomii od moralnosci jest nie tylko mozliwe,
lecz niejednokrotnie konieczne, by osiagnaé sukces, nawet jesli podejécie to spoty-
ka sie wspdlczesnie z coraz ostrzejsza krytyka (Liyanarachchi, 2008). Taki roz-
dzwiek jest trudny do uzasadnienia z punktu widzenia etyki buddyjskiej. Warun-
kiem podazania Oémioraka Sciequ jest jednoczesne rozwijanie moralno$ci 1 ma-
drosci (w rozumieniu m.in. wiedzy ekonomicznej 1 do§wiadczenia w prowadzeniu
biznesu). Uniemozliwia to rozdzielenie zachowan na stosowane w biznesie 1 na
stosowane w zyciu prywatnym. To holistyczne podejscie, bez mozliwo$ci zastoso-
wania czy usprawiedliwienia podwdjnej moralnoéci sprawia, ze etyczne zachowa-
nie musi obeimowaé zar6wno zycie prywatne, jak 1 spoleczne, przy czym proste
przestrzeganie zasad nie wypelnia norm sila jako postepowania etycznego?. Mimo
iz w oczywisty sposob dazenie do duchowego dobra jest w buddyzmie o wiele waz-
niejsze niz dazenie do rozwoju materialnego, te dwa cele nie wykluczaja sie wza-
jemnie, poniewaz nauczanie Buddy kladzie silny nacisk na znaczenie poprawy
zaréwno duchowego, jak 1 materialnego dobrobytu ludzi. Dobrobyt materialny jest
jedynie érodkiem do osiagania wyzszych celéw, lecz §rodkiem niezbednym, jesli
cztowiek ma osiagnaé szczescie. Dazenie do materialnego zysku pozostaje w zgo-
dzie z buddyjska zasada godnego, dobrego zycia, pod warunkiem, ze bogactwo
zostalo zdobyte za pomoca odpowiednich érodkéw, a jest wydawane majac na celu
zarowno dobro wlasne, jak i innych, bez marnowania go i1 zbednego gromadzenia
(Jayatilleke, 2000).

Uwazna analiza buddyjskiej koncepcji nie-jazni pozwala stwierdzié, ze nie za-
przeczajac doktrynie annata, buddyzm uznaje indywidualna moralna odpowie-
dzialno§é. Nie przywiazujac sie do wlasnej wiary i1 dharmy, cztowiek jest w stanie
rozpozna¢ kontekst sytuacji i uszanowac¢ indywidualizm innych, ich cele i dazenia.
Bez mozliwosci bowiem utrzymania tej wzglednej indywidualno$ci (takze psychofi-
zyczne]), zwigzek przyczynowy miedzy aktami wolicjonalnymi a ich konsekwen-
cjami, a przez to dzialanie prawa karmy stracilyby znaczenie. Karma bowiem jest
izarazem nie jest deterministyczna (jej powstanie zalezy od woli czlowieka 1 jego
dziatan, natomiast gdy juz powstanie, moze wptynaé na miejsce jednostki w cyklu
samsaary).

7 powyzszej krotkiej charakterystyki etyki buddyjskiej wynika, ze O$émioraka
Sciezka, a zwlaszeza koncepcja moralnoéci (stla), poza odzwierciedleniem w sposobie

2 PowinnoSci spoteczne nalezy wykonywa¢ nie tylko z poczucia obowigzku, ale w miare
mozliwoéci z ducha shuzby (caga), mitoséci (mettd) i zrozumienia (panifia), jako przeciwien-
stwa chciwosci, nienawiéci 1 ignorancji” (Jayatilleke, 2000, s. 52).
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prowadzenia biznesu, moze wywieraé¢ réwniez wplyw na lokalne uksztaltowanie
sie etyki rachunkowos$ci. Buddyjska perspektywa etyczna wymaga, aby dyskurs
na temat etyki rachunkowoéci uwzgledniat przedmiot rachunkowoséci w konteks$cie
buddyjskiej zasady moralnej w ogdle, a w szczegdlnosci jej koncepcji sila. Na sila
skladaja sie: wlasciwa mowa, wladciwe dziatanie i wladciwe zrédia utrzymania, przy
czym to ostatnie, jako wazny element zasad moralnych, stanowi powazne wyzwa-
nie dla wspdétcze$nie dominujacego mysélenia ekonomicznego. Praktyki handlowe
promujace réznorodno$é potrzeb, bez wzgledu na ich konsekwencje dla wyczerpy-
wania sie zasobow naturalnych, dobra pracownikéw i konsumentéw, uzasadniane
jako racjonalna dziatalnoéé¢ gospodarcza, nie sa zgodne z buddyjskq zasada moralna.
Poszukiwanie bogactwa ,,poprzez uciekanie sie do oszustwa, defraudacji 1 hipokryzji”
jest opisywane jako niewlasciwy sposéb utrzymania (Jayatilleke, 2000, s. 50).
Kwestionujac ,tradycyjna” my$l ekonomiczna, buddyjska zasada moralna sila
rzuca réwniez wyzwanie tradycyjnej rachunkowoéci Zachodu (Liyanarachchi, 2008,
s. 142). Przykladem moze by¢ kryterium uzytecznosci decyzji, stosowane w rachun-
kowosci do decydowania o rodzaju i zakresie informacji ujawnianych w sprawozda-
niach finansowych. Tutaj rachunkowo$¢ mierzy 1 raportuje ekonomiczny (finansowy)
wplyw wykorzystania zasobéw przez organizacje, zakladajac niejako a priori, ze
tylko takie informacje sa przydatne w podejmowaniu decyzji o charakterze eko-
nomicznym (przesadzajac tym samym, ze decyzje te nie maja zadnego innego
charakteru 1 implikacji jak jedynie ekonomiczne). Taki proces wnioskowania sto-
sowany w rachunkowos$ci ma wazkie implikacje. Mozna spojrze¢ nan z nastepujacej
perspektywy: przy pomocy ksiegowych rocznych raportéw korporacyjnych usituje sie
osiagnag, ,,aby zysk wydawat sie bezproblemowa miara sukcesu” (Chwastiak, Young,
2003, s. 548). Dlatego rachunkowoé§c¢ ,,pomaga broni¢ maksymalizacji zysku 1 aku-
mulacji bogactwa jako miernikéw sukcesu, chociaz w wielu przypadkach fenomenal-
ny wzrost zamoznosci korporacji i ich wlascicieli jest mozliwy tylko kosztem obnizo-
nego poziomu zycia tysiecy, jesli nie milionéw ludzi” (Liyanarachchi, 2008, s. 142).
Tym samym rachunkowo§é przyczynia sie do tego, co M. Chwastiak 1 J.J. Young
(2003, s. 533) nazywaja,,,cisza w sprawozdaniach rocznych” 1 legitymizujac maksyma-
lizacje zysku, jako system informacyjny odgrywa ona ,kluczowa role w przediuza-
niu nieréwnosci majatkowych 1 spotecznych w spoleczenstwie” (Liyanarachchi,
2008, s. 143).

Etyka buddyjska i jej implikacje dla myslenia ekonomicznego sg zatem istotne
dla dyskursu na temat etyki rachunkowoéci, poniewaz umozliwiaja postawienie
nowych pytan na temat charakteru i celu rachunkowoéci. Jako ze buddyjska kon-
cepcja ,wlasciwego dzialania” nacisk ktadzie na wzajemny interes wlasny, dzialanie
to musi obejmowaé powazne 1 wyrazne rozwazenie interesOw spoteczenstwa, co
wigze sie $ciSle z wspomnianym poczuciem shuzby, mitoéci i zrozumienia, z jakimi
nalezy prowadzi¢ wlasne sprawy (prywatne, przy uwzglednieniu interesu spo-
lecznego), co niewatpliwie stanowi wyzwanie. Zatem, jak stusznie zauwaza G.A.
Liyanarachchi (2008, s. 143-144), zgodnie z buddyjskimi pogladami na temat
etyki, nader istotna staje sie np. kwestia osadu profesjonalnego w rachunkowosci.
Nie mozna uchylaé sie od niego (ani formutowaé go w ten sposéb, by wypadat nie-
jednoznacznie), ani tez podporzadkowywaé go oczekiwaniom klienta — z punktu
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widzenia buddyzmu sa to dzialania nawet bardziej niemoralne, niz z punktu wi-
dzenia jakiegokolwiek innego systemu etycznego, gdyz stanowia powazne wykro-
czenie przeciw praktykowaniu ,wlaéciwej mowy”, stanowiacej czesé sila. Wystep-
kiem jest rowniez zachowywanie milczenia w waznych sprawach, podobnie jak
wyrafinowane uzycie jezyka do maskowania prawdziwych probleméw. Obok za-
rzutéw w kwestii braku obiektywizmu w osadzie profesjonalnym, ten ostatni za-
rzut jest stosunkowo czesto formutowany pod adresem specjalistéw z dziedziny
rachunkowoéci (wielu analitykéw twierdzi na przyktad, ze nie rozumie przypiséw
zawartych w sprawozdaniach finansowych; czesto tez wyrazane jest przekonanie,
1z ksiegowi usituja — mniej lub bardziej §wiadomie — sprowadzaé wiekszo$é¢ za-
gadnien do kwestii technicznych, bez przywiazywania wlasciwej wagi do towarzy-
szacych im niejednokrotnie probleméw moralnych). J.J. Young (2005, s. 8) zauwa-
za, 1z wiele praktyk watpliwych z punktu widzenia etyki i moralno$ci moze by¢
latwo przedstawione jako tworcze, wykonalne rozwigzania konkretnych probleméw
technicznych (i tym samym by¢ skutecznie wyzutych z ,trosk moralnych”), ponie-
waz wspolczesna rachunkowo$¢ pozostawia wystarczajace szerokie pole dla inter-
pretacji. W zakresie, w jakim wiedza specjalistyczna w zakresie rachunkowosci
ogranicza sie do zestawu umiejetnosci technicznych, ktére mozna wykorzystaé¢ do
obchodzenia obowigzujacych przepisow (przy czym granica miedzy rachunkowosScia
kreatywna, a agresywna, jest ptynna i wciaz niewystarczajaco zdefiniowana), wynika-
jaca z tego komunikacja ksiegowa z pewnoS$cig pozostanie nieetyczna. W takich
przypadkach komunikacja ksiegowa, pozostajaca jednym z gléwnych zadan ra-
chunkowos$ci jako systemu informacyjnego, jest sprzeczna z ,wlaéciwa mowa”.
Podsumowujac, buddyzm jako system filozoficzno-religijny gléwny nacisk ktadzie
na moralng przemiane jednostki, poprzez doskonalenie jej cnét 1 madrosci, prze-
strzegajac przed nadmierna pogonia za dobrami materialnymi. Ta koncentracja
na jednostce w etyce buddyjskiej jest przydatna w zawodach powiazanych z ra-
chunkowoscia. Ideologia buddyzmu podkresla usilnie potrzebe silnego zaangazowa-
nia etycznego profesjonalistow, 1 to szeroko rozumiang (dotyczy nie tylko poste-
powania jednostki, ale ktadzie nacisk na uwzglednianie intereséw spoleczenstwa,
co nakazuje zawdd ksiegowego czy audytora lub rewidenta postrzegaé¢ w kategorii
stuzby spoteczenstwu, o ile nie misji, wpltywajac tym samym na podniesienie jego
prestizu). Powazne skandale korporacyjne, czesto wigzace sie z uprawianiem Kkre-
atywnej/agresywnej rachunkowosci, dowodza, ze bez wzgledu na stopien zaawanso-
wania systeméw kontroli, nie sposéb przecenié¢ roli osobistej uczciwosci (wstrze-
miezliwos$ci) pojedynczych pracownikéow w zapobieganiu takim przypadkom.

3. Model D. Melego a buddyjska edukacja etyczna

Buddyjska edukacja w zakresie etyki rachunkowoéci ktadzie szczegblny nacisk na
uksztaltowanie Swiatopogladu, ktéry utatwia rozwéj praktycznej madrosci oraz
samodoskonalenia, wyrabiajac jednoczesnie u uczniéw niezwykle silny imperatyw
moralny.
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Bardzo dobrze wspétgra to z tezami sformutowanymi przez D. Melego (2005),
ktéry wymienia nastepujace cnoty zwigzane z profesja ksiegowa: uczciwo$é, pra-
wos§¢, prawdomdwnos$é, lojalnoéé, wiernoéé, wiarygodnoséé, stuzba dobru wspdlne-
mu, wdzieczno$§¢ 1 zyczliwoéé. Liste te uzupetnia kilka cnét z zakresu okreslonego
przez tego badacza jako obszar ,samokontroli”: odwaga, wytrwalo§¢, pracowitosé
1 pokora. Pomagaja one przezwycieza¢ wewnetrzny opor, aby w konkretnej sytua-
¢ji zachowac sie ,,jak nalezy”. Mele przedstawil model czynnikéw 1 cnét moralnego
zachowania, w ktérym wplywy zewnetrzne 1 posiadana wiedza etyczna ksztaltuja
wrazliwo§¢ moralna. Zgodnie z pogladem arystotelesowskim praktyczna madroéé
(zdolno$é postrzegania wlasciwego znaczenia rzeczy i spraw) kieruje osadem mo-
ralnym 1 motywacja moralna. Jednak to cnoty lub charakter determinujg osta-
tecznie moralne zachowanie danej osoby. Model D. Melego, przedstawiony na
schemacie 1, zdecydowanie podkresla idee, ze edukacja w zakresie etyki rachun-
kowoéci jest nie tylko przedmiotem programu nauczania, ale ksztaltuje caly mo-
ralny charakter danej osoby.

Model ten wybrany zostat do niniejszych rozwazan nieprzypadkowo. W swoich
pracach Mele przyjmuje optyke chrzescijanska (katolicka), co jest nie bez znacze-
nia w konteks$cie mozliwos$ci zaadoptowania jego modelu zachowan etycznych na
potrzeby edukacji w tym zakresie w Polsce. Etyke mozna bowiem traktowac jako
jeden z wielu elementéw kulturowego tlta rachunkowos$ci (Nowak, 2017), jesli
przyjaé optyke A. Wachowicz (2016, s. 39), iz w badaniach humanistycznych trak-
tuje sie nauke rachunkowosci jako ,zjawisko kulturowe, ktére mozna badaé¢ od
strony historyczne;j, socjologicznej, etycznej, psychologicznej, ekonomicznej 1 poli-
tyczne)”. Poniewaz religia ksztaltuje w duzej mierze é$wiatopoglad i jest jedna
z determinant wartos$ci kulturowych (Igbal 1 in., 1997, s. 2—20), model Melego ma
duzy potencjat zastosowania w polskim kregu kulturowym.

Schemat 1. Model determinant moralnego zachowania D. Melego
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Chang, Davis, Kauffman (2012, s. 3).
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Melego (2012a) interesuje gléwnie scholastyka jako filozoficzna podstawa etyki
biznesu, integracja katolickiej nauki spotecznej z biznesem 1 zarzadzaniem oraz
duchowo§é chrzescijaniska jako inspiracja dla dziatan organizacji. Etyka w bizne-
sie dotyczy przede wszystkim czynienia dobra, a nie tylko unikania zta; moralnoéé
jest nieodlaczng czescig dziatan kierowniczych, a ludzie to nie tylko zasoby dla
biznesu, ale przede wszystkim osoby z godnoscig ludzka 1 prawami wrodzonymi3.

W odniesieniu do finanséw 1 rachunkowos$ci zasadnicza treécig jego rozwazan
jest znalezienie odpowiedzl na pytanie, jak zintegrowaé etyke 1 efektywno$é biz-
nesu, a takze jak motywowaé praktykéw w $wiecie finanséw, aby zaangazowali
sie w praktykowanie cnét takich jak sprawiedliwoéé czy uczciwo$é 1 postrzegali
etyke nie jako zbidr zasad, ale jako wzajemny, wspélzalezny system wartosci (Mele
11in., 2017). Dostrzega negatywne skutki tych samych zjawisk, jakie dostrzegane
sq takze w polskiej literaturze przedmiotu (finansokracja, kryzys pewnych ogél-
nych wartos$ci 1 moralna relatywizacja, odejécie od tzw. ,kapitalizmu wlaczajacego” na
rzecz ,nadmiaru” — chciwosci, nieprzejrzystosci, podejmowania nadmiernego ry-
zyka, nie liczac sie z negatywnymi konsekwencjami gospodarczymi i spolecznymi)
(Mele i in., 2017). Krytykuje teorie firmy jako modelu ekonomicznego, zwracajac
uwage, ze w praktyce jej podstawowe zalozenia czesto sie nie sprawdzaja, a przyje-
cie maksymalizacji zysku za priorytet prowadzi czestokro¢ do przyzwolenia na mani-
pulacje w ksiegowoéci, a zatem nieetycznego zachowania. Przedsiebiorstwa tym-
czasem muszg mie¢ silne poczucie misji zewnetrznej 1 wewnetrznej, probujac za-
spokoié¢ potrzeby pracownikéw 1 klientéw, a jednocze$nie nie krzywdzac innych inte-
resariuszy, czemu sprzyja integracja etyki z procesem zarzadzania (podejmowania
decyzji). Systemy motywacyjne majace za kryteria wyniki iloSciowe, zwlaszcza
z presja na osiggniecie ich krétkoterminowo, tworza to zagrozenie, ze pracownicy
zamiast realizacji ,rzeczywistych” celéw firmy, staraja sie zmaksymalizowaé ,rzecz
mierzong’, co moze by¢ jednoczesnie nieprofesjonalne, jak 1 nieetyczne (Mele 11n.,
2017). Te dysfunkcjonalne skutki obecnych systeméw pomiaru osiagnieé 1 zachety

3 W etyce chrze$cijanskiej podwdjne przykazanie mitoéci (agape) 1 nagladowanie Jezusa
sq kluczowe (Mele, 2012b) 1 rozciagaja sie takze na prowadzenie biznesu. Stad réwniez
pochodzi koncepcja ,,godnoéci czlowieka” (stworzony na obraz Boga), ktéra zdaniem Melego
zasymilowaly §wieckie systemy etyczne, podobnie jak ,zlota zasade” etyki (stowa Jezusa
,»Wszystko wiec, co byScie chcieli, zeby wam ludzie czynili, 1 wy im czyncie!”) (Mele, Fontrodona,
2017). Podobnie podstawe dla wspoétczesnej koncepcji CSR (zwiazek wzajemnej odpowie-
dzialnoéci cztowieka i natury) wywodzi z Biblii (Genesis), a z ewangelicznej idei stuzby —
teorie przywodztwa, w sensie mozliwos§ci stwarzanych rozwijajacym sie cztonkom organiza-
¢ji (mozliwo$é¢ stuzenia 1 demonstracji, 1z stuzba innym zacheca do cnotliwego zachowania).
Jako alternatywe dla ,standardowej” teorii agencji Mele promuje katolicka nauke spotecz-
na, oparta na solidarnosci 1 poszanowaniu ludzkiej godnosci. W rozwazaniach nawiazuje do
Tomasza z Akwinu 1 moralnego prawa naturalnego w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, co
obejmuje moralnoéé uméw i transakeji finansowych, sprawiedliwa, cene itp. (doktryna scho-
lastyczna) (Mele, 2016a, 2016b). Przez pryzmat mysli scholastycznej omawia tez oddzialy-
wanie intuicji moralnej i rozumowania moralnego na podejmowanie decyzji (Mele, Fontro-
dona, 2017).
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mozna zniwelowaé, zastepujac je modelami opartymi na sprawiedliwos$ci, przy
ustaleniu wlasciwych priorytetéw. Zasady etyczne w rachunkowos$ci (czy szerzej,
finansach) powinny przede wszystkim jednoznacznie odpowiadaé na pytanie, czy
okre§lona praktyka jest dopuszczalna w celu zarabiania pieniedzy (,cnotliwy pro-
fesjonalizm”). Dzialalnoéé gospodarcza jest bowiem dziatalno$cia wykonywana
przez czlowieka, nalezy przez to do dziedziny filozoficznej antropologii i nieod-
lacznie towarzyszy jej wymiar etyczny (Mele 1 in., 2014). Etyka w finansach 1 ra-
chunkowo$ci wymaga postrzegania ich nie tylko jako ekonomicznych narzedzi lub
tylko jako techniki, ale jako ludzkich, a zatem celowych, dziatan. Bedac celowymi
dzialaniami, moga by¢ stosowane do czynienia dobra lub przeciwnie, zaspokajania
egoistycznych intereséw 1 wyrzadzania innym szkody.

Model D. Melego, jako przyklad chrzescijanskiej mysli w zakresie teorii moralnego
zachowania, wykazuje spora zbiezno§¢ z zalozeniami etyki buddyjskiej. Zaklada,
ze moralne zachowanie jest determinowane przez cztery elementy: wrazliwosé
moralna, osad moralny, motywacje moralna i cnoty moralne. Kazdy z tych ele-
mentéw jest powiazany z poczuciem moralnoéci, praktyczna madroécia, cnotami
transgresywnymi i samokontroli. Na wrazliwo§¢ moralna wplywaja: wewnetrzne
poczucie moralnoéci (nastroje moralne), wiedza etyczna i wplywy zewnetrzne.
Osad moralny 1 motywacja moralna wynikaja z wiedzy praktycznej (praktyczne)
madroéci). Motywacja moralna i cnoty moralne zwiazane sa z cnotami transgre-
sywnymi 1 samokontrolujacymi jednostki. Z kolei rozwdj poczucia moralnosci oraz
cnoét transgresywnych 1 samokontroli wynika réwniez z praktycznej madrosci.
Z modelu wynika, ze poczucie moralnoéci, praktyczna madroé¢ oraz cnoty trans-
gresywne 1 samokontrolujace sa trzema waznymi czynnikami ksztaltujacymi
1 niejako ,,napedzajacymi” osad moralny i zachowania moralne.

Poréwnujac model D. Melego z ramami buddyjskiej edukacji etycznej, mozna
wysnué¢ wniosek, ze wystepuje w nich zbiezno$é co do celu — staraja sie okreslié
czynniki ulatwiajace 1 zarazem pewne niezbedne komponenty w procesie rozwoju
zachowania moralnego. Podkres§laja, tez znaczenie osadu moralnego dla moralne-
go zachowania. Wymég ,wlasciwej myS§li” w procesie rozwoju etyki buddyjskiej ozna-
cza zasadniczo to samo co koncepcja ,,moralnego osadu” w omawianym modelu.

Zaréowno w modelu Melego, jak 1 w etyce buddyjskiej poczucie moralnosci sta-
nowi determinante ulatwiajaca rozwdj wrazliwo$ci moralnej. Nacisk buddyzmu
na uniwersalne wspotczucie 1 troske o innych (metta lub maitri oznaczajace bez-
warunkows 1 nieprzywigzana do konkretnych obiektéw ,milujaca dobroé”, stano-
wiaca jedna z dziesieciu paramit buddyjskiej szkoty Theravaada, a takze pierw-
sza z Brahmavihara, czyli Czterech Szlachetnych Postaw, gdzie metta bhavana
polega na koncentracji ukierunkowanej na rozwijanie wspoétczucia) dobitnie o tym
Swiadcza. Wlasciwy nastré) moralny stanowi warunek rozwoju moralnej wrazli-
woséci. Zaréwno model D. Melego, jak 1 nauki buddyjskie podkreélajg tez role ma-
drosci w osiaganiu umiejetnosci wlasciwego osadu 1 poprawy motywacji moralne;j.
W modelu D. Melego madroé¢ jest definiowana w ujeciu filozofii arystotelesow-
skiej jako roztropno§é w dokonywaniu wyboréw. W ramach etyki buddyjskiej
madro$¢ przejawia sie w krytycznej analizie niezliczonych, powiazanych ze soba
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przyczyn i warunkéw, ktére warunkuja powstanie aktualnych scenariuszy. Po-
przez uwazne rozwazenie zwiazkow przyczynowo-skutkowych mozna wybracé wia-
Sciwy (moralny) sposéb dziatania, z korzy$cigq zaréwno dla siebie, jak i innych.
Podejmujac decyzje o mozliwych kierunkach dzialania nalezy zachowaé ostroz-
noé¢, by poprawnie oceni¢ ich konsekwencje. Szczegélnie wazne jest unikanie
btedéw w procesie rozumowania — jak blad w interpretacji prowadzacy do uznania
czesciowe] prawdy za cala prawde czy btad polegajacy na zinterpretowaniu skraj-
nych pogladéw jako dominujacych w danej populacji (Chang 1 in., 2012, s. 15).
Wreszcie, w naukach Buddy i w modelu zaprezentowanym przez Melego wiele
miejsca po§wiecone jest cnotom 1 roli, jaka odgrywaja w zachowaniu moralnym.
Literatura buddyjska zawiera ich obszerne omdéwienie. Do milosierdzia i dobro-
czynno$ci w pozniejsze) literaturze dodano kolejne, w tym cnoty samokontroluja-
ce, takie jak harmonia (réwnowaga wewnetrzna), wyrozumialo$é, pracowitosc,
uwazno$§¢ 1 wglad w rzeczywista nature rzeczy (Chang i in., 2012).

Jednocze$nie Mele nie proponuje metod ani nie okresla wymagan pozwalajacych
na osiagniecie czy tez ulatwiajacych kultywowanie wlaéciwych nastrojéw moralnych,
praktycznej madroséci lub cnét. Staboscia modelu jest tez to, ze zaproponowana
definicja moralnego zachowania nie ktadzie szczegdélnego nacisku na rzetelnoéé
1 na odpowiedzialno$¢ spoteczna, ktére sg szczegdlnie istotne w zawodzie ksiego-
wego, rewidenta, czy tez audytora. Te luki z powodzeniem wypelnia natomiast
buddyjska edukacja etyczna.

Buddyjskie ramy etyczne podkreslaja znaczenie komunikacji (wlasciwa mowa)
1 odpowiedzialno$ci spotecznej (wlasciwe zrédlo utrzymania) w zachowaniu moral-
nym. Oba sa szczegdlnie istotne dla pracy profesjonalisty z dziedziny rachunko-
woéci. Nacisk na prezentacje 1 komunikacje jest wazny, poniewaz jednym z gtow-
nych celéow rachunkowos$ci jest wierne przedstawienie sytuacji finansowej jed-
nostki gospodarczej. Ponadto wplyw jezyka na etyczne zachowanie, ktéry omoéwili
F. Ferraro 1 in. (2005) 1 wykazali, ze egoistyczne zachowanie mozna nieumy§lnie
promowac za pomoca jezyka, wplywajac na zachowanie swoje 1 innych. Nacisk na
wlasciwe $rodki utrzymania jest w etyce buddyjskiej bardzo silny 1 odzwierciedla
przekonanie, ze etyka indywidualna powinna obejmowaé odpowiedzialno$é spo-
leczna wynikajaca z dziatalno$ci gospodarczej. W przypadku zawodu ksiegowego
implikacje sa jasne: nalezy omawia¢ kwestie odpowiedzialno$ci spolecznej jako
integralng czeé¢ raportu firmy skierowanego do ogétu spoleczenstwa.

Wilaséciwe postepowanie wymaga, aby swym zachowaniem nie wyrzadzaé szkody
innym. W nowoczesnym spoleczenstwie zasada braku szkody moze by¢ interpre-
towana jako ,uczciwy” handel lub transakcja na warunkach rynkowych miedzy
dwoma zainteresowanymi stronami zaangazowanymi. Niektore z tych zasad doty-
cza, bardziej postepowania osobistego, jednak kilka z nich (zakaz klamstwa i defrau-
dacji) jest bezposrednio zwigzanych z podstawowymi warto§ciami kodeksu poste-
powania zawodowego ksiegowych.

Znaczenie ,stusznego pogladu” (zrozumienia Czterech Szlachetnych Prawd)
jest podstawa etycznej motywacji i zachowania. Szczegélnie istotne jest zrozu-
mienie prawa przyczyny i skutku — jesli dobrze zrozumie sie wzajemne powigzanie



Sens 1 mozliwo$¢ zastosowania elementéw buddyjskiej edukacji etyczne;... 41

ludzkich zachowan, automatycznie staje sie jasne, ze wiele negatywnych konse-
kwencji nieetycznych zachowan w koncu ,powréci do sprawcy” (na zasadzie kar-
micznej). Zdaniem O. Changa i in. (2012, s. 18) jest to kluczowe w prawidlowe;j
analizie skutkéw dziatalnoSci czlowieka 1 zarazem najlepsze podejécie do rozwija-
nia praktycznej madrosci 1 cnét. Wypracowanie wlasciwego pogladu na wzajemna
wspoélzaleznoéé elementéw otaczajacego nas §wiata wraz z koncepcja nie-jazni,
prowadzaca, do bezinteresownoéci, naturalnie rozwija w praktyce moralne wspétczu-
cie, praktyczna wiedze plynaca z krytycznego rozumowania oraz wszelkie inne
cnoty transgresywne 1 samokontrolujace (np. sprawiedliwosci, hartu ducha
1 umiarkowania). Je§li wszystko co nas otacza wspdétzalezy od siebie, granica ,jazni”
staje sie sztuczna i iluzoryczna. Jedli nikt nie moze naprawde zyé samotnie, to
Interesy innych przeplataja sie z wlasnym interesem, wyrabiajac zdolno$é empatii,
ale 1 poczucie odpowiedzialnoéci. Jesli kto$ posiada zdolno§é dostrzegania dtugo-
terminowego 1 dalekosieznego wplywu dziatan jednostek na stan spoleczenstwa,
powstrzyma sie od wszelkich nieetycznych zachowan, dochodzac ostatecznie do
wniosku, ze najlepszym sposobem na maksymalizacje zyskéw 1 zabezpieczenie
wlasnego interesu jest dazenie do interesu publicznego. Wiekszo$¢ ludzi dostrzega
wzajemne powiazania wyltacznie w perspektywie krotkoterminowej, co ma nega-
tywne konsekwencje réwniez dla biznesu. Ignorujac ryzyko, ktére pociaga za soba
konflikt intereséw, nastawione na szybki zysk, przedsiebiorstwa czesto lekcewaza,
wzajemne powiazania z tymi, ktorzy moga zostaé¢ poszkodowani poprzez ich dzia-
lania, oraz negatywne skutki niekoniecznie wigzace sie z konsekwencjami praw-
nymi, w postaci chociazby utraty renomy, zaufania klientéw 1 kooperantéw. Row-
niez wiele skandali z zakresu rachunkowosci jest wynikiem niedostrzegania przez
niektore firmy ksiegowe dlugoterminowych implikacji 1 konsekwencji osobistych
nieodlacznie zwigzanych z zapewnianiem ustug finansowych klientom.
Najlepszym podej$ciem do kultywowania ,stusznego pogladu” jest w doktrynie
buddyjskiej wlasciwa praktyka medytacji (,uwaznos¢”). Wspétczeéni neurolodzy
zweryfikowali jej skuteczno§é w rozwoju psychicznym, emocjonalnym i fizjologicz-
nym moézgu praktykow biznesu. Konieczna jest tu umiejetnoéé¢ wlasciwej koncen-
tracji. W medytacji ,,wspotczujace)” praktykujacy musi zastanowi¢ sie nad pola-
czonymi relacjami zywych istot 1 rozwinaé wspolczucie wobec cierpienia innych
1radoéé ze szczedcia innych. W medytacji ,,przyczynowo-skutkowej” praktykujacy
sq zobowiazani do krytycznego zbadania i analizy zlozonych scenariuszy ich ist-
nienia oraz zidentyfikowania prawidlowych przyczyn i determinant ich sytuacji
zyciowej, aby opracowaé wlasciwe moralne odpowiedzi na swoje dylematy. W me-
dytacji ,analizy tozsamosci” praktykujacy musi zastanowié sie nad ciagle zmienia-
jacym sie stanem ludzkiej $éwiadomosci oraz dostrzec przejéciowa i nieuchwytng
nature tego, co stanowi tozsamo§é. Wiasciwa medytacja wymaga znacznej samo-
kontroli 1 wyzszego poziomu myS§lenia refleksyjnego. Obecnie jest ona uznawana
za zaawansowana, strategie uczenia sie (Nilson, 2010). Przeprowadzone badania
na temat roli ,uwaznos$ci” w etyce organizacyjnej (Valentine 1 in., 2010) prowadza,
do wniosku, ze procesy, ktére buduja etyczny kontekst korporacyjny, wydaja sie
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by¢ koncepcyjnie podobne do ,,zbiorowe] uwaznoéci’ zachodzacej na poziomie organi-
zacyjnym. Takie firmy sa wysoce $wiadome interesow interesariuszy, a takze fak-
tu, ze etyczne podejécie jest niezbedne do rozwijania dtugoterminowych pozytyw-
nych relacji z grupami interesariuszy. Relacje te sugeruja, ze kontekst etyczny
jest pozytywnie zwiazany z uwaznoscia pracownika 1 ze oba czynniki przyczyniaja,
sie do lepszego zrozumienia 1 oceny otoczenia biznesowego.

Kultywowanie cnét 1 moralnego zachowania jest niekonczacym sie zyciowym
przedsiewzieciem, wymagajacym nieustannego doskonalenia i ciaglego wzmacniania.
Dlatego etyka buddyzmu podkreéla znaczenie wladciwych staran w kazdym
aspekcie 1 fazie procesu rozwoju moralnego.

Wreszcie, buddyjskie ramy etyczne oferuja — w przeciwienstwie do modelu
D. Melego — cztery wazne elementy metodologiczne w rozwoju cnét: wlasciwy
poglad, wlasciwa medytacje, wlasciwa koncentracje 1 wlaéciwe starania. Kazda
z nich odgrywa kluczowa, role w rozwijaniu nastrojow moralnych, praktycznej ma-
drosci, cnét przechodnich 1 samokontroli, aby kierowa¢ ocena moralna za zacho-
wania moralne.

Reasumujac, etyka buddyjska oferuje znaczace rozwiniecie (ulepszenie) modelu
D. Melego, przedstawione na schemacie 2.

Schemat 2. Etyczna edukacja buddyjska w potaczeniu z modelem D. Melego
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Changiin. (2012, s. 14).
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Na szczegdlng uwage zastuguja tu: uzupelnienie oryginalnego modelu o zasady
komunikacji (wlaéciwa mowa) 1 spotecznej odpowiedzialnosci (wlasciwe ZzZrédio
utrzymania) 1 wskazanie ich znaczenia dla moralnego zachowania oraz cztery
wazne elementy metodologiczne w rozwoju cnét: wlasciwy poglad, wlasciwa me-
dytacja, wlaéciwa koncentracja 1 wtaSciwe starania.

Poszerzony model ilustruje réwniez wplyw i1 znaczenie wypracowania witasci-
wego pogladu na rozwijanie praktyczne) wiedzy i cnét, praktyki medytacyjnej na
kultywowanie wlasciwego pogladu, a takze uwarunkowanie pomiedzy skuteczna
(stuszna) medytacja a umiejetnoscia wtasciwej koncentracji.

W modelu tym réwniez podkreéla sie ciagloéé i powtarzalno$é proceséw pro-
wadzacych do osiagniecia tego, co nazywa moralnym zachowaniem.

Przewaga tego rodzaju edukac)i etycznej lezy w jej kompleksowoséci. Ksztalceni
w ten sposéb profesjonaliéci nie sa uwarunkowani mys$leniem w perspektywie
krétkoterminowej — dostrzegaja wiecej, anizeli jedynie natychmiastowe korzy$ci
plynace z nieetycznego zachowania. Ksztalcac sie w dyscyplinie stanowiacej czeéé
edukacji biznesowej, maja wiele okazji do podejmowania decyzji biznesowych,
przy czym sa zachecani do oceny dlugoterminowych 1 szerszych skutkow tychze
decyzji, zgodnie z doktryna filozofii buddyjskiej. W sposéb widoczny tez nie sa
ograniczeni przez specjalizacje 1 swobodnie poruszaja sie poza waskim obszarem
wyuczone] dyscypliny (Chang 1 in., 2012, s.19). Majq tez wieksza §wiadomo$é ko-
nieczno$cl wyrobienia w sobie nawyku ksztalcenia ustawicznego, zgodnie z bud-
dyjska koncepcja samodoskonalenia.

Stosowanie technik medytacyjnych w edukacj etycznej nie tylko umacnia buddyj-
ska koncepcje bezinteresownos$ci, uniwersalnego wspoélczucia czy zrozumienie
praw przyczynowo skutkowych. Zaletg takiego systemu ksztalcenia jest zwiek-
szenie szans na utrwalenie wyuczonych treéci (réwniez pozaetycznych) w pamieci
dtugotrwatej. Przyczynia sie do tego nacisk, jaki w procesie nauczania ktadzie sie
na refleksje4.

4 Miedzy innymi S. Mintz (2006) omawia swoje pozytywne do$wiadczenia w stosowaniu
refleksyjnego nauczania w edukacji etycznej studentéw rachunkowosci, konkludujac, ze
jest to metoda — obok nacisku na rozwdj poznaweczy i zaangazowania uczniow w projekty
spoteczne — bardzo efektywna, do ktérej nalezy zacheca¢. Tymczasem w edukacji zachodniej,
w tym w Polsce, w zakresie etyki rachunkowe]j stosuje sie metody, ktore wywieraja przede
wszystkim krétkoterminowy wplyw poznawczy, co zmniejsza szanse na zmiane przekonan
1 zachowan ucznia. Ponadto, wiekszo$¢ dyskusji na temat decyzji biznesowych w podrecz-
nikach zachodnich jest osadzona w neoklasycznych ramach ekonomicznych dotyczacych
interesu wlasnego, konkurencji i zuzycia materialéw. F. Ferraro 1 in. (2005, s. 8-15) zau-
wazaja, ze teorie nauk spolecznych maja samospelniajacy sie atrybut, ktéry w przypadku
ekonomii prowadzi do formulowania okreS§lonych modeli behawioralnych, nastepnie ich
ukonstytuowania w §rodowisku biznesowym 1 ostatecznie zgodnosci behawioralnej z pod-
stawowymi zalozeniami modeli (gdy interes wilasny jest postrzegany jako norma, ludzie
beda zachowywac sie w sposéb egoistyczny, oczekujac, ze inni zrobig to samo) (Cohen,
Holder-Webb, 2006, s. 24—26).
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Podsumowanie

Potrzeba lepszej edukacji w zakresie etyki rachunkowoéci jest dobrze udokumento-
wana zaréwno przez indywidualnych badaczy, jak 1 organizacje zawodowe (Bean,
Bernardi, 2005; Lau, 2010; Williams, Elson, 2010), réwniez w Polsce (Karmanska,
2005; Banaszkiewicz, Makowska, 2015). Natomiast poszukiwanie najlepszego sposo-
bu nauczania etyki rachunkowos$ci wcigaz ewoluuje. Zwazywszy, ze buddyzm ma
dtuga tradycje podkresélania etycznych zachowan w swojej praktyce (charaktery-
styczne dla nauk filozoficznych Wschodu) 1 jednoczeénie znaczne osiggniecia eduka-
cyjne, by¢ moze wypracowane przezen koncepcje nauczania zashuguja na bardziej
ustrukturyzowana analize 1 badanie przez edukatoréw z dziedziny rachunkowosci.

Wartoéé edukacji buddyjskiej w zakresie nauczania profesjonalistéw z dziedziny
rachunkowoséci zyskuje na znaczeniu, jesli wziaé pod uwage prace S. Waddock
(2005). Wedlug niej, na wrazliwo$¢ moralna ma wplyw nie tylko wiedza etyczna,
ale caly wglad czlowieka we wzajemne powigzania (wspdlzaleznosc) swiata, w ktérym
zyje. Jest to w pelni zgodne z filozofia buddyjska. Edukacja etyczna powinna by¢
ksztaltowaniem charakteru, czyli niejako wielowymiarowa edukacja calej osoby.
Nalezaloby zatem znalezé¢ takie podejécie edukacyjne, ktére skutecznie wyrabiatoby
silne wartoS$ci etyczne 1 poczucie moralnego obowiazku. Jednym z potencjalnych
czynnikow wplywu mogtaby tu zatem by¢ religia lub filozofia. Jeéli uznaé argu-
mentacje, iz zaniedbania edukacyjne w dziedzinie etyki skutkuja brakiem wiedzy
o sile 1 gtebi zwiazkow miedzy biznesem, spoteczenstwem, przyroda i §wiatem, co
w efekcie prowadzi do tego, ze korporacjami zarzadzaja osoby niewyrobione etycz-
nie, bez wystarczajacego poczucia odpowiedzialnoéci, a edukacja ksiegowa jest zbyt
waska, skoncentrowana na technicznych aspektach, malo skuteczna w dzisiej-
szym wymagajacym Srodowisku, to wypada tu zauwazyé, ze wlaénie w buddyj-
skiej edukacji etyka 1 madro$¢ nigdy nie byly rozdzielane. Rozwdj etyki opiera sie
na wiedzy o rzeczywisto$ci. Wierzac gleboko we wzajemne powiazanie wszystkich
zjawisk, buddysci rozwineli w swej filozofii etycznej co najmniej dwie niezwykle
znaczace dla niniejszych rozwazan koncepcje — ,bezinteresownosci” (zgodnie z kon-
cepcja, nie-jazni) 1 ,uniwersalnego wspotczucia”. Przekazywana w nauczaniu bud-
dyjskim wiedza o naturze 1 ludzkim spoteczenstwie nie hamuje etycznego rozwoju
wyznawcow; raczej wzmacnia ich etyczne zachowanie. W poréwnaniu z gtéwnym
zachodnim modelem edukacji, ramy buddyjskiej edukacji etyczne) wydaja, sie byé
kompleksowe 1 systematyczne. Systematyczny charakter buddyjskiej nauki etycz-
nej przejawia sie w liniowym formulowaniu niezbednych krokéw prowadzacych do
ostatecznego osiggniecia moralnego zachowania.

Podsumowujac, ramy edukacyjne buddyzmu zapewniaja, profesjonalistom prak-
tyczne wskazowki dotyczace tego, nad czym muszg pracowaé (sekwencyjnie lub
synchronicznie) w procesie swego rozwoju moralnego, podczas gdy obecne ksztal-
cenie w zakresie rachunkowos$ci koncentruje sie nadal przede wszystkim na jej
technicznych zasadach, opartych na wartoéciach transakcyjnych dla wtaécicieli
poszczegdlnych przedsiebiorstw. Etyka 1 obowigzki spoleczne, jak zwracaja uwage
O. Changiin. (2012, s. 4), wydaja sie w programie nauczania potencjalnym czyn-
nikiem odstraszajacym od tego nadmiernego nacisku na indywidualne interesy
gospodarcze, przy czym nie jest to czynnik wystarczajaco skuteczny. Tego rodzaju
edukacja w zakresie etyki rachunkowosci jest skazana na porazke z kilku powodow.
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Po pierwsze, J. Cohen i L. Holder-Webb (2006) wysuneli dobrze uargumentowana,
teze, ze przywigzanie do teoril agencji, opartej na nadmiernie uproszczonych teo-
riach ekonomicznych, doprowadza zachodni system edukacji ksiegowej do nie-
swiadomej normalizacji (akceptacji) egoistycznych zachowan biznesmenéw 1 ksie-
gowych. Po drugie, zauwazalne sprzeczno$ci w etyce i teorii ekonomicznej dopro-
wadzily do powaznej debaty na temat tego, czy termin ,etyka biznesu” nie jest
w rzeczywisto$ci oksymoronem (Chang i in., 2012, s. 4). Po trzecie, nauka etyki
rachunkowoéci w programach nauczania w poréwnaniu z techniczna wiedza,
z zakresu rachunkowos$ci jest zbyt trywialna, aby mie¢ jakikolwiek efekt odstra-
szajacy (Solberg 11in., 1995; Chang i in., 2012).

Na podobne problemy zwraca uwage juz od dtuzszego czasu réwniez polskie éro-
dowisko akademickie (Karmanska, 2005). Wyniki badan ankietowych prowadzo-
nych wéréd menedzeréw ujawniaja niepokojace postawy ludzi zaangazowanych
w dziatalno§¢ biznesowa. W zwiazku z tym podnoszone sa kwestie oddzialywania
érodowiska akademickiego na zachowania w praktyce rachunkowosci oraz mozli-
woséci wykorzystywania np. metody analizy przypadku w komunikowaniu stan-
dardéw etycznych w zakresie rachunkowosci (Karmanska, 2005). Jednoczeénie
samo Srodowisko os6b zawodowo zwigzanych z rachunkowos$cig komunikuje, ze
edukacja etyczna w zakresie rachunkowoéci na uczelniach wyzszych oraz organizo-
wanie szkolen z zakresu etyki sa coraz bardziej istotne 1 kazdy pracownik dziatu
ksiegowego powinien je odby¢ (Banaszkiewicz, Makowska, 2015). Biorac powyzsze
pod uwage, wskazane bytoby przeprowadzenie systematycznych badan, ktére — po
pierwsze — objelyby studentéw kierunkéw zwiazanych z rachunkowoscia, w celu
sprawdzenia, na ile ich postawy moralne pokrywaja sie z dowodami empiryczny-
mi zgromadzonymi na zachodnich uczelniach. Tamtejsze badania wskazuja, ze
studenci ekonomii wykazuja zazwycza] mniejsze zainteresowanie dobrem pu-
blicznym niz studenci innych dyscyplin, lub niz to mialo miejsce, zanim zaczeli
uczy¢ sie ekonomii® (Frank 1 in., 1993; Ferraro i in., 2005). Po drugie, nalezaloby

5 Niechetnie np. biora udzial we wspélnych projektach, zwlaszcza gdy nie wiaze sie to
z wymiernymi dla nich korzySciami. J.E. Ketz i P. Miller (1997), podobnie jak J. Gaa i L. Thorne
(2004) tacza, ten nizszy standard zachowania moralnego z razacym uproszczeniem analizy
opisowej w ekonomii, wymuszajacym zalozenie istnienia racjonalnego podmiotu, co powo-
duje, ze przyjmuje sie powszechnie, ze kazde zachowanie homo oeconomicus jest — lub po-
winno byé — egoistyczne, podczas gdy podejScie z punktu widzenia moralno$ci przyjmuje
alternatywne zalozenie o tym, jak ludzie powinni sie zachowywaé, réwniez w biznesie
(Ketz, Miller, 1997, s. 59) Tego bledu nie popelnia sie w nauce etyki zgodnie z koncepcjami
buddyzmu, gdzie znaczenie wptywu spotecznego w decyzjach biznesowych jest nieustannie
w centrum uwagi. Studentéw uczula sie na naturalne konsekwencje przyjecia egoizmu jako
normy etycznej w dzialalnoéci gospodarczej, jak niszczenie $rodowiska czy rosngce rozwar-
stwienie spoleczne, a koszty spoleczne i §wiadczenia spoteczne sg szeroko dyskutowane,
w kontekécie wiarygodnosSci profesji 1 zaufania publicznego, wzmacniajac w studentach
poczucie moralnoéci, podczas gdy na Zachodzie nadal utrzymuje sie tendencja do uprosz-
czonych 1 wasko skonstruowanych ekonomicznych badan biznesowych i rachunkowych,
a odpowiedzialnoéé lub rentownosé, zgodnie z definicja w rachunkowosci, nader czesto sa
ograniczane do prywatnych korzyéci i kosztéw poniesionych przez podmiot gospodarczy
(Bennis, O’'Toole, 2005, s. 94-107; Chang i in., 2012, s. 21).
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powtérzy¢ badania zapoczatkowane przez A. Karmanska (2005), dotyczace postaw
1 $wiadomosci etyczne] menedzeréw, w celu wychwycenia 1 oszacowania ewentu-
alnych zmian. Rozwazajac potencjalna uzytecznos¢ poszerzonego o zatozenia etyki
buddyjskiej modelu Melego w edukacji w dziedzinie etyki rachunkowoéci, wska-
zane byltoby przeprowadzenie (w érodowisku studentéw rachunkowoéci, profesjo-
nalistow zawodowo zajmujacych sie rachunkowos$cig oraz menedzeréw) badan
(zaréwno ankietowych, jak i poszerzonych wywiadéw), majacych na celu ujawnie-
nie, w jaki sposéb sa rozumiane sformutowane w modelu cnoty oraz czy — i na ile
— wystepuje identyfikacja z nimi. Kolejnym etapem mogloby by¢ badanie skiero-
wane na subiektywna ocene uzytecznoéci edukacji etyki rachunkowoéci opartej na
zatozeniach tego modelu (w poréwnaniu do innych, znanych respondentom
z autopsji metod edukacyjnych/szkoleniowych) 1 w razie pozytywnego odzewu szcze-
gblowe opracowanie ram edukacyjnych.
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