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Streszczenie: Turystyka jest jedng z dynamiczniej rozwijajacych si¢ galezi gospodarki. Jej
dalsza koniunktura jest uzalezniona m.in. od poprawy jakosci ustug oraz rozwoju nowych
obszarow turystycznych. Poludniowo-wschodnia cz¢$¢ regionu $wigtokrzyskiego to prze-
strzen, ktora do niedawna nie byta kojarzona z turystyka. Obecnie funkcjonuja jednak na niej
obiekty, ktore szybko staty si¢ jednymi z najwigkszych atrakcji turystycznych ziemi $wigto-
krzyskiej. Wedlug autoréw powstanie klastra moze umozliwi¢ doskonatg forme wspotpracy
w zakresie rozwoju turystyki na ww. obszarze. Celem badan jest wskazanie potencjalnych
mozliwosci koniunktury turystycznej w oparciu o perspektywe uksztattowania si¢ i funkcjo-
nowania turystycznego klastra.

Stowa kluczowe: turystyka, klaster, rozwoj gospodarczy, region swigtokrzyski.

Summary: Tourism is one of the most dynamically developing economic sectors. However,
its further development depends on, among others, improvement in quality of services and
development of new touristic areas. It has not been until recently when the south-eastern part
of the Swietokrzyskie region started to be associated with tourism. Nowadays there have
emerged some new facilities that are now included among the most popular tourist attractions
of the region. According to the authors, if a cluster is created, it may prove to be a perfect
space for touristic cooperation in the area. The aim of the research is then to indicate potential
possibilities for tourism development based on the possibility to establish a tourism cluster
and to make it operational.
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1. Wstep

Zaistnienie koncepcji klastrow na przetomie XIX i XX w. szybko zaowocowalo
zmaterializowaniem si¢ ich idei w strukturach roznych gospodarek. Proces ten wy-
raznie zaznaczyt si¢ rowniez w Polsce juz w dwoch ostatnich dekadach. Proble-
matyka zjawiska jest elementem oraz obszarem badawczym geografii gospodarczej
i ekonomii regionalnej i ma $cisty zwigzek z rozwojem regionalnym.

Jednym z tworcow koncepcji klastrow jest A. Marshall [1890]. Zwrdcit on uwage
na koncentracj¢ dystryktow przemystowych, wyjasniajac przez to czesciowo korzy-
$ci z funkcjonowania klastrow dla firm i regionu. Kontynuatorami badan czynnika
lokalizacji oraz powoddéw formowania sie struktur klastrowych byli m.in. F. Perroux
[1955] i tworca teorii biegunow wzrostu P. Krugman [1991]. Na tej podstawie wspol-
czesne ujecie zagadnienia spopularyzowat M.E. Porter [1990]. Ekonomista udowod-
nit, ze do nalezytego rozwoju systeméw gospodarczych niezbedne jest skupienie
geograficzne i1 przejawy wspotzawodnictwa migdzy podmiotami. Takg mozliwos¢
stwarza klaster, poniewaz faczy konkurencje¢ i kooperacje, bedac dwuwymiarowym
polaczeniem koncepcji aglomeracji oraz sieci na wysokich poziomach koncentracji
przestrzennej i wspotpracy [Terstriep 2008].

Klastry umozliwiajg stymulowanie wzrostu w danym miejscu, w tym czerpanie
wielu korzysci dla firmy, gospodarki lokalnej i regionalnej. Blisko$¢ przedsigbiorstw
o okreslonym profilu, specjalizacji, silnie wspotdziatajacych, nawigzujacych nie tyl-
ko biznesowe, ale i spoteczne relacje przektada si¢ na proces innowacji i uczenia sig.
Nastepstwa ekonomiczne istnienia tych struktur sieciowych wywotuja promocje re-
gionu, przyciagajgc inwestorow, dajac impuls do powstania przedsi¢biorstw. Konse-
kwencja jest kumulacja kapitalu finansowego i ludzkiego, zwigkszenie zatrudnienia.
Usprawniona zostaje infrastruktura. Mozliwos¢ efektywnego stymulowania rozwo-
ju zacheca wladze publiczne do zwielokrotnienia dzialan w kierunku zwigkszenia
obecnosci klastréw na swym terytorium.

W pracy podjeto rozwazania nad mozliwosciami zaistnienia klastra turystyczne-
go na potudniowym wschodzie wojewddztwa swigtokrzyskiego. Obszar ten nie nale-
zy do najlepiej rozwinigtych gospodarczo. Potozony jest peryferyjnie. Od sgsiednich
wojewodztw oddziela go naturalna granica — Wista. Jednak cechuje si¢ znaczacymi
walorami turystycznymi. Dlatego cel pracy stanowi wskazanie potencjalnych mozli-
wosci koniunktury turystycznej w oparciu o ewentualnos¢ uksztalttowania si¢ i funk-
cjonowania klastra. Lokalny zasieg mozliwej sieci wspotpracy zamyka si¢ w grani-
cach czgsci 3 powiatow: buskiego, staszowskiego i opatowskiego (rys. 1).

O wyborze lokalizacji i zasiggu przestrzeni zadecydowato istnienie znaczacych
w skali regionu atrakcji turystycznych, ktore podkreslaja specyficzne zasoby we-
wnetrzne wynikajgce z determinant przyrodniczych, historycznych i rynkowych.
Metody wykorzystane w opracowaniu to analiza opisowa i statystyczna. Uzyty zo-
stal wspotczynnik lokalizacji (LQ, location quotient), tj. miara branzowej specjaliza-
cji (koncentracji) dziatalnosci wedhug sekcji PKD w wybranych gminach wzglgdem
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obszaru referencyjnego — wojewodztwa. Wskaznik LQ to stosunek migdzy udziatem
danej branzy (zakwaterowania i gastronomii) w gospodarce gminy oraz udzialem
tej branzy w gospodarce regionalnej. Moze przyjmowac wartosci: > 1 (koncentracja
wyzsza niz w obszarze referencyjnym), 1 (zbiezna koncentracja), < 1 (koncentracja
nizsza niz w obszarze odniesienia) [Brodzicki, Szultka 2002]. Postuzono si¢ danymi
z Urzedu Marszatkowskiego (UMWS) i z GUS (BDL).

drogi krajowe
drogi wojewddzkie

granice powiatow
—— granice gmin

[ ] miasta

o lokalizacje atrakcji
turystycznych

Lokalizacje atrakcji turystycznych: 1. Europejskie Centrum Bajki (Pacanow); 2. Zamek Krzyz-
topor (Ujazd); 3. Zespot Patacowy (Kurozweki); 4. Pustelnia Ztotego Lasu (Rytwiany); 5. Zabytki
Szydtowa.

Rys. 1. Potozenie obszaru badan: A — na tle Polski; B — na tle danych powiatow.

Zrédto: opracowanie wiasne.

2. Specyfika gospodarcza a klastry

Region $wigtokrzyski nalezy do obszaréw opoznionych gospodarczo i spolecznie.
Problemem jest rozdrobnione rolnictwo i zréznicowanie przestrzenne potencjatu ka-
pitatu ludzkiego. Pomimo tych uwarunkowan, wedtug Raportu z inwentaryzacji kla-
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strow w Polsce 2015 [PARP 2016], na obszarze wojewodztwa funkcjonuja 4 klastry,
definiowane w krajowej praktyce ich delimitacji jako geograficzne skupiska nieza-
leznych podmiotow reprezentujacych okreslong specjalizacj¢ gospodarcza, wspot-
pracujacych i konkurujacych z soba w ramach tancucha wartosci [Hotub-Iwan, Wie-
lec 2014 i in.]. Siedziby 3 z nich s3 w Kielcach, a 1 w Jedrzejowie. Sa to zrzeszenia:

1. ustug biznesowych, w tym turystyki biznesowo-konferencyjnej (klaster Gro-
no Targowe Kielce);

2. budowlane (Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany Innowator);

3. energetyczne (Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Energetyczny);

4. medyczne, z turystyka medyczng (Nauka, Medycyna i Nowoczesne Techno-
logie w Jedrzejowie).

Specjalizacje klastrow sg wsrdd strategicznych sektorow swigtokrzyskiej gospo-
darki [Zarzad Wojewodztwa Swietokrzyskiego 2006]. Przy tym zgodnie z koncepcija
inteligentnych specjalizacji obszary, uwzgledniwszy mocne i stabe strony warunkow
spoleczno-gospodarczych, maja pobudza¢ swdj potencjat z naciskiem na innowacje
i postep technologiczny w kluczowych polach koncentracji dziatalnosci. Dla regio-
nu glowne inteligentne specjalizacje to: zasobooszczgdne budownictwo, przemyst
metalowo-odlewniczy, turystyka zdrowotna i prozdrowotna, nowoczesne rolnictwo
1 przetworstwo spozywcze.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz region nie jest nasycony strukturami klastrowymi,
zwlaszcza tymi, ktore sg zwigzane z walorami turystycznymi ziemi swietokrzyskiej.
Przestrzen mozliwag do wzmocnienia o takg specjalizacje mozna dostrzec w roznych
czgsciach wojewddztwa. Obecnie obserwuje sie¢ dos¢ dynamiczne ksztattowanie sig
klastra turystycznego w rejonie Checin i tworzenie przestrzeni wspotpracy w opar-
ciu o ponadregionalny szlak rowerowy Green Velo. Jednym z takich obszar6w moze
by¢ poludniowo-wschodni fragment regionu.

Warto nadmieni¢, ze wyniki badan Nowak i Bramberta [2015] ujawniajg wspot-
zaleznosci migdzy przedsigbiorczos$cia a rozwojem regionalnym wykorzystujacym
dany potencjal wzrostu, identyfikujac profile gospodarcze podregionéw i regionu
swigtokrzyskiego na podstawie koncentracji sekcji dziatalnosci (wg PKD) i ich naj-
wyzszej konkurencyjnosci terytorialnej. Zgodnie z tym subregion sandomiersko-je-
drzejowski cechuje si¢ stymulujacym wptywem na poziom rozwoju w postaci ustug
zakwaterowania i gastronomii, jak i w formie aktywnos$ci zwigzanych z kulturg, roz-
rywka i rekreacja.

Zgodnie z powyzszym za pomocg wskaznika lokalizacji (LQ) zbadano kon-
centracj¢ przestrzenng dzialalno$ci gospodarczej zwiazanej z zakwaterowaniem
i gastronomig (sekcja I) w gminach obszaru, wzgledem wojewddztwa. Stwierdzo-
no wysokg — ponadprzeci¢tng na tle regionu — koncentracje ustug w gminach: Bu-
sko Zdroj, Stopnica, Solec Zdr6j i Potaniec. Dosy¢ wysoka koncentracja nastgpita
m.in. na terenach Staszowa i Szydlowa. Istnieje wigc potencjal jednostek, zwtaszcza
zlokalizowanych w bliskosci atrakcji turystycznych, by kreowac $cista komplemen-
tarng wspolprace w ramach klastra na rzecz rozwoju turystki (rys. 2).
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Lokalizacje atrakcji turystycznych: 1. Europejskie Centrum Bajki (Pacandw); 2. Zamek Krzyz-
topor (Ujazd); 3. Zespot Patacowy (Kurozweki); 4. Pustelnia Ziotego Lasu (Rytwiany); 5. Zabytki
Szydtowa.

Rys. 2. Poziom wskaznika lokalizacji ustug zwigzanych z zakwaterowaniem i gastronomia
w gminach powiatow buskiego, staszowskiego i opatowskiego w 2015 r.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze proponowana przez autoréw inicjatywa
zamieni si¢ w rzeczywiste zawigzanie kooperacji migdzy podmiotami upatrujacymi
szansy na rozwoj turystyki. Chodzi tu glownie o turystyke pobytowa dlugotermi-
nowa, co pozwoli na wieloaspektowy rozwoj. To powinno przetozy¢ si¢ na wzrost
spojnosci funkcjonalnej catego regionu w wymiarach: ekonomicznym, spotecznym
1 terytorialnym. Poza tym powinno nastgpi¢ zwickszenie konkurencyjnosci teryto-
rium, tzn. sumy konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw oraz ich otoczenia.
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3. Przeglad wybranych atrakcji turystycznych obszaru

Turystyka jest dynamicznie rozwijajacg si¢ galezig gospodarki. Liczne regiony po-
strzegaja w niej mozliwosci osiggniecia wrecz spektakularnej koniunktury. Dlatego
tworzy i kreuje si¢ nowe atrakcje. Monitorujac nastgpnie ruch turystyczny, moz-
na dostrzec kierunki zmian w tej sferze. Analiza liczby zwiedzajacych ujawnia, ze
wczesniej nieistniejace lub mato znane atrakcje turystyczne zaczynajg by¢ w sposob
istotny postrzegane i odwiedzane przez turystow. Taka sytuacja dotyczy obszaru ob-
jetego analizg.

Wojewodztwo swigtokrzyskie wyrdznia sie swoista specyfika fizyczno-geogra-
ficzna, kulturowa, walorami krajoznawczymi. Stanowi jeden z popularnych regio-
now turystycznych w Polsce, ktorego powaznym atutem jest dogodne potozenie
geograficzne pomiedzy znaczacymi osrodkami miejskimi. Turystyka koncentruje
si¢ zasadniczo w Gorach Swigtokrzyskich i ich obrebie.

Fragment poludniowo-wschodniej czesci regionu przez wiele lat nie byt koja-
rzony z przestrzenig o znaczacych walorach turystycznych. Pod wzgledem fizyczno-
-geograficznym jest zaliczany do Niecki Nidzianskiej, a jego pétnocno-wschodnie
rejony do Pogorza Szydlowskiego. Pogorze Szydlowskie to pagorkowaty krajobraz,
urozmaicany ptatami lessu. Niecka Nidzianska to rejon o nieco mniej urozmaiconej
rzezbie, ze skatami weglanowymi i siarczanowymi. Obszar odgrywat powazng rolg
w okresie ksztaltowania sie polskiej panstwowosci. Swiadcza o tym m.in. zachowa-
ne zabytki w Wislicy (powiat buski) i Szydtowie (powiat staszowski).

Sposrod wielu atrakceji znajdujacych sie na badanym terenie wybrano obiekty
najbardziej popularne pod wzgledem zwiedzania w skali wojewodztwa (rys. 3).

Szczeg6lnag atrakcja jest Pacanow (powiat buski). W tej miejscowosci funkcjonuje
od 2005 r. Europejskie Centrum Bajki im. Koziotka Matotka, ktore miesci si¢ w baj-
kowo wygladajacych zabudowaniach oddanych do uzytkowania w 2010 r. (fot. 1).
Z tego powodu miasteczko coraz powszechniej uwazane jest za polska stolice bajek.
Mimo krotkiej historii istnienia centrum zainicjowato ono szereg korzystnych prze-
obrazen Pacanowa. Objawiajg si¢ one istotnym ozywieniem gospodarczym. Niewat-
pliwie sprawia to rosngca w latach 2012-2015 liczba zwiedzajacych. Ponad 175 tys.
gosci sprawito, ze Europejskie Centrum Bajki znalazto si¢ na 3. miejscu wsérdd naj-
wiekszych atrakcji turystycznych regionu w 2015 r. i na 1. miejscu w badanej grupie.

Drugim obiektem jest zamek Krzyztopér w Ujezdzie, w gminie Iwaniska (po-
wiat opatowski). To jedyny w swoim rodzaju zamek ukazujacy pozostatosci po im-
ponujacym bogactwie i przepychu fundatora, Krzysztofa Ossolinskiego [Kuls 2006].
Cho¢ ma status trwatej ruiny, to fascynuje rozmiarami. W jej sktad wchodzi monu-
mentalny zamek oraz obszerne fortyfikacje w postaci bastionow, fosy, sladow licz-
nych umocnien i mostéw. Od 2012 do 2015 r. zabytek ten podziwiato po ok. 160 tys.
zwiedzajacych (6. miejsce wsrdd regionalnych atrakceji).
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Rys. 3. Ruch turystyczny w wybranych atrakcjach turystycznych potudniowo-wschodniej czesci
wojewodztwa $wigtokrzyskiego w latach 2012-2015

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UMWS.

Fot. 1. Europejskie Centrum Bajki im. Koziotka Matotka w Pacanowie

Zrédto: Europejskie Centrum Bajki.

Niezwykle cennym atutem turystycznym ziemi staszowskiej sg lezace 7 km od
Staszowa Kurozweki. Miejsce to stato si¢ atrakcja o ponadregionalnym znaczeniu
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[Zielinski, Janeczko 2016]. Kurozweki osiagnety sukces dzigki patacowi, ktory po-
wrocil w rece spadkobiercow i przeszedt gruntowny remont. Park otaczajacy patac
odzyskal pierwotny urok. W odrestaurowanej posiadtosci wykreowano kompleks
turystyczny Zespot Patacowy w Kurozwekach.

Nastepnym w rankingu popularnosci obiektem jest Pustelnia Ztotego Lasu
w Rytwianach, na potudnie od Staszowa. W latach 2012-2015 miejsce to odwiedza-
to przecigtnie 41 tys. 0sob.

Interesujacym miejscem staje si¢ Szydlow. Miejscowos¢ ta wyrdznia si¢ zacho-
wanymi na dtugosci 700 m murami obronnymi z blankami i strzelnicami z XIV w.
Poza tym posiada inne zabytki, ktore tworza sredniowieczny zespot miejski [Kiryk
2011]. Budowle te wraz z charakterystycznym uksztaltowaniem terenu sprawiaja,
ze miasto cechuje si¢ roéwniez jednym z pigkniejszych krajobrazow Sredniowiecz-
nych miast warownych Europy. Specyfike osrodka doskonale podkreslajg Brama
Krakowska z XIV w. i péznorenesansowa synagoga z XVI w. (fot. 2), ktora jest
najstarsza zachowang boznicg w regionie i jedng z najstarszych w Polsce. Zabyt-
ki Szydtowa odwiedzane sa przez coraz wigksza liczbe turystow, na co wskazuje
systematyczny wzrost ruchu turystycznego w danym czasie. Warto nadmienic, ze
potencjat turystyczny Szydtowa nieustannie wzrasta, gdyz prowadzone sg prace ar-
cheologiczne 1 odkrywane sa tajemnice grodu.

Fot. 2. Synagoga z XVI w. w Szydlowie.

Zrodto: fotografia wiasna.

Zaistnienie nowych obiektéw cieszacych si¢ zainteresowaniem turystow diame-
tralnie odmienito oblicze rozpatrywanego terenu. W skali roku sg one odwiedzane
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przez ok. 0,5 mln os6b. W ostatnim czasie wigkszego znaczenia w turystyce nabie-
raja tez inne miejsca na potudniu wojewodztwa [Zielinski, Czerwinski 2013]. Proces
ten niewatpliwie kreuje nowe mozliwosci dziatalnosci gospodarcze;.

Niestety, dominujaca liczba zwiedzajacych nie przebywa zbyt dtugo na tym tere-
nie. Wedlug autoréw t¢ niekorzystng strukturg pobytowa moze odmieni¢ zainicjowa-
nie tworzenia, a nastepnie funkcjonowanie klastra turystycznego, ktory bedzie mogt
zrzeszy¢ w ramach sieci wspotpracy nie tylko podmioty odpowiadajace za zabytki
oraz atrakcje turystyczne, ale i miejsca noclegowe, obiekty kulturalno-rozrywkowe,
rekreacyjne 1 inne ustugi wspierajace turystyke.

4. Z.akonczenie

Chociaz do niedawna potudniowo-wschodnia czgs¢ regionu swigtokrzyskiego nie
byla kojarzona z terenami o charakterze i warto$ciach cennych dla turystow, to na
obszarze tym zostaly wykreowane miejsca o rosngcej popularnosci. Podkresli¢ na-
lezy, iz zainicjowanie klastra na bazie dostrzezonych obiektow turystycznych mo-
globy wptyna¢ korzystnie na dalsza koniunktur¢ gospodarcza i spoteczng. Wzmac-
niajac mocne strony okreslonego obszaru, doprowadzi si¢ do intensyfikacji efektow
zewngetrznych, ktére rozprzestrzenia¢ si¢ bedg na otaczajace obszary, nie tylko lo-
kalnie, ale i regionalnie, w czym niezmiernie wazny mnoznik powinien stanowic¢
klaster. Bez kooperacji nie jest mozliwy efektywny rozwdj. Przy wzroscie relacji
miedzy podmiotami badz obszarami zmniejszajg si¢ roznice w poziomie wzrostu
1 rzeczywiscie postepuje rozwdj, a co za tym idzie: zwicksza si¢ spojnosé¢ funkcjo-
nalna. Ten polaryzacyjno-dyfuzyjny model rozwoju uktadoéw przestrzennych wtasci-
wy jest w rozwazanym przypadku, gdzie rozwdj koncentruje si¢ wokot wykazanych
atrakcji turystycznych. Dlatego wspotpraca w klastrze przyczynitaby sie do wydtu-
zenia czasu pobytu turystow na tym terenie poprzez szeroka ofert¢ komplementar-
nych, atrakcyjnych ustug turystycznych. Liczba odwiedzajacych 6w obszar bedzie
wzrastac. Potwierdza to dynamiczny rozwdj innych tego typu klastrow, zwlaszcza
klastra Grono Targowe Kielce, lub ich inicjatyw. Znaczenie ma rowniez poprawa
infrastrukturalnego skomunikowania obszaru w formie mostu na Wisle w Potancu,
w kierunku Podkarpacia, czy powstajacego mostu w Nowym Korczynie, w strong
Matopolski. Zniweluje to destymulant¢ administracyjnie peryferyjnego potozenia.

Oczywiscie, klaster nie jest panaceum na wszystkie problemy, z samego bowiem
jego zaistnienia niewiele moze wynikaé. Jest on jedng z mozliwosci wptywania na
rozwoj gospodarczy, jesli tylko dziata efektywnie, o czym §wiadcza cho¢by dobre
przyktady wyréznionych wyzej aktywnych swigtokrzyskich klastrow. Dlatego kon-
cepcja stworzenia klastra turystycznego autorom niniejszej pracy wydaje si¢ sen-
sownym, efektywniejszym rozwigzaniem niz inne struktury organizacji na rzecz
wzrostu koniunktury, spojnosci, atrakcyjnosci i konkurencyjnosci omawianej czesci
regionu.
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