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Ksztalcenie kadr przez Szkole Wyzsza
im. Pawla Wlodkowica w Plocku dla potrzeb sportu.
Raport z badan

Training of personnel by Pawel Wlodkowic
University College in Plock for the need of sport.
The research report

Streszczenie: Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego zwigksza zapotrze-
bowanie na kulturg fizyczna. Zmiany te wymagaja odpowiednio wykwa-
lifikowanej, kompetentnej kadry dla sportu. Przedstawiono raport z badan
w ramach projektu pn. Ogolnopolski Program Ksztatcenia Kadr Sporto-
wych, ktory byt realizowany w latach 2009-2014.
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Summary: The development of information society increases the need
for physical culture. These changes require properly qualified staff
for sport. It is presented the research report based on the project called
Polish Nationwide Training Program for Sports Personnel, which took
place during the years 2009-2014.
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Zmiana w zakresie zycia ludzkiego, wywotana zmiana spoteczno-
-kulturowa, a zwlaszcza zwigzana z rozwojem techniki i technologii,
wygenerowala potrzebg innego spojrzenia na rozwdj fizyczny czlowieka,
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w tym na jego podejscie do sportu'. W wyniku tych zmian wickszosé
zawodow nie wymaga juz duzego wysitku fizycznego. Zrodzilo to
potrzebe wypehiania czasu po pracy czynnosciami nie bezposrednio
utylitarnymi, ktére mialy pemi¢ funkcje kompensacyjna’. Czlowicka
postrzegla si¢ jako istot¢ ekonomiczna, spoleczng i kulturowa, a jego
zdrowie nie tylko jako warto$¢ indywidualna, ale i spoteczng. Ty samym
sport staje sie sfera rzeczywistosci spolecznej’. Wplywa to na rozwoj
klubow sportowych, sitowni plenerowych, sciezek zdrowia, tras rowero-
wych, stadionéw ogdlnodostepnych, w tym Orlikéw itp. Sport obejmuje
szerokie kregi, wszystkie warstwy spoleczenstwa. Dziatania w sporcie,
poprzez profesjonalizacje i komercjalizacjg, staty sie biznesem. Zmiany
ekonomiczne modelu sportu przyczynity si¢ do ograniczenia finansowania
sportu przez panstwo, w konsekwencji powodujac rozwoj przedsigbior-
czosci. Instytucje sportowe przyjmuja postaé spotek, stowarzyszen badz
przedsigbiorstw prywatnych”. Réwniez istotnym przeobrazeniem dokonu-
jacym si¢ we wspdlczesnym sporcie sa zmiany systemu organizacyjnego’.
Ma on stworzy¢ nowy model sportu budowany oddolnie, spontanicznie,
dobrowolnie, autonomicznie. Zarzadza¢ strukturami i potrzebami
lokalnymi majgq samorzady, stowarzyszenia lub indywidualne, prywatne
organizacje. Demokratyczne, nowoczesne panstwo powinno by¢ zywotnie
zainteresowane rozwojem 1 upowszechnianiem roéznych form sportu.
Dzialania te winny znajdowaé si¢ w polityce spotecznej. Rola panstwa
powinno by¢ stwarzanie warunkow i dbatos¢ o prawidlowy rozwoj sportu
poprzez tworzenie prawa regulujacego zasady uczestnictwa i dziatalnosci
w sporcie, zwalczajacego wynaturzenia 1 sprzyjajacego bezpieczenstwu
podczas imprez, subsydiowanie ze $rodkow budzetowych centralnych

' 7. Dziubinski, Zmiana spoleczna jako faktor zmiany w sporcie, w: Z Dziubinski,
P. Rymarczyk (red.), Kultura fizyczna a zmiana spoteczna, Wyd. AWF, Warszawa
2014, s. 45.

> H. Zdebska, Sport jako element rzeczywistosci kulturowej. Bohater sportowy jako
bohater kulturowy, w: Z. Dziubinski (red.), Sport jako kulturowa rzeczywistosé,
Wyd. AWF, Warszawa 2005, s. 145.

* A. Banicka, Gléwne przemiany strukturalno-spoleczne wspélczesnego ruchu sportu, w:
Z. Dziubinski, P. Rymarczyk (red.), Kultura fizyczna a zmiana spoteczna, Wyd. AWF,
Warszawa 2014, s. 61.

* Z. Krawczyk, Sport w zmieniajqcym sie spoleczenstwie, Wyd. AWF, Warszawa 2000,
s. 127.

* Tamze, s. 129.
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ogniw systemu, ksztalcenie specjalistow, szkolenie mlodziezy, budowe
obiektow dla sportu. Wazng role w tym systemie odgrywaja wiadze
samorzadowe roéznego szczebla, organizacje pozarzadowe, federacje
sportowe, sportowe spotki prawa handlowego i1 fundacje, Srodowiska
lokalne, a takze szkoly, wojsko, koscioly i inne podmioty®. Dziatania takie
powoduja, ze nastepuje wyrazne oddzielenie sportu profesjonalnego od
sportu amatorskiego. Zjawisko to mozna uzna¢ za naturalne. Jednak budzi
obawy fakt preferowania finansowania sportu zawodowego na niekorzys¢
sportu miodziezowego’. Sport, a szczegdlnie sport amatorski dzieci
i mlodziezy, przedstawia aksjonormatywny model porzadku spolecznego®.
Sport ten tworzy 1 upowszechnia takze zasady, takie jak réwnos¢ szans,
Scisle okreslone regulacje prawne zachowan zawodnikéw oraz czytelne
dla wszystkich wylanianie zwycigzcéw. Ponadto nadaje rangg wartosciom
nowoczesnej cywilizacji, jak rywalizacja, walka o sukces, przy zachowa-
niu korporacyjnego, wspdlnego dziatania i przyjazni. Zajgcia sportowe
pomniejszaja dolegliwosci réznic klasowych, pochodzenia, ple¢, spraw-
nych i niepelnosprawnych, réznic ekonomicznych. Pozostajg one istotnym
czynnikiem pomnazania i ugruntowywania zasad demokracji. Nalezy
przyjac, ze sport amatorski bedzie coraz bardziej powszechny w stylu
zycia matych ograniczonych grup spolecznych (lokalnych i szkolnych)’.
Istotna cecha tego rodzaju sportu bedzie jego samorzadnosc,
samodzielno$¢ wspierania przez samorzady lokalne i indywidualne osoby.

Zagadnienia te nalezy postrzega¢ szerzej jako przesunigcie troski
o cialo 1 zdrowie czlowieka z dziatalnosci i form instytucjonalnych
(panstwo, organizacje sportowe) na formy indywidualne (same;j
jednostki), niezaleznie od wieku. Kultura fizyczna we wszystkich jej
przejawach stala si¢ obecnie dobrem masowym, powszechnym
1 dostgpnym. Pozostaje ona nadal integralnym, a zarazem elementarnym

® H. Sozanski, Wspélzawodnictwo sportowe dzieci i mlodziezy w perspektywie europej-
skiej, w: Z. Zukowska, R. Zukowski (red.) Wychowanie przez sport, Wyd. MENIiS,
Warszawa 2003, s. 46.

"'S. Kowalczyk, Ku (re) humanizacji sportu w spoleczeristwie nowoczesnym, w:
Z. Dziubinski, K.W. Jankowski (red.) Kultura fizyczna w spoleczenstwie nowoczesnym,
Wyd. AWF, Warszawa 20009, s. 53.

¥ 7. Krawczyk, dz. cyt., s. 128.

° I. Lipiec, Sport pomiedzy przesztosciq XX wieku a przysztoscia XXI wieku, w:
Z. Dziubinski (red.), Sport na przelomie tysiqcleci: szanse i nadzieje, Wyd. AWF,
Warszawa 2000, s. 107.
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sposobem wptywania na ksztaltowanie cech osobowosci, niezbednych
w realizacji wartosci zdrowia.

Mozna zaobserwowaé, ze coraz wigcej 0sOb przyjmuje postawy
prozdrowotne, rozwija nawyki wartosciowego spedzania czasu wolnego
1 upowszechniania réznych form sportu i rekreacji niezaleznie od wieku.
Czynnosci te wraz z rozwojem cywilizacyjnym sg coraz wazniejszym
elementem zycia czlowieka.

W rozwinigtych spoteczenstwach sport stal si¢ dobrem powszech-
nym, dostgpnym w roznych formach — stosownie do mozliwosci
1 zainteresowan $wiadomego tego dobrodziejstwa obywatela. Sport jest
czynnikiem nie tylko ksztaltowania zdrowia, ale tez osobowosci
i charakteru. Rozwija on nawyki i prozdrowotne postawy. Wptywa
na formy spedzania czasu wolnego. Dzialania sportowe sa niezalezne
od wieku, dotycza mlodych i seniorow. Sport jest traktowany jako
swoisty czynnik wychowania dla przysziosci w spoteczenstwie informa-
cyjnym. Wynika z tego, ze sport bedzie zajmowatl coraz mocniejsza
pozycje w szeroko pojmowanym systemie wartosci indywidualnych
1 spotecznych, shizac wszechstronnemu rozwojowi czlowieka. Sa to
réwnoczesnie wazne elementy systemu edukacji.

Zofia Zukowska pisala, ze kultura fizyczna stanowi szczegdlna
okazje, zeby ludzkie ,,ja” zamieni¢ na ,ja zaangazowania” w 0sobisty
rozw6j psychofizyczny 1 w ten sposoéb uzyska¢ poczucie spetnienia
na miare¢ swoich potrzeb i mozliwosci'.

Z przedstawionych powyzej zmian zachodzacych w zyciu czlowie-
ka w obszarze sportu i wychowania (chociaz zapewne nie jest to peten
katalog) mozna wnioskowaé, ze jest duze zapotrzebowanie na odpowied-
nich ludzi, ktérzy mogliby realizowa¢ rézne potrzeby lub wspomagac
w ich realizacji osoby chcace uprawia¢ sport. Nie ulega watpliwosci,
ze do takich osob zaliczy¢ nalezy wilasciwie wykwalifikowanych
nauczycieli, instruktoréw, treneréw dla sportu.

We wspolczesnym $wiecie na okreslenie aktywnosci fizycznej
jednostek 1 grup oraz jej organizowanie w réznych formach i dla r6znych
celow uzywa si¢ jednego pojecia — sport. Obejmuje ono: wychowanie

107, Zukowska, Osobowosciowe i spoleczno-kulturowe uwarunkowania aktywnosci
fizycznej ludzi trzeciego wieku, w: J. Nowocien, K. Zachura (red.), Aktywnosé¢ fizyczna
i spoteczna 0sob trzeciego wieku, Wyd. AWF, Warszawa 2012, s. 100.
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fizyczne, sport dzieci i mtodziezy, sport dla wszystkich, sport niepetno-
sprawnych, sport wyczynowy, olimpijski i profesjonalny. W Polsce,
mowiac o tym samym, dziedziny te okreslamy wspolnie mianem kultury
fizycznej''.

Obok duzych wartosci kulturowych 1 spotecznych sport staje si¢
stymulatorem rozwoju wielu galezi gospodarki, tworzac swoisty rynek
pracy. Jezeli powstaje rynek pracy, to potrzebni sg specjalisci, osoby
posiadajace odpowiednie kwalifikacje 1 kompetencje.

Wyjsciem naprzeciw potrzebom kadrowym w krajowym sporcie
byla realizacja w Szkole Wyzszej im. Pawla Wlodkowica w Plocku
projektu pn. Ogolnopolski Program Ksztatcenia Kadr Sportowych
(OPKKY). ,,Projekt wpisywal si¢ w strategiec Rozwoju Sportu w Polsce
do roku 2015. Projekt realizowany byt w okresie od 01.03.2009r.
do 31.10.2014 r. Warto$¢ dofinansowania z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
wynosita 24 369575 zl. Projekt byl grantem z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, w priorytecie IV. Szkolnictwo wyzsze i nauka,
dziatanie 4.1. Wzmocnienie i rozw6j potencjatu dydaktycznego uczelni
oraz zwigkszenie liczby absolwentow kierunkow o kluczowym znacze-
niu dla gospodarki opartej na wiedzy.

Liderem projektu byta Szkola Wyzsza im. Pawla Wlodkowica
w Plocku. Partnerami, z ktérymi podpisano stosowne umowy, byly:

[ Ministerstwo Sportu i Turystyki.

Odpowiedzialne za nadzér merytoryczny nad realizacjq progra-
moOw nauczania, certyfikacje dyplomow trenera klasy drugiej, cz¢s$¢
ewaluacji i monitoringu, pomoc w promocji oraz rekrutacji.

(1 Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego

w Poznaniu.

Zapewnia, m.in. udzial wysoko wykwalifikowanej kadry dydak-
tycznej w realizacji programu nauczania.

1 Towarzystwo Naukowe Plockie.

" H. Sozanski, dz. cyt., s. 45-46.
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Opieka naukowa (w tym monitoring) nad procesem nauczania

w zakresie wykorzystania najnowszych osiagnie¢ nauk o sporcie w praktyce.

Szczegbdlowe cele projektu obejmowaty:

ujednolicenie programu ksztalcenia kadry sportowej zgodnie
ze standardami europejskimi, podwyzszenie kwalifikacji 1 podnie-
sienie poziomu kompetencji kadry sportowej poprzez udzial
w podyplomowych studiach menedzer sportu,

zwigkszenie udzialu szkolnictwa wyzszego w ksztalceniu ustawi-
cznym poprzez zorganizowanie specjalistycznych kursow, ktorych
przedmiot wynika z zapotrzebowania rynku pracy na specjalistow
w dziedzinie sportu,

poprawe warunkOw organizacyjno-finansowych rozwoju kadr
sportowych dla potrzeb rzadowego programu Orlik 2012 oraz
wyksztalcenia kadr trenerskich pod katem udzialu w igrzyskach
olimpijskich oraz innych zawodach rangi mistrzowskie;.

Poprzez organizacj¢ réznorodnych form ksztalcenia wsparciem

zostalo objetych 5300 osob. Mogly one bezptatnie uczestniczy¢
w kursach: instruktora sportu, trenera klasy drugiej oraz studiach
podyplomowych. Aby umozliwi¢ doksztalcanie si¢ jak najszerszej grupie
odbiorcow, projekt realizowany byt w pieciu Regionalnych Osrodkach
Szkoleniowych, ktére obejmowaty swoim zasiggiem caty kraj:

AN A

w Biatymstoku — p6mocny-wschod Polski,
w Krakowie — potudniowy-wschéd Polski,
w Plocku — Polska centralna,

w Walczu — potocny-zachdd Polski,

we Wroclawiu — poludniowy-zachdd Polski.

W kazdym z pigciu Regionalnych Osrodkéw Szkoleniowych

realizowane byly co roku:

- kursy instruktora dyscypliny sportu — 4 grupy,

- kursy trenera klasy drugiej — 2 grupy,

- studia podyplomowe menedzer sportu — 1 grupa.
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Szkolenie stuchaczy prowadzone bylo w oparciu o profesjonalnie
opracowane programy. W opracowywaniu programow i tresci ksztal-
cenia bralo udziat Ministerstwo Sportu i Turystyki, Akademia Wycho-
wania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu oraz Szkota
Wyzsza im. Pawla Wiodkowica w Plocku, a takze zwiazki i1 federacje
sportowe oraz inni przedstawiciele sSrodowisk sportu. Wszystkie progra-
my kurséw instruktora sportu oraz trenera klasy drugiej byty zatwierdzo-
ne przez Ministra Sportu i1 Turystki. Po deregulacji zawodow, kontynuo-
wane bylo szkolenie z wykorzystaniem wczesniej przyjetych programow.

Ogo6lnopolski Program Ksztatcenia Kadr Sportowych byt jednym
z najwigkszych w Europie przedsigwzi¢¢ dotyczacych zorganizowanego
ksztalcenia kadr sportowych. W ramach przedsigwzigcia przewidziano
przeszkolenie facznie 5125 (wykonano 5300) osob w tym 3000 osob
w ramach kursow instruktorskich, 1500 os6b w ramach kurséw trenera
klasy drugiej oraz 625 os6b w ramach studiow podyplomowych ,,Menedzer
sportu”. W projekcie zatozono, iz rekrutacja z uwagi na ustalony limit
przyje¢ odbywac sie bedzie w gldwnej mierze na podstawie kolejnosci
zgloszen. Ze wzgledu na przewidywane duze zainteresowanie,
by zapewni¢ udziat osobom znajdujacym si¢ w najtrudniejszej sytuacji,
wprowadzone zostaty dodatkowe kryteria naboru. Zalozono, ze pierw-
szenstwo beda mialy, m.in. osoby z obszaréw defaworyzowanych
(zamieszkale w malych miastach i na obszarach wiejskich) oraz osoby
z niskimi kwalifikacjami (dot. kurséw). Wprowadzono réwniez, uwzgle-
dniajac zalozenia projektowe, kryteria pierwszenstwa dla oséb zatrudnio-
nych w ramach Programu Orlik 2012 oraz w przypadku studiow
podyplomowych dla oséb zarzadzajacych infrastruktura sportowa i/lub
instytucjami/organizacjami sportowymi. Aby utatwi¢ dostep jak najszer-
szej grupie potencjalnych odbiorcOw wsparcia, utworzono specjalistycz-
ny system rekrutacji on-line dostgpny przez strong internetowg projektu:
sport.wlodkowic.pl, dzigki czemu istniata mozliwos¢ stalego i bezpo-
$redniego monitoringu procesu rekrutacji obejmujacej obszar calej
Polski.

Zajecia odbywaty sie w 25-osobowych grupach w formie weeken-
dowych zjazdow, srednio dwa razy w miesigcu. Kursy instruktora sportu
trwaly rok akademicki (dwa semestry) i obejmowaty Iacznie 256 godzin
zaje¢ (w tym 100 godzin czgs¢ ogdlna, 150 godzin czgs$¢ specjalistyczna
oraz sze$¢ godzin egzaminy wstepne praktyczne i koncowe). Kursy
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na stopien trenera klasy drugiej trwaly pottora roku akademickiego
(trzy semestry) i obejmowaty facznie 406 godzin zaje¢ (w tym 100
godzin czg$¢ ogodlna, 270 godzin czg$¢ specjalistyczna, 30 godzin
praktyki oraz sze$¢ godzin egzaminy wstepne praktyczne i koncowe).
Studia podyplomowe ,Menedzer sportu” trwaly rok akademicki
1 obejmowaly facznie 256 godzin zajec.

W ramach wzmocnienia praktycznych elementoéw nauczania
przewidziano dzialania majace na celu wilaczenie potencjalnych
pracodawcoéw w proces ksztalcenia kadr sportowych. Zaplanowano
udzial pracodawcow w organizowanych corocznie w kazdym Regional-
nym Osrodku Szkoleniowym spotkaniach panelowych i cyklach zajeé
dot. zagadnienia ,,Sport czynnikiem rozwoju lokalnego”, w celu zwigk-
szenia zaangazowania pracodawcow (glownie Jednostek Samorzadu
Terytorialnego realizujacych program rzadowy Orlik 2012) w realizacj¢
programow ksztalcenia specjalistow zajmujacych si¢ sportem. Przewi-
dziano rowniez udziat pracodawcow w ujednolicaniu programu szkolen
dla poszczegdInych rodzajow kursow.

W realizacj¢ szkolen w ramach Ogolnopolskiego Programu
Ksztatcenia Kadr Sportowych zaangazowanych bylo ponad 350 wykfa-
dowcow. Nadzor na realizacjg Ogolnopolskiego Programu Ksztatcenia
Kadr Sportowych w czgs$ci organizacyjno-merytorycznej sprawowal
zespot blisko 34 osob, w skiad ktérego wchodzil, m.in. personel
zarzadzajacy, obstuga administracyjno-biurowa i techniczna, obstuga
finansowo-ksiggowa, zesp6t ds. ewaluacji i monitoringu, zespot
ds. promocji oraz specjalista ds. obstugi platformy transferu wiedzy.

Kursy realizowane byly w szesciu turach: I i II tura — w latach
2009-2010, III — tura w latach 2010-2011, IV tura w latach 2011-2012,
V tura w latach 2012-2013, VI tura w latach 2013-2014"",

Beneficjenci otrzymywali uprawnienia (do czasu deregulacji
zawodow zgodnie z przedstawionymi przepisami prawnymi):

— Tytul instruktora dyscypliny sportu — daje formalne uprawnienia
panstwowe, umozliwiajace prowadzenie zorganizowanych zajgé
w zakresie sportu, zgodnie z art.44 ust.1la ustawy z dnia
18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej (Dz.U. z 2007 r. Nr 226,

12 Archiwum SWPW, Pismo dr. K. Walucha do rektora SWPW z dn. 5.11.2014 r.
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poz. 1675). Instruktor sportu wyposazony jest w aktualng wiedzg
teoretyczng 1 praktyczng z zakresu treningu sportowego w danej
dyscyplinie sportu, co wptywa na jakos¢ jego pracy, efekty pracy
szkoleniowej, a takze bezpieczenstwo ¢wiczacych. Posiadanie
uprawnien instruktora sportu daje mozliwos¢ dalszego podniesie-
nia kwalifikacji zawodowych na stopien trenera klasy drugiej. Daje
réwniez mozliwos¢ ubiegania si¢ o uzyskanie licencji trenera,
uprawniajacej do prowadzenia zaje¢ w zakresie sportu kwalifiko-
wanego, zgodnie z art. 45 ustawy o sporcie kwalifikowanym
(Dz.U. Nr 155, poz. 1298).

Tytul trenera klasy drugiej — daje uprawnienia panstwowe
do prowadzenia zaje¢ w zakresie sportu, zgodnie z art. 44 ust. 1
a ustawy z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej (Dz.U.
z 2007 r. Nr 26, poz. 1675). Trener klasy drugiej posiada umiejet-
nos¢ samodzielnego planowania, organizowania, prowadzenia
1 kontroli procesu szkolenia w danej dyscyplinie sportu. Kwalifi-
kacje trenera klasy drugiej daja mozliwos¢ dalszego awansu zawo-
dowego na stopien trenera klasy pierwszej, a nastgpnie na stopien
trenera klasy mistrzowskiej. Daja rowniez mozliwos$¢ ubiegania si¢
o uzyskanie licencji trenera, uprawniajacej do prowadzenia zajeé
w zakresie sportu kwalifikowanego, zgodnie z art. 45 ustawy
o sporcie kwalifikowanym (Dz.U. Nr 155, poz. 1298).

Tytul menedzera sportu jest tytulem zawodowym w dziedzinie
kultury fizycznej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 27 czerwca 2001 r. w sprawie kwalifikacji,
stopni 1 tytutdéw zawodowych w dziedzinie kultury fizycznej oraz
szczegdlowych zasad i1 trybu ich uzyskiwania. Jego uzyskanie
umozliwia, m.in. ukonczenie studiow podyplomowych. Menedzer
sportu posiada kompetencje potrzebne do zarzadzania instytucjami
sportowymi, np. klubami sportowymi, zwigzkami sportowymi oraz
osrodkami rekreacyjno-sportowymi. Dysponuje wiedza na temat
finansowania sportu w Polsce, uwarunkowan prawnych dziatal-
nosci sportowej, zarzadzania obiektami sportowymi, planowania
1 organizacji imprez sportowych, a takze marketingu i sponsoringu
W sporcie.



W czasie realizacji projektu byly prowadzone badania ewaluacji
procesu ksztalcenia dla wszystkich wymienionych uprawnien.
W badaniach postuzono si¢ definicja ewaluacji stosowana migdzy innymi
przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Krajowa Jednostk¢ Oceny.

Ewaluacja to obiektywna ocena projektu, programu lub polityki
na wszystkich jego etapach, tj. planowania, realizacji i mierzenia
rezultatow. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji
pozwalajqc wykorzystaé zdobytq w ten sposob wiedze w procesie
decyzyjnym. Czesto dotyczy ona procesu okreslenia wartosci lub
waznosci dziatania, polityki lub programu".

Inne stosowane definicje ewaluacji:

1. Ocena warto$ci projektu w celu jego usprawnienia, rozwoju
lub lepszego rozumienia.

2. Zbieranie, analiza oraz interpretacja danych na temat znaczenia
1 wartosci projektu.

3. Ocena efektywnosci, skutecznosci, oddziatywania, trwalosci
1 zgodnosci projektu z zalozonymi celami, poréwnywanie
rezultatow projektu ze wstepnymi zamierzeniami.

Glownym celem badan ewaluacyjnych byla ocena dzialan prowa-
dzonych w ramach projektu oraz zalozonych rezultatow. Cele szczegdlo-
we obejmowaly: opis profilu beneficjentéw, okreslenie ich potrzeb
1 motywacji oraz informowanie o projekcie. Szczegdlowe cele badan obej-
mowaty opis profilu beneficjentow, okreslenie ich potrzeb i motywacji'*.

Zastosowano metod¢ badania ankietowego wsrdd uczestnikow.
Lacznie wypeliono, a nastgpnie zinterpretowano 11221 kwestiona-
riuszy ankiety.

Wigkszo$¢ uczestnikow badan stanowili mezczyzni — 78%.
Kobiety stanowily 22% (tab. 1).

1 http://www.ewaluacja.gov.pl/ewaluacja_wstep/Strony/Definicja.aspx
' Archiwum SWPW, A. Kansy, Raport ewaluacyjny kohicowy.

357



,Rocznik Towarzystwa Naukowego Plockiego” 2015, nr 7

Tab. 1. Procentowa liczba kobiet i mezczyzn bioracych udzial w projekcie

< s s g g £ =
Odpowiedz E = = = = = N
— = = 2, > = 2

kobieta 20% | 22% | 22% | 25% | 22% | 23% | 22%

mezczyzna 80% | 78% | T8% | 75% | 8% | T7% | 78%

Najwigkszy procent badanych — 47% stanowity osoby w wieku do
30 lat. 33% o0sob nalezato do przedzialu wiekowego 31-40 lat. Osoby
w wieku 41-50 lat stanowily 15%, a 0os6b w wieku 51-60 lat byto 5%.
Badani w wieku po 60. roku zycia stanowili ponizej 1% badanych (tab. 2).

Tab. 2. Procentowy udzial osob w zaleznosci od wieku

S s g g s s =

Odpowiedz E e = 5 = 5 §

— = = Z > S &~
do 30 lat 40% | 37% | 45% | 53% | 51% | 54% | 47%
31-40 lat 36% | 34% | 34% | 30% | 30% | 32% | 33%
41-50 lat 18% | 16% | 17% | 14% | 15% | 11% | 15%
51-60 lat 3% 5% 4% 3% 4% 3% 5%
61 lat i wigcej 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Najwigcej badanych pochodzilo z miast do 25 tys. mieszkancow —
30%. Z miast powyzej 100 tys. mieszkancow pochodzito 27%
uczestnikow badan. Ankietowani beneficjenci z miast od 25 do 50 tys.
mieszkancow stanowili 15%. Mieszkancy wsi stanowili 16%. Najmniej
liczng grupa wsrod badanych byli mieszkancy miast od 50 do 100 tys.
mieszkancow — 12% (tab. 3).
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Tab. 3. Procentowy udzial 0so6b w zaleznosci od miejsca zamieszkania

s £ g £ g £ g

Odpowiedz e it = = it = N

— =] = Z > = 7

miasto do 25 tys. 29% | 34% | 29% | 34% | 23% | 27% | 30%
mieszkancow

miasto od 25 do 50 tys. 15% | 17% | 16% | 13% | 14% | 10% | 15%
mieszkancow

miasto od 50 do 100 tys. 9% | 10% | 10% | 11% | 11% | 14% | 12%
mieszkancow

miasto powyzej 100 tys. 26% | 21% | 27% | 24% | 27% | 30% | 27%
mieszkancow

wies 18% | 11% | 17% | 18% | 18% | 14% | 16%

Wséréod badanych beneficjentow projektu przewazaly osoby
z wyksztalceniem wyzszym magisterskim. Stanowily one 61%
wszystkich badanych. Wyksztalceniem $rednim legitymowato si¢ 26%
ankietowanych, a wyzszym licencjackim 13% (tab. 4).

Tab. 4. Procentowy udziat 0sob w zaleznosci od posiadanego wyksztalcenia

© £ g £ g £ £

Odpowiedz e i = = i = §

— =] = Z > = 7
Srednie 27% | 20% | 29% | 26% | 23% | 22% | 26%
wyzsze licencjackie 9% 5% | 12% | 14% | 15% | 21% | 13%
wyzsze magisterskie | 63% | 63% | 59% | 60% | 62% | 56% | 61%

Sytuacja zawodowa beneficjentow zostata przedstawiona w tab. 5.
Pracujacy beneficjenci stanowili 84% wszystkich badanych, a 16%
to osoby nieaktywne zawodowo (tab. 5).
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Tab. 5. Sytuacja zawodowa beneficjentow

o = g g g g £

Odpowiedz e i = = i = §

— =] = Z > = 7
pracujacy 92% | 89% | 84% | 79% | 80% | 80% | 84%
nieaktywni zawodowo | 8% | 11% | 16% | 21% | 20% | 20% | 16%

Istotnym zagadnieniem w badaniach byly informacje, jakie
pozyskali beneficjenci o projekcie, tj.
1 zrodta informacji
1 kompletnos$¢ informacji
1 wykorzystanie stron internetowych
1 motywacja do udziatu w projekcie
1 oczekiwania zwigzane z projektem.

Najwigcej beneficjentow dowiedzialo si¢ o projekcie z innych
zrodet — 48%. Najczesciej zrdédlami tymi byli koledzy i1 znajomi
uczestnikow. Kolejnym waznym Zrédtem informacji o projekcie okazata
si¢ strona internetowa projektu. Wskazalo ja 42% uczestnikow. 7%
beneficjentow dowiedzialo si¢ o projekcie z prasy, a 2% z radia (tab. 6).

Tab. 6. Zrodta informacji o projekcie

=| 8| B| E| &8 | B | g
Odpowiedz e it = = it = N
— = = = > = e
prasa 12% | 8% | 6% | 5% | 6% | 4% | 7%
radio 0% | 5% | 2% | 1% | 2% | 2% | 2%
strona internetowa 40% | 43% | 42% | 41% | 42% | 41% | 42%
projektu
inne Zrodia 40% | 43% | 49% | 53% | 50% | 52% | 48%
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Przewazajaca wiekszos¢ badanych — 88% wuznala, ze proces
informowania o projekcie przebiega prawidlowo, a informacje zawarte
w materiatach promocyjnych sq wystarczajace (tab. 7).

Tab. 7. Kompletnos¢ oferty informacyjne;j

= | 8| E| BE| 8| E | g
Odpowiedz e i = = i = §
— =] = Z > = 7

tak 84% | 84% | 90% | 88% | 89% | 94% | 88%

nie 16% | 16% | 10% | 12% | 11% 6% | 12%

Najwigcej osob korzystalo ze strony internetowej projektu
od czasu do czasu — 48%. Czgsto korzystalo z niej 44% ankietowanych.
Rzadko strong internetowa wykorzystywalo 8% uczestnikow.
1% uczestnikodw nie korzystalo ze strony internetowej projektu (tab. 8).

Tab. 8. Wykorzystanie strony internetowej projektu

g g g g g g £

Odpowiedz e i = = i = §

— = = 2 > = &
czesto 32% | 38% | 58% | 44% | 41% | 48% | 44%
od czasu do czasu 53% | 50% | 37% | 49% | 50% | 47% | 48%
rzadko 13% | 12% 5% 7% 7% 5% 8%
nie korzystam 2% 2% 0% 0% 1% 0% 1%

W tabeli 9 przedstawiono motywacje, jaka kierowano si¢ przy
podjeciu decyzji o udziale w projekcie. 97% beneficjentow decyzje
o udziale w projekcie podjeto z wlasnej woli. Tylko 2% ankietowanych
odpowiedziato, ze decyzja wynikata z potrzeb pracodawcow.
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Tab. 9. Motywacje do udziatu w projekcie

= s s g s g =

. = 5 3 5
Odpowiedz i it = = it = §
— = = 2z > S ~

wlasna potrzeba 96% | 96% | 96% | 98% | 96% | 98% | 97%

sugestia pracodawcy 4% 4% 4% 2% 4% 2% 3%

Najwigkszy procent odpowiedzi stanowily te, ktére dotyczyly
spodziewanego podniesienia kwalifikacji — 20%. 19% ankietowanych
wyrazilo nadziej¢ na praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy
1 umiejetnosci w pracy zawodowej. 18% beneficjentow spodziewala si¢
wyksztalcenia w sobie nowych umiejetnosci. 10% uczestnikéw ma
nadziej¢ na wzrost efektywnosci w pracy zawodowej. 8% beneficjentow
spodziewalo si¢ wzrostu motywacji do dalszego podnoszenia kwalifi-
kacji, a 7% miato nadziej¢ na wzrost aspiracji zawodowych 1 osobistych.
Po 6% beneficjentow spodziewala si¢ wzrostu satysfakcji z wykonywa-
nej pracy oraz nawigzania nowych kontaktow zawodowych. 5% osob
spodziewalo si¢ rozwinig¢cia zdolnosci interpersonalnych, a 3% oczeki-
wato zmiany pracy (tab. 10).

Tab. 10. Oczekiwania zwigzane z uczestnictwem w projekcie

Odpowiedz

I Tura
Il Tura
III Tura
IV Tura
V Tura
VI Tura
Razem

Mysle, ze wyksztatce w sobie

.. L 17% | 16% | 18% | 18% | 18% | 19% | 18%
nowe umiejetnosci

Spodziewam si¢ podniesienia

. .. 20% | 19% | 20% | 20% | 20% | 22% | 20%
kwalifikacji

Mam nadziej¢ na wzrost aspira-

i b 6% | 6% | 8% | 8% | 9% | 7% | 7%
cji zawodowych i osobistych 0 0 0 0 0 0 A

Spodziewam sig¢ praktycznego
wykorzystania zdobytej wiedzy | 20% | 20% | 18% | 19% | 19% | 17% | 19%
1 umiejetnosci w pracy zawodowej
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Spodziewam sig, ze wzrosnie
moja satysfakcja z wykonywania | 7% | 7% | 6% | 5% | 6% | 4% | 6%

pracy

Mam nadzieje, ze wzrosnie moja |y o | 110 | 100, | 10% | 8% | 9% | 10%
efektywnos$¢ w pracy zawodowej

Spodziewam si¢ rozwiniecia
zdolnosci interpersonalnych (np. | 7% | 4% | 4% | 4% | 4% | 5% | 5%
umiejetnos¢ pracy w zespole)

Mysle, ze nawiaze kontakty

5% 7% | 6% 6% 6% 7% | 6%
zawodowe

Myslg, ze wzrosnie moja
motywacja do dalszego 9% | 7% | 8% | 7% | 8% | 7% | 8%
podnoszenia kwalifikacji

Mam nadziej¢ na zmiang pracy 2% | 2% | 3% | 3% | 3%| 3%| 3%

Przekazywane podczas kursow i studiow podyplomowych tresci
byly zdecydowanie zrozumiate dla 62% badanych osob. 37% beneficjen-
tow stwierdzito, ze przekazywane tresci sg raczej zrozumiate. Dla 1%
0sob tresci byly niezrozumiale. Dla 0,5% uczestnikow tresci byty raczej
niezrozumiate (tab. 11).

Tab. 11. Zrozumiatos$¢ przekazywanych tresci

IV Tura
V Tura
VI Tura
Razem

s s s
. = = 5
Odpowiedz i = =

zdecydowanie tak 62% | 60% | 63% | 55% | 64% | 68% | 62%

raczej tak 37% | 39% | 37% | 43% | 36% | 32% | 37%

raczej nie 0% 1% 0% 2% 0% 0% | 0,5%

zdecydowanie nie 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1%

Znaczacym bylo pytanie dotyczace tresci przekazywanych.
52% badanych uznato, ze tresci przekazywane podczas kursu byly
dla nich ,raczej” nowe (odpowiedz” ,raczej tak™). ,,Raczej nie” nowe
byly one dla 30% uczestnikoéw. Dla 15% uczestnikéw tresci te byly
,zdecydowanie” nowe (odpowiedz: ,,zdecydowanie tak™). 3% o0s6b
odpowiedziata na zadane pytanie ,,zdecydowanie nie” (tab. 12).

363




,Rocznik Towarzystwa Naukowego Plockiego” 2015, nr 7

Tab. 12. Nowos¢ tresci ksztalcenia

£
Odpowiedz §
~

I Tura
Il Tura
III Tura
IV Tura
V Tura
VI Tura

zdecydowanie tak 13% | 13% | 16% | 18% | 18% | 11% | 15%

raczej tak 45% | 50% | 55% | 53% | 53% | 54% | 52%

raczej nie 36% | 34% | 26% | 27% | 27% | 32% | 30%

zdecydowanie nie 6% 3% 3% 1% 1% 3% 3%

Na pytanie: Czy uwazasz, ze tresci przekazywane podczas kursu
beda przydatne w pracy zawodowej, 57% badanych w sposob zdecydo-
wany wyrazilo przekonanie, ze przekazywane tresci beda im przydatne
w pracy zawodowej (odpowiedz: ,,zdecydowanie tak™). 40% beneficjen-
tow uznalo, ze ,raczej tak”. 3% os6b uznalo, ze kursy raczej nie beda
im przydatne. Nie bylo osob, dla ktorych kursy na pewno nie beda
przydatne (tab.13).

Tab. 13. Spodziewana przydatnos¢ przekazywanych tresci

V Tura
VI Tura
Razem

= | 8| § | B
Odpowiedz i = = =
- | 8| B | &

zdecydowanie tak 53% | 53% | 61% | 54% | 57% | 65% | 57%

raczej tak 45% | 45% | 37% | 39% | 40% | 34% | 40%

raczej nie 3% 2% 2% 6% 3% 2% 3%

zdecydowanie nie 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0%

Kolejne pytanie dotyczylo tego, czy warunki prowadzenia zajeé
(np. baza lokalowa, wyposazenie sal dydaktycznych sa odpowiednie,
zgodne z oczekiwaniami? Warunki prowadzenia zaje¢ odpowiadaty
wiekszosci beneficjentow — 40% odpowiedzi ,,zdecydowanie tak™ i 52%
odpowiedzi ,raczej tak™), co wskazuje odpowiedni wybor miejsc
na osrodki szkoleniowe. Osob raczej niezadowolonych z bazy lokalowej
byto 6%, a zdecydowanie niezadowolonych 2% (tab.14).
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Tab. 14. Warunki prowadzenia zaje¢

V Tura
VI Tura
Razem

< < <

o £ 5 5 5
Odpowiedz = = = =
L] L]

zdecydowanie tak 22% | 34% | 43% | 41% | 55% | 44% | 40%

raczej tak 58% | 59% | 51% | 52% | 41% | 51% | 52%

raczej nie 15% 6% 5% 5% 4% 4% 6%

zdecydowanie nie 4% 1% 1% 2% 0% 1% 2%

Organizacja zaj¢¢, w tym plan i1 rozklad zajeé, odpowiadata
oczekiwaniom wigkszosci uczestnikow kursow — ,.zdecydowanie tak”
29%, ,raczej tak” 61%. Z organizacji zaj¢¢ raczej nie byto zadowolonych
12% beneficjentéw, a zdecydowanie niezadowolonych 2% (tab. 15).

Tab. 15. Organizacja zajec

Odpowiedz

I Tura

Il Tura

III Tura
IV Tura
V Tura
VI Tura
Razem

zdecydowanie tak 15% | 26% | 31% | 23% | 29% | 29% | 25%

raczej tak 62% | 64% | 57% | 60% | 61% | 62% | 61%

raczej nie 20% | 9% | 10% | 15% 9% 8% | 12%

zdecydowanie nie 3% 1% 2% 2% 1% 2% 2%

Pozytywne oceny pracy pracownikow administracyjnych osrodka
stanowity zdecydowang wiekszos¢ — 49% odpowiedzi ,,bardzo dobrze”,
48% odpowiedzi ,,dobrze”. 3% uczestnikow kursu ocenilo ,,zle” obshuge
administracyjna kursoOw. Nikt nie ocenit pracy pracownikoéw bardzo Zle
(tab. 16).
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Tab. 16. Ocena pracownikow obstugi

azem

&

V Tura
VI Tura

< <

o g £ 5 =
Odpowiedz i = = =
- | 85 | B | B

bardzo dobrze 40% | 50% | 57% | 49% | 51% | 50% | 49%

dobrze 56% | 48% | 42% | 46% | 47% | 48% | 48%
zle 4% 2% 1% 5% 2% 2% 3%
bardzo Zle 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Beneficjenci czgsto wykorzystywali strong internetowg projektu.
Od czasu do czasu korzystalo z niej 50% ankietowanych, a czg¢sto 41%.
Rzadko strong¢ wykorzystywato 8% uczestnikow. Ze strony internetowej
projektu nie korzystat jedynie 1% uczestnikow (tab. 17).

Tab. 17. Wykorzystanie strony internetowej

© s g g s g =
Odpowiedz E = = = = = §
— = = 2 > = 7
czgsto 36% | 36% | 44% | 47% | 45% | 42% | 41%
od czasu do czasu 49% | 52% | 48% | 47% | 51% | 51% | 50%
rzadko 12% | 11% 7% 5% 4% 7% 8%
nie korzystam 2% 1% 1% 1% 0% 1% 1%

Na pytanie: Czy beneficjent polecitby kurs, 57% badanych deklaro-
wato, ze zdecydowanie poleciliby kurs i studia podyplomowe swoim
znajomym. 41% poleciloby ,raczej”. Raczej nie polecitoby 2% badanych.
Nie bylo osob, ktore zdecydowanie nie polecityby kursow i studiow
znajomym (tab. 18).
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Tab. 18. Czy polecit/a/by Pan/Pani nasze kursy swoim znajomym?

© g

8 = S
Odpowiedz i =
— =

III Tura
IV Tura
V Tura
VI Tura
Razem

zdecydowanie tak 41% | 50% | 66% | 58% | 64% | 64% | 57%

raczej tak 54% | 48% | 33% | 37% | 35% | 36% | 41%

raczej nie 5% 2% 1% 4% 1% 1% 2%

zdecydowanie nie 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0%

Kolejng grupe pytan stanowity zagadnienia zwiazane ze zdobytymi
umiejetnosciami 1 kwalifikacjami.

Na pytanie, w jakim stopniu uczestnictwo w kursie przyczynito si¢
do podniesienia umiejgtnosci, stwierdzono, ze uczestnictwo w kursie przy-
czynifo si¢ do podniesienia umiejetnosci u wigkszosci beneficjentow,
w tym wsrdd 55% uczestnikéw bardzo wzrosly, u 39% s$rednio wzrosty,
au 5% niewiele wzrosty. U 1% beneficjentow umiejetnosci nie wzrosly (tab. 19).

Tab. 19. Podniesienie poziomu umiejgtnosci

< s s g g £ =
Odpowiedz E = = = = = §

— =] = Z > = 7
nie wzrosty 2% 2% 0% 1% 1% 1% 1%

niewiele wzrosty 7% 7% 3% 5% 4% 4% 5%

srednio wzrosty 49% | 43% | 35% | 35% | 39% | 34% | 39%

bardzo wzrosty 42% | 48% | 62% | 58% | 56% | 61% | 55%

Odpowiadajac na pytanie w jakim stopniu uczestnictwo w kursie
przyczynilo si¢ do podniesienia Pana/Pani kwalifikacji i umiejgtnosci,
a tym samym do wzrostu Pana/Pani wartosci na rynku pracy,
stwierdzono, ze u wigkszosci beneficjentow kwalifikacje 1 umiejgtnosci,
a tym samym warto$¢ na rynku pracy wzrosty, w tym u 47%
bardzo wzrosty, u 43% s$rednio, a u 8% niewiele wzrosty. Tylko u 2%
ankietowanych warto$¢ na rynku pracy nie wzrosla (tab. 20).
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Tab. 20. Podniesienie kwalifikacji i umiejgtnosci

= s g g & g g
Odpowiedz E = = = = = N

— =] = Z > = 7
nie wzrosty 4% 2% 1% 2% 2% 2% 2%

niewiele wzrosty 10% 8% 7% 8% 8% 7% 8%

srednio wzrosty 38% | 46% | 43% | 42% | 45% | 45% | 43%

bardzo wzrosty 48% | 44% | 49% | 48% | 45% | 46% | 47%

W odpowiedzi na pytanie w jakim stopniu uczestnictwo w kursie
wplyngto na podniesienie Pana/Pani praktycznych umiejetnosci
instruktorskich/ trenerskich/ menedzerskich wigkszo$¢ ankietowanych
deklarowala wzrost umiejetnosci praktycznych, w tym u 56% bardzo
wysoki, u 36% sredni. 7% uczestnikow stwierdzila niewielki wzrost
umiejetnosci  praktycznych. Zadna z oséb nie stwierdzila, ze jej
umiejetnosci praktyczne w ogole nie wzrosty (tab. 21).

Tab. 21. Podniesienie praktycznych umiejgtnosci

© s g g s g g

Odpowiedz E e = = = = §

— = = 2 > = e
nie wzrosty 1% 1% 1% 1% 1% 0% 1%
niewiele wzrosty 8% 7% 5% 7% 6% 6% 7%
srednio wzrosty 40% | 43% | 34% | 33% | 34% | 34% | 36%
bardzo wzrosty 51% | 49% | 60% | 59% | 58% | 60% | 56%

Podniesienie zdolnosci interpersonalnych odnotowano u wiek-
szosci ankietowanych, w tym u 41% bardzo wzrosly, u 44% S$rednio,
a u 12% niewiele wzrosty. 3% beneficjentow ocenito, ze ich
umiejetnosci pracy w zespole nie wzrosty (tab. 22).
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Tab. 22. Podniesienie zdolnosci interpersonalnych

o = s g s g g
Odpowiedz E = = = = = N

— = = Z > S &~
nie wzrosty 4% 3% 4% 5% 2% 2% 3%

niewiele wzrosty 14% | 12% | 12% | 12% | 13% 9% | 12%

srednio wzrosty 47% | 50% | 43% | 37% | 44% | 43% | 44%

bardzo wzrosty 35% | 35% | 42% | 46% | 41% | 45% | 41%

Udzielajac odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu uczestnictwo
w kursie przyczynilo si¢ do podniesienia Pana/Pani aspiracji
zawodowych 1 osobistych wigkszo$¢ ankietowanych wyrazila opinig,
ze ich aspiracje zawodowe 1 osobiste wzrosty, w tym 48% ocenito,
ze bardzo wzrosty, 40%, ze $rednio, a 9% — niewiele wzrosty. Natomiast
3% ankietowanych ocenilo, Ze ich aspiracje nie wzrosty (tab. 23).

Tab. 23. Aspiracje zawodowe i1 osobiste

< s g g s g =

Odpowiedz E e = = = = §

— = = 2 > = e
nie wzrosty 5% 3% 2% 5% 2% 2% 3%
niewiele wzrosty 8% | 10% 7% | 10% 8% 8% 9%
srednio wzrosty 46% | 48% | 38% | 32% | 40% | 34% | 40%
bardzo wzrosty 41% | 39% | 53% | 53% | 49% | 55% | 48%

Odpowiadajac na pytanie czy uczestnictwo w kursie zmotywowato
Pana (Panig) do samoksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych, 94% ankietowanych stwierdzilo, ze tak, z 6% beneficjentow
ocenito, ze nie zostali zmotywowani poprzez uczestnictwo w kursach
i studiach (tab. 24).
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Tab. 24. Motywacja do samoksztatcenia

s £ g £ g £ g
Odpowiedz e it = = it = N
— =] = Z > = 7

tak 94% | 93% | 96% | 87% | 93% | 98% | 94%

nie 6% 7% 4% | 13% 7% 2% 6%

Na pytanie, czy uczestnictwo w kursie spowodowato u Pana (Pani)
wzrost poczucia odpowiedzialnosci za wykonywane zadania udzielono
odpowiedzi, z ktérej wynika, ze u 93% ankietowanych uczestnictwo
w kursie spowodowalto wzrost poczucia odpowiedzialnosci za wykonywa-
ne zadanie. 7% beneficjentéw takiego wzrostu nie zauwazylo (tab. 25).

Tab. 25. Poczucie odpowiedzialnosci

o g g £ g £ £
Odpowiedz e it = = it = N
— = = Z > S ~

tak 93% | 92% | 94% | 98% | 87% | 93% | 93%

nie 7% 8% 6% 2% | 13% 7% 7%

Podczas trwania kurséw sytuacja zawodowa zdecydowanej wigk-
szosci ankietowanych nie zmienifa si¢ — 90%. 6% ankietowanych podjeto
prace podczas trwania kursu, a 4% zmienilo pracg na lepsza (tab. 26).

Tab. 26. Sytuacja zawodowa

s E|E|E| E| 5| 5
Odpowiedz e i = = i = §
- | =21 Bl z|>]| 5|
nie zmienita sie 90% | 92% | 91% | 87% | 91% | 86% | 90%
podjalem(gtam) prace 7% 3% 5% 9% 5% 8% 6%
zmienilem(am) prace 3% | 5% | 4% | 4% | 4% | 6% | 4%
na lepsza
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W projekcie zalozono osiagnigcie przez beneficjentow spolecznych
rezultatow migkkich, takich jak:
kwalifikacje 1 warto$¢ ich na rynku,
umiejetnoscei praktyczne,
aspiracje zawodowe i osobiste
umiejetnoscei interpersonalne,
odpowiedzialnos$¢ za wykonywane zadania,

O O0Oo0ooogd™d

motywacja do samoksztalcenia 1 podwyzszania kwalifikacji
zawodowych.

Zestawienie wynikow z oceny osiagnigtych rezultatéw migkkich
przez uczestnikow projektu oraz wartosci ich zalozone w projekcie
przedstawiono w tab. 27. Wszystkie zalozone migkkie rezultaty
spofeczne w poszczegolnych turach, jak i w ostatecznym usrednionym
wyniku przekroczyly zakladane wartosci. Pozwala to sadzi¢, ze proces
szkolen przebiegat prawidfowo (tab. 27).

Tab. 27. Zestawienie rezultatow migkkich w poszczego6lnych turach

Rezultaty migkkie Osiagniete wyniki

— dotyczace f;ll(i; I I 111 v \Y VI | Ra-
beneficjentow Tura | Tura | Tura | Tura | Tura | Tura | zem

Wzrost kwalifikacji
1 umiejgtnosci,

tym samym wzrost 80% | 96% | 98% | 99% | 98% | 98% | 91% | 97%
ich wartosci na rynku

pracy

Wzrost praktycznych
umiejgtnosci
trenerskich 60% 99% | 99% | 99% | 99% | 98% | 94% | 98%
1 instruktorskich
oraz menedzerskich

Wzrost aspiracji
zawodowych 70% 96% | 97% | 98% | 95% | 97% | 89% | 95%
i osobistych

Wzrost umiejetnosci

. 70% 96% | 97% | 97% | 95% | 98% | 88% | 95%
interpersonalnych
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Wzrost poczucia
odpowiedzialnosci za 60% 93% | 92% | 94% | 98% | 87% | 93% | 93%
wykonywane zadania

Wzrost motywacji
do samoksztatcenia
i podwyzszania 50% 94% | 93% | 96% | 87% | 93% | 98% | 93%
kwalifikacji
zawodowych

Na podstawie wynikow badan i uwag wyrazanych przez uczest-
nikow kursow i studiow formulowano wnioski i rekomendacje. Dotyczyty
one przede wszystkim rezultatdéw zalozonych w projekcie, a takze organi-
zacji procesu ksztalcenia, tresci ksztalcenia oraz warunkow, w jakich
przeprowadzano kursy i studia. Na podstawie badan formulowano
rekomendacje w zakresie dziatan informacyjnych i1 promocyjnych,
pozyskiwania beneficjentow z okreslonych grup, zgodnie z zalozeniami
projektu. Zrédta informacji o projekcie zawieraly wyczerpujace informa-
cje, w zwiazku z czym nalezy uzna¢, ze drukowane i elektroniczne
materialy informacyjne przygotowane zostaly w sposob wlasciwy. Strona
internetowa projektu byla modyfikowana i rozwijana w trakcie trwania
projektu. Zwracano uwage na niedociagnigcia organizacyjne, np. zbyt
pézno udostepniany plan zajeé. Zwracano takze uwage na spdznienia
beneficjentow oraz na niskg frekwencj¢. Badania wykazatly, ze benefi-
cjenci przystapili do projektu z bardzo konkretnymi oczekiwaniami,
dotyczacymi, m.in. podniesienia kwalifikacji, wyksztalcenia w sobie
nowych umiejetnosci oraz praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy
1 umiejetnosci w pracy zawodowej. Dlatego tez dobrze oceniali zajecia
praktyczne, a nawet domagali si¢ rozszerzenia tej czesci specjalistycznej
kursow kosztem czgsci ogolne;.

Na podstawie badan stwierdzono, ze projekt realizowany byt
prawidfowo, spetniane zostaty jego zatozenia i cele. Wszystkie zatozone
rezultaty migkkie zostaly osiagnigte. Spoteczna wartos¢ projektu nalezy
uzna¢ za bardzo wysoka, gdyz wygenerowatl on okreslone dobro
spoteczne. Zwigkszono bowiem znacznie poziom kapitalu ludzkiego
w zakresie kadr sportowych. Wydaje si¢ to szczeg6lnie cenne w kontek-
Scie rozwoju kultury fizycznej w Polsce i1 Europie.
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