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Kryzysy jako impulsy zmian systemoéw
spoteczno-gospodarczych’

Elzbieta Maczynska

STRESZCZENIE

Przedstawione w tym eseju analizy ukierunkowane sa na identyfikowanie potencjalnych, kierunkéw
racjonalizacji systeméw spoteczno-gospodarczych, stuzacych nie tylko przeciwdziataniu kryzysowym
destrukcjom, lecz przede wszystkim charakterystycznej obecnie globalnej kryzysogennosci. O koniecz-
nosci poszukiwan racjonalizujacych rozwiazan przekonuje nie tylko kryzys, jaki ogarnia $wiat w zwiaz-
ku z pandemia COVID-19 i ktéry obnaza systemowe dysfunkcje gospodarki globalnej. Przekonuje o tym
takze charakterystyczna dla wspétczesnego Swiata i wystepujaca juz przed pandemia, multiplikacja kry-
zysowa, czyli naktadanie sie na siebie r6znych kryzyséw, co tworzy specyficzna, zageszczajaca sie kryzy-
sowa sie¢. Intensyfikuja sie w zwiazku z tym dyskusje i pytania, dotyczace mozliwych przysztych kierun-
kow zmian w systemach spofeczno-gospodarczych. Pytania te sa tym bardziej istotne, ze wciaz utrzymuja
sie neoliberalne tzw. zombi-idee, czyli idee, ktére, mimo ze rzeczywisto$¢ absolutnie nie potwierdza ich
zasadnosci, sztucznie i w interesie waskich grup spotecznych podtrzymywane sa przy zyciu, stanowiac
bariere przywracania fadu w wymiarze lokalnym i globalnym. W tym kontekscie, w niniejszym eseju,
analizowane sa odmienne od neoliberalnych koncepcje, w tym koncepcja ekonomii obwarzanka autor-
stwa brytyjskiej ekonomistki Kate Rawarth. Ekonomistka ta wykazuje, ze im bardziej wzrost gospodar-
czy nie jest zharmonizowany z postepem spotecznym i ekologicznym, tym wieksza dziura w rzeczonym
obwarzanku. Dziura ta za$ jest metafora destrukgji i zaniedban spofecznych. Natomiast pole samego
obwarzanka stanowi metafore bezpiecznego i sprawiedliwego modelu spoteczno-gospodarczego, elimi-
nujacego ubdstwo z jednej strony oraz niszczaca nasza planete, konsumpgcjonistyczna przesade i nadmiar,
z drugiej. Wewnetrzna, dolna krawedz obwarzanka obrazuje cele sprawiedliwoéci spotecznej i dobroby-
tu, ktére powinny by¢ rozszerzane, zmniejszajac rzeczona dziure. Zewnetrzna za$ krawedz wyznacza
nieprzekraczalne granice obciazen srodowiska naturalnego. Analizowane sa zwiazki tej koncepgji z ordo-
liberalnym modelem spotecznej gospodarki rynkowej. To model ustroju z definicji ukierunkowany na tad
spoteczno-gospodarczy, model majacy w krajach Unii Europejskiej traktatowo-konstytucyjna range. Ordo
bowiem znaczy tad. Jednak formalne umocowanie tego modelu nie przektada sie w petni na spoteczno-
-gospodarcza rzeczywistoé¢. Dlatego tez model ten wymaga wzmocnienia i dostosowania do wymogéw
czwartej rewolucji przemystowej, ogarniajacej obecnie $wiat. Przedstawione w tym eseju analizy wska-
zuja, ze wzmochieniu temu mogtoby stuzy¢ synergicznie potaczenie intelektualnego potencjatu modelu
SGR i ekonomii obwarzanka. Obydwie te koncepcje taczy bowiem ich prospoteczne ukierunkowanie,
harmonizujace cele gospodarcze, spoteczne i ekologiczne, bilansujace system spoteczno-gospodarczy,
co przeciwdziata wystepowaniu asymetrii szkodliwych dla spoteczno-gospodarczego rozwoju.

Stowa kluczowe: spoteczna gospodarka rynkowa, neoliberalizm, ordoliberalizm, ekonomia obwarzan-
ka, pandemia COVID-19, ordo; Kody klasyfikacji JEL: A14, E02, E65, 043, P20

! Esej ten jest nawiazaniem do moich wcze$niejszych publikacji w ,Biuletynach PTE” http:/ /www.
pte.pl/223_biuletyny_pte.html oraz w Wydawnictwie PTE w cyklu prac zbiorowych na temat spotecznej
gospodarki rynkowej, m.in. monografii pt. Spoteczna Gospodarka Rynkowa i integracja europejska w czasach
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Wprowadzenie

Dwie pierwsze i obecna trzecia dekada XXI w. z pewnoscia zaznacza sie w historii $wiata,
w tym takze w historii gospodarczej, jako okres kryzysowej multiplikacji. Cho¢ obecnie $wiat
pograza i absorbuje gléwnie kryzys zwiazany z wciaz trwajaca pandemia COVID-19, ktérej
poczatki przypadaja na przetom 2019 i 2020 r., to zarazem na ten kryzys naktadaja sie wcze-
$niejsze i wciaz trwajace inne rodzaje synergicznie spetlonych kryzyséw, zapoczatkowanych
na wiele lat przed pandemia i generujacych rozmaite spoteczno-gospodarcze dysfunkgje.

W literaturze przedmiotu nie brakuje dowodéw na to, ze kryzysowe dysfunkgcje
to nastepstwo wadliwo$ci rozwiazain w systemach spofeczno-gospodarczych gtéwnych
gospodarek $wiata, przede wszystkim gospodarek Zachodu, owtadnietych doktryna neo-
liberalna promieniujaca na inne obszary globu. Kryzysy za$ owe wadliwoéci uwydatniaja,
wrecz neglizuja. Dlatego tez wielu badaczy zwraca uwage nie tylko na destrukcyjny, ale
takze na oczyszczajacy, racjonalizujacy wymiar kryzyséw, ujawniajacych owe wadliwosci.
Miedzy innymi Antoni Kuklinski w nawiazaniu do kryzysu finansowego z 2008 r. stwier-
dzit, ze: , Ten wielki kryzys tworzy nieoczekiwane srodowisko dla najwiekszej transformacji
sceny globalnej w ostatnich 500 latach” [Kuklinski 2010, s. 40]. Dotyczy to w pelni takze
obecnego pandemicznego kryzysu, w dodatku dokonujacego sie w warunkach ogarniajacej
obecnie $wiat czwartej rewolugji przemystowej z jej niebywatym i wciaz rosnacym, a przy
tym do kofica nierozpoznanym potencjalem sztucznej inteligencji, stanowiacej potaczenie
potencjatu materialno-fizycznego, cyfrowego i biologicznego®.

Nieprzypadkowo tez obecnie w kregach naukowych, eksperckich i medialnych, zwtasz-
cza w krajach Zachodu, intensyfikuje sie dyskurs na temat przysztych, (po)pandemicznych
kierunkéw zmian w systemach spoteczno-gospodarczych, zmian umozliwiajacych przy-
wracanie tadu w wymiarze krajowym i globalnym. Tym samym pandemia staje sie swego
rodzaju cezura ustrojowo-systemowych przemian.

Niniejszy tekst wpisuje sie w ten wladnie dyskurs i ukierunkowany jest przede wszyst-
kim na identyfikowanie mozliwych kierunkéw takich przemian, zwtaszcza w kontekscie
najnowszych nurtéw w naukach i publikacjach ekonomicznych, dotyczacych ksztattowa-
nia takich rozwiazan w systemach spoteczno-gospodarczych, ktére ograniczatyby ryzyko
wystepowania rozmaitych, kryzysogennych wynaturzein hamujacych rozwéj spoteczno-
gospodarczy. Analizie poddawana jest przede wszystkim koncepcja spotecznej gospodarki

dziejowego przetomu, red. Elzbieta Maczyniska, Piotr Pysz, PTE, Warszawa 2020, w tym rozdziat pt. Spo-
teczna Gospodarka Rynkowa. Archaiczny pleonazm czy remedium? [Maczyniska 2020a] http:/ /www.pte.pl/
pliki/2/1/SGR_2020.pdf. W tekscie tym wykorzystywane sa niektére frazy zawarte w tych publikacjach.
2 Czwarta rewolugja przemystowa 4.0 (Przemyst 4.0 - Gospodarka 4.0) to pojecie wprowadzo-
ne w 2011 r. przez niemieckich specjalistow z dziedziny wysokich technologii: H. Kagermanna,
W.-D. Lukasa, W. Wahlsteara i upowszechnione przez K. Schwaba, zatozyciela i przewodniczacego
World Economic Forum w Davos [Schwab 2018]. Symbole trzech pierwszych rewolugji to kolejno:
maszyna parowa, elektryczno$é¢ (zaréwka) i komputer. Natomiast symbolem czwartej jest sztuczna
inteligencja, jako wynik potaczenia $wiata fizycznego, cyfrowego i biologicznego.
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rynkowej (SGR), ale przede wszystkim w kontekscie nowszej koncepcji ekonomii obwa-
rzanka, autorstwa Kate Raworth. Objecie analizami obydwu tych koncepgji, SGR i ekono-
mii obwarzanka, wynika przede wszystkim z traktatowo-konstytucyjnej rangi tej pierwszej
i niekonwencjonalnego, nowatorskiego podejscia charakteryzujacego druga koncepgje®.

Niniejsze opracowanie sktada sie z trzech cze$ci, z ktérych pierwsza dotyczy kryzysowej
multiplikacji i wynikajacego z niej potencjatu przemian systeméw spoteczno-gospodarczych.
Cze$¢ druga dotyczy wybranych kryzysogennych aspektéw doktryny neoliberalnej. Kwe-
stie te rozpatrywane sa m.in. w kontekscie publikacji laureata Nagrody Banku Szwecji im.
Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii, Paula Krugmana, pt. Arguing With Zombies: Economics,
Politics, and the Fight for a Better Future (Zmagania z zombi: ekonomia, polityka i walka o lepszq
przysztosc) [Krugman 2020]. Przedmiotem trzeciej czesci niniejszego opracowania jest analiza
poréwnawcza koncepcji ekonomii obwarzanka z koncepcja spotecznej gospodarki rynkowe;j.
Analiza ta potaczona jest ze stawianym na tym tle pytaniem o mozliwoéci umocnienia wdro-
zeniowego potencjatu tych koncepdji poprzez ich synergiczne potaczenie i harmonizacje.
Na zakoniczenie przedstawiane sa podstawowe wnioski dotyczace potencjalnych kierunkéw
i realnych mozliwosci wdrazania przemian spoteczno-gospodarczych, w tym roli koncepgji
spotecznej gospodarki rynkowej (SGR).

Podstawa przedstawionych w tym opracowaniu rozwazan i ocen jest literatura przed-
miotu, przy czym formutowane analizy i wnioski w znacznej mierze oparte sa na herme-
neutyce. Stanowiace punkt wyjscia tych analiz pytania w wiekszo$ci maja charakter pytan
otwartych, co uzasadniaja nie tylko normatywne i predyktywne aspekty analizowanej pro-
blematyki oraz podejécie hermeneutyczno-heurystyczne, lecz takze narastajacy we wsp6t-
czesnym $wiecie syndrom Czarnego Labedzia, czyli niepewnoéci, co do ksztaltowania sie
przysztosci [Taleb 2013; Taleb 2014]. Wiaze sie to nieuchronnie z ryzykiem btedéw poznaw-
czych, przed czym przestrzega m.in. amerykanski ekonomista Dani Rodrik: ,Ekonomi-
$ci powinni z pokora podchodzi¢ nie tylko do tego, co wiedza, ale tez do tego, ile moga
sie dowiedzie¢” [Rodrik 2019, s. 48].

* W traktacie ustanawiajacym Konstytucje dla Europy uznano, ze podstawa trwalego rozwoju Unii
Europejskiej bedzie spoteczna gospodarka rynkowa [Traktat... 2004]. Znalazto to takze potwierdzenie
w Traktacie z Lizbony, zmieniajacym traktat o Unii Europejskiej i traktat ustanawiajacy Wspdlnote
Europejska, zgodnie z ktérym: , Unia ustanawia rynek wewnetrzny. Dziata na rzecz trwatego rozwo-
ju Europy, ktérego podstawa jest zréwnowazony wzrost gospodarczy oraz stabilnosé¢ cen, spoteczna
gospodarka rynkowa o wysokiej konkurencyjnosci zmierzajaca do pelnego zatrudnienia i postepu
spotecznego oraz wysoki poziom ochrony i poprawy jakosci srodowiska naturalnego. Wspiera postep
naukowo-techniczny” [Traktat... 2008]. Formalnie przyjecie przez Unie Europejska modelu SGR jako
ustrojowego wzorca dla krajéw cztonkowskich tej organizacji, a tym samym nadanie mu tak wyso-
kiej rangi, wynika z cech SGR i jej potencjatu jako ustroju tadu. W warunkach charakterystycznego
dla wspoétczesnego $wiata chaosu ma to specjalne znaczenie i uzasadnienie. W Polsce juz wczesniej,
bo w 1997 r. nadano SGR range konstytucyjna, co wynika z artykutu 20. Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej, zgodnie z ktérym: ,Spoteczna gospodarka rynkowa oparta na wolnosci dziatalnosci gospo-
darczej, wlasnosci prywatnej oraz solidarnosci, dialogu i wspétpracy partneréw spotecznych stanowi
podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej” [Konstytucja 1997].
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Materialny postep versus kryzysowa multiplikacja. Spoteczno-gospodarcze asymetrie

Wspélczesny $wiat cechuje niekwestionowany postep gospodarczy. Potwierdzaja to jed-
noznacznie globalnie zagregowane statystyki, w ktérych postep ten mierzony jest przede
wszystkim wskaznikiem PKB. W tym sensie sprawdzily sie wizje wybitnego ekonomisty
Johna M. Keynesa, ktéry juz przed ponad 90 latami, w 1930 r., w eseju pt. Ekonomiczne per-
spektywy dla naszych wnukéw zapowiadat, ze ,za sto lat poziom zycia w krajach rozwinie-
tych bedzie od czterech do o$miu razy wyzszy niz obecnie” [Keynes 2020, s. 8]. Jesli odnies¢
te zapowiedz do obecnego poziomu PKB, to okazuje sie, ze w ogélnym sensie sprawdzita sie
i to ze spora nawiazka. Obarczona jest bowiem sporym stopniem niedoszacowania®*. Obec-
nie w wielu krajach rozwinietych wielko$¢ PKB, jest w poréwnaniu z 1930 r. nie tylko kilka,
a nawet kilkunastokrotnie wieksza [Jakubowicz 2021]. Nie sprawdzity si¢ jednak Keynesow-
skie wizje dotyczace tego, ze w krajach rozwinietych ludzie beda wolni od trosk material-
nych, ze w perspektywie dlugoterminowej kwestie ekonomiczne nie beda juz stata troska
cztowieka” [Keynes 2020, s. 9]. Mimo wielkiego, niekwestionowanego postepu materialne-
go, $wiat, takze rozwiniety, wciaz boryka sie z ogromnymi, erodujacymi popyt, dyspropor-
gjami dochodowymi, ktére w znacznej mierze maja kryzysogenny charakter, a w dodatku
kryzysy multiplikuja.

Obecny kryzys pandemiczny nie jest niestety jedynym kryzysem w dzisiejszej rzeczywi-
stosci globalnej. Poza $wiatowym kryzysem finansowym z 2008 r., z ktérego nastepstwami,
w tym nadmiarowa finansyzacja gospodarki, $wiat wciaz jeszcze sie zmaga, mozna wymie-
ni¢ kryzys klimatyczny, demograficzny, kryzys porzadku globalnego ($§wiatowego uktadu),
kryzys globalizadji, neoliberalizmu, elit globalnych czy kryzys imigracyjny. I to z pewnoscia
nie jest zamknieta lista jednocze$nie wystepujacych w Swiecie kryzyséw. W wielu bowiem
sferach, wyrazne sa takze inne zjawiska kryzysowe, jak np. kryzys zadtuzenia, kryzys gospo-
darki nadmiaru, niezréwnowazonych systeméw rolnictwa i marnotrawienia zywnosci, kry-
zys rynkéw pracy, postepujacy kryzys spolecznego zaufania, demokragcji i in. Pandemia
— poprzez synergiczne nasilanie sie w jej wyniku kryzysowych zjawisk — dodatkowo zmulti-
plikowata, wzmocnita te kryzysowa multiplikacje, kryzysowa sie¢. Ostabia to potencjat omo-
tanego ta siecia $wiata, ktéremu coraz trudniej z niej sie wyplatywaé, tym trudniej, ze taki
zestaw kryzyséw, tworzy swego rodzaju mega historyczny wezet gordyjski i wywotywane
przez te kryzysy kumulacyjne efekty mnoznikowe [Kuklinski 2010, s. 40]. Cho¢ w takich
warunkach naturalna jest sktfonnos$¢ do poszukiwania rozwiazan Aleksandryjskich, to zara-
zem wiele wskazuje, ze 6w gordyjski wezet nie daje sie tatwo przecia¢ i Swiat jest zmu-
szony do oswajania sie z kryzysowa multiplikacja, dostosowujac do niej sposéb myslenia
i postepowania. Multiplikacja taka bowiem, to jedno z nastepstw specyfiki mechanizméw

¢ Kategoria PKB jako miara dokonan gospodarczych nie byta znana przed II wojna $wiatowa. Zarazem
systematyczne upublicznianie wyliczeri dochodu narodowego USA zapoczatkowane zostato w 1947 .,
dzieki pracom analityczno-badawczym podjetym po Wielkim Kryzysie okresu miedzywojennego przez
pbzniejszego nobliste S. Kuznetsa [Maczyniska 2014].
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wolnego rynku, z jego sita i stabosciami®. Przekonuje o tym m.in. opublikowana po kryzysie
z 2008 r. ksiazka pod symptomatycznym tytutem Ekonomia kryzysu. Jej autorzy dochodza
do wniosku, ze: ,(...) powinniémy catkowicie odrzuci¢ zdyskredytowana idee o naturalnej
stabilnosci, efektywnosci i odpornosci nieregulowanych rynkéw i przyznaé kryzysom nalez-
ne im miejsce w ekonomii oraz systemie finansowym. Szkoda, ze wielu skadinad inteligent-
nych ludzi wciaz jest przekonanych, iz ostatni krach byt zdarzeniem nie do przewidzenia,
ktérego nic nie zapowiadato. Nikt by sie tego nie spodziewat — twierdza — i nikt nie zobaczy
czego$ podobnego w przysztosci, przynajmniej w ciagu naszego zycia. Mozemy oczywiscie
czekaé, az nastepna finansowa kleska zada ostateczny cios temu niewzruszonemu samo-
zadowoleniu. Ale mozemy tez przyja¢ do wiadomosci nowa ekonomie: ekonomie kryzy-
su” [Roubini, Mihm 2010, s. 302]. Cho¢ cytat ten odnosi sie do kryzysu finansowego, to teza
o powtarzalnosci kryzyséw przystaje takze do innych ich rodzajéw, a zwlaszcza do kryzysu
pandemicznego. Potwierdzaja to nie tylko okofopandemiczne analizy [Taleb 2020], lecz takze
wyniki innych badai naukowych oraz publikacji, w tym w sposéb spektakularny ksiazka
dwdch laureatéw Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii, Geor-
ga A. Akerlofa i Roberta J. Shillera, pt. Ztowic frajera, Ekonomia manipulacji i oszustwa [2017],
a takze dzieto Krzysztofa Opolskiego i Krzysztofa Turowskiego pt. Historia ludzkiej chciwosci
[Opolski, Turowski 2020].

Kryzysogenna spoteczno-gospodarcza rzeczywisto$¢ dowodzi, ze mimo niewatpliwego
postepu materialnego i technologicznego we wspétczesnym $wiecie, wciaz dalece niesatys-
fakcjonujace jest tempo postepu spotecznego i ekologicznego, a tym samym tempo poprawy
jakosci zycia ludzi. Jednym z najbardziej spektakularnych tego symptoméw sa, z jednej stro-
ny, narastajace nieréwnosci spoteczne, rozlegly zakres ubéstwa i wykluczenia spotecznego
oraz utrzymujace sie obszary glodu, a z drugiej strony, nasilajace sie przejawy aroganckiej
rozrzutno$ci i marnotrawstwa w bogatym $wiecie gospodarki nadmiaru [Wilkinson, Pic-
kett 2011]. Naktadaja sie na to zjawiska anomii, czyli chaosu w systemie wartosci, co wiaze
sie m.in. z natura wolnego rynku i problematyczno$cia pomiaru dzialalnosci gospodarczej
i fetyszyzowaniem miary, jaka jest produkt krajowy brutto (PKB) [Stiglitz i in. 2013, Stiglitz
iin. 2019]. Wymienione problemy pozostaja w sprzecznosci z teoria ekonomii jako nauki spo-
lecznej i teoretycznej podstawy dziatalnosci gospodarczej, nauki, ktéra z definicji powinna
by¢ zorientowana na racjonalnos¢ i poprawe jakosci zycia ludzi.

Szczegblnie wyraziScie kwestie te przedstawione zostaly w szczegétowym, opubliko-
wanym w 2018 r. Raporcie Klubu Rzymskiego, autorstwa Ernsta Ulricha von Weizsédckera
i Andersa Wijkmana oraz 38 innych badaczy, pod wiele méwiacym tytutem Ejze! Kapitalizm,
krétkowzrocznosc, populacja i zniszczenie planety. Juz same tytuly mozna traktowac jako swe-
go rodzaju synteze dotyczaca groznych nieprawidlowosci cechujacych wspétczesny $wiat
oraz swego rodzaju memento, przestroge przed dalszymi jego wynaturzeniami [Weizsicker,

° Szerzej przedstawilam te kwestie w opublikowanym w monografii zbiorowej eseju pt. Zniewolony
konsument na wolnym rynku w gospodarce globalnej. Destrukcyjne nastepstwa i mozliwosci przeciwdziatania
[Maczynska 2020b; Maczyriska 2021].
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Wijkman 2018]. Wystarczy przytoczy¢ tu niektdre tytuty rozdziatéw i podrozdziatéw owe-
g0 Raportu: Swiat w chaosie; Rozne rodzaje kryzysu i poczucie bezradnosci; Finansjalizacja: zjawi-
sko chaosu; Niezrownowazone systemy rolnictwa i Zywnosci; Przerazajgca ,,0s0bliwosc” i , techniki
wyktadnicze”; Jeszcze raz mit PKB: traktowanie kosztow, jakby byly korzysciami; Kapitalizm stat
sig arogancki; Porazka doktryny rynkowej; Bledy filozoficzne doktryny rynkowej; Filozofia reduk-
cjonistyczna jest ptytka i nieodpowiednia; Naduzywanie techniki; Luki pomiedzy teorig, edukacjq
a rzeczywistosciq spoteczng.

Te przedpandemiczne ostrzezenia $wiadcza, ze cho¢ kryzysowe zjawiska we wspotcze-
snym $wiecie faczone sa obecnie przede wszystkim z pandemia, to jednak istnieje dosta-
tecznie wiele dowodéw na to, ze ich podloze jest bardziej ztozone i ma charakter systemo-
wy, strukturalny, wynikajacy z wynaturzen neoliberalnego kapitalizmu. Pandemia jedynie
silniej je uwydatnia, ujawniajac nieodporno$¢ wspoétczesnych gospodarek na kryzysowe
zagrozenia. Dlatego tez trudno uznac za zasadne tak obecnie popularne w okotopandemicz-
nym dyskursie hasto-zyczenie ,powrotu do normalno$ci”. W zwiazku z owa poprzedzajaca
pandemie kryzysowa multiplikacja, trudno bowiem uznaé przedpandemiczne lata za okres
pelnej normalnosci®.

Cho¢ destrukeyjny wptyw pandemii na funkcjonowanie gospodarki globalnej jest ewi-
dentny, to zarazem nie brakuje dowodéw, ze skala destrukcji bytaby jednak znacznie mniej-
sza, gdyby systemy spoleczno-gospodarcze tak wielu krajéw nie byly tak mato odporne
na kryzysowe zagrozenia, gdyby wieksza ranga przypisywana byta kwestiom spotecznym
i ekologicznym, zwtaszcza zdrowiu publicznemu. Noblista Joseph. E. Stiglitz, identyfikujac
stabosci coraz bardziej zglobalizowanych i wzajemnie powiazanych gospodarek, podda-
nych doktrynie neoliberalnej i dyktatowi zysku, stwierdza wrecz, ze , stworzyliémy system,
ktory jest bardzo podatny na pandemie” [Stiglitz 2020a, s. 10]. Dlatego tez Stiglitz upatru-
je w pandemicznym kryzysie impulsy wymuszajace naprawe i trwate zmiany kapitalizmu
w taki system, w ktérym przezwyciezone zostana niebotyczne asymetrie dochodowe, w sys-
tem, ktéry bedzie stuzy¢ catemu spoteczenstwu, a nie tylko wybranym, uprzywilejowanym
grupom [Stiglitz 2020a; Stiglitz 2020b].

Jednak, jak wynika z historii gospodarczej, kryzysowe lekcje nie zawsze sa odrabiane
dostatecznie starannie, a pamie¢ kryzysowa przewaznie bywa krétka. Przy tym podtoze kra-
chéw bywa ignorowane, a leczenie nader czesto koncentruje sie nie na eliminowaniu przy-
czyn schorzen, lecz na tagodzeniu ich objaw6w. Potwierdzaja to chociazby doswiadczenia
zwiazane z kryzysem finansowym z 2008 r. Krétko$é kryzysowej pamieci tworzy urodzajne
podglebie dla kolejnych kryzyséw i ich multiplikacji.

¢ Pandemia ta skutkuje ogromem $miertelnych ofiar wéréd ludzi oraz glebokimi kryzysowymi zjawi-
skami w gospodarkach, jak tez w relacjach spoteczno-gospodarczych w wymiarze krajowym i global-
nym. Ciagte jeszcze trwanie pandemii sprawia, ze istotnie zmieniaja sie statystki dotyczace jej nastepstw,
a w dodatku dane statystyczne sa dalece niepelne i obarczone znacznym ryzykiem niedoszacowan i bte-
déw. Dlatego tez tu ograniczam sie jedynie do informacji, ze dotychczas (wg oficjalnych danych WHO
zlipca 2021 r.) od poczatku pandemii z powodu COVID-19 zmarto 4 136 518 0s6b, w tym w Polsce ponad
75 235 [WHO 2021].
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Naktadanie sie i rosnaca czestotliwos$é kryzyséw to zarazem zaréwno czynniki spraw-
cze, jak i skutki tego, ze coraz bardziej uwydatniajaca sie cecha wspétczesnego $wiata jest
jego spekanie, wyrazajace sie w wystepowaniu i nasilaniu sie rozmaitych dychotomicznych
zjawisk, asymetrii, zwlaszcza dochodowych, i braku harmonii w ksztattowaniu globalnej
rzeczywistoci spoteczno-gospodarczej. Jednym ze spektakularnych przejawéw nieprawi-
dlowosci jest rozwdj i rosnaca sita oligopolistycznych, przewaznie stabo uwrazliwionych
spotecznie i ekologicznie przedsiebiorstw, zwtaszcza gigantéw cyfrowych (tzw. GAFAM
— Google, Apple, Facebook, Amazon, Microsoft). Skutkuje to — zagrazajaca wolnej konkuren-
qji — horyzontalna koncentracja wladzy na wielu strategicznych poziomach, w tym obejmu-
jacych centra danych, systemy operacyjne, oprogramowanie, przegladarki, komunikatory
internetowe i inne [Galloway 2017].

Przestroga przed kryzysogennymi zagrozeniami sa takze wyniki badar prowadzonych
przez brytyjskiego ekonomiste Paula Colliera. Autor ten wskazuje na swego rodzaju , zar-
foczno$¢”, niesprawiedliwosé, dominujacego w krajach Zachodu, neoliberalnego systemu
spoteczno-gospodarczego i cechujacy go egoistyczny indywidualizm, kreujacy narastanie
nieréwnosci i, spoteczenistwo rottweileréw” [Collier 2017; Collier 2018].

Takze francuski ekonomista Thomas Piketty traktuje narastanie nieréwnosci jako pod-
stawowe schorzenie wspétczesnosci. Podkresla rosnace znaczenie réznic nie tylko docho-
dowych, ale przede wszystkim réznic w bogactwie majatkowym, co wiaze sie zwlaszcza
z majatkiem odziedziczonym. Piketty traktuje to jako symptom powrotu do swego rodzaju
XIX-wiecznego, dynastycznego, , 0ojcowskiego” kapitalizmu’.

Obok nieréwnoéci spotecznych, szczegélnie dalekosieznym i kryzysogennym wypacza-
niem rzeczywistoéci sa mankamenty pomiaru spoteczno-gospodarczych dokonan, w tym
niedostatki PKB jako miary osiagnie¢ spoteczno-gospodarczych i charakterystyczne dla kil-
ku minionych dekad fetyszyzowanie tej miary, mimo ze odzwierciedla ona wytacznie doko-
nania rynkowe, z pominieciem dziatan nierynkowych, np. wolontariatu, prac opiekuniczych
i innych prac w gospodarstwach domowych. Stad tez obecnie coraz bardziej krytycznie

7 Piketty postrzega nieréwnosci jako zjawisko spoteczne napedzane przez system spoteczno-
gospodarczy, zwlaszcza przez rozwiazania instytucjonalne [Piketty 2020]. W rozmowie z Steinmetz-Jen-
kinsem dla czasopisma , The Nation”, neoliberalna forme kapitalizmu okresla jako , hiperkapitalizm”,
bedacy ,rodzajem spoteczenstwa wlasnosciowego na sterydach”. Zastrzega przy tym, ze woli uzywac
pojecia ideologii neopropretoriaiskiej (“neoproprietarian” ideology) zamiast neoliberalizmu, aby podkresli¢
kluczowa role stosunkéw wtasnosci i uniknaé niejasnosci zwiazanych z idea liberalizmu [Steinmetz-
-Jenkins 2020]. To nowe pojecie dodatkowo uwypukla problem narastania nieréwnosci majatkowo-
-dynastycznych. Pozycja propretoréw, czyli wiadcicieli zmieniata si¢ historyczne. Piketty wskazuje
na rosnace nieréwnosci majatkowe w latach 1815-1914 w kapitalistycznych mocarstwach kolonialnych
i umacnianie sie klasy wtascicieli, lata 1914-1945 okresla jako okres ostabienia klasy wtadcicieli w zwiaz-
ku z rozwojem idei socjaldemokratycznych, lata 1945-1990 charakteryzuje jako niedokonczony rozwdj
spoteczenstw socjaldemokratycznych, po tym okresie nastepuje nawrét to ideologii spoteczenistwa wta-
Scicieli, co dodatkowo byfo umacniane poprzez postkomunistyczna transformacje, w tym prywatyza-
gje i co stymulowato wzrost ,nativist-proprietarian”. Wszystko to tworzylo podtoze sprzyjajace ide-
ologii neopropretariariskiej. Jej umacnianiu sprzyjat preferujacy najbogatszych ,,dumping podatkowy”
i, dumping socjalny” [Piketty 2020, s. 124 i nast.]. Szerzej na ten temat: [Maczynska 2020b].
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oceniane sa takie modele polityki gospodarczej, w ktérej absolutnym priorytetem jest wzrost
gospodarczy. A taki wtasdnie priorytet cechuje system neoliberalny [Skidelsky 2011]. Stad
tez obecnie zarysowywane sa wstepne koncepcje tzw. post-PKB-owskich modeli polityki
spoteczno-gospodarczej, w ktérych wiecej uwagi poswieca sie czynnikom jakosciowym,
w tym spolecznym, ekologicznym i kulturowym oraz wyznaczanym w systemie spoteczno-
-gospodarczym priorytetom. Tym samym wskazuje sie na koniecznosc¢ systemowych prze-
mian, zmian spoteczno-gospodarczego modelu.

Modelem, ktéry co najmniej od czterech dekad dominowat i wciaz dominuje w ksztat-
towaniu spoleczno-gospodarczej rzeczywistosci jest model kapitalizmu, podporzadkowa-
ny doktrynie neoliberalnej, z charakterystycznym dla niej fundamentalizmem rynkowym
i zwiazanym z tym trendem do sprowadzania do minimum roli panstwa w ksztaltowaniu

polityki spoteczno-gospodarczej.

Neoliberalne i pandemiczne destrukcje - zwiastun systemowych przemian(?)

Szeroko opisywane w literaturze przedmiotu, charakterystyczne dla wspétczesnego
$wiata dysfunkcje objasniane sa na rézne sposoby. Jednak mimo réznic zawsze tego typu
analizy prowokuja pytanie o sprawnos¢ systemu spoteczno-gospodarczego. To za$ taczy sie
z pytaniem o role teorii ekonomicznej w ksztaltowaniu spoteczno-gospodarczej rzeczywisto-
§ci. I tu literatura przedmiotu dostarcza wielu dowodéw na to, ze 6w nielad jest w znacznej
mierze nastepstwem charakterystycznego dla ostatnich dekad marginalizowania, zaréwno
w teorii ekonomicznej, jak i w praktyce gospodarczej, doswiadczenia historycznego. Doty-
czy to przede wszystkim ekonomii neoklasycznej, w tym zwlaszcza ortodoksyjnej ekonomii
gléwnego nurtu, z charakterystycznym dla niej dazeniem do osiagniecia doskonatosci for-
malnej na wzor fizyki czy matematyki, co wymaga abstrahowania od szerszego spoteczno-
gospodarczego, historycznego, psychologicznego czy aksjologicznego, w tym etycznego,
kontekstu badawczego®. W tym wyraza sie, cechujacy metodologiczna warstwe ekonomii

8 Wciaz jednak dyskusyjnym, dalekim od pelnej klarownosci problemem, pozostaje klasyfikacja
poszczegdlnych nurtéw w ekonomii neoklasycznej, czyli rozwijanej od pofowy XIX w. nauki na podto-
zu klasycznej ekonomii Smithowskiej. Watpliwosci klasyfikacyjne dotycza tez teorii ekonomii w ogodle
i wyodrebnianych w niej szkét czy nurtéw. Objeta ta klasyfikacja ekonomie ortodoksyjna (z gr. ortodok-
sia, orthds — ,,prosty”, déksa — ,,opinia, stawa”) cechuje rygorystyczne przestrzeganie przyjetych, wtasnie
upraszczajacych zatozen ekonomii neoklasycznej, w tym m.in. zatozenia o homo oeconomicus. Z kolei
ekonomia gtéwnego nurtu (main-stream economics) to pojecie szersze, obejmujace te szkoty we wspétcze-
snej ekonomii, ktére bazuja na czesci zatozen ekonomii neoklasycznej (zalicza sie do tego nurtu m.in.
monetaryzm, teorie racjonalnych oczekiwan i teorie realnego cyklu koniunkturalnego). W odréznieniu
od ortodoksji i ekonomii gtéwnego nurtu ekonomia heterodoksyjna (gr. héteros — ,,inny”) obejmuje inne
nurty w teorii ekonomii, ktére nie maja cech ortodoksji ani ekonomii gléwnego nurtu. Réznice wynika-
ja z odmienno$ci metod badawczych oraz zakresu i przedmiotu badan. Do heterodoksyjnego odtamu
w ekonomii naleza m.in. ordoliberalizm i szkota historyczna, instytucjonalizm i neoinstytucjonalizm,
ekonomia ewolucyjna, teoria wyboru publicznego oraz ekonomia behawioralna (cho¢ i takie przy-
porzadkowanie nie pozostaje bez kontrowersji) — vide: [Fiedor, Gorynia, Hardt 2021; Fiedor, Gorynia,
Maczyniska 2020; Rutkowska-Tomaszewska, Kwasnicki 2020].
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ortodoksyjnej, redukgjonizm i uniwersalizm, czyli przyjecie zasady powszechnoéci obo-
wiazywania regut ekonomii takze w innych dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego,
co postrzegane jest tez jako swego rodzaju imperializm ekonomii [Wilkin 2014; Ratajczak
2014; Battowski (red.) 2016; Kotodko 2013]. Dzieje sie tak, mimo ze teorie ekonomiczne
sa ,zawsze wytworem okre$lonego miejsca i czasu. Nie mozna ich rozpatrywac¢ w oderwa-
niu od $wiata, ktéry prébuja objasniaé. A ten $wiat sie zmienia, podlega procesowi nieustan-
nych przemian” [Galbraith 2011, s. 15]. Jesli wiec teorie ekonomiczne maja odzwierciedlaé
rzeczywisto$¢, to tez musza sie zmieniac.

Jesli sie tak nie dzieje, nieuchronnie dochodzi do rozziewu miedzy teoria ekonomiczna
a rzeczywisto$cia spoteczno-gospodarcza, co zarazem stanowi¢ moze pozywke dla ksztatto-
wania doktryn czy idei generujacych ryzyko spoteczno-gospodarczego nietadu. Taka wia-
$nie, uksztaltowana na podtozu ekonomii ortodoksyjnej doktryna stat sie neoliberalizm.
Doktryna ta odegrata zasadnicza role w promowaniu trzech proceséw: procesu ostabiania
instytucji pafistwa, procesu marginalizacji dobra wspélnego i ostabienia poczucia racjonalne-
go dzialania gospodarczego w sferze publicznej, procesu ostabiania rangi kultury myslenia
strategicznego, na rzecz dominacji podejscia krétkookresowego [Kuklifiski 2010, s. 40-41].
Stad tez neoliberalizm jest niekiedy postrzegany jako rodzaj karykatury liberalizmu klasycz-
nego. Liberalna troska o wolno$¢ jednostki, polityczne réwnouprawnienie i prawa cztowieka
zostalty bowiem wypaczone przez sprowadzenie tego wytacznie do gospodarczej doktryny
[Mirowski, Plehwe 2009, s. 447]. Stad tez Harwardzki ekonomista Dani Rodrik skonstatowat
w 2002 1., ze miedzy neoliberalizmem a liberalizmem klasycznym — fundamentem ekonomii
neoklasycznej — jest taka relacja, jak miedzy astrologia a astronomia [Rodrik 2002].

Trzeba jednak zastrzec, ze mimo wskazywania neoliberalizmu, jako gléwnego winowaj-
cy obecnych spoteczno-gospodarczych wynaturzen, w literaturze przedmiotu wciaz brak
jest jednoznacznej oceny tej doktryny i jej podtoza w teorii ekonomii. Oceny na ten temat
sa rozbiezne, cho¢ pandemiczny kryzys zdaje si¢ nieco przybliza¢ do konsensusu, cze-
mu sprzyjaja okotopandemiczne publikacje i dyskurs ekonomiczny [Arak 2021; Galloway
2021]°. Publikacji na ten temat jest coraz wiecej, cho¢ wciaz ma miejsce chaos definicyjny
i nader czesto synonimiczne traktowanie takich poje¢ jak klasyczny liberalizm i neolibe-
ralizm, w dodatku bez odniesieri do ordoliberalizmu. Te trzy wymienione odmiany libe-
ralizmu (liberalizm klasyczny, ordoliberalizm i neoliberalizm) nie do$¢, ze sa bezzasadnie
traktowane jako synonimy, to w dodatku nierzadko mylone lub/i traktowane jako monolit,
charakteryzowany pod hastem , liberalizm”, bez nalezytego wyjasnienia jego istoty i zrézni-
cowanych odmian [Maczyniska, Pysz 2014]. Nie pozostaje to bez negatywnych konsekwen-
qji dla szlachetnej idei, jaka jest liberalizm. , Takie ideaty, jak wolno$é, swoboda wyboru,
demokragja, pluralizm, prywatna wtasnos¢, przedsiebiorczos¢, rynek, konkurencja — to god-
ne zabiegéw pozytywy. Neoliberalizm natomiast, w sposéb tylez cyniczny, co skuteczny,

° Pierwsza kompleksowa, naukowa, cho¢ tez niepozbawiona kontrowersji probe rozwiktania istoty
i historycznych korzeni oraz ewolugdji neoliberalizmu stanowi dzieto pod redakgcja Philipa Mirowskie-
go i Dietera Plehwe pt. The Road From Mont Pelerin: The Making of Neoliberalis [Mirowski, Plehwe 2009].
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eksploatuje te liberalne wartosci, aby transferowac dochody od wiekszosci $redniakéw i bie-
dakéw do mniejszosci zamoznych i bogatych” [Kotodko 2013, s. 37]™.

Wynaturzenia powstajace na podlozu neoliberalnej doktryny, gtéwnie na przykia-
dzie USA, sa przedmiotem rozwazan Paula Krugmana, laureata Nagrody Banku Szwedji
im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii, w ksiazce pod symptomatycznym tytulem: Argu-
ing with Zombies: Economics, Politics, and the Fight for a Better Future (Zmagania z zombi: ekono-
mia, polityka i walka o lepszq przysztos¢) [Krugman 2020]. Owe tytutowe Zombies, czyli zywe
trupy, to w tym przypadku nie przedsiebiorstwa sztucznie podtrzymywane przy zyciu,
a ekonomiczne idee. To potezne idee ekonomiczne, ktérych nie udaje sie wyeliminowac
z zycia spoteczno-gospodarczego, mimo negujacych te idee dowod6éw naukowych. Krugman
dochodzi do wniosku, ze dzieje sie tak dlatego, ze stojace za tym interesy gospodarcze i poli-
tyczne sa zbyt silne. Idee te, cho¢ negowane przez rzeczywisto$é spoteczno-gospodarcza i jej
szkodzace, wciaz znajduja miejsce w obszarze politycznym i gospodarczym, co nierzadko
laczy sie z interesownym zaklamywaniem realiéw. Krugman odnosi pojecie Zombies do sze-
regu programow spoteczno-gospodarczych, opartych wtasnie na ideach/teoriach-Zombi.
Cho¢ idee te okazuja sie bledne, fatszywe, wciaz trwaja , pozerajac ludzkie mézgi” i powra-
caja, sztucznie podtrzymywane przy zyciu — takze poprzez bodzce finansowe — zwlaszcza
przez kregi majace w tym swoje skrywane interesy.

Krugman przeciwstawia sie takim teoriom-zombi jak: homo oeconomicus, austerity (czyli
rzekomo ozdrowieficza w warunkach recesji polityka zmniejszania deficytu budzetowego
poprzez gwattowne redukcje wydatkéw panstwa), czy teoria skapywania (rickle-down theory),
wg ktérej nier6wnosci spoteczne, w tym dochodowe, nie stanowia problemu, bowiem przy-
plyw, czyli bogacenie sie najbogatszych unosi wszystkie fodzie, zatem bogaca sie wszyscy.

Jednak wg Krugmana zadna zombi-idea nie jest tak uporczywa i w takim stopniu btedna,
jak twierdzenie, ze niskie opodatkowanie bogatych ma fundamentalne, korzystne nastep-
stwa dla catej gospodarki i ze obnizki podatkéw dla najlepiej zarabiajacych pozytywnie
wplywaja na wzrost gospodarczy. Tym samym, wg tej idei, wyzsze opodatkowanie bogatych
jest destrukcyjne dla catej gospodarki, natomiast zmniejszanie stép podatkowych od docho-
déw przyspiesza wzrost gospodarczy. Chod rzeczywisto$é temu absolutnie przeczy, to ta teo-
ria-zombi jest wciaz zywa, mimo ze niewiele teorii ekonomicznych zostato przetestowanych
i obalonych tak doktadnie jak wtasnie ona. Wedtug Krugmana dzieje sie tak, gdyz zawsze

10 Kotodko zwraca przy tym uwage na terminologiczne réznice miedzy Europai USA. ,, W USA okreslenia
neoliberal w zasadzie nie ma w obiegu, a jesli jest uzywane, to bez negatywnej konotacji, ktéra nadajemy
mu w Europie. W amerykanskiej literaturze neoliberalizm najczesciej okredlany jest jako wspétczesny
leseferyzm albo neokonserwatyzm” [Kotodko 2013, s. 37]. Z kolei francuski ekonomista Thomas Piketty,
traktujacy narastanie nieréwnosci jako podstawowe schorzenie wspétczesnosci, postrzega je jako zjawi-
sko spoteczne napedzane przez system spoteczno-gospodarczy, zwlaszcza przez rozwiazania instytu-
gjonalne [Piketty 2020]. W rozmowie z Steinmetz-Jenkinsem dla czasopisma , The Nation”, neoliberalna
forme kapitalizmu okresla jako ,hiperkapitalizm”, bedacy ,rodzajem spoteczeristwa wtasnosciowego
na sterydach”. Zastrzega przy tym, ze woli uzywaé pojecia ideologii neopropretorianskiej (“neopro-
prietarian” ideology) zamiast neoliberalizmu, aby podkresli¢ kluczowa role stosunkéw wtasnosci i unik-
naé niejasnosci zwiazanych z idea liberalizmu [Steinmetz-Jenkins 2020]. To nowe pojecie dodatkowo
uwypukla problem narastania nieréwnosci majatkowo-dynastycznych [Piketty 2020].
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znajduja sie duze pieniadze na wspieranie fatszywych idei, ubieranych w chwytliwe, spryt-
ne, choé nieprawdziwe argumenty, jak np. ten, ze zasitki dla bezrobotnych utrwalaja bezro-
bocie. Krugman zarzuca zombie-teoriom szkodliwy wptyw na ksztattowanie harmonijnego
rozwoju spoteczno-gospodarczej przysztosci [Krugman 2020; Miinchrath, 2021].

Tego typu krytyczne analizy negowanych przez rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza
teorii-zombi, cho¢ stopniowo i powoli, troche na zasadzie przystowiowej kropli drazacej ska-
te, przenikaja jednak do teorii ekonomicznej i praktyki. Jednym z tego przejawow jest zazna-
czajacy sie od kilku lat, a ostatnio gtéwnie pod wplywem pandemii, trend odwrotu od —
zalecanej do niedawna krajom bedacym w stanie recesji, czy kryzysu — polityki austerity czyli
oszczednosci, zaciskania pasa, polityki zmniejszania wydatkéw publicznych i niezadtuzania
sie [IWF 2020]. Pandemia wyraznie przyspiesza przemiany w podejsciu do ksztattowania
polityki spoteczno-gospodarczej i zwieksza sceptycyzm, co do zasadnosci bazujacej na orto-
doksyjnej ekonomii, doktryny neoliberalizmu. Uwydatnia zarazem konieczno$é optymali-
zadji relagji panstwo-rynek. Rynek bowiem, nie moze prawidtowo funkcjonowac bez pan-
stwa, a paiistwo bez rynku. Jest to istotne tym bardziej, ze badania i literatura przedmiotu,
a przede wszystkim spoteczno-gospodarcza rzeczywistos¢ — w tym przywotywane tu publi-
kacje dowodza, ze i panistwo, i rynek moga odgrywac zaréwno konstruktywna, jak i destruk-
cyjna role. Wskazuje to zarazem na range racjonalizagji systeméw spoteczno-gospodarczych.
W Polsce szczegdlnie wiele miejsca poswieca tej kwestii Grzegorz W. Kotodko, ktéry anali-
zujac ,niechlubna spuscizne neoliberalizmu” przedstawia zarazem nowatorska koncepgdje
nowego pragmatyzmu. Koncepgja ta bylta juz przedmiotem wielu analiz i publikacji [Kotod-
ko 2014; Battowski 2016; Maczyniska (red.) 2019]. Uzasadnia to zrezygnowanie z takich analiz
w tym miejscu. Dlatego tez, ograniczam sie jedynie do stwierdzenia, ze nowy pragmatyzm
bardzo przystaje do ordoliberalnej koncepgji spotecznej gospodarki rynkowej [Kotodko
2014; Battowski 2016; Maczynska (red.) 2019]. W tej i innych wskazywanych tu publikacjach
wyraznie przebija sie teza o konieczno$ci wypracowania nowego modelu tadu spoteczno-
gospodarczego, i nowego przemyslenia relacji panstwo — rynek — spoteczefistwo. Najbardziej
chyba zaskakujacym przyktadem zwrotu w tym kierunku jest, sformutowana na poczatku
kwietnia 2020 r., opinia kolegium redakcyjnego , The Financial Times” (FT) — prominentne-
go brytyjskiego dziennika o dotychczas zdecydowanie neoliberalnym zabarwieniu [Virus...
2020]". W tekscie tym wskazuje sie na konieczno$¢ zwiekszenia roli panistwa w ksztattowa-
niu spoteczno-gospodarczej rzeczywistosci i traktowania wydatkéw publicznych w katego-
riach inwestycji w spoteczne dobro wspélne, a nie w kategoriach uciazliwych kosztéw.

Tego typu zmiany stanowia zarazem jeszcze jedno potwierdzenie, ze czasy kryzyséw
(takze wojen), ktore z reguty obnazaja stabosci, btedy w polityce spoteczno-gospodarczej,
wadliwo$¢ systeméw  spoteczno-gospodarczych, prowokuja do ich zakwestionowania
i do poszukiwania nowych rozwiazan ustrojowych. Kryzys zatem uczy i stwarza tym samym
szanse naprawy systemu [Mazzucato 2020a; Mazzucato, 2020b].

I Tego typu oceny i ostrzezenia sa od lat formulowane w debatach i publikacjach Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego (PTE). Informacje na ten temat, w tym publikacje i relacje z debat dostepne
sa na portalu PTE http:/ / www.pte.pl/- vide m.in. [Maczynska, Pysz 2020a; Maczyfiska, Pysz 2020b].
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Historia gospodarcza wykazuje jednak, ze kryzysowe lekcje moga by¢ odrabiane nale-
zycie, ale tez moga by¢ pojmowane, czy wykorzystywane opacznie. I tak, Wielki Kryzys
okresu miedzywojennego byl zaczynem wdrazania w USA przez prezydenta Franklina
Delano Roosevelta programu radykalnych reform gospodarczych i prospotecznych, czyli
tzw. ,Nowego Ladu” (,New Deal”). Niestety, w Europie kryzys ten przyniést nacjonalizm
i faszyzm oraz umacnianie sie w niektérych krajach tendengji etatystycznych. Faszyzm za$
doprowadzit do II wojny Swiatowej, ktéra miata zgota odmienne nastepstwa dla krajow
zachodnich i tzw. wschodnich, przeksztatconych w blok socjalistyczny, z nierynkowym
etatystycznym systemem spoteczno-gospodarczym. Natomiast kraje Europy Zachodniej
po wojnie doéwiadczaty rozwoju wolnorynkowej gospodarki, rozpoczynajac trwajaca mniej
wiecej do korica lat 70. XX w. tzw. ,zlota ere kapitalizmu”, charakteryzujaca sie zaréwno
dynamicznym wzrostem gospodarczym, jak i wzrostem dobrobytu spotecznego. Spektaku-
larne tego przejawy odnotowywaty zwtaszcza Niemcy Zachodnie, gdzie po II wojnie $wia-
towej wdrozona zostata przez Ludwiga Erharda, ministra gospodarki w pierwszym rzadzie
Konrada Adenauera, ordoliberalna koncepcja spotecznej gospodarki rynkowej. Skutkowato
to zdynamizowaniem postepu spoteczno-gospodarczego w stopniu okreslanym w literaturze
przedmiotu jako cud gospodarczy.

Nieprzypadkowo tez obecnie pandemiczny kryzys wyraznie sprzyja wzrostowi zainte-
resowania ordoliberalizmem i powstatej na jego podtozu koncepcja SGR [Pysz, Grabska-Jur-
czuk 2021]. Przy tym generalnie w najnowszych publikacjach dotyczacych kierunkéw zmian
systeméw spoteczno-gospodarczych charakterystyczne jest, ze przedstawiane tam rekomen-
dacje w znacznym stopniu przystaja do koncepgji spotecznej gospodarki rynkowej. Dotyczy
to takze koncepdji fundamentalnych zmian systemu spoteczno-gospodarczego, opubliko-
wanej wezesniej (w 2017 r.) przez brytyjska ekonomistke Kate Raworth, w gto$nej ksiazce
pt. Ekonomia obwarzanka. Siedem sposobéw myslenia o ekonomii XXI wieku [Raworth 2017].

Spoteczna gospodarka rynkowa versus ekonomia obwarzanka

Teoretyczna podstawe koncepcji SGR, jako modelu spoteczno-gospodarczego ustroju
réwnowagi stanowi ordoliberalizm, zapoczatkowany przed II wojna $wiatowa teoretycz-
ny nurt, ktérego prekursorem byt Walter Eucken. Ordoliberalizm to koncepcja , liberalizmu
uporzadkowanego” ukierunkowanego na tad spoteczno-gospodarczy, na godzenie, harmo-
nizowanie intereséw gospodarczych i spotecznych [Eucken 2004]. Ordo bowiem w jezyku
starozytnych znaczy fad, umozliwiajacy ludziom ,zycie w wolnosci i odpowiedzialnosci”
[Eucken 1989, s. 240]. Dla ordoliberalizmu — w odréznieniu od neoliberalizmu — charakte-
rystyczny jest sceptycyzm co do doskonatosci wolnego rynku. Odzwierciedla to chociaz-
by sformutowana przed ponad oSmiu dekadami teza Euckena, ze ,kazdy rynek nieujety
w porzadkujace jego spontaniczne funkcjonowanie, instytucjonalne ramy konkurencyjnego
tadu gospodarczego, zawiera w sobie immanentna tendencje do samozniszczenia” [Eucken
2004, s. 31].
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Koncepcja SGR zrodzita sie na kanwie Wielkiego Kryzysu okresu miedzywojennego
i zwiazanych z nim poszukiwan rozwiazan antykryzysowych. To jeszcze jeden dowéd tego,
ze kryzysy maja — mimo destrukcyjnych nastepstw — takze proracjonalizujaca moc.

Ordoliberalna koncepcja SGR jest przedmiotem wielu publikacji, w tym takze w jezy-
ku polskim. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne od lat publikuje monografie dotyczace tej
problematyki oraz artykuty na ten temat, w tym w dwumiesieczniku , Ekonomista” i kwar-
talniku ,Biuletyn PTE” (vide Literatura). Dlatego tez, przedstawione tu rozwazania ogra-
niczam do podstawowych kwestii, tak by mozliwa byta poréwnawcza analiza z koncepcja
ekonomii obwarzanka.

Niekwestionowana cecha SGR jest to, ze stanowi model ustroju nie tylko tadu spoteczno-
gospodarczego, lecz takze ustroju dobrobytu spotecznego, co wyraza tytut dzieta wspét-
tworcy tego modelu, Ludwiga Erharda: Dobrobyt dla wszystkich [Erhard 2012]. A obecnie
nie brakuje wéréd ekonomistéw i innych naukowcéw zwolennikéw zastapienia stynnego
Clintonowskiego hasta ,Gospodarka, glupcze!” hastem ,Spoteczenstwo, glupcze!” Skia-
niaja do tego nasilajace sie niepokoje spoteczne, zwiekszajace ryzyko wystapienia rewolty
spotecznej, co ma podioze w narastajacych nier6wnosciach spotecznych. W dodatku nie bra-
kuje analiz, z ktérych wynika, ze obecny kryzys w najwiekszym stopniu dotyka najubozsze
warstwy spoteczne, zwiekszajac te nieréwnosci.

Natomiast sformutowane przez Waltera Euckena tzw. zasady konstytuujace, czyli fun-
damentalne dla utrzymania tadu SGR oraz zasady regulujace przebieg proceséw spoteczno-
gospodarczych wyraznie ukierunkowane sa na harmonizowanie intereséw gospodarczych
i spotecznych. Eucken wskazuje na 6 takich zasad konstytuujacych, w tym: konkurencyjny sys-
tem cen, stabilna polityka monetarna, otwartos¢ rynkéw, prywatna wtasnosé, swoboda zawie-
rania umoéw i stabilno$é polityki gospodarczej. Ponadto wskazuje na potrzebe zasad reguluja-
cych procesy gospodarcze, ale ograniczonych do nastepujacych sytuacji [Eucken 2004]:

- wystepowanie naturalnych i lokalnych monopoli,

—  drastyczne réznice dochodowe niemozliwe spotecznie do zaakceptowania,

- nieuwzglednianie w rachunku ekonomicznym przedsiebiorstw niepozadanych efektéw
zewnetrznych,

- wystepowanie anormalnych reakgji po stronie podazy, zwlaszcza pracy [Eucken 2004,
s. 291-304].

Niezbednos¢ takich porzadkujacych regulagi wynika z cech wolnego rynku, ktéry
, pozbawiony ram instytucjonalnych, ksztattowanych i kontrolowanych przez polityke pan-
stwa, unicestwia konkurencje producentéw, prowadzac ostatecznie do panowania oligopoli
i monopoli” [Eucken 2004, s. 30-31]. Wolnorynkowa konkurencja jest w takich warunkach
wypierana przez , wladze pasozytniczych podmiotéw nad rynkiem i nabywcami” [Erhard
2005, s. 16].

Juz nawet tak pobiezna analiza konstytuujacych i regulujacych zasad SGR wskazuje,
ze wszystkie one dzi$ nie tylko nie traca na aktualnosci, lecz przeciwnie — zyskuja [szerzej
Maczyniska, Pysz 2020a; Maczyniska, Pysz 2020b]. Problem sprowadza sie jednak do bra-
ku w polityce spoteczno-gospodarczej konsekwengji w realizacji zasad SGR, spychanych
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na margines na rzecz rozwiazan neoliberalnych. Mimo cech SGR jako ustroju tadu spoteczno-
gospodarczego i mimo obecnych przejaw6éw globalnego nietadu i kryzysowej multiplikacji,
nie ma jednak gwarancji, ze wygra ona z neoliberalna doktryna. Dowodza tego chociaz-
by wskazywane juz do$wiadczania historyczne [Maczyniska, Pysz 2020a; Maczynska, Pysz
2020b]. Zarazem jednak do$wiadczenia te, w tym zwiazane z funkcjonowaniem po Wielkim
Kryzysie okresu miedzywojennego programu ,New Deal” oraz SGR w Niemczech, zaowo-
cowaly niekwestionowanymi sukcesami spoteczno-gospodarczymi, cho¢ jednoczesnie oby-
dwa te programy nie sa wolne od kontrowersyjnych ocen. Tym niemniej badania na ten temat
dowodza, ze wspdlna cecha tych programéw, przesadzajaca o efektywno$ciowych walorach
jest ich ukierunkowanie na kwestie spoteczne. Obydwa te programy taczy uwrazliwienie
spoleczne i zorientowanie na harmonizacje postepu gospodarczego z postepem spotecznym
i poprawe jakosci zycia ludzi.

Prospoteczne ukierunkowanie dotyczy takze koncepgji fundamentalnych zmian sys-
temu spoteczno-gospodarczego przedstawionych w opublikowanej w oryginale przed
pandemia (w 2017 r.) ksiazce Kate Raworth pt. Ekonomia obwarzanka. Siedem sposobéw
myslenia o ekonomii XXI wieku [polski przektad: Raworth 2021]. Autorka ta wskazuje
na dtuga liste obecnie wystepujacych dysfunkgji spoteczno-gospodarczych, podkreslajac
zarazem, ze podstawowe z nich wynikaja z niezamierzonego lub celowego mylenia poje¢,
w tym utozsamiania celéw spoteczno-gospodarczych ze srodkami ich osiagania. Spra-
wia to, ze §rodek staje sie celem, a wlasciwy cel znika z pola zainteresowania. To swego
rodzaju ,syndrom kukutczego gniazda”. Zdaniem Raworth, taka kukutka w gospodar-
czym gniezdzie jest wtaénie produkt krajowy brutto (PKB). Wzrost PKB przeksztatcit
sie bowiem w podstawowy cel w polityce spoteczno-gospodarczej, wypierajac, wyda-
watoby sie oczywisty, fundamentalny w krajach demokratycznych cel, czyli poprawe
jakosci zycia ludzi i dobrobyt spoteczny. Btedem jest zatem utozsamianie wzrostu PKB
z trwatym, zréwnowazonym, harmonijnym rozwojem spoteczno-gospodarczym, ktérego
filarami sa — obok wzrostu gospodarczego — postep spoteczny i ekologiczny. Sam wzrost
gospodarczy bez nalezytego postepu spolecznego i ekologicznego jest dzikim wzrostem
gospodarczym, hamujacym dobrobyt spoteczny [Stiglitz i in. 2019; Stiglitz i in. 2013].
W analizach z tego zakresu wazny jest porzadek terminologiczny. Ignacy Sachs zapro-
ponowal w potowie lat 90. ubieglego wieku, zeby pojecie ,rozwéj” stosowaé wylacznie
do takich sytuacji, gdzie ma miejsce postep w trzech wymiarach, tj. w wymiarze gospo-
darczym, spotecznym i ekologicznym.

Zaproponowana przez Ignacego Sachsa klasyfikacja kategorii wzrostu i rozwoju
spoleczno-gospodarczego koresponduje z pojeciem rozwoju potréjnie zréwnowazonego,
jako gtéwnego kierunku zalecanego obecnie w programach Unii Europejskiej, a takze w rze-
czonej juz ekonomii nowego pragmatyzmu, autorstwa G.W. Kotodki [Kotodko 2014].

Przedstawiona w tabeli 1. klasyfikacja wskazuje na zagrozenie wynikajace z fetyszyzowa-
nia wzrostu gospodarczego kosztem postepu spotecznego i ekologicznego. Prowadzi to do
rozmaitych, wyzej przedstawianych, wynaturzen spoteczno-gospodarczych. Szczegdlnie
szkodliwy jest dziki wzrost gospodarczy.
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Lp. Kategorie wzrostu Sfera Sfera Sfera
i rozwoju gospodarcza spoleczna ekologiczna
1. | Dziki wzrost gospodarczy + - -
2. | Wzrost przyjazny spotecznie + + -
3. | Wzrost przychylny dla srodowiska + - +
4. | Harmonijny, trwaly rozwdj N . N
spoteczno-gospodarczy

Zrédto: 1. Sachs, W poszukiwaniu nowych strategii rozwoju, Gospodarka i Przysztos¢, Warszawa 1996, nr 1-4, s. 44

Wiele miejsca tej kwestii poswieca K. Raworth twierdzac, ze im bardziej wzrost gospodar-
czy nie jest zharmonizowany z postepem spotecznym i ekologicznym, tym wigksza dziura
w rzeczonym obwarzanku, czy $ciélej — amerykanskim paczku, czyli takim, ktéry ma dziure
w $rodku. Dziura ta za$ jest metafora destrukeji i zaniedban spotecznych. Natomiast pole
samego obwarzanka stanowi metafore bezpiecznego i sprawiedliwego modelu spoteczno-
gospodarczego, eliminujacego ubdstwo z jednej strony oraz niszczaca nasza planete,
konsumpcjonistyczna przesade i nadmiar, z drugiej. Wewnetrzna, dolna krawedz obwa-
rzanka obrazuje cele sprawiedliwosci spotecznej i dobrobytu, ktére powinny by¢ rozsze-
rzane, zmniejszajac rzeczona dziure. Zewnetrzna za$ krawedz wyznacza nieprzekraczalne
granice obciazen naszej planety.

Kate Raworth, uzywajac metafory obwarzanka rekomenduje siedem sposobéw eko-
nomicznego myslenia na miare XXI wieku. Kazdy z nich wychodzi od krytyki siedmiu,
zakodowanych w umystach ludzi, absurdalnie fatszywych obrazéw wspétczesnego Swiata.
Ow fatsz jest destrukcyjny dla spotecznego dobrobytu i wymaga eliminacji. Raworth zaryso-
wuje w zwiazku z tym siedem kierunkéw rozwiazan, zastrzegajac zarazem, ze jest to zaled-
wie poczatek nowej koncepgji. Raworth podkresla zarazem, ze w nadchodzacych dekadach
zadaniem dla myslicieli ekonomicznych bedzie potaczenie tych siedmiu nowych sposobéw
myslenia w praktyce i dodanie wielu kolejnych [Raworth 2021] (tabela 2).

Raworth rekomenduje zatem ukierunkowanie systemu spoteczno-gospodarczego i teorii
ekonomii na harmonijny rozwéj spoteczno-gospodarczy — zgodnie z metafora obwarzanka —
zamiast ukierunkowania na wzrost PKB. Rekomenduje systemowy holizm i uwzglednianie
szerokiej perspektywy zamiast kierowania sie uproszczonymi schematami i matematycz-
nymi modelami zgodnie z przyjmowanym w ekonomii neoklasycznej zatozeniem o ruchu
okreznym dochodu w gospodarce, przypominajacym hydrauliczny system przeptywu wody
w instalacji wodno-kanalizacyjnej. Cecha rekomendowanej przez Raworth ,,ekonomii obwa-
rzanka” jest ponadto uwzglednianie ludzkiej natury, z jej sila i stabosciami, zamiast przyjmo-
wania nierealistycznego zatozenia o homo oeconomicus. Zarazem zdaniem Raworth konieczne
jest uwzglednianie ewoluowania systeméw zamiast nierealistycznego zatozenia o ich

uniwersalizmie i mechanicznej réwnowadze. Natomiast dla przeciwdziatania nieréwno-
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Tabela 2. Od ekonomii i gospodarki XX-wiecznej do XXI-wiecznej

KRYZYSY JAKO IMPULSY ZMIAN SYSTEMOW SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH

Siedem sposobéw
my$élenia

Od ekonomii i gospodarki
XX-wiecznej

Do ekonomii i gospodarki
XXI-wiecznej

1. Zmien cel

PKB

ekonomia obwarzanka

2. Dostrzez pelny obraz

ruch okrezny rynku

gospodarka zintegrowana

3. Pielegnuj ludzka nature

racjonalny cztowiek
ekonomiczny

spoteczne przystosowanie
ludzi

4. Skojarz dziatanie systemow

mechaniczna réwnowaga

dynamiczna ztozonos¢

5. Daz do dystrybucji

wzrost wszystko

redystrybucja z zatozenia

wyréwna

6. Orientuj sie na odnawialno$¢ | wzrost wszystko wyczysci | regeneracja z zatozenia

7. Traktuj wzrost agnostycznie | uzaleznienie od wzrostu | obojetno$¢ na wzrost

Zrédto: skrocone opracowanie wtasne na podstawie [Raworth 2021, s. 32-33]

$ciom spotecznym konieczna jest redystrybucja dochodéw zamiast zatozenia, ze przyptyw
unosi wszystkie todzie (teoria skapywania). Dla ochrony naturalnego $rodowiska niezbedne
jest za$ ukierunkowanie systemu spoleczno-gospodarczego na odnawialnosé, regeneracje
zasob6éw zamiast rabunkowej eksploatacji natury. Zasadne tym samym jest agnostyczne
podejécie do wzrostu gospodarczego, obojetnoé¢ na wzrost gospodarczy, czyli przejécie
na model post-PKB-owski (Beyond GDP Economy) jako przeciwwage dla dzikiego wzrostu
gospodarczego i niemal narkotycznego wzrostowego uzaleznienia.

Juz nawet tak ogdélna, z koniecznosci skrétowa prezentacja koncepcji ekonomii obwa-
rzanka wskazuje na obszary zbieznosci z koncepcja spotecznej gospodarki rynkowej. Przede
wszystkim w obydwu tych koncepcjach uwydatniana jest nadrzednosc¢ celéw spotecznych
nad czysto gospodarczymi. Spoteczna gospodarka rynkowa, podobnie jak ,,ekonomia obwa-
rzanka”, to koncepcje wolnorynkowego ustroju tadu spoteczno-gospodarczego, harmonizu-
jacego interesy gospodarcze i spoteczne, ale tez ekologiczne'>. Podobnie jak w ,ekonomii
obwarzanka”, takze w koncepcji SGR wzrost PKB nie jest traktowany jako cel, lecz jako $ro-
dek do osiagniecia celu. Bardzo wyraziScie eksponowat to Ludwig Erhard, wedtug ktérego:
,Nikt nie powinien by¢ tak dogmatyczny, aby jedynie w postepujacej ekspansji gospodar-
czej tzn. w kwestiach materialnych, dostrzegac lekarstwo na wszystko” [Erhard 2012, s. 276].
Rzeczonym celem, zaréwno w koncepcji obwarzanka, jak i w koncepcji spotecznej gospodarki
rynkowej jest dobrobyt spoteczny i poprawa jakosci zycia ludzi.

2 Co prawda $rodowisko naturalne i jego ochrona nie stanowity w czasach Euckena przedmiotu szcze-
golnego zainteresowania nauk ekonomicznych, ale mimo to Eucken prawie proroczo dostrzegat juz
wowczas problem negatywnych nastepstw kosztéw zewnetrznych (externalities), nieuwzglednianych
adekwatnie przez producentéw w rachunku kosztéw, cho¢ przez nich generowanych. Przytaczat przy-
ktady zniszczonych laséw w Ameryce, czy tez fabryk chemicznych, ktérych Scieki zanieczyszczaja wody
wielu rzek i jezior itp. W takich i innych przypadkach nie wystarcza, zdaniem Euckena, przestrzeganie
w polityce gospodarczej og6lnych zasad konkurencyjnego tadu gospodarczego [Eucken 2004].
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W koncepgji SGR poprzez stosowanie wymienianych juz zasad regulujacych przebieg
procesu gospodarowania, wskazuje sie, podobnie jak w koncepciji ,,ekonomii obwarzanka”,
na zasadno$¢ redystrybucji dochodéw w sytuacji wystepowania wysoce asymetrycznych,
drastycznych nieréwnosci dochodowych, trudnych, badz niemozliwych spotecznie do zaak-
ceptowania. Specjalne zasady regulujace stosowane sa takze w sytuacji nieuwzgledniania
w rachunku ekonomicznym przedsiebiorstw niepozadanych efektéw zewnetrznych i wyste-
powania anormalnych reakgcji po stronie podazy, co — podobnie jak w ,,ekonomii obwarzan-
ka” — przeczy neoklasycznemu zatozeniu, ze wzrost gospodarczy i wolny rynek samoistnie
rozwiazuja ten problem [Eucken 2004, s. 291-304].

Mimo podobienistw obydwu koncepcji r6znia sie one zakresem uwzglednianych proceséw
spoteczno-gospodarczych. Autorka Ekonomii obwarzanka samokrytycznie zastrzega, ze wdro-
zenie i potaczenie w praktyce owych siedmiu nowych sposobdw myslenia wymaga dodania wielu
kolejnych. Iw tym sensie koncepcja spotecznej gospodarki rynkowej wyréznia sie wieksza kom-
pleksowoscia, o czym przesadzaja jej zasady konstytuujace. Bedace ich przedmiotem zagadnie-
nia sa w ,,ekonomii obwarzanka” uwzgledniane nieco naskérkowo, jedynie posrednio poprzez
analize rekomendowanych zmian sposobu my$lenia o gospodarce i ekonomii, podczas gdy
w ordoliberalnej koncepcji SGR zasady konstytuujace traktowane sa jako fundamentalne.

Zarazem jednak obydwie koncepgje, czyli SGR i ,ekonomie obwarzanka”, faczy kwe-
stia barier wdrozeniowych. Cho¢ , ekonomia obwarzanka” to koncepcja in statu nascendi,
to juz na tym etapie jej autorka wskazuje na trudne wyzwania wdrozeniowe. Natomiast
koncepcja SGR zderzata sie i wciaz sie zderza z problemem braku w polityce spoleczno-
gospodarczej konsekwencji w realizacji zasad tej koncepcji. Przyczyny stabosci polityki
spoteczno-gospodarczej w egzekwowaniu tych zasad to ztozony temat wymagajacy pogte-
bionych analiz, ukierunkowanych zwtaszcza na identyfikacje presji rozmaitych grup nacisku
i grup interes6w, co moze zmniejszaé istotnie determinacje wdrazania zmian systemowych,
zwiekszajac ryzyko wadliwoéci polityki spoteczno-gospodarczej, na co zwraca uwage cyto-
wany juz Krugman [2020]. To ryzyko, ktére moze narasta¢ w warunkach nowych wyzwan,
jakie wynikaja z ogarniajacej obecnie Swiat czwartej rewolucji przemystowej.

Konkluzja

Reasumujac, mozna stwierdzié¢, ze w obecnych wysoce turbulentnych, kryzysogen-
nych warunkach fundamentalnym wyzwaniem staje sie ksztattowanie systemu spoteczno-
gospodarczego tadu, ukierunkowanego na eliminacje wynaturzein w tych systemach i prze-
ciwdziatanie zafalszowujacym rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza ideom-zombi. Takim
wymogom odpowiadaja zasady SGR, jak i ekonomii obwarzanka. Obydwie te koncepcje
mozna wrecz potraktowaé jak memento dla wspétczesnego Swiata. W obydwu tych kon-
cepgjach przestrzega sie przed fundamentalizmem rynkowym, btedami pomiaru, przed
myleniem $érodkéw z celami dzialalnosci spoteczno-gospodarczej i myleniem wzrostu
gospodarczego z harmonijnym rozwojem spoteczno-gospodarczym. Wskazuje sie przy tym
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na konieczno$¢ optymalizacji relacji panstwo-rynek. Cho¢ koncepcja spotecznej gospodarki
rynkowej jest formalnie przejetym przez Unie Europejska modelem ustroju gospodarczego,
a w Polsce dodatkowo znajduje umocnienie w art. 20 Konstytugji, to rzeczywistos¢ dalece
odbiega od wymogéw tej koncepcji. Dlatego tez zasadne jest jej synergiczne umacnianie,
m.in. poprzez wykorzystywanie innych spéjnych Z nia, prospo}ecznych koncepgji, czego
przyktadem jest koncepcja okreslana jako , ekonomia obwarzanka”.
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Crises as an impulses for changes in socio-economic systems

ABSTRACT

The analyses presented in this essay are aimed at identifying potential directions of rationalization
of socio-economic systems, designed not only for counteracting crisis destructions, but most of all
the current global crisisogenicity. The need to search for rationalising solutions is not only demonstrated
by the crisis that is encompassing the world in connection with the COVID-19 pandemic and which
exposes the systemic dysfunctions of the global economy. This is also confirmed by the crisis multiplica-
tion characteristic of the modern world and already occurring before the pandemicg, i.e. the overlapping
of various crises, which creates a specific thickening crisis network. This intensifies discussions and
questions concerning possible future directions of change in socio-economic systems. These questions
are even more important because of the persisting neoliberal so-called zombi-ideas, i.e. ideas which,
despite the fact that reality absolutely does not confirm their validity, are artificially and in the interest
of narrow social groups kept alive and constitute a barrier to restoring order in the local and global
dimension. In this context, this essay analyzes concepts that differ from the neoliberal ones, including
the concept of Doughnut economics by British economist Kate Raworth. This economist demonstrates
that the more economic growth is not in harmony with social and ecological progress, the larger the hole
inside the doughnut is. The centre hole of the model is a metaphor for social destruction and neglect.
However, the field of the doughnut itself is a metaphor for a safe and just socio-economic model, elim-
inating poverty on the one hand and planet-destroying consumerist excess on the other. The inner bot-
tom edge of the doughnut illustrates the goals of social justice and welfare, which should be expanded
reducing aforesaid hole. The outer edge determines the impassable limits of the burdens on the nat-
ural environment. The relationship between this concept and the ordoliberal model of the social market
economy is analyzed. By definition, it is a model of political system focused on socio-economic order,
a model with a treaty and constitutional status in the European Union countries. Ordo means order.
However, the formal enshrinement of this model does not fully translate into socio-economic reality.
Therefore, this model needs to be strengthened and adapted to the requirements of the fourth indus-
trial revolution encompassing the world nowadays. The analyses presented in this essay indicate that
this reinforcement could be achieved through combining the intellectual potential of the SOME (social
market economy model) model and the Doughnut economic model. Both of these concepts have in
common their pro-social orientation, harmonizing economic, social and environmental objectives, bal-
ancing the socio-economic system, which prevents the occurrence of asymmetries that are harmful to
socio-economic development.

Key words: social market economy, neoliberalism, ordoliberalism, Doughnut economics, COVID-19
pandemic, ordo; JEL classification codes: A14, E02, E65, 043, P20
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