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Kryzys finansowy, który dotkn  ca ej gospodarki wiatowej, wywar  stosunkowo niewielki wp yw na 

globalny rynek leków. Utrzyma y si  w ostatnich latach wcze niej zarysowuj ce si  tendencje: stosunkowo 

niewielki wzrost wydatków na leki w krajach wysoko rozwini tych, gwa towny wzrost wydatków na leki 

na tzw. wschodz cych rynkach farmaceutycznych oraz znacz cy wzrost sprzeda y generyków, przy 

minimalnym wzro cie sprzeda y leków oryginalnych. Na tle charakterystyki wiatowego rynku leków 

przedstawiono równie  zmiany dokonuj ce si  w ostatnich latach na rynku leków w Polsce.
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The worldwide economic crisis has small influence on the global pharmaceutical market. Trends observed 

in last years are maintained: relatively small increase of drug expenses in developed countries, increase 

of expense on medicine in pharmerging countries and significant incrementation of generic sales at 

minimal growth of sale of original drugs. Last years changes in polish pharma market were presented 

in contest of the global market. 
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Kryzys finansowy, którego symbolicznym pocz tkiem by o bankructwo 
banku Lehman Brothers we wrze niu 2008 r., uderzy  w pierwszej kolejno ci 
w kraje rozwini te, jednak bardzo szybko obj  swoim zasi giem ca  gospo-
dark  wiatow , powoduj c zachwianie jej fundamentów, m.in. zaufania 
do dotychczas sprawnie funkcjonuj cych instytucji (Global Development 
Research Group, 2009). Spowolnienie rozwoju gospodarczego, które prak-
tycznie wyst pi o na ca ym wiecie, poci gn o za sob  zmniejszenie tempa 
wzrostu lub nawet spadek produkcji niektórych dóbr i us ug, zahamowanie 
tempa wzrostu gospodarczego, niewielki wzrost lub spadek warto ci trans-
akcji dokonywanych na ró nych rynkach itp. 

W niniejszym opracowaniu podj to prób  rozpoznania, jak w dobie kry-
zysu zachowywa  si  wiatowy rynek farmaceutyczny (a precyzyjniej – co 
dzia o si  po jego stronie popytowej) i jakie s  perspektywy jego rozwoju. 
Rynek farmaceutyczny postrzegany jest przez ekspertów jako rynek w du ym 
stopniu odporny na wahania koniunkturalne, a tak e kryzys gospodarczy 
ze wzgl du na wzgl dn  sztywno  popytu na leki.

1. Rynek farmaceutyczny na wiecie 
– stan obecny i perspektywy rozwoju

Obserwowane w ostatnich latach zmiany zachodz ce na wiatowym 
rynku farmaceutycznym s  nast pstwem m.in. starzenia si  spo ecze stw 
krajów wysoko rozwini tych, coraz bardziej powszechnego dost pu do 
opieki zdrowotnej w krajach rozwijaj cych si , ale tak e rosn cej liczby 
rodków leczniczych, które trac  ochron  patentow , przy stosunkowo 

mniejszej ilo ci nowych produktów dopuszczonych do obrotu handlowego 
oraz gwa townego rozwoju gospodarczego pewnych krajów, zw aszcza azja-
tyckich. Skutki kryzysu gospodarczego dotkn y w pewnym stopniu tak e 
rynku farmaceutycznego, a zarysowa y si  szczególnie ostro w regionach 
wiata o szybko malej cych wska nikach makroekonomicznej aktywno ci 

i stosunkowo du ych wydatkach na leki ponoszonych przez indywidualnych 
konsumentów. Mniejsze spadki dynamiki wzrostu warto ci transakcji na 
rynku leków wyst pi y natomiast w krajach o dobrze rozwini tym systemie 
opieki zdrowotnej oraz strukturze finansowania, w której od dawna funk-
cjonuj  systemy refundacji farmaceutyków (np. Niemcy, Japonia, Hiszpania) 
( wiatowy rynek farmaceutyczny, on-line).

Wed ug danych firmy badawczej IMS Health (tab. 1 i rys. 1) warto  
transakcji na wiatowym rynku farmaceutycznym w latach 2003–2011 wzros a 
z ok. 500 mld USD do ponad 950 mld USD (wg bie cych kursów walut) 
– co oznacza prawie podwojenie warto ci transakcji. 

Stopa wzrostu warto ci transakcji (CAGR) na globalnym rynku farma-
ceutycznym, liczona przy sta ym kursie walutowym – aczkolwiek w ca ym 
analizowanym okresie dodatnia i dosy  wysoka – wykaza a w ostatnich latach 
tendencj  spadkow : z 9% w roku 2003 zmniejszy a si  do 6,4% w roku 2008, 



130 DOI 10.7172/1644-9584.41.8

Zofia Skrzypczak, Józef Haczy ski

Lata

Rynek farmaceutyczny (mld USD) Roczna stopa 
wzrostu (CAGR*)

(%)
wg bie cych kursów 

wymiany walut
wg sta ych kursów 

wymiany walut

2003 503 567 9,0

2004 565 611 7,8

2005 611 656 7,4

2006 658 702 7,0

2007 729 752 7,1

2008 800 800 6,4

2009 833 858 7,3

2010 881 896 4,5

2011 956 942 5,1

* CAGR (Compound Annual Growth Rate) – roczna stopa wzrostu (przy sta ym kursie 
walutowym).

Tab. 1. Warto  transakcji na wiatowym rynku farmaceutycznym (mld USD) i roczna 
stopa wzrostu (%) w latach 2003–2011. ród o: IMS. (2012a). Total Unaudited and Audited 
Pharmaceutical Market, 2003–2011. IMS Health Market Prognosis, maj. Pozyskano z: www.
imshealth.com.
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Rys. 1. Warto  wiatowego rynku farmaceutycznego (mld USD) i roczna stopa wzrostu 
(%) w latach 2003–2011. ród o: opracowanie w asne na podstawie: tab. 1.

nast pnie wzros a do 7,3% w roku 2009 (apogeum wiatowego kryzysu 
gospodarczego). W kolejnych latach za : zmniejszy a si  do 4,5% w roku 
2010 (najni szy poziom) i nieco wzros a – do poziomu 5,1% w roku 2011. 
Mo na zatem stwierdzi , e wprawdzie rynek farmaceutyczny odczu  skutki 
wiatowego kryzysu gospodarczego – nast pi o spowolnienie wzrostu warto-
ci transakcji – jednak skutki te by y nieco opó nione (wyra nie wyst pi y 
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dopiero w latach 2010–2011) i stosunkowo niewielkie – utrzymywa  si  
nawet w tych latach kilkuprocentowy (4,5–5%) wzrost transakcji, przy spadku 
poziomu PKB w niektórych krajach wysoko rozwini tych. 

Zgodnie z prognozami na lata 2015–2016 nale y si  spodziewa  dal-
szego, dynamicznego wzrostu rynku farmaceutycznego. Jeden z wariantów 
prognostycznych zak ada, i  w roku 2015 warto  transakcji osi gnie poziom 
1 065 mld USD, a w roku 2016 – 1 175 USD, natomiast wariant bar-
dziej optymistyczny zak ada: warto  transakcji w 2015 roku w wysoko ci 
1 095 mld USD, a w roku 2016 – 1 205 mld USD (w obu przypadkach – 
wzrost o ok. 10%) (IMS, 2011b).

Porównuj c warto  sprzedanych leków w latach 2006–2011 oraz wiel-
ko ci prognozowane mo na stwierdzi , i :
• w ci gu ostatnich 6 lat, tj. w okresie 2006–2011 wydatki na zakup leków 

w skali wiatowej wzros y z 658 do 956 mld USD, przy zmiennym kursie 
wymiany walut – oznacza to wzrost o 298 mld USD przy uwzgl dnie-
niu zmiennego kursu walut (przy za o eniu sta ego kursu walutowego 
– wzrost o 240 mld USD);

• w ci gu nast pnych 5 lat, tj. do roku 2016 przewiduje si  wzrost wydat-
ków na globalnym rynku farmaceutycznym do 1175–1205 mld USD, przy 
zmiennym kursie wymiany walut – b dzie to wzrost warto ci transakcji 
w przedziale: 220–250 mld USD (przy za o eniu sta ego kursu waluto-
wego – wzrost o 235–265 mld USD).
W raporcie IMS Institute for Healthcare Informatics znalaz o si  stwier-

dzenie, i  po kilku latach spowolnienia wiatowy rynek leków przygotowuje 
si  do przyspieszenia tempa wzrostu – z planowanego poziomu 3–4% w 2012 
roku do 5–7% w 2016 roku (IMS, 2012).

2. Struktura regionalna strony popytowej 
wiatowego rynku leków

Analizuj c struktur  strony popytowej wiatowego rynku farmaceutycz-
nego, mo emy si  pos u y  uk adem regionalnym, proponowanym w opra-
cowaniach IMS Health (tab. 2 i rys. 2), pozwalaj cym wyodr bni  dla celów 
badawczych pi  regionów: 
1) Ameryka Pó nocna, 
2) Europa, 
3) razem po czone trzy kontynenty: Azja, Afryka i Australia, 
4) Japonia, 
5) Ameryka aci ska.

Analiz  obj to lata 2008–2011. W tym okresie najwi ksz  warto  mia y 
transakcje dokonywane na rynku Ameryki Pó nocnej – nast pi  wzrost z 312 
do 347 mld USD, tj. o ponad 10%. W Europie, po stabilizacji transakcji 
w latach 2008–2009 na poziomie ok. 247 mld USD i minimalnym spadku 
do 245 mld USD w roku 2010, odnotowano w 2011 roku wzrost warto ci
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Rys. 2. Warto  transakcji na rynku farmaceutycznym ogó em i w podziale regionalnym 
(mld USD) oraz roczna stopa wzrostu (%) w latach 2008–2011. ród o: opracowanie w asne 
na podstawie: tab. 2.

sprzedanych leków do 265 mld USD (wzrost w latach 2008–2011 o nie-
spe na 7%). 

Najszybciej ros a warto  transakcji na rynkach Azji/Afryki/Australii; 
w latach 2008–2011 nast pi  wzrost sprzeda y leków z ponad 90 do 165 mld 
USD, tj. wzrost o ponad 80%.

W Japonii warto  transakcji na rynku farmaceutycznym zwi kszy a si  
z ponad 75 mld USD w 2008 roku do ponad 110 mld USD w 2011 roku, 
tj. wzrost o 45%; warto  transakcji na rynkach Ameryki aci skiej wzro-
s a w latach 2008–2011 z ponad 45 do ponad 66 mld USD, by  to równie  
wzrost o prawie 45%.

Na rys. 2 przedstawiono tak e roczn  stop  wzrostu (CARG) warto ci 
transakcji na globalnym rynku leków i na rynkach poszczególnych regionów 
w latach 2008–20111. 

Zdecydowanie najwy sza roczna stopa wzrostu charakteryzowa a we 
wszystkich analizowanych latach rynki Azji/Afryki/Australii – w roku 2008 
i 2009 by a wy sza od 15%, w roku 2010 zmniejszy a si  nieco do 14%, 
a w roku 2011 – spad a do 13%. Na rynku Ameryki aci skiej – roczna stopa 
wzrostu w roku 2008 (liczona w stosunku do roku poprzedniego) wynios a 
ponad 12,5%, w roku 2009 – zmniejszy a si  do ok. 10,5%, w roku 2010 – 
wzros a do ponad 14%, a w roku 2011 – spad a do ok. 9%. W pozosta ych 
regionach – w tym na najwi kszych rynkach Ameryki Pó nocnej i Europy – 
stopa wzrostu by a w analizowanych latach jednocyfrowa i ni sza (niekiedy 
znacznie) od tej, charakteryzuj cej ca y wiatowy rynek farmaceutyczny. 
Interesuj ce zjawisko obserwujemy w przypadku Europy – przy niewielkim 
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spadku warto ci transakcji wyra onych przy p ynnym (zmiennym) kursie 
walut, odnotowujemy dodatni  stop  wzrostu, co wiadczy o spadku cen 
„dolarowych” leków, tj. cen wyra onych w dolarach ameryka skich (deflacja).

W analizach dotycz cych struktury popytu na rynku farmaceutycznym 
pojawia si  równie  inny podzia , umo liwiaj cy wyodr bnienie nast puj -
cych krajów i regionów:
– Stanów Zjednoczonych;
– EU5 – 5 najbardziej rozwini tych krajów Unii Europejskiej i najwi kszych 

rynków Europy: Niemcy, Francja, W ochy, Hiszpania i Wielka Brytania;
– tzw. rynki wschodz ce – poj cie to obejmuje kraje o PKB per capita 

ni szym ni  25 000 USD (wg PPP) oraz wzro cie wydatków na zakupy 
leków przekraczaj cym 1 mld USD w okresie 2012–2016; w obr bie 
rynków wschodz cych wyodr bnia si  trzy poziomy: poziom 1 – Chiny, 
poziom 2 – Brazylia, Indie i Rosja oraz poziom 3 – Meksyk, Turcja, 
Polska, Wenezuela, Argentyna, Indonezja, Republika Po udniowej Afryki, 
Tajlandia, Rumunia, Egipt, Ukraina, Pakistan i Wietnam;

– reszta Europy – kraje europejskie, które pozostaj  po wy czeniu krajów 
EU5 oraz Rosji, Turcji, Polski, Rumunii i Ukrainy (europejskie kraje 
z grupy rynków wiod cych),

– Japonia,
– Kanada,
– reszta wiata.

Na rys. 3 przedstawiono struktur  popytu na globalnym rynku leków 
w latach 2005–2011 oraz prognoz  na lata 2015 i 2016.
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Niekwestionowanym liderem na rynku farmaceutycznym s  od wielu lat 
Stany Zjednoczone, w których leki sprzedane w 2005 roku mia y warto  
ok. 250 mld USD, a w 2006 roku – ok. 270 mld USD; w obu przypad-
kach stanowi o to 41% udzia u w rynku. W 2010 roku ameryka ski rynek 
farmaceutyczny mia  warto  ok. 310 mld USD, a w 2011 roku – 325 mld 
USD (wzrost o 20%), ale stanowi  on ju  tylko – odpowiednio 36 i 34% 
rynku wiatowego. Prognoza IMS na lata 2015 i 2016 zak ada, i  tendencja 
spadkowa udzia u rynku ameryka skiego w rynku wiatowym utrzyma si  
(aczkolwiek nie b dzie ju  tak gwa towna) – transakcje na ameryka skim 
rynku leków stanowi  b d  31% rynku wiatowego.

Maleje równie  udzia  w wiatowym rynku farmaceutycznym rynków 
5 krajów europejskich, o najwy szym poziomie rozwoju spo eczno-gospodar-
czego, tzw. krajów EU5 – tj. Niemiec, Francji, W och, Hiszpanii i Wielkiej 
Brytanii. W roku 2005 transakcje na rynkach tych krajów stanowi y 20% 
rynku wiatowego – warto  transakcji ok. 120 mld USD, a w roku 2006 
– 19% rynku wiatowego (warto  transakcji ok. 125 mld USD). W latach 
2010 i 2011 – ich udzia  w rynku wiatowym zmniejszy  si  do 17% (warto  
transakcji – wzros a do 145 mld USD i ponad 160 mld USD), a na rok 
2015 i 2016 przewidziany jest dalszy spadek udzia u rynków krajów UE5 
w rynku wiatowym – do 13% (warto  ponad 150 mld USD).

W bardzo szybkim tempie ros a w analizowanym okresie warto  trans-
akcji dokonywanych na tzw. rynkach wschodz cych oraz udzia  tych rynków 
w wiatowym rynku farmaceutycznym: z 12% w roku 2005 – transakcje 
o warto ci ok. 73 mld USD i 14% w roku 2006 – transakcje o warto ci ponad 
90 mld USD, do 18% w roku 2010 – warto  transakcji – ok. 155 mld USD 
i 20% w roku 2011 – ok. 190 mld USD (co oznacza de facto podwajanie 
warto ci transakcji w ci gu 5 lat). Zgodnie z prognoz , w ci gu kolejnych 
5 lat nast pi znacz cy wzrost warto  transakcji do ponad 300–350 mld USD 
(oko o czterokrotny wzrost w ci gu 10 lat), co b dzie oznacza o, i  w 2015 
roku rynki wschodz ce b d  stanowi  28%, a w roku 2016 – 30% rynku wia-
towego. Wed ug ekspertów IMS Health ten znaczny wzrost zakupu leków na 
rynkach tzw. krajów wschodz cych b dzie zarówno wynikiem wzrostu docho-
dów spo ecze stw tych krajów, relatywnie niskich cen leków, jak i efektem 
wdra ania przez pa stwo programów terapeutycznych, maj cych zwi kszy  
dost p do zabiegów medycznych finansowanych ze rodków publicznych, 
pozwalaj cych na unikni cie kosztów ponoszonych przez pacjentów oraz 
zach canie do powszechniejszego korzystania z leków (IMS, 2012).

Udzia  w wiatowym rynku farmaceutycznym pozosta ych grup krajów 
by  w analizowanym okresie stosunkowo niewielki i w miar  stabilny. Pro-
gnoza na rok 2016 zak ada dalsz  stabilizacj  udzia ów: Japonii – ok. 10%, 
Kanady – ok. 1%, tzw. reszty wiata – poni ej 10% i reszty Europy – 5%.

Eksperci firmy IMS Health przeprowadzili tak e bardziej szczegó ow  
analiz  rynku farmaceutycznego, prezentuj c poziomy transakcji w latach 
2011 i prognozy na rok 2016 dla krajów wysoko rozwini tych, tzw. rynków 
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wschodz cych i reszty wiata (tab. 3). W ród krajów wysoko rozwini tych 
wyró niono: Stany Zjednoczone, kraje europejskie, wchodz ce w sk ad grupy 
EU5 oraz Japoni , Kanad  i Kore  Po udniow . W obr bie tzw. rynków 
wschodz cych wyró niono trzy grupy krajów, przydzielaj c do nich kraje 
o zbli onym potencjale rozwojowym: poziom 1 – Chiny, poziom 2 – Brazylia, 
Rosja i Indie oraz poziom 3 – pozosta e „kraje wschodz ce” (IMS, 2010). 
Grup  trzeci  – stanowi „reszta wiata”.

2011
(mld USD)

Roczna stopa 
wzrostu 

2007–2011
(CAGR, %)

2016
(mld USD)

Roczna 
stopa 

wzrostu 
2012–2016
(CAGR, %)

Rynek wiatowy 955,4 6,1 1 145–1 235 3–6

1. Kraje wysoko rozwini te 626,9 3,7 660–690 1–4

USA 322,0 3,4 350–380 1–4

EU5 159,1 3,8 135–165 (–1)–2

Francja 41,3 2,3 32–42 (–2)–1

Niemcy 45,0 4,8 39–49 0–3

W ochy 28,6 4,1 23–33 0–3

Hiszpania 22,7 4,4 13–23 (–4)–(–1)

Wielka Brytania 21,5 3,9 18–28 0–3

Japonia 111,2 3,9 105–135 1–4

Kanada 22,4 4,4 19–29 0–3

Korea Po udniowa 12,2 9,4 10–20 2–5

2. Rynki wschodz ce 193,6 16,3 345–375 12–15

Podgrupa 1 (Tier 1) – 
Chiny

66,7 23,5 155–165 15–18

Podrupa 2 (Tier 2) 59,9 15,6 100–110 12–15

Brazylia 29,9 15,6 42–52 12–15

Rosja 15,7 15,7 23–33 10–13

Indie 14,3 15,4 24–34 14–17

Podgrupa 3 (Tier 3) 67,0 11,2 90–100 7–10

3. Reszta wiata 134,9 6,8 140–170 2–5

Tab. 3. Warto  sprzeda y na rynku farmaceutycznym w roku 2011 i prognoza na rok 2016 
(mld USD) oraz roczna stopa wzrostu w latach 2007–2011 i 2012–2016 (%). ród o: IMS. 
(2012). The Global Use of Medicines: Outlook Through 2016. Report by the IMS Institute 
for Healthcare Informaticks, lipiec. Pozyskano z: www.imshealth.com.
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W latach 2007–2011 rednioroczna stopa wzrostu warto ci transakcji 
na wiatowym rynku leków wynios a 6,1%; na nast pnych 5 lat prognozo-
wana jest rednioroczna stopa wzrostu mieszcz ca si  w przedziale 3–6%. 
Dla grupy krajów wysoko rozwini tych – zarówno rzeczywista stopa wzro-
stu w minionych 5 latach (3,7%), jak i prognozowana na kolejnych 5 lat 
(przedzia : 1–4%) s  ni sze od stóp wzrostu charakterystycznych dla ca ego 
wiatowego rynku leków. Dla tzw. rynków wschodz cych – zarówno rzeczy-

wista (16,3%), jak i prognozowana (przedzia  12–15%) rednioroczna stopa 
wzrostu s  kilkakrotnie wy sze od redniej dla rynku wiatowego. 

Na czele stawki tzw. krajów wschodz cych znalaz y si  Chiny 
(tzw. poziom 1), w których sektor farmaceutyczny, m.in. dzi ki olbrzymim 
wydatkom rz dowym, powi kszy  si  w 2009 roku a  o 27%. Dzi ki PKB 
na poziomie 7,9 bilionów USD w 2008 roku oraz prognozie zwi kszenia 
krajowego rynku farmaceutycznego do 2013 roku o 40 miliardów USD pa -
stwo to pozostawia inne „gospodarki wschodz ce” daleko za sob . W latach 
2007–2011 stopa wzrostu dla rynku leków Chin wynios a 23,5%, a dla lat 
2012–2016 prognozowana jest na poziomie 15–18%.

Drug  grup  rynków wschodz cych (tzw. poziom 2) stanowi  Brazylia, 
Rosja i Indie. Kraje te osi gn y w 2008 roku PKB na poziomie od 2 do 
4 bilionów USD, rynek farmaceutyczny ka dego z nich wzro nie za  do 2013 
roku o 5–15 miliardów USD. Eksperci zwracaj  jednak uwag , e dzia alno  
firm farmaceutycznych w tych krajach i wynikaj ce z niej potencjalne korzy ci 
obci one s  du  niepewno ci . Do czynników ryzyka nale  m.in.: nierów-
nomierna dystrybucja dochodów w Brazylii, niski standard us ug podstawo-
wej opieki zdrowotnej w Rosji oraz brak rodków bud etowych potrzebnych 
do zagwarantowania ochrony w asno ci intelektualnej w Indiach. W latach 
2007–2011 stopa wzrostu dla krajów tzw. podgrupy 2 wynios a 15,6%, a na 
nast pne 5 lat prognozowana jest na poziomie: 12–15%.

Trzecia grupa wschodz cych liderów wzrostu rynku farmaceutycznego 
(tzw. poziom 3) to 13 pa stw tak ró norodnych, jak np. Argentyna, Egipt, 
Pakistan czy Polska, z których ka de ma PKB poni ej 2 bilionów USD, za 
to ich rynki farmaceutyczne powi ksz  si  do 2013 roku o 1–5 miliardów 
USD ka dy. Te gospodarki oferuj  znaczne mo liwo ci rozwoju. Dla tej 
podgrupy krajów wschodz cych roczna stopa wzrostu w latach 2007–2011 
wynios a 11,2%, a na lata 2007–2012 prognozowana by a na poziomie 7–10%.

IMS Health podaje przyk ad Polski jako jednego z liderów tej podgrupy. 
Eksperci zwracaj  uwag  na korzystne warunki ekonomiczne i demogra-
ficzne (m.in. wzrost produktu krajowego brutto, starzej ce i bogac ce si  
spo ecze stwo), ale te  zwi kszaj cy si  dost p do innowacyjnych terapii. 
Nie bez znaczenia jest te  powszechny dost p do s u by zdrowia i obszerny 
pakiet wiadcze  gwarantowanych.
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3. Struktura rynku farmaceutycznego 
wg rodzaju sprzedawanych leków

Ogó  sprzedawanych na rynku farmaceutycznym leków mo na podzieli  na:
• leki oryginalne,
• leki generyczne.

Lek oryginalny, inaczej innowacyjny, to nowy lek wprowadzony po raz 
pierwszy na rynek przez okre lon  firm , pod zastrze on  nazw  i chroniony 
patentem. Lek taki zostaje dopuszczony do dystrybucji w oparciu o udoku-
mentowan  skuteczno  terapeutyczn , bezpiecze stwo stosowania i jako . 

Lek generyczny, inaczej odtwórczy, to z definicji lek podobny do wyst -
puj cego ju  na rynku leku oryginalnego, wyprodukowany przez inn  firm  
po up ywie ochrony patentowej b d  po wyga ni ciu innych praw wy cz-
no ci i zarejestrowany pod now , najcz ciej w asn  nazw . Lek generyczny 
zawiera t  sam  ilo  tej samej substancji czynnej, posiada t  sam  posta  
farmaceutyczn  oraz drog  podania i jest opracowywany z zamiarem zapew-
nienia zamienno ci z referencyjnym lekiem oryginalnym (Sta czak, 2011).

IMS do leków generycznych zalicza, w swoich opracowaniach, jedynie 
leki sprzedawane na recept  (leki Rx) i wyodr bnia dodatkowo tzw. pozo-
sta e (inne) leki, obejmuj ce leki sprzedawane bez recepty (leki OTC) oraz 
produkty diagnostyczne i nieterapeutyczne (IMS, 2012).

W tab. 4 i na rys. 4 przedstawiono struktur  sprzeda y na rynku far-
maceutycznym wg rodzaju sprzedawanych leków w latach 2005–2011 oraz 
prognoz  na lata 2015–2016.

Lata
Rodzaj leków

Razem
oryginalne generyki pozosta e

2005 424 121  60 605

2010 548 231  77 856

2011 596 242 118 956

2015p 564–580 415–427 85–88 1065–1095

2016p 615–645 400–430 130–160 1145–1235

Tab. 4. Struktura rynku farmaceutycznego wg rodzaju sprzedawanych leków (mld USD). 
ród o: jak rys. 3. 

W latach 2005–2011 sprzeda  leków oryginalnych na rynku wiatowym 
wzros a z 424 do 596 mld USD, a do roku 2016 spodziewany jest stosun-
kowo niewielki wzrost sprzeda y tych leków do poziomu 615–645 mld USD 
(wzrost o 3–8%). Natomiast sprzeda  leków generycznych w latach 2005–
2011 podwoi a si : wzros a ze 120 do ponad 240 mld USD; do roku 2016 
przewiduje si  nadal rosn cy w szybkim tempie wzrost sprzeda y generyków 
do poziomu 400–430 mld USD (wzrost o ok. 70–80%). Sprzeda  leków OTC 
oraz produktów diagnostycznych (grupy tzw. pozosta ych leków) w latach 
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2005–2011 nieomal podwoi a si  – by  to wzrost z 60 do prawie 120 mld 
USD; do 2016 roku przewidywany jest wzrost sprzeda y leków z tej grupy 
do 130–160 mld USD (wzrost o ok. 8–35%).

Dominuj c  na wiatowym rynku leków grup  farmaceutyków (w uj ciu 
warto ciowym) by y w minionym okresie, i pozostaj  nadal, leki oryginalne 
(innowacyjne), aczkolwiek ich udzia  w wiatowym rynku farmaceutycznym 
systematycznie maleje. W 2005 roku leki oryginalne stanowi y 70% wszystkich 
sprzedanych leków, w latach 2010–2011 udzia  ten zmniejszy  si  do 64–63%, 
a w latach 2015–2016 (zgodnie z prognozami) sprzeda  leków oryginalnych 
b dzie stanowi a ju  tylko 53% rynku. Ten znaczny spadek udzia u leków 
innowacyjnych w rynku globalnym wynika przede wszystkim z faktu, i  w latach 
2011–2014 ko cz  si  okresy ochrony patentowej wielu popularnych leków 
oryginalnych, cz sto bardzo drogich i wysoko rentownych. Ta fala wygasaj cych 
patentów zosta a nazwana „klifem patentowym”. Eksperci szacuj , i  pod 
koniec 2012 roku 18% obrotów najwi kszych koncernów farmaceutycznych 
(czyli blisko 78 mld USD) generowanych b dzie przez sprzeda  tych popu-
larnych leków, których patenty wygasaj , a dla których konkurencyjne leki 
generyczne stanowi  atrakcyjny, du o ta szy substytut (Euler Hermes, 2011). 
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Rys. 4. Struktura rynku farmaceutycznego wg rodzaju sprzedawanych leków. ród o: 
opracowanie w asne na podstawie: tab. 4.

Udzia  leków generycznych (odtwórczych), sprzedawanych na recepty, 
wzrós  z 20% w roku 2005 do ok. 25% w latach 2010–2011, na rok 2016 – 
przewiduje si  dalszy wzrost udzia u generyków do ok. 35%. Znacz cy wzrost 
sprzeda y leków generycznych wynika, jak ju  wspomniano, z zako czenia 
okresu obowi zywania ochrony patentowej szeregu najbardziej dochodo-
wych leków oryginalnych (szczyt wyga ni cia patentów przypada na 2012 
rok) i mniejszej liczby nowych produktów innowacyjnych dopuszczonych do 
obrotu handlowego. Wsparciem dla rozwoju tego segmentu rynku leków 
b d  tak e dzia ania rz dów i us ugodawców w s u bie zdrowia, zmierzaj ce 
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do ograniczenia kosztów poprzez m.in. zast powanie leków innowacyjnych 
ta szymi generykami (Frost & Sullivan, 2012). W tej sytuacji najwi ksze 
mi dzynarodowe koncerny farmaceutyczne wykazuj  rosn ce zainteresowa-
nie segmentem leków odtwórczych.

Udzia  grupy tzw. pozosta ych stabilizowa  si  w analizowanym okresie na 
poziomie 10–12% rynku wiatowego i tendencja ta, zgodnie z prognozami, 
powinna utrzyma  si  w nadchodz cych latach.

W tab. 5 przedstawiono struktur  sprzedawanych leków w trzech gru-
pach krajów: krajach rozwini tych, na rynkach wschodz cych i w krajach 
tzw. reszty wiata. 

Leki oryginalne Leki generyczne Leki pozosta e

2011 2016p 2011 2016p 2011 2016p

Ogó em 63% 53% 25% 35% 12% 12%

Kraje rozwini te 73% 69% 14% 18% 13% 13%

Rynki wschodz ce 30% 24% 57% 65% 13% 11%

Reszta wiata 58% 51% 33% 40% 19%  9%

Tab. 5. Struktura sprzedawanych leków na rynkach ró nych grup krajów w roku 2011 
i prognoza na rok 2016. ród o: opracowanie w asne na podstawie: IMS. (2012). The 
Global Use of Medicines: Outlook Through 2016. Report by the IMS Institute for Healthcare 
Informaticks, lipiec. Pozyskano z: www.imshealth.com.

W 2011 roku 63% leków sprzedawanych na wiatowym rynku farmaceu-
tycznym stanowi y leki oryginalne; dla grupy krajów rozwini tych wska nik 
ten by  wy szy i wynosi  73%, dla rynków wschodz cych by  zdecydowanie 
ni szy i wynosi  tylko 30%, a dla tzw. reszty wiata – 58%. Zgodnie z pro-
gnoz , w roku 2016 wska niki udzia u leków oryginalnych b d  zdecydowanie 
ni sze: dla wszystkich krajów – 53%, dla krajów rozwini tych – 69%, dla 
rynków wschodz cych – 24% i dla reszty wiata – 51%.

W 2011 roku 25% ogó u sprzedawanych leków stanowi y leki generyczne; 
dla grupy krajów rozwini tych wska nik ten wynosi  14%, dla rynków wscho-
dz cych – a  57%, a dla reszty wiata – 33%. Na rok 2016 przewidywany 
jest wzrost udzia u generyków w rynku wiatowym do 35%; dla rynków 
krajów rozwini tych wska nik prognozowany jest na poziomie 18%, dla 
krajów wschodz cych – a  65%, a dla reszty wiata – 40%.

4. Rynek farmaceutyczny w Polsce 
– stan faktyczny i perspektywy

Polski rynek leków jest jednym z wi kszych rynków europejskich. W ran-
kingu krajów europejskich, sporz dzonym przez instytut badawczy IMS 
dla 2010 roku (PwC, 2011), na pierwszym miejscu pod wzgl dem warto ci 
transakcji wyra onych w cenach producenta netto (bez podatku VAT) znalaz  
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si  rynek farmaceutyczny Niemiec – obroty o warto ci prawie 26 mld euro, 
a na drugim – rynek leków we Francji: 21 mld euro; w kolejnych krajach: 
W ochy, Hiszpania i Wielka Brytania – warto  transakcji zawiera a si  
w przedziale 10–12 mld euro. Polska by a szóstym rynkiem farmaceutycznym 
Europy, z warto ci  sprzedanych leków w cenach producenta – 4,4 mld euro.

Analiza powy szych danych – ze wzgl du na ró n  wielko  rynków 
leków w poszczególnych krajach (ró na liczba mieszka ców generuje ró n  
liczb  potencjalnych nabywców leków) – powinna by  uzupe niona analiz  
poziomu wydatków na leki per capita, umo liwiaj c  porównania mi dzy-
narodowe (rys. 5). redni poziom wydatków na leki per capita dla krajów 
europejskich wyniós  w 2010 roku 218 euro. Najwy sze wydatki na leki 
przypadaj ce na 1 osob  odnotowano w Danii – 350 euro; na kolejnych 
miejscach – z poziomem wydatków powy ej 330 euro znalaz y si : Szwe-
cja, Luksemburg, Grecja i Irlandia oraz – z wydatkami na leki per capita 

w wysoko ci 325 euro – Francja i z 317 euro – Niemcy.
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Rys. 5. Wydatki na leki per capita w roku 2010 (w cenach producenta netto, w EUR). 
ród o: IMS. (2011). Polska na tle innych krajów EU. Analiza skutków wprowadzenia nowej 

ustawy na rynek farmaceutyczny. Pozyskano z: www.senat,pl/k7/kom/kgn/305b/2.pdf.

Wydatki na leki na 1 mieszka ca w Polsce s  jednymi z najni szych 
w Europie – w 2010 roku wynios y 114 euro, co stanowi o 52% rednich 
wydatków na leki na osob  w Europie. Ten niski poziom wydatków jest 
zdeterminowany struktur  sprzedawanych w Polsce leków – polski rynek 
farmaceutyczny charakteryzuje si  jednym z najwi kszych udzia ów leków 
odtwórczych (generycznych) w Europie (Kraska, 2010). Przez ostatnich 5 lat 
kszta towa  si  on w granicach 60–62% warto ciowo i 75% ilo ciowo. Dla 
porównania, w innych krajach Unii Europejskiej udzia  warto ciowy genety-
ków jest znacznie mniejszy: w Czechach wynosi  on 48%, na S owacji – 44%, 
w Wielkiej Brytanii – 39%, a w Hiszpanii – 29%. redni udzia  w ca ej UE 
kszta towa  si  na poziomie 37,6%.
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Na rys. 6 przedstawiono warto  transakcji przeprowadzonych na polskim 
rynku leków w latach 2003–2011, wyra onych w cenach producenta netto 
(bez podatku VAT), w walucie krajowej.
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Rys. 6. Stan rynku farmaceutycznego w Polsce w latach 2003–2011 (mld PLN, ceny 
producenta netto). ród o: IMS. (2011a). Raport na temat ustawy o refundacji leków. 
Implementacja oraz wp yw na uczestników rynku. IMS, listopad. Pozyskano z: www.farmacja-
polska.org.pl/cms/uploads/IMS_raport_06.12.2011.pdf.

W roku 2003 sprzedano w Polsce leki o warto ci prawie 13 mld PLN, 
w roku 2010 ich sprzeda  osi gn a za  ju  poziom 20 mld PLN (prognoza 
na rok 2011 – 20,7 mld PLN).

rednioroczna dynamika zmian warto ci rynku farmaceutycznego w Pol-
sce pomi dzy rokiem 2003 a 2010 wynios a 6,4%. Najni sza stopa wzrostu 
wyst pi a w roku 2004 (ok. 2%), w kolejnych latach stopa wzrostu by a wy -
sza od 5% z tendencj  wzrostow  w latach 2006–2009. Pomimo wiatowego 
kryzysu gospodarczego rok 2009 by  niezwykle udany dla bran y farmaceu-
tycznej w Polsce – po raz kolejny odnotowano wysoki, tym razem licz cy 
ponad 10% wzrost sprzeda y leków. W roku 2010 stopa wzrostu warto ci 
transakcji na rynku leków zmniejszy a si  nieco, do poziomu ok. 8% (IMS, 
2011a). W latach 2011–2013 spodziewany jest raczej umiarkowany wzrost 
sprzeda y na rynku farmaceutycznym z powodu planowanych ogranicze  
w wydatkach pa stwa na refundacj  i zmniejszenia si  si y nabywczej pacjen-
tów na skutek wzrostu cen leków refundowanych, który b dzie rezultatem 
zmian w ustawie refundacyjnej, jakie nast pi y w 2012 roku (PMR, 2011).

Na rys. 7 przedstawiono struktur  polskiego rynku leków, wyodr bniaj c 
rynek szpitalny i rynek apteczny, a w ramach rynku aptecznego – segment leków 
sprzedawanych na recept  (leki Rx) i leków ogólnodost pnych (leki OTC).

Warto  transakcji na rynku szpitalnym wzros a w latach 2003–2010 
z 2,7 do 3,8 mld PLN (prognoza na rok 2011 – 4 mld PLN), stanowi c 
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ok. 20% ogó u transakcji na rynku farmaceutycznym (z minimaln  tenden-
cj  spadkow ). Warto  transakcji na rynku aptecznym wzros a z 11,4 mld 
PLN w 2003 roku do 16,2 mld PLN w 2010 roku (prognoza na rok 2011 
– 16,7 mld PLN), stanowi c ok. 80% warto ci transakcji na rynku leków 
(z minimaln  tendencj  wzrostow ). Warto  sprzedanych leków Rx wzros a 
z 8,7 mld PLN w 2003 roku do 13,4 mld PLN w 2010 roku (prognoza na 
rok 2011 – 13,7 mld PLN) – co stanowi o ok. 2/3 warto ci transakcji na 
ca ym rynku leków (z niewielk  tendencj  spadkow ), a ponad 80% trans-
akcji na rynku aptecznym. Warto  sprzeda y leków OTC uleg a w latach 
2003–2010 nieomal podwojeniu (wzrost z 1,5 do 2,8 mld PLN, a prognoza 
na rok 2011 – 3 mld PLN). Udzia  sprzeda y leków OTC w rynku farma-
ceutycznym wzrós  z 11,6% w roku 2003 do 14% w roku 2010 (na rok 2011 
przewiduje si  dalszy wzrost tego wska nika do 14,5%).
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Rys. 7. Struktura rynku farmaceutycznego w Polsce w latach 2003–2011 (mld PLN, ceny 
producenta netto). ród o: jak rys. 6, s. 26.

Rynek apteczny leków na przestrzeni lat 2003–2010 wzrós  warto ciowo 
o 54%. W znacznej wi kszo ci determinantem tego wzrostu by y nowo wpro-
wadzane na rynek produkty – generowa y one 63% owego wzrostu. Zmiany 
w strukturze konsumpcji, czyli przestawianie si  np. na dro sze terapie 
generowa y 17% wzrostu. Natomiast sama zmiana ceny produktów by a 
ujemnym determinantem wzrostu – 26%, co oznacza, e ceny leków by y 
w analizowanym okresie obni ane (IMS, 2011a, s. 30). 

Podsumowanie

Zaistnia e w minionych latach i prognozowane na najbli sze lata zmiany 
w stanie wiatowego rynku leków s  – zdaniem analityków IMS Heath – 
wynikiem, wymienionych poni ej w punktach, zdarze  (IMS, 2012).
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1. Systemy ochrony zdrowia w krajach wysoko rozwini tych odnotuj  w naj-

bli szych latach stosunkowo niewielki wzrost wydatków na leki. Po wzro-
cie na poziomie ponad 100 mld USD w okresie 2006–2011, wydatki na 

leki w krajach rozwini tych wzrosn  w latach 2011–2016 o 60–70 mld 
USD. rednioroczny wzrost wydatków na leki w USA przewidywany 
jest na poziomie 1–4%, natomiast oczekiwana w Europie stopa wzrostu 
na poziomie od –1% do 2% wynika z rz dowych programów oszcz d-
no ciowych i inicjatyw maj cych na celu ograniczanie kosztów ochrony 
zdrowia.

2. Wydatki na leki na wschodz cych rynkach farmaceutycznych wzrosn  

prawie dwukrotnie w ci gu nadchodz cych 5 lat. Wzrost ten b dzie 
kszta towany przede wszystkim przez rosn ce dochody spo ecze stwa, 
utrzymuj ce si  niskie ceny leków, a tak e wdra anie programów rz -
dowych, dzi ki którym rozszerza si  dost p spo ecze stwa do leczenia. 
Wzrost wydatków na rynkach wschodz cych generowa  b d  g ównie 
zakupy leków generycznych.

3. Wzrost sprzeda y leków oryginalnych b dzie niewielki. W krajach wysoko 
rozwini tych przewiduje si  wzrost sprzeda y leków tej grupy jedynie na 
poziomie ok. 10 mld USD w ci gu nadchodz cych 5 lat – b dzie to wyni-
kiem wyga ni cia znacznej liczby patentów, podejmowaniu przez p at-
ników dzia a  ograniczaj cych koszty w ochronie zdrowia oraz wydatki 
na nowo wprowadzane na rynek produkty. W tym samym czasie na 
rynkach wschodz cych przewiduje si  wzrost warto ci zakupionych leków 
oryginalnych o 25–30 mld USD.

4. Sprzeda  leków generycznych b dzie ros a w szybkim tempie. Przewidy-
wane prawie podwojenie warto ci transakcji – z ok. 240 mld USD w 2011 
roku do 400–430 mld USD w 2016 roku – b dzie konsekwencj  wzrostu 
transakcji na tzw. wschodz cych rynkach oraz rosn cego udzia u leków 
generycznych w strukturze zakupów na rynkach leków krajów wysoko 
rozwini tych. 

Przypisy
1 Stopa wzrostu ustalona jest dla warto ci transakcji liczonych wg sta ego kursu walu-

towego (tzw. uj cie realne).

Bibliografia
Euler Hermes. (2011). Farmacja – wygasaj ce patenty, analiza. Warszawa, 6 pa dziernika, 

informacja prasowa. Pozyskano z: www.eulerhermes.pl/dokumenty/111006_farmacja.
pdf.

Frost & Sullivan. (2012). Rynek leków generycznych – analiza globalna. Raport Frost 
& Sullivan. Warszawa. Pozyskano z: www.frost.com.



wiatowy rynek farmaceutyczny w dobie kryzysu gospodarczego

Problemy Zarz dzania vol. 11, nr 1 (41), t. 2, 2013 145

Global Development Research Group. (2009). wiatowy kryzys gospodarczy i jego wp yw na 
kraje rozwijaj ce si . Global Development Research Group Policy Paper, 1. Pozyskano 
z: http://gdrg.pl/attachments/124_POLICY_PAPERS_Nr_1_2009(1).pdf.

 Global pharma growth continues to decline slowly. (2012). 20th Annual IMS Conference. 
Warsaw, 22 marca.

IMS. (2010). Nowi liderzy wzrostu wiatowego rynku farmaceutycznego, nowa rzeczy-
wisto , nowe priorytety. Raport IMS Health, za: Polska w ród liderów wzrostu, 
Rynek farmaceutyczny, 23 kwietnia. Pozyskano z: www.egospodarka.pl/52109, Rynek 
farmaceutyczny-Polska…

IMS. (2011). Polska na tle innych krajów UE. Analiza skutków wprowadzenia nowej ustawy 
na rynek farmaceutyczny. Pozyskano z: www.senat.pl/k7/kom/kgn/305b/2.pdf.

IMS. (2011a). Raport na temat ustawy o refundacji leków. Implementacja oraz wp yw 
na uczestników rynku. IMS, listopad. Pozyskano z: www.farmacja-polska.org.pl/cms/
uploads/IMS_raport_06.12.2011.pdf.

IMS. (2011b). The Global Use of Medicines: Outlook Through 2015. Report by the 
IMS Institute for Healthcare Informaticks, maj. Pozyskano z: www.imshealth.com.

IMS. (2012). The Global Use of Medicines: Outlook Through 2016. Report by the 
IMS Institute for Healthcare Informaticks, lipiec. Pozyskano z: www.imshealth.com.

IMS. (2012a). Total Unaudited and Audited Pharmaceutical Market, 2003–2011. IMS 
Health Market Prognosis, maj. Pozyskano z: www.imshealth.com.

KPMG. (2009). Polski rynek farmaceutyczny. Kondycja i perspektywy rozwoju do 2011 
roku w opinii najwi kszych firm farmaceutycznych. Raport KPMG i PMR. Pozyskano 
z: www. kpmg.pl/dbfetch/…/raport_farmaceutyczny.

Kraska, A. (2010). Kolejny wzrost. Przemys  Farmaceutyczny, 3. 
Mruk, H. (2010). Rynek farmaceutyczny na wiecie. Manager Apteki, 1. Pozyskano z: 

www.nazdrowie.pl/artykul/rynek-farmaceutyczny-na-swiecie.
PMR. (2011). Rynek farmaceutyczny w Polsce: w latach 2011–2013 tylko umiarkowany 

wzrost. Raport PMR, kwiecie .
PwC. (2011). Wk ad innowacyjnego przemys u farmaceutycznego w rozwój polskiej gospo-

darki. Raport PwC, wrzesie . Pozyskano z: www.pwc.pl.
Sta czak, A. (2011). Leki oryginalne, czy leki generyczne?. Aptekarz Polski, listopad, 

63(41). Pozyskano z: www.aptekarzpolski.pl>rynek. 
wiatowy rynek farmaceutyczny. Pozyskano z: www.chemiaibiznes.com.pl/artyku y/

pokaz/25_Swiatowy_rynek_farmaceutyczny.
What’s in store for the globar pharmaceutical market in 2011 and beyond?. (2010). 

Canadian Pharmaceutical Marketing, listopad.
www.imshealth.com


