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Wprowadzenie

Uwarunkowania rynku pracy, zwiazane z dostepnoscia do sity roboczej
o odpowiednich kwalifikacjach, stanowia wazny czynnik wptywajacy na konku-
rencyjno$¢ przedsigbiorstw przemyshu mleczarskiego. Istotne znaczenie ma
wielkos¢ zasobu sily roboczej oraz poziom wyksztalcenia i kwalifikacji zawo-
dowych ludnosci, ktory jest uwarunkowany m.in. dostgpnos$cia do infrastruktury
edukacyjne;j.

Celem artykutu jest identyfikacja i analiza wplywu uwarunkowan rynku
pracy na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw mleczarskich z wojewddztwa lubel-
skiego. Poszukiwanie sposobow wzrostu konkurencyjno$ci mleczarni jest istot-
nym zagadnieniem, biorac pod uwage zaréwno rangg tego sektora w Polsce
(Polska nalezy do najwigkszych producentéw mleka w Unii Europejskiej, po
Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii oraz Wloszech, wytwarzajac okoto 2%
swiatowe]j produkcji mleka i zajmujac 13. miejsce na §wiecie), jak i w woje-
wodztwie lubelskim (o czym $wiadczy wystgpowanie regionalnej specjalizacji
w mleczarstwie)'. Przemyst spozywczy, w tym mleczarski, moze rowniez od-
grywac istotna rolg¢ w pobudzaniu konkurencyjnosci posredniej regionow stabo
ekonomicznie rozwinigtych o charakterze rolniczym poprzez wzrost konkuren-
cyjnosci miejscowych przedsigbiorstw.

W artykule dokonano préoby weryfikacji hipotezy badawczej dotyczacej
istnienia potencjalnego zwiazku pomigdzy regionalnymi uwarunkowaniami
rynku pracy a konkurencyjnoscia przedsigbiorstw mleczarskich.

! Potwierdzeniem tego jest wysoko$é wskaznika lokalizacji Florence’a, ktora dla przemystu mleczarskiego
w regionie lubelskim wyniosta 2,6 (dane dla 2007 roku). Wskaznik obliczono jako udziat przemystu mleczar-
skiego w przychodach ze sprzedazy sekcji D (wedlug PKD 2004) w wojewodztwie w stosunku do analogicz-
nego udziatu dla Polski.
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Przedmiotem badan sa te uwarunkowania rynku pracy, ktore sa zwiazane
z lokalizacja przedsigbiorstw przetworczych w wojewodztwie lubelskim. Loka-
lizacja mleczarni wptywa bowiem na dostgpnos¢ do sity roboczej i jakos¢ czyn-
nika ludzkiego poprzez regionalne uwarunkowania zwiazane m.in. z liczba lud-
no$ci, poziomem wyksztalcenia mieszkancéOw oraz struktura demograficzna
ludnosci.

W niniejszym artykule zastosowano metod¢ badan sondazowych, metodg
analizy dokumentacji oraz analizy baz danych, metode¢ krytyczno-poznawcza
literatury oraz metody badan ilo§ciowych. Wykorzystano m.in. wyniki badan
ankietowych przeprowadzonych wsrod kierownictwa przedsigbiorstw mleczar-
skich z wojewddztwa lubelskiego w 2009 roku. Pozyskano informacje od 11
mleczarni. Badana grupa przedsigbiorstw mleczarskich stanowila istotnga pod
wzgledem statystycznym zbiorowo$¢ — generowata ona 93% przychodoéw ze
sprzedazy wszystkich mleczarni w wojewodztwie lubelskim oraz zatrudniala
89% pracujacych.

Konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw jako kategoria ekonomiczna
— wybrane zagadnienia

Konkurencyjno$¢ w obecnych realiach gospodarki rynkowej jest zjawis-
kiem koniecznym dla istnienia i rozwoju przedsigbiorstwa. Pojgcie konkuren-
cyjnosci jest jednak niejednoznaczne i roznie definiowane®. Czg$é z istniejacych
definicji konkurencyjnosci przedsigbiorstwa trudno zastosowaé w praktyce
ze wzgledu na niemozno$¢ dokonania na ich podstawie jej pomiaru. Stad tez
na potrzeby niniejszego artykutu przyjeto definicje konkurencyjnosci zapro-
ponowana przez M.K. Nowakowskiego, ktory uznaje, ze konkurencyjnos¢ to
»(...) dtugookresowa zdolno$¢ do sprostania konkurencji ze strony innych pod-
miotow, utrzymywania lub powigkszania udzialu w rynku i osiagania w zwiazku
z tym odpowiednich zyskow™”. W podejsciu tym akcentuje sie strategiczne po-
dejscie do konkurencyjnosci jako stworzenia fundamentu dla rozwoju przedsig-
biorstwa w dlugiej perspektywie czasowej. Zaproponowana definicja daje takze
mozliwos¢ kwantyfikacji zjawiska konkurencyjnosci przedsigbiorstwa poprzez
zbadanie jego udziatu w rynku oraz osiaganych zyskow.

Wedtug M.J. Stankiewicza konkurencyjno$¢ to system, na ktory wplywa
otoczenie przedsigbiorstwa traktowane jako zewngtrzne uwarunkowania kon-
kurencyjnosci podmiotu gospodarczego®. Cztery podsystemy konkurencyjnosci

% A. Wziatek-Kubiak uwaza, ze konkurencyjnos¢ nalezy do jednej z najbardziej wieloznacznych kategorii. Zob.
A. Wziatek-Kubiak: Konkurencyjno$¢ polskiego przemystu. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2003,
s. 13.

* M.K. Nowakowski: Wprowadzenie do zarzadzania miedzynarodowego. Warszawa 1999, s. 95.

*M.J. Stankiewicz: Konkurencyjno$é przedsigbiorstwa. Budowanie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa
w warunkach globalizacji. TNOiK, Torun 2002.
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— potencjat konkurencyjnosci, przewaga konkurencyjna, instrumenty konkuro-
wania 1 pozycja konkurencyjna, pozostaja pod wplywem otoczenia ogdlnego
i wchodza w interakcje z otoczeniem konkurencyjnym.

Wymienione podsystemy konkurencyjnosci sktadaja si¢ na proces tworze-
nia konkurencyjnosci. Efektem wykorzystania potencjatu, ktory przedsigbior-
stwo posiada lub ktorym moze dysponowa¢ w przysztosci, jest uzyskanie
1 utrzymanie przewagi konkurencyjnej. Zasoby przedsigbiorstwa, w tym czynnik
pracy, stanowia baze potencjatu konkurencyjnosci. Osiagnigta przewaga konku-
rencyjna pozwala na zaprezentowanie oferty rynkowej oraz zastosowanie sku-
tecznych instrumentéw konkurowania. W efekcie zastosowania tych instrumen-
tow przedsigbiorstwo moze uzyskaé¢ pozadana pozycje konkurencyjna.

Istnieje wiele klasyfikacji konkurencyjnos$ci z punktu widzenia réznych
kryteriow. Wedlug kryterium momentu oceny wyroznia si¢ konkurencyjnosc
ex post (osiagnigta przez dany podmiot w okreslonym momencie czasu) i konku-
rencyjnos$¢ ex ante (taka, ktora dana jednostka moze osiagna¢ w przysztosci). Ze
wzgledu na przyjeta definicj¢ konkurencyjnosci glownym przedmiotem badaw-
czym bedzie tu konkurencyjno$¢ ex ante.

Uwarunkowania rynku pracy dla przedsiebiorstw mleczarskich
w wojewodztwie lubelskim

Do waznych uwarunkowan rynku pracy nalezy zaliczy¢: liczbg mieszkan-
cow, kierunek zmian liczby ludnosci, struktur¢ demograficzna mieszkancow,
wysoko$¢ stopy bezrobocia oraz poziom wyksztatcenia i kwalifikacji zawodo-
wych pracownikow.

Na terenie wojewodztwa lubelskiego w 2009 roku mieszkaly 2 157 202
osoby, co stanowito 5,7% ludnosci kraju. Analiza przestrzenna danych dotycza-
cych zmian liczby ludnosci wskazuje na depopulacje wigkszo$ci terendw tego
regionu. Zjawisko to jest szczeg6lnie nasilone we wschodniej czg$ci wojewodz-
twa. Wsérod przyczyn ponadprzecigtnego w skali kraju trendu depopulacyjnego
w wojewodztwie lubelskim nalezy wymieni¢ przede wszystkim ujemne saldo
migracji wewngtrznych (w mniejszym stopniu takze migracji zagranicznych)
oraz ujemny przyrost naturalny. Nalezy ponadto podkresli¢, ze w prognozach
liczby Iudnos$ci do 2035 roku przewiduje si¢ dalszy spadek liczby mieszkancoéw
regionu’.

Oprocz potencjatu ludno$ciowego wsrod istotnych uwarunkowan rynku
pracy mozna wymieni¢ struktur¢ demograficzng ludnosci. Do najwazniejszych
cech strukturalnych ludnosci badanego wojewodztwa w 2009 roku nalezy zali-
czy¢ ponadprzecigtny udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i poproduk-

* Witryna internetowa Banku Danych Regionalnych GUS: www.stat.gov.pl.
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cyjnym w ogoble ludnosci oraz najnizszy wsrdd polskich regiondéw udzial lud-
nosci w wieku produkcyjnym.

Zaspokojenie potrzeb kadrowych przedsigbiorstw mleczarskich zalezy od
dostepnosci do sity roboczej o odpowiednich kwalifikacjach. Niski udziat ludno-
sci w wieku produkcyjnym w ogole ludnosci w wojewddztwie lubelskim wska-
zuje na rozchwianie struktury wiekowej mieszkancow, starzenie sig¢ ludno$ci
oraz wynika z depopulacji czgsci terenow Lubelszczyzny, zwlaszcza tych poto-
zonych we wschodniej czesci wojewodztwa. Jest to ogolna bariera w dostgpie do
zasobow ludzkich, niemajaca charakteru branzowego. Lokalizacja przedsigbior-
stwa w tym regionie moze si¢ wigza¢ z problemem fluktuacji kadr na skutek
ujemnego salda migracji wewngtrznych 1 zagranicznych oraz zwigkszonymi
kosztami przyuczenia do zawodu, co z kolei moze wptywac negatywnie na wy-
sokos$¢ kosztéw pracy oraz poziom jej wydajnosci i produktywnosci. Statystyki
dotyczace stopy bezrobocia wskazuja na nadwyzki sity roboczej w omawianym
regionie, co jest jednym z czynnikow hamujacych przemiany strukturalne
w rolnictwie (w 2009 roku stopa bezrobocia w wojewodztwie lubelskim wynosi-
ta 12,9% i byta wyzsza niz $rednio w kraju o 0,8 p.p.). Ponadprzecigtna stopa
bezrobocia w regionie moze skutkowaé¢ ograniczeniem oczekiwan ptacowych,
co powoduje zmniejszenie kosztow pracy. Jednakze dtuzsze pozostawanie bez
pracy przyczynia si¢ do zmniejszenia szans na ponowne zatrudnienie — w woje-
wodztwie lubelskim udziat dtugotrwale bezrobotnych w ogole bezrobotnych
w 2009 roku byt znacznie powyzej $redniej krajowej i wynosit 31,8% (Polska
—25,8%).

Waznym czynnikiem wplywajacym na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw
mleczarskich jest poziom wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych pracowni-
kéw. Jest on uwarunkowany m.in. dostepnoscia do infrastruktury edukacyjne;j.
Wplyw tak rozpatrywanego czynnika ludzkiego na konkurencyjno$¢ mleczarni
przejawia si¢ zar6wno w odniesieniu do kosztow produkcji i jakosci wyrobow
gotowych (jest to oddziatywanie na przewagi konkurencyjne), jak i przychodow
ze sprzedazy (bedacych jednym z miernikoéw pozycji konkurencyjnej).

Wymagania dotyczace jakosci czynnika ludzkiego angazowanego do pro-
dukcji mleczarskiej zaleza od struktury asortymentowej oraz planowanych jej
zmian. W przypadku wytwarzania tradycyjnych, standardowych wyrobow nie
ma wysokich wymogoéw co do kwalifikacji pracownikéw. Stad tez mozna za-
trudni¢ tansza sile¢ robocza, co wplywa na mozliwos¢ osiagnigcia przewagi
konkurencyjnej opartej na niskich kosztach produkcji. Firmy wytwarzajace no-
woczesne, wyzej przetworzone produkty mleczarskie o krotkich cyklach zycia
potrzebuja kadry wyzej wykwalifikowanej. Chodzi tu gtownie o technologow
zywnosci i1 kadre inzynierska, ktora zglasza z reguly wyzsze zadania ptacowe.
Przy czym nalezy pamigtac, ze od wyksztalcenia i umiejgtnosci pracownikow,
a takze ich $wiadomosci zalezy jako$¢ produktow oferowanych przez przedsig-
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biorstwo na rynku, a jednocze$nie ich cena oraz przychody przedsigbiorstw
przetworczych. W warunkach nasilonej konkurencji rynkowej niezaleznie od
struktury produkcji istotne znaczenie ma takze kadra menedzerska oraz marke-
tingowa. Place tych grup pracownikéow sa z reguly wysokie, natomiast poprzez
swoje dzialania maja oni realne mozliwos$ci wplywania na wysokos¢ kosztéw
produkcji, jako$¢ wyrobow gotowych oraz generowane w mleczarni przychody
ze sprzedazy. Stad tez nalezy stwierdzi¢, ze istnieje potencjalny zwiazek pomig-
dzy jakoscia i cena czynnika pracy w regionie a przewagami konkurencyjnymi
1 pozycja konkurencyjng przedsigbiorstw, co stanowi potwierdzenie hipotezy
badawcze;.

Przedsigbiorstwa mleczarskie, zwlaszcza takie, ktére wprowadzaja innowa-
cje, potrzebuja wykwalifikowanej kadry, ktora moglaby sprosta¢ wymogom
dotyczacym jakos$ci produkcji. W 2007 roku do klasyfikacji zawodow szkolnic-
twa zawodowego zostal wprowadzony zawdd technika przetworstwa mleczar-
skiego®. Jednakze w roku szkolnym 2009/2010 zadna szkota z terenu wojewodz-
twa lubelskiego nie zdecydowata sig¢ na wdrozenie tego kierunku. Wyksztatcenie
w zawodzie technik technologii zywnosci’ mozna byto natomiast uzyskaé¢ w 13
placowkach o$wiatowych regionu, w ktérych tacznie ksztatcono 962 uczniow®.
Przestrzenne rozmieszczenie szkot wskazuje na ich dostgpnos$¢ dla ucznidw
z terenu catego wojewodztwa lubelskiego. Wigkszo$¢ placowek oswiatowych
jest zlokalizowanych w miejscowos$ciach, w ktorych funkcjonujq przedsigbior-
stwa mleczarskie.

Dostegpnos¢ do wykwalifikowanych kadr z wyzszym wyksztalceniem za-
pewniaja przedsigbiorstwom mleczarskim publiczne uczelnie wyzsze zlokalizo-
wane glownie w Lublinie (Uniwersytet Marie Curie-Sktodowskiej, Katolicki
Uniwersytet Lubelski, Politechnika Lubelska). Jest tu ksztalcona duza liczba
specjalistow, np. z zakresu marketingu, zarzadzania oraz prawa, potrzebnych
w przedsigbiorstwach przetworczych. Ponadto Uniwersytet Przyrodniczy w Lu-
blinie, wraz ze swoim Wydzialem Nauk Rolniczych w Zamosciu, ksztalci studen-
tow na wielu kierunkach i specjalno$ciach dostosowanych w sposob szczegolny
do potrzeb mleczarni (tabela 1).

Na Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie sa takze dostepne studia po-
dyplomowe na kierunkach Towaroznawstwo i obrot zywnoscia, Zarzadzanie
jakoscia w produkcji zywnosci, Analityka i bezpieczenstwo zywnosci oraz Mar-
keting i zarzadzanie w agrobiznesie. Oprocz kadr przygotowanych przez uczel-
nie publiczne jest takze dostgpna oferta uczelni niepublicznych.

¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 czerwca 2007 roku w sprawie klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego. Dz.U. 2007, nr 124, poz. 860.

"W zawodzie tym tylko pewna czes¢ godzin lekcyjnych jest poswiecona zdobywaniu wiedzy na temat prze-
tworstwa mleka.

¥ Obliczenia wtasne na podstawie bazy danych Systemu Informacji O$wiatowej (stan na 31.03.2008).
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Tabela 1

Oferta dydaktyczna Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie
umozliwiajaca ksztalcenie kadr dla przemystu mleczarskiego

Kierunek Specjalno$é¢
Towaroznawstwo Zarzadzanie jakoscia towaréw konsumpcyjnych
Ekonomia Ekonomika systemu agrozywnosciowego
Handel
Zootechnika Towaroznawstwo i przetworstwo surowcow zwierzgeych

Ochrona $rodowiska

Proekologiczne systemy produkcji zywnosci

Technika rolnicza i lesna

Inzynieria zywnosci

Zarzadzanie 1 inzynieria produkcji

Zarzadzanie i inzynieria przetworstwa spozywczego

Edukacja techniczno-informatyczna

Systemy komputerowego wspomagania w przemysle spozyw-
czym

Transport

Transport Zywnosci

Technologia zywnosci i zywienie czto-

Przetworstwo zywnosci

wieka

Biotechnologia

Bezpieczenstwo zywnosci

Weterynaria

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie witryny internetowej UP w Lublinie: www.up.lublin.pl.

W wojewddztwie lubelskim w przedsigbiorstwach mleczarskich bylo za-
trudnionych okoto 3000 pracownikéw, przy zatrudnieniu w Polsce siggajacym
36 571 os6b (dotyczy to przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 9 pracowni-
kow). Przecigtne zatrudnienie w analizowanych mleczarniach Lubelszczyzny
wyniosto 230 0s6b i byto wyzsze niz srednio w kraju (205 0sob na firme)’.

W toku badan wykazano, ze w wigkszoS$ci przedsigbiorstw nie zglaszano
probleméw z zatrudnieniem wykwalifikowanych kadr. Braki kadrowe odnosity
si¢ do zapotrzebowania na osoby reprezentujace $cisle okreslone wyksztalcenie
i umiejetnosci. Poszukiwano m.in. informatykow, osob z wyksztatceniem kie-
runkowym mleczarskim oraz kierownikdéw Sredniego szczebla.

Z przeprowadzonych badan wynika, Zze w opinii kierownictwa przedsig-
biorstw mleczarskich pracownicy maja odpowiednie kwalifikacje w stosunku do
potrzeb zaktadow przetworczych. Wigkszo$¢ analizowanych mleczarni zadekla-
rowato zamiar wprowadzenia nowoczesnych rozwiazan technologicznych lub
posiada produkty innowacyjne w swojej ofercie. W ocenie kadry zarzadzajacej
pracownicy nie stanowia bariery we wdrazaniu nowych produktow. W przewa-
zajacej czesci badanych przedsigbiorstw pracownicy sa zrodlem innowacyjnych
rozwiazan i pomystow dotyczacych produktu lub sposobu wytwarzania.

? Przetworstwo mleka i wyrdb serow. Polska, IV kwartat 2007. Econ Trends Sector Analyses, ISI Emerging
Markets, s. 13 oraz obliczenia wlasne na podstawie danych KRS (dane dla 2007 roku).
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Wptyw uwarunkowan rynku pracy na konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw mleczarskich w wojewodztwie lubelskim

Czynnikiem oddziatujacym na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw mleczar-
skich jest wysoko$¢ kosztow pracy, ktora przy danych przychodach wptywa na
rentowno$¢ dziatalnosci gospodarczej. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie
brutto'® w wojewddztwie lubelskim w branzy mleczarskiej wyniosto 2656,9 zt'',
Srednie koszty pracy (suma wynagrodzen oraz ubezpieczen spolecznych i in-
nych $wiadczen na rzecz pracownikow) na zatrudnionego w regionie w oma-
wianym sektorze byly nizsze niz przecigtnie w kraju o 7,2% (lubelskie — 37,3
tys. zb/rok, Polska — 40,2 tys. zt/rok)'>. Niskie koszty pracy $wiadcza o poten-
cjalnych przewagach konkurencyjnych przedsigbiorstw mleczarskich zlokalizo-
wanych w wojewodztwie lubelskim. W toku badan wykazano wystgpowanie
dodatniej zaleznosci pomigdzy wysokoscia kosztow pracy a wielkosScia przed-
sigbiorstw mierzona wysoko$cia przychodow ze sprzedazy oraz wielkoscia sku-
pu mleka (wspotczynniki korelacji wynosza odpowiednio 0,73 i 0,76).

Waznym miernikiem $wiadczacym o wplywie jakosci czynnika pracy na
konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw mleczarskich jest wydajnos$¢ pracy. Wskaznik
ten mierzony wartos$cia przychodow netto ze sprzedazy na jednego zatrudnione-
go w wojewodztwie lubelskim w 2007 roku wyniost 416,04 tys. zt i byt 0 24,8%
nizszy niz przecigtnie w kraju (Polska 553,0 tys. zt) — wykres 1. Odleglo$¢ dzie-
laca przedsigbiorstwa zlokalizowane w wojewddztwie lubelskim od regionu
bedacego liderem branzy jest bardzo duza — wydajnos$¢ pracy w wojewddztwie
lubelskim byta dwukrotnie nizsza niz w podlaskim. Wydaje sig, ze bez wzrostu
wydajnosci pracy w przedsigbiorstwach mleczarskich z regionu lubelskiego nie
bedzie mozliwe utrzymanie lub podwyzszenie ich konkurencyjnosci.

W toku badan wykazano, ze zarowno wydajnos¢ pracy, jak i produktywnosé
pracy (obliczana jako stosunek wysokosci przychodoéw ze sprzedazy i kosztow
pracy) zalezy od formy organizacyjno-prawnej przedsigbiorstwa, jego wielkosci,
koncentracji produkcji oraz lokalizacji. W wojewddztwie lubelskim najwyzsza
warto$¢ omawianych wskaznikow osiagnety mleczarnie zorganizowane w for-
mie spotek, w ktorych kladzie si¢ szczegdlny nacisk na likwidacje przerostow
zatrudnienia. Ponadprzecigtng wydajnoscia 1 produktywnoscia pracy cechowaty
si¢ wigksze zaklady stosujace w pewnym zakresie strategi¢ specjalizacji pro-
dukcji, potozone na terenach o wyzszym poziomie intensywnosci wytwarzania
surowca. Pozostate przedsigbiorstwa przetworcze z wojewodztwa lubelskiego cha-

' Bez ubezpieczen spotecznych ptaconych przez pracodawce (sktadka wypadkowa, cze$é sktadki emerytalnej
i rentowej, Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych).

1 Obliczenia wlasne na podstawie danych KRS (dane dla 2007 roku).

12 Przetworstwo mleka i wyrdb seréw. Op. cit., s. 28 oraz obliczenia wlasne na podstawie danych KRS (dane
dla 2007 roku).
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rakteryzowaly si¢ wskaznikami wydajnosci i produktywnos$ci pracy na poziomie
nizszym od $redniej krajowej. Przedsigbiorstwa o matej skali dziatalnosci cha-
rakteryzowaly sig stosunkowo niskim poziomem wydajnosci pracy.

Wykres 1

Wydajnos¢ pracy w przedsiebiorstwach mleczarskich w 2007 roku wedtug wojewodztw
(tys. zi/1 zatrudnionego)

" Dane dla 2006 roku.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie bazy PONTINFO.

Przecigtny udziat kosztow pracy w strukturze kosztow rodzajowych w mle-
czarniach z wojewodztwa lubelskiego ksztaltowat si¢ na poziomie przewyzsza-
jacym warto$ci $rednie dla kraju. Biorac pod uwage wykazane dla przedsie-
biorstw mleczarskich z wojewodztwa lubelskiego nizsze niz $rednio w kraju
koszty pracy na zatrudnionego oraz mniejsza wydajno$¢ pracy, wydaje sig, ze
przyczyna wysokiego udzialu kosztow osobowych w strukturze kosztow ro-
dzajowych sg przerosty zatrudnienia w czg$ci badanych podmiotow. Moze to
$wiadczy¢ o trudnosciach w zarzadzaniu czynnikiem pracy wyst¢pujacych
w niektorych mleczarniach.

Podsumowanie

W toku badan stwierdzono, ze potencjalnie negatywnie na konkurencyjnos¢
ex ante badanych podmiotéw wplywa depopulacja czgsci terenow Lubelszczyzny,
niski udzial ludnoséci w wieku produkcyjnym w ogole ludnosci w wojewddztwie
lubelskim oraz starzenie si¢ ludnosci. Pomimo wykazanej odpowiedniej jakosci
czynnika pracy zidentyfikowano niski poziom wydajnosci i produktywnosci
pracy, ktory utrudnia wykorzystanie potencjalnej przewagi konkurencyjnej wy-
nikajacej z mniejszych niz przecigtnie w kraju kosztow pracy. Przyczyna tego
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moga by¢ przerosty zatrudnienia w czg¢$ci badanych podmiotéw zwiazane z trud-
no$ciami w zarzadzaniu czynnikiem pracy.

LABOR MARKET CONDITIONINGS AND COMPETITIVENESS OF MILK
ENTERPRISES (BASING ON LUBLIN REGION)

Summary

The important factors influencing milk enterprises competitiveness involve: labor
market local conditionings including labor force resources’ size and their changes
direction, inhabitants demographic structure, unemployment rate as well as education
and professional qualifications level. They have great impact on labor cost level as well
as on the level of labor effectiveness and productiveness.

Survey shows that Lublin region’s de-population, low level of country inhabitants
share in Lublin region total population as well as inhabitants aging negatively influences
competitiveness ex ante of surveyed entities. Apart from showed suitable labor factor
quality, the level of labor effectiveness was identified low what hampered potential use
of competitive advantage resulting from less than average labor cost. Above mentioned
can result from over-employment in some surveyed entities connected with difficulties
with labor factor management.

Associated with above difficulties there is potential relation between regional
labor conditions — accessibility, quality and price implicating and milk enterprises com-
petitiveness. There is a necessity to rise the labor effectiveness to maintain or increase
the competitiveness of milk factories in Lublin region.





