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KLASTRY I ICH WPLYW
NA INNOWACYJNOSC MALOPOLSKI

Streszczenie: We wspodiczesnym $wiecie rozwoj gospodarczy ksztattuja przede wszyst-
kim dwa czynniki, wiedza i innowacje. Wspieranie innowacyjnosci i inwestowanie
w gospodarke oparta na wiedzy wydaje si¢ konieczng strategia rozwoju gospodarki na
poziomie zaréwno krajowym, jak i regionalnym. Sile tych czynnikow dostrzega Unia
Europejska, ktora wlasnie innowacyjno$¢ wskazala jako podstawowy instrument walki
ze wspotczesnymi wyzwaniami gospodarki europejskiej. Narzedziem realizacji polityki
innowacyjnosci sa klastry.

Stowa kluczowe: klastry, innowacyjnos¢, strategia rozwoju, Matopolska.

Wprowadzenie

Wraz ze wzrostem procesow globalizacji w gospodarce §wiatowej znacze-
nia nabiera rozwdj regionéw. To na poziomie lokalnym firmy walczg o rozwoj
i przewage konkurencyjna. Droga do osiagnigcia tych celow jest budowa gospo-
darki opartej na wiedzy i innowacyjno$¢. Wiedza to ludzie, ich kompetencje
1 doswiadczenie. A zatem rozwdj regiondw jest silnie powigzany z ludzmi i ich
obecnosciag w danym otoczeniu.

Innowacyjnos$¢ to drugi wazny komponent sukcesu i rozwoju firm na po-
ziomie regionalnym. Polskie firmy osiagnety w ostatnich latach znaczace poste-
py w budowaniu przewagi konkurencyjnej na rynku globalnym. Intensywnie
inwestowaly w modernizacj¢ i zakup nowoczesnej infrastruktury, co dzisiaj
skutkuje wysokim poziomem oferowanych produktow i ustug. W wielu przy-
padkach ta innowacyjno$¢ technologiczna nie przektada si¢ na satysfakcjonujacy
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wynik dziatalnosci firm. Aby konkurowaé¢ na dzisiejszym rynku przedsigbior-
stwa muszg mie¢ dostep do tych rzadkich zasobow, jak wiedza, umiejgtnosci czy
doswiadczenie. Jak wczesniej wspomniano, dzisiaj motorem rozwoju, szczegol-
nie lokalnego, sa innowacje. Takim narzedziem wykorzystywanym przez firmy
w polityce innowacyjnosci sa klastry. To forma wspolpracy migdzyorganizacyj-
nej, ktora taczy przede wszystkim przedsigbiorstwa z danej branzy oraz $rodo-
wiska naukowe i biznesowe. Inicjatywy klastrowe sg wspierane przez admini-
stracj¢ publiczng na poziomie zarowno krajowym, jak i samorzadowym.

Celem artykutu jest przedstawienie i omowienie istoty klastra, narzedzia
wykorzystywanego przez przedsigbiorstwa w praktyce innowacyjnej. Zastoso-
wane metody badawcze w niniejszym artykule to: analiza literatury przedmiotu,
analiza aktow prawnych oraz wykorzystanie i analiza danych empirycznych po-
chodzacych z programéw regionalnych wsparcia innowacyjnosci, programow
UE i ze zrodet GUS.

1. Klaster i innowacja — definicje

Za zalazek definicyjny klastra uwaza si¢ pojecie dystryktu przemystowego,
wprowadzonego przez A. Marshalla w dziele pt. Zasady ekonomii z 1890 r. Au-
tor utozsamiat dystrykt przemystowy z regionalnym skupiskiem przedsigbiorstw
dziatajacych w tej samej lub pokrewnej branzy. W literaturze zar6wno krajowe;j,
jak 1 $wiatowej definicja klastra jest niejednoznaczna. Definicja najczesciej uj-
mowang w publikacjach naukowych jest ta zaproponowana przez M.E. Portera
[2001]. Autor ten przedstawil klastry jako geograficzne skupiska wzajemnie
powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych
ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji
(np. uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych)
w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych miedzy soba, ale réwniez wspot-
pracujacych [Porter, 2001, s. 246]. Wigkszo$¢ definicji klastra prezentowanych
w literaturze wskazuje czynniki, ktére go wyrozniaja od poje¢ zblizonych do
klastra, jak aglomeracje, kompleks przemyslowy, okreg przemystowy. Wy-
znacznikiem klastra jest koncentracja na okreslonym obszarze (atrybut geogra-
ficznej bliskosci) przedsigbiorstw, ktore dziataja w okreslonej lub pokrewnej
branzy, tworzac sie¢ powigzan miedzy soba oraz instytucjami sektora nauki
i techniki. Ta wspotpraca w ramach klastra przyjmuje charakter zaro6wno koope-
racji, jak i konkurencji, co okreslane jest w literaturze przedmiotu jako kompety-
cja lub kooperencja. Efektem wspotdziatania w klastrach sg procesy, szczegolnie
procesy zwigzane z kreowaniem wiedzy i innowacji.
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Pojecie innowacji do nauk ekonomicznych wprowadzit J.A. Schumpeter
[1960]. Wigzal innowacje z pierwszym zastosowaniem danego rozwigzania.
Skupiat si¢ przede wszystkim na innowacjach technicznych i ich znaczeniu dla
gospodarki. Innowacyjnos¢ czgsto mierzy si¢ liczba wprowadzonych innowacji
oraz wielko$cig naktadéw przeznaczonych na te dziatania. Innowacyjno$¢ Scisle
wigze si¢ z posiadanymi zasobami, ale takze z umiej¢tnoscig ich wykorzystania,
czyli dojrzalo$cig innowacyjng (odpowiednim poziomem kultury organizacyjnej,
warunkujagcym wykorzystanie posiadanych zasobow) [Niedzielski, 2005, s. 75].

2. Polityka klastrowa na poziomie regionalnym i krajowym

Droga do rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci lokalnych firm jest dostep do
rzadkich, strategicznych zasobow. Dzisiaj to wiedza i umiejgtnosci sa pozada-
nym zasobem. To dzigki kreatywnosci, do§wiadczeniu i wiedzy na rynkach po-
jawiaja si¢ nowe produkty i ustugi. Narzedziem wspierajacym rozwoj regionu
jest prowadzona w Polsce polityka klastrowa.

Obecnie przygotowany przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci
raport pt. Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 r. wprowa-
dza istotng zmian¢ w istniejacej dotychczas polityce klastrowej. Do tej pory
wsparcie dla rozwoju klastrow i funkcjonujacych w nich podmiotéw byto reali-
zowane poprzez finansowanie koordynatorow klastrow i ich dziatan na rzecz
klastra. Nowa, obowigzujaca od 2013 r. polityka klastrowa dazy do wzmocnienia
innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki poprzez intensyfikacje
wspotpracy, interakcji i przeptywdw wiedzy w ramach klastrow. Wsparciem ob-
jete sa przede wszystkim tzw. klastry kluczowe, ktoére wzmacniajg strategiczne
specjalizacje gospodarcze na poziomie krajowym, jak i regionalnym.

W wojewddztwie matopolskim wladze samorzadowe opracowaty wazny
dla rozwoju klastroéw program pt. Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa
Malopolskiego 2013-2020. Program ten nalezy do najwazniejszych programow
ujetych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego i wpisuje si¢ w reali-
zacj¢ nadrzednego celu dla rozwoju Malopolski, czyli budowg gospodarki re-
gionalnej opartej na wiedzy i innowacji.

3. Potencjal Malopolski jako regionu

Wojewédztwo matopolskie, o powierzchni 15,2 tys. km” zamieszkuje po-
nad 3,3 mIn oséb, a ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowi 21,3%,
w wieku produkcyjnym 63,0% i w wieku poprodukcyjnym 15,7%. Matopolska
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to jeden z najwigkszych w Polsce osrodkéw szkolnictwa wyzszego. W roku
akademickim 2011/2012 studiowato tu ponad 212 tys. studentow, co stanowito
ponad 12% wszystkich ksztatcacych si¢ na polskich uczelniach. W prezentowa-
nym roku akademickim na terenie Matopolski funkcjonowaly 33 uczelnie wyz-
sze (7,3% wszystkich uczelni w Polsce). Osoby z wyzszym wyksztalceniem sta-
nowig 21% ludnosci w wieku 15-64 lata i jest to trzeci najlepszy wynik w kraju.
Istotnym dla rozwoju Matopolski jest potencjat w zakresie liczby absolwentow
kierunkéw inzynieryjnych. Region ten jest liderem w kraju, jesli chodzi o liczbe
absolwentoéw kierunkéw informatycznych i biologicznych, ktérych wiedza wy-
korzystywana jest w sektorze informatycznym i biotechnologicznym i staje si¢
specjalnoscia regionu. W Matopolsce od szeSciu lat rosnie liczba podmiotow go-
spodarczych. Na dzien 31 grudnia 2012 r. w rejestrze REGON wpisanych byto
ponad 343,4 tys. podmiotow.

Malopolska dysponuje duzym potencjatem w zakresie wsparcia innowacji
oraz dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Dziata tutaj 55 osrodkéw innowacji
1 przedsiebiorczosci, w tym inkubatory technologiczne, inkubatory przedsi¢bior-
czosci, fundusze kapitatu zalazkowego, sieci aniotéw biznesu, osrodki szkole-
niowo-doradcze oraz centra transferu technologii. W Matopolsce funkcjonuje
pig¢ parkow technologicznych, co daje pigte miejsce w kraju. Liderem jest wo-
jewoddztwo §laskie, na terenie ktorego funkcjonuje 15 parkéw technologicznych.

4. Klimat dla innowacji w wojewodztwie malopolskim

Matopolska dysponuje potencjatem w zakresie wprowadzania innowacji
oraz prowadzenia dzialalnos$ci badawczo-rozwojowej. Czy istniejacy potencjat
jest w petni wykorzystywany?

Jednym ze wskaznikdéw obrazujacych innowacyjnos¢ regionu jest wskaznik
wprowadzonych innowacji w Matopolsce na tle innych regionow. Odsetek przed-
sigbiorstw przemystowych, ktére wprowadzity innowacje w latach 2010-2012,
w Matopolsce wynosit 17,4% i nie jest to zadawalajacy wynik. Liderem jest wo-
jewodztwo opolskie (22,3%), a region malopolski zajmuje dopiero dziesiate
miejsce wsrod wszystkich wojewodztw. Na rys. 1 przedstawiono jedynie woje-
wodztwa osiggajace najlepsze wyniki i wojewddztwo matopolskie.
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Opolskie 22,30%
Podlaskie 22%
Dolnoslaskie 20,709
Slaskie 19,10%
‘Warminsko-mazurskie 18,60%
Matopolskie | | | 17,40%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Rys. 1. Przedsigbiorstwa przemystowe, ktére wprowadzity innowacje
(wedlug wojewodztw) w latach 2010-2012

Zrédlo: GUS [2013, s. 38].
Zdecydowanie lepiej prezentujg si¢ przedsiebiorstwa z sektora ustug innowa-

cyjnych. Matopolska zajmuje drugie miejsce w klasyfikacji regionalnej z wyni-
kiem 13% 1 ustgpuje jedynie wojewddztwu mazowieckiemu — 16,9% (por. rys. 2).

Mazowieckie 16,90%
Matopolskie
Dolnoslaskie 12190%
Lubuskie 12,20%
Zachodniopomorskie 11,70%
Wielkopolskie 11,60%
0% 5% 10% 15% 20%

Rys. 2. Przedsigbiorstwa ustugowe, ktore wprowadzity innowacje
(wedlug wojewodztw) w latach 2010-2012

Zrodlo: GUS [2013, s. 39].
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Przedsigbiorstwa badanego regionu wprowadzity w 2012 r. cztery innowa-
cje produktowe. Nie jest to wynik satysfakcjonujacy, bowiem lider tej klasyfika-
cji, wojewodztwo mazowieckie, wprowadzito 14 innowacji produktowych.

Ponizej w tabeli 1 przedstawiono poziom przychodow generowanych w wy-
niku sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produktow. Liderem wsrod
przedsiebiorstw przemystowych jest wojewodztwo pomorskie, a Matopolska
zajmuje 6sme miejsce. Niestety, przedsigbiorstwa ustlugowe tego regionu wy-
pracowuja jedynie niecalty 1% przychodow ze sprzedazy innowacyjnych produk-
tow w stosunku do ogdtu sprzedazy.

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy innowacyjnych produktow
w stosunku do ogdtu sprzedazy w latach 2010-2012 w Matopolsce

Wyszczegdlnienie Przedsigbiorstwa przemystowe Przedsigbiorstwa ustugowe
Matopolska 6,5% (8. miejsce w regionie) 0,9% (11. miejsce w regionie)
LIDER 36, 3% (pomorskie) 10, 8% (podkarpackie)

Zrodio: GUS [2013, s. 64].

Bardzo dobry wynik na tle pozostalych wojewddztw uzyskata Matopolska
w obszarze innowacji organizacyjnych oraz marketingowych. Szczegodlnie
przedsigbiorstwa przemystowe wprowadzaly tego rodzaju innowacje, a badany
region jest liderem w innowacji organizacyjnej, natomiast w innowacji marke-
tingowej zajmuje wysokie drugie miejsce (por. tabela 2).

Tabela 2. Przedsigbiorstwa, ktore wprowadzity innowacje organizacyjne
w Malopolsce w latach 2010-2012.

Wyszezegolnienie Przedsigbiorstwa Ranking Przedsigbiorstwa Ranking
przemystowe ustugowe
Innowacje 12,5% 1 10,5% 5
organizacyjne
Innowacje 12,9% 2 8,7% 7
marketingowe

Zrodio: GUS [2013, s. 48, 54].

Bardzo waznym elementem kreujacym wzrost innowacyjnosci sg naklady
przeznaczane na dzialalno$¢ innowacyjna. Suma krajowych nakladow na dzia-
talno$¢ badawcza i rozwojowa wynosita w 2012 r. ponad 14 min zt. Srodki te
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glownie pochodzity z sektora rzadowego (51,4%), z sektora przedsigbiorstw
(32,3%) oraz z zagranicy (13,3%). Najwyzsze naktady na dziatalnos¢ innowa-
cyjng w przeliczeniu na 1 mieszkafca odnotowano w wojewddztwie mazowiec-
kim (923 zt) i w Matopolsce (488 zt).

Udziatl srodkéw pochodzacych z sektora przedsiebiorstw w finansowaniu dzia-
falno$ci innowacyjnej w Matopolsce byt na poziomie 35,5%. W tabeli 3 przedsta-
wiono naktady na B+R w podziale na przedsi¢gbiorstwa przemystowe i ustugowe.

Tabela 3. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w Matopolsce w 2012 r.

Wyszczegdlnienie Przedsiebiorstwa przemystowe Przedsigbiorstwa ustugowe
1 mld 360,8 min zt 639,9 mln zt
Matopolska . L o ..
(6. miejsce w regionie) (3. miejsce w regionie)
LIDER 4 mld 994?7 m_ln zt 11 mld 207,9 n_lln zt
(mazowieckie) (mazowieckie)

Zrodio: GUS [2013, s. 48, 54].

Na rys. 3 przedstawiono bardzo wazny wskaznik obrazujacy efektywnosé
inicjatyw klastrowych i ich wptyw na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.

Lubelskie 22,70%
Slaskie 21%
Podkarpackie 16,409
Pomorskie 16,409
Dolnoslaskie 16,10%
Matopolskie
1s)
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Rys. 3. Przedsigbiorstwa przemystowe, ktore pracowaty w ramach
inicjatywy klastrowej w latach 2010-2012 w zakresie dziatalnosci innowacyjne;j
(wedlug wojewodztw)

Zrodlo: GUS [2013, s. 94].
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Ten wazny parametr, ktory wskazuje wpltyw klastrow na innowacyjnos¢ re-
gionu, jest w Malopolsce w obszarze przedsigbiorstw przemystowych na niskim
poziomie. Zaledwie 6% przedsigbiorstw wspolpracuje w ramach inicjatywy kla-
strowej dotyczacej dziatalnosci innowacyjnej. Daje to Matopolsce ostatnie miej-
sce w rankingu wedlug wojewodztw (wspolne miejsce w przekroju terytorial-
nym z wojewddztwem lubuskim). Lepszy wynik prezentuja przedsigbiorstwa
ustugowe badanego regionu. W ramach inicjatywy klastrowej dotyczacej dzia-
falno$ci innowacyjnej zaangazowanych jest ponad 22%, co plasuje region na
siddmej pozycji wsrdod wszystkich wojewodztw.

Podlaskie 57,1%
Swigtokrzyskie
Opolskie
Slaskie

Zachodniopomorskie

Matopolskie (7)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Rys. 4. Przedsigbiorstwa ustugowe, ktore pracowaly w ramach inicjatywy klastrowej
w latach 2010-2012 w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej (wedtug wojewodztw)

Zrédto: GUS [2013, s. 94].

Kolejnym waznym wskaznikiem obrazujacym innowacyjnos$¢ regionu jest
jego aktywnos$¢ w obszarze zglaszanych wynalazkow i udzielanych patentow.
Tabela 4 prezentuje wyniki aktywno$ci w badanym obszarze.

Tabela 4. Zgloszenia wynalazkow i udzielone patenty w 2012 — podmioty Matopolski

Wyszezegolnienic Zg}oszen(izeovg;la]azkéw Udzie}ggi 2p;atenty
Matopolska 532 194
W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow 15,6 5,7
Lider w kraju 1138 471
W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow 21,5 8,9

Zrodto: Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej [2012, s. 16].
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Liczba patentow udzielonych w 2012 r. podmiotom krajowym to 1848,
w tym w Matopolsce udzielono 194 patenty, daje jej to pigte miejsce wsrod wo-
jewodztw. Liderami w liczbie otrzymanych patentow sg wojewodztwa: mazo-
wieckie (471), dolnoslaskie (330) i slaskie (309).

Badajac innowacyjno$¢ Matopolski, a przy tym wskazujac liderow regio-
now, warto przedstawic¢ uzyskiwane wyniki w szerszym kontekscie.

Na rys. 5 zaprezentowano stopien innowacyjnosci Polski na tle krajéw Unii
Europejskiej (UE). Wyniki te sa dalece niezadowalajace. W 2010 r. Polska zajeta
przedostatnie miejsce w UE, jesli chodzi o liczbe przedsigbiorstw innowacyjnych.

Niemcy 79,30%
UE-27 58,90%

Polska 28%
| |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rys. 5. Przedsigbiorstwa innowacyjne w latach 2008-2010 w UE

Zrodto: Eurostat [2013, s. 70].

W opracowanym przez Komisj¢ Europejska Innovation Union Scoreboard 2014
Polska znajduje si¢ w grupie panstw o niskim poziomie innowacyjnosci (tzw. skrom-
ny innowator). W raporcie tym zaprezentowano potencjat i wyniki w obszarze inno-
wacyjnosci wszystkich krajow i odniesiono je do sredniej UE. Wyniki uzyskane przez
Polske sa niesatysfakcjonujace. Na osiem podstawowych obszaréw oceny typu: akty-
wa intelektualne, system badan, finanse i wsparcie finansowe, inwestycje przedsie-
biorstw, wspodtpraca migdzyorganizacyjna i przedsiebiorczo$¢ itd. Polska tylko w jed-
nym obszarze Zasoby ludzkie przekroczyla srednig UE. W pozostalych niestety
wyniki byly znaczaco nizsze od $redniej UE.

5. Analiza klastrow w Malopolsce

W Polsce obecnie funkcjonuje 213 klastrow. Najwiecej jest ich zlokalizo-
wanych w wojewodztwach: mazowieckim i1 wielkopolskim. W Matopolsce
funkcjonuje 18 klastrow, co plasuje ten region na trzecim miejscu w kraju.
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podlaskie matopolskie wielkopolskie mazowieckie

Rys 6. Liczba klastréw w Matopolsce na tle liderow w kraju

Zrodlo: PARP [2014].

Na terenie Matopolski funkcjonuje 18 klastrow i inicjatyw klastrowych. Ja-
ko inicjatywe klastrowa nalezy traktowac¢ §wiadome, zorganizowane przedsig-
wzigcie majace na celu w sposob usystematyzowany wptywac na potencjal roz-
woju danego klastra. Inicjatywy te przyjmuja postac projektu i sg przeksztatcane
w formalne struktury w ciggu 12 do 36 miesigcy od ich powstania.

Zakres oddzialywania funkcjonujacych klastrow na terenie wojewddztwa
matopolskiego to najczesciej zakres regionalny i krajowy. Tylko dwa klastry,
tj. Tarnowski Klaster Przemystowy i Klaster LifeScience, majg zasieg globalny,
a kolejne dwa, tj. Klaster Multimediéw 1 Systemow Informacyjnych oraz Klaster
Inteligentne Budownictwo, maja zasigg europejski [PARP, 2014].

Wtadze publiczne dostrzegly potencjat klastrow i ich wptyw na innowacyj-
no$¢ regionu. Dlatego tez w opracowywanych programach zawierajacych dzia-
tania prowadzace do wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu ujmo-
wane sg rowniez dzialania w obszarze wspierania inicjatyw klastrowych.
Wtadze samorzadowe wojewodztwa matopolskiego najpierw w ramach progra-
mu na lata 2008-2013, a nastepnie kolejnego programu przygotowanego na lata
2014-2020 pt. Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego,
przedstawily dziatania wspierajgce inicjatywy klastrowe. W ramach dziatan wspie-
rajacych rozwoj klastréw zaproponowano wowczas:

— wdrozenie programu wsparcia klastréw w regionie,
— monitorowanie procesow tworzenia si¢ i rozwoju inicjatyw klastrowych,
— promocj¢ 1 popularyzacje¢ idei klastrow.

Faktycznie, w 2009 r. opracowano plan wspierania klastrow w Matopolsce
[Krakowski Park Technologiczny, 2012]. W planie tym zakreslono projekty,
ktorych realizacja pozwoli zbada¢ potencjat klastrow i ich rozwdj. Celem tych
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projektow jest rowniez budowanie mapy rozwoju klastréw w regionie, wskaza-

nie branz o strategicznym znaczeniu dla konkurencyjnosci Matopolski.

Przyjete w planie dzialania sa sukcesywnie realizowane. W 2010 r. zostat
opracowany raport pt. Analiza potencjatu klastrow w obszarach technologicz-
nych, przygotowany przez Krakowski Park Technologiczny. Wyniki przeprowa-
dzonych badan wskazuja, iz:

— Klastry majg swiadomo$¢ tego, ze nie sg jeszcze w petni przygotowane do
wykorzystywania swojego potencjatu; dostrzegaja czynniki, ktérych poprawa
jest niezbedna do efektywnego dziatania w bliskiej przysztosci.

— Klastry dostrzegaja potrzebe wspotpracy wewnatrz klastra, jak réwniez wy-
miang doswiadczen migdzy klastrami.

— Jako najwigksze stabos$ci i utrudnienia w dzialalno$ci klastry identyfikuja
staba dostepnos¢ do instrumentéw finansowych wspierajagcych rozwoj tech-
nologiczny oraz brak jednoznacznych uregulowan formalno-prawnych w ra-
mach zawieranych partnerstw i porozumien mig¢dzy cztonkami klastra.

— Najbardziej obiecujgce obszary specjalizacji regionu to: bezpieczenstwo i kom-
fort zycia, medycyna i zdrowie oraz informacja i wizualizacja.

Podsumowanie

Funkcjonujace w Matopolsce klastry sa w fazie wzrostu. Wiekszo$¢ z nich zosta-
fa powotana do zycia w ostatnich kilku latach. Liczba funkcjonujgcych klastrow nie
jest satysfakcjonujaca. Inicjatywy klastrowe w Malopolsce reprezentuja tzw. miode
galezie przemystu i ushug. Podkreslany jest potencjat branzy ICT, uwagg zwracaja
réwniez klastry z dziedziny nauk o zyciu oraz przemystow kreatywnych.

Przeprowadzane badania i wnioski ptynace z dotychczasowych badan nad kla-
strami w Matopolsce pozwalajg okresli¢ w przysztosci takie dziatania, ktére fak-
tycznie spowodujg wzrost znaczenia klastrow dla rozwoju i innowacyjnosci regionu.
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CLUSTERS AND THEIR IMPACT ON INNOVATION
IN MALOPOLSKA REGION

Summary: In the modern world, the economic development is created mainly by two fac-
tors: knowledge and innovation. The main tool of innovation’s support is a cluster. The arti-

cle presents the concept of cluster and it’s impact of innovation in Malopolska region.

Keywords: cluster, innovation, development strategy, Malopolska.





