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W PLANACH ROZWOJOWYCH Z 1972 ROKU

Wzrost naktadow inwestycyjnych na gospodarke morska po roku 1971 byt odpo-
wiedzia na kryzys po wystapieniach grudniowych 1970 r. na wybrzezu. Protest
robotnikow w dniach od 14 do 18 grudnia w wigkszosci miat podtoze ekono-
miczne'. Podwyzka cen artykulow zywnosciowych stata si¢ tylko bezposrednia
przyczyna protestow. Starano si¢ w ten sposob zrownac popyt z podaza. Dla rza-
dzacej ekipy Wiadystawa Gomuilki ta trzecia podwyzka cen zywnos$ci okazata
si¢ niefortunna?. W konsekwencji wydarzenia roku 1970 doprowadzity do zmia-
ny rzadzacej ekipy®. Nowo nastata ekipa Edwarda Gierka probowata ,,utrzymac
wigz” z robotnikami, nie tak dawno zerwana, stworzy¢ nowy model gospodarczy
w polskim przemysle. Shuzy¢ temu mialy m.in. nowe plany gospodarcze, wpro-
wadzone poprzez uchwaly Rady Ministrow w 1972 1.

Poprzez zwigkszenie srodkéw inwestycyjnych w latach 1971-1975 probo-
wano pobudzi¢ rozw06j wybranych gatezi przemystowych, niekiedy odrzucajac
wnioski inwestycyjne w sektorach dochodowych 1 priorytetowych, np. w gor-

I W literaturze przedmiotu spotykamy poglad, ze wystapienia na wybrzezu, tj. w Gdansku
i Szczecinie, traktowa¢ mozna jako ,,powstanie robotnicze”, ze wzgledu na polityczny (oprocz
gospodarczego) charakter. Tu zob. wigcej: J. Eisler, Grudzien 1970. Geneza, przebieg, konsekwen-
¢je. Warszawa 2000, s. 13—14.

2 Z. Korybutowicz, Grudzien 1970. Paryz 1983, s. 19.
3 Tamze, s. 78-82.
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nictwie®. Biorac pod uwagg fakt, ze przemyst okrgtowy traktowany byt jako
przemyst o charakterze narodowym, wiodacym w panstwie, uchwaty roku 1972
mialy na celu nie tylko zyskanie przychylnosci okrgtowcoéw dla nowej ekipy, ale
1 podniesienie efektywnosci produkcji takze do krajow zachodnich.

Juz w lutym 1969 r. ekipa Wiladystawa Gomutki probowata poprawi¢
sytuacje gospodarcza panstwa poprzez wprowadzenie m.in. reformy struktural-
nej cen. Regulacja ptac w przemysle zwigkszy¢ miata efektywnosé produkcyjna’.
Kryzys objat takze strukture samych przedsiebiorstw, w ktoérych brak byto samo-
dzielnos$ci w podejmowaniu strategicznych decyzji. Jedne z pierwszych gltosow
sprzeciwu wobec zaistnialej sytuacji pojawily si¢ w roku 1956 podczas obrad
II Kongresu Ekonomistow Polskich®.

Strajki z grudnia 1970 r. uniemozliwity wprowadzenie czterech reform
ekipy Gomulki z dniem 1 stycznia 1971 r. Opracowania reform przestarzatej
gospodarki podjat si¢ Bolestaw Jaszczuk, odpowiedzialny w latach 1963-1970
w Komitecie Centralnym PZPR za sprawy ekonomiczne’. Petnit on poczatkowo,
w latach 1964—1968, funkcj¢ zastepcy cztonka Biura Politycznego. Do roku 1970
byl jego petnym cztonkiem®. Apodyktyczny charakter Jaszczuka i podobny spo-
sob przedstawiania koncepcji gospodarczych byly powodem braku akceptacji dla
jego nowych planéw reform ekonomicznych’. Sytuacja gospodarcza kraju byta
coraz trudniejsza. W konsekwencji proponowane reformy nie znalazty poparcia
wsrod rzeszy robotnikow i staly si¢ powodem strajkéw w grudniu 1970 r., m.in.
w stoczni im. Lenina w Gdansku. Demonstracje i strajki objely takze osrodki
w Gdyni i Szczecinie. Jedynym realnym rozwiazaniem byla zmiana rzadza-
cej ekipy, ktora to decyzje podjeto podczas trwajacego wowczas VII Plenum
KC PZPR. Ustapit nie tylko Wladystaw Gomutka, ale i cate jego najblizsze oto-
czenie, w tym wspomniany Boleslaw Jaszczuk. Wymieniono cztonkéw Biura

4 Tamze, s. 18.

5 M. Tyminski, PZPR i przedsi¢biorstwo. Nadzor partyjny nad zakladami przemystowymi
1956-1970. Warszawa 2001, s. 29.

¢ Tamze, s. 25.
7 Z. Korybutowicz, Grudzien..., s. 37.
8 Tamze.

° J. Eisler, Grudzien..., s. 38.



Nowe zalozenia rozwoju Stoczni Szczecinskiej.... 117

Politycznego i sekretarzy KC'. Odtad Jaszczuk przestat uczestniczy¢ czynnie
w zyciu politycznym kraju''.

Proponowane reformy zaktadaty bodzce ekonomiczne dla polskiej gospo-
darki, kosztem znacznej redukcji nakladow dla dotychczas dochodowych gatezi
przemystu. Stworzono m.in. koncepcjg tzw. selektywnego rozwoju oraz tworze-
nia kombinatow!2, Wyszczegdlnienie danych galezi przemystowych, stanowia-
cych w zamysle kierownictwa partii bazg rozwojowa gospodarki kraju, miato
negatywny wpltyw na pozostate sektory gospodarcze, ktorym odebrano nakta-
dy finansowe. Do pierwszej grupy poddanej inwestycjom zaliczono przemyst
elektromaszynowy, chemiczny i elektroniczny. Przemystem, ktoérego kosztem
miano uzyska¢ rozwo6j wymienionych galgzi, byl m.in. przemyst okrgtowy'’.
Wydaje sig, ze pominig¢to tym samym szanse rozwoju okretownictwa w Polsce
w perspektywie po roku 1970. Nie brano pod uwagg rozwoju produkcji statkow
w stoczniach panstw zachodnich, uniemozliwiajac rodzimym stoczniom dordéw-
nanie tej produkcji. Reforma ta wydawala si¢ nieadekwatna do sytuacji gospo-
darczej kraju, co zostato zauwazone przez rzesze robotnikoéw nie tylko w stocz-
niach, ale i w pozostalych zaktadach w kraju. ,,Selektywny rozw6j” eliminowat
takze znaczne naklady panstwa na goérnictwo wegla kamiennego, huty zelaza czy
przemyst lotniczy. Planowano wybudowanie kombinatow przemystowych przy
Scistej specjalizacji wybranych branz przemystowych'®. Istotna reforma, row-
niez akceptowana przez Bolestawa Jaszczuka, byla regulacja ptac w przemysle,
okreslona jako ,,bodziec materialnego zainteresowania”. Miano ja wprowadzi¢
z dniem 1 stycznia 1971 r. wraz z rozpoczgciem kolejnej pigciolatki. Przy wzro-
scie norm jako$ciowych i ilo§ciowych dla przemyshu, przez pierwsze dwa lata
wdrazania nowego planu ekonomicznego nie przewidywano podwyzki ptac dla
robotnikéw'®. Ekipa Wtadystawa Gomutki planowata podnies¢ ptace dopiero od
1973 1., poczynajac od naktadow 1,5-2% w ciagu kolejnych lat. Place te przy
zmianie norm technicznych w innych branzach gospodarczych mogtly ulec znacz-

10 Z. Korybutowicz, Grudzien..., s. 18-19, 79-80.
' Tamze, s. 37.

12 J. Kalinski, Gospodarka Polski w latach 1944—1989. Przemiany strukturalne. Warszawa
1995, s. 134-135; J. Eisler, Grudzien..., s. 38; M. Tyminski, PZPR i przedsiebiorstwo..., s. 29.

13 J. Eisler, Grudzien..., s. 38.
4 J. Kalinski, Gospodarka Polski..., s. 134.
15 J. Eisler, Grudzien..., s. 59-60.
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nym spadkom'®. Jednoczesnie planowano wprowadzenie reformy strukturalnej
cen. Zaktadano ich uaktualnienie, a tym samym dostosowanie do wymogow
gospodarki centralnie planowanej'’. Posunigcia te powodowaty nieprzychylnos¢
spoleczenstwa dla planéw powstatych w kregu Bolestawa Jaszczuka. Nierozwia-
zanym problemem polskiej gospodarki pozostawal brak nowych technologii pro-
dukcji, pomimo minimalnego korzystania w tym czasie z zachodnich licencji'®.
Wydawac¢ by si¢ mogtlo, ze reformy bylyby sp6znione i nieadekwatne do sytuacji
panujacej w gospodarce kraju.

Prébowano wigc znalez¢ nowe rozwigzanie. Nowy I sekretarz KC PZPR
Edward Gierek w jednym ze swych pierwszych przemoéwien radiowych przyznat,
ze zaistniate trudno$ci wynikly z nieprzemyslanych koncepcji w polityce gospo-
darczej. Te bedziemy usuwac". Chcac pozyskaé sobie rzesze robotnikdw, obiecy-
wano takze nie kara¢ za grudniowe wystapienia®. Niecofnigte podwyzki cen sta-
ly si¢ jednak ponownie przedmiotem zadan strajkujacych robotnikoéw wybrzeza
w styczniu 1971 r. Po raz pierwszy strona rzadowa zdecydowala sig¢ na rozmowy
ze strajkujacymi robotnikami w Szczecinie, a nastepnie w Gdansku?!.

Przyjmuje sig, ze pierwsze pig¢ lat rzadow Edwarda Gierka najbardziej
zdynamizowato polska gospodarke. Zakup gléwnie zachodnich licencji podniost
poziom przemystu przetworczego. Nastapit takze ogoélny wzrost handlu zagra-
nicznego, ktory w latach 1971-1975 w imporcie wyniost 15,3%, a dla eksportu
10,7%. Dochod narodowy wzrastal rocznie o 9,8%. Wzrost inwestycji objat tez
rozwoj portow i zegluge morska. Swiadczy¢ o tym moglo podjecie w 1970 r. de-
cyzji o budowie Portu Pénocnego w Gdansku??. W latach 1971-1975 charakte-
rystyczna cecha rozwoju byt nacisk na wzrost gospodarczy wszystkich dziedzin
przy wzro$cie poziomu zycia ludnosci. Istotne stato sig¢ jednoczesne prowadzenie
tych procesow?. Po roku 1971 nastapit wzrost naktadow panstwowych na rozwoj

16 Z. Korybutowicz, Grudzien..., s. 18.

17 M. Tyminski, PZPR i przedsiebiorstwo..., s. 29.
18 J. Kalinski, Gospodarka Polski..., s. 141 i 144.
19 Cyt. za: Z. Korybutowicz, Grudzier..., s. 82.

20

Tamze, s. 83.

2 Strajki todzkie w lutym 1971. Geneza, przebieg i reakcje wiadz. Wybér i oprac. E. Mianow-
ska, K. Tylski. Warszawa—t.6dz 2008, s. 9.

22 ]. Skodlarski, Zarys historii gospodarczej Polski. 1.6dz 2000, s. 472-474.

B A. Jezierski, B. Petz, Historia gospodarcza Polski Ludowej 1944—1985. Warszawa 1988,
s. 338.
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gospodarki wojewddztwa szczecinskiego, w tym réwniez gospodarki morskiej
regionu. Przemyst okretowy, zaliczany do powyzszej dziedziny gospodarki, tak-
ze zostal objety nakladami finansowymi panstwa, majacymi podnies¢ warto§¢
produkcyjng Stoczni Szczecinskie;.

Naklady inwestycyjne w gospodarce morskiej doprowadzity do wzrostu
produkcji okretowej Stoczni Szczecinskiej, cho¢ w dalszym stopniu wigkszos$¢
tej produkcji byta towarem eksportowym do bloku panstw socjalistycznych. Za-
rowno Zjednoczenie Przemystu Okretowego, nadzorujace oraz koordynujace
kontrakty zawierane przez Centralg Morska Importowo-Eksportowa ,,Centro-
mor”, jak i jednostka jej podlegajaca, tj. Stocznia Szczecinska, staraly si¢ wy-
petié¢ zgodnie z uchwata Rady Ministrow plan spoteczno-gospodarczy rozwoju
kraju w zakresie produkcji okretowej w latach 1971-1975%,

Przestanka przyszitego dynamicznego rozwoju produkcji zaktadu byt zary-
sowany przez dyrekcje Stoczni Szczecinskiej w drugiej potowie lat szescdzie-
sigtych ,,Program rozwoju eksportu na lata 1966—1967 w perspektywach na
1966—1970 rok™*. Program ten miat wiaczy¢ do wspotpracy biura konstrukcyjne,
Centromor oraz przedsigbiorstwa kooperujace z przemystem okrgtowym. War-
to nadmieni¢, ze od 1 stycznia 1971 r. Centrala Morska Importowo-Eksportowa
»Centromor” weszta w sktad Zjednoczenia Przemystu Okrgtowego. Pod wzgle-
dem organizacyjnym podlega¢ miata Ministerstwu Przemystu Cigzkiego, mery-
torycznie za$ Ministerstwu Handlu Zagranicznego?.

Realizujac program rozwoju eksportu z 1966 r., Stocznia Szczecinska zna-
lazta dopetnienie wyznaczonego kierunku produkcyjnego w planie spoteczno-
-gospodarczym dla stoczni, stworzonym na lata 1971-1975. Zaktadal on m.in.
modernizacj¢ zaktadu i samej produkcji jednostek poprzez zwigkszone naktady
panstwa. Pozwolito to zrealizowa¢ w Stoczni Szczecinskiej wczesniejsza mysl
o mozliwosci budowy krotkich serii statkow, bardziej nowoczesnych konstruk-
cyjnie i dochodowych. Zasada ta dyrekcja zaktadu kierowata si¢ w peini dopiero
po 1971 r., gdy wystapily korzystne ku temu czynniki ekonomiczno-finansowe.

Na rozwdj w gospodarce morskiej wojewodztwa miata wptyw takze uchwa-
fa Rady Ministrow nr 78 z 17 marca 1972 r. w sprawie zapewnienia warunkow

2 Archiwum Panstwowe w Szczecinie (dalej AP Szczecin), Stocznia Szczecinska 1945-1947,
1948-1975, sygn. 1540: Pigcioletni plan spoleczno-gospodarczy dla stoczni na lata 1971-1975
(1972 1), s. 2.

2 Tamze, sygn. 599: Program rozwoju eksportu w latach 19661967, perspektywy na 1966—
1970 — referat dyrektora stoczni z 9.03.1966.

26 M. Kraus, Centromor 50 lat. Gdafisk 2000, s. 64.
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kompleksowego rozwoju wojewoddztwa szczecinskiego do 1980 r.2” Uchwata
ta spotkata si¢ z zainteresowaniem spolecznym. Poktadano w niej nadzieje na
likwidacje dysproporcji narostej migdzy sfera produkcji materialnej a produkcja
pozamaterialna®,.

W wyniku szybkiego rozwoju budownictwa okrgtowego w latach sze$¢-
dziesiatych polskie stocznie weszly do grona zakladow o wyspecjalizowane;j
produkc;ji statkow. Glownymi grupami tonazu staty si¢ statki do przewozu drob-
nicy (drobnicowce), statki rybackie oraz statki hydrograficzne i oceanograficzne.
Stocznia Szczecinska rowniez zaliczona zostala do zaktadow produkujacych te
typy jednostek. Pozwolilo to w latach siedemdziesiatych zachowaé¢ wysoki po-
ziom jako$ci budowanych statkow?®.

Centrala eksportowo-importowa, jaka byt wowczas ,,Centromor”, w dale-
kosigznej perspektywie na lata 1966—1970 ktadta nacisk na zwigkszenie eksportu
wyrobow polskiego przemyshu okretowego do krajow zachodnich. Przez caty ten
czas poszukiwano projektu statku, ktory ze wzgledu na swoje parametry tech-
niczne wyprzedzalby ,,zyczenia klienta”. Wtasnie przyszle dziesigciolecie miato
potwierdzi¢ mozliwos$¢ skonstruowania takiego statku w Stoczni Szczecinskiej
im. Adolfa Warskiego.

Zanim pojawily si¢ dwie znaczace dla rozwoju gospodarki morskiej,
w tym budownictwa okretowego, wspomniane wyzej uchwaly Rady Ministrow
z 1972 1., we wczesniejszym programie rozwoju eksportu z lat 1966—1970 mozna
zauwazy¢ che¢ zwigkszenia produkcji eksportowej. Natomiast zwigkszone na-
ktady inwestycyjne w roku 1972 daty mozliwos¢ ciaglej, coraz to bogatszej ofer-
ty eksportowanych jednostek, przy wprowadzaniu krétkich serii produkcyjnych.
W programie rozwoju eksportu Stoczni Szczecinskiej na lata 19661970 w za-

27 'W. Janasz, Z. Silski, Problemy inwestycyjnego rozwoju regionu na przykiadzie wojewddztwa
szczecinskiego. Warszawa—Poznan 1985, s. 31.

2 Wymieniona Uchwata Rady Ministréow nr 78/72 nie zostata opublikowana w ,,Monitorze
Polskim” odpowiednio do tego roku. Powyzsze zagadnienie zostalo omdwione na podstawie lite-
ratury, tu za: Z. Silski, Inwestycje, kierunki i proporcje inwestowania. W: Dzieje Szczecina. T. 1V:
1945-1990. Red. T. Biatecki, Z. Silski. Szczecin 1998, s. 214-215.

2 Przyktadem jednostki o wysokiej jakosci konstrukcyjnej, zbudowanej w potowie lat 70., jest
m.in. chemikaliowiec o nazwie ,,Bow Fortune”, typu B-76, oddany norweskiemu armatorowi A/S
Rederiet Odfjell Minde-Bergen. Na statku tym zastosowano nowo$¢ pod wzgledem wykorzystywa-
nych materiatow do budowy zbiornikoéw srodkowych — niezmiernie droga stal platerowana. Zostat
on uznany za najciekawszy projekt 1975 r. na $wiecie. Za: 1. Dzieduszycka, Rozwdj polskiego prze-
mystu okretowego w latach 1950—-1975. ,,Budownictwo Okrgtowe i Gospodarka Morska” 1976,
nr 415, s. 243-251; W. Chadzynski, J.W. Piskorz-Natecki, W. Sobecki, Stocznia Szczecinska 50
[pigcdziesiat lat]. Szczecin 1998, s. 106-110.
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kresie budowy statkow zatozono unowoczesnianie urzadzen, m.in. chtodniczych,
wprowadzenie nowoczesnych urzadzen elektrycznych instalowanych na stat-
kach, nowoczesnych urzadzen sanitarnych i systemow rurociagdéw kadtubowych.
Wydaje sig, ze jednym z nierozwigzanych dotad problemdw byt brak biezacej in-
formacji z Centromoru o mozliwosciach eksportu mechanizméw poktadowych,
a takze brak informacji z centrali o losie ofert sktadanych przez stoczni¢. Po
stronie Stoczni Szczecinskiej fakt ten uniemozliwial stworzenie planu rezerw
eksportowych. Dyrekcja stoczni postulowata przyznanie zakladowi prawa do
prowadzenia bezposrednich rozmoéw z odbiorcami®. Pomimo tych niedogod-
nosci przyjeto, ze do 1970 r. nastapi wzrost eksportu statkow o 38 527 tys. zt
dewizowych, przy sprzedazy na eksport, np. jednostki B-40 (drobnicowiec),
o wartosci 14 660 tys. zt dewizowych’!.

Zaro6wno w programie rozwoju eksportu na lata 19661970, jak i w zalo-
zeniach pigcioletniego planu spoteczno-gospodarczego dla stoczni na lata 1971
—1975, przekazanym zakladowi przez Zjednoczenie Przemystu Okrgtowego,
mozna zauwazy¢ t¢ sama niezmienng tendencje, tj. eksport najwigkszej liczby
jednostek do krajow socjalistycznych®. W pierwszym wymienionym programie
w roku 1966 dyrekcja zaktadu w celu podniesienia sprawnosci floty postano-
wita wprowadzi¢ budowg nowych typow statkow. W zamysle dyrekcji typami
wykazujacymi tendencj¢ rozwojowa w przysztosci byty szybkie liniowce przy-
stosowane do przewozu drobnicy lub przystosowane dla tadunkéw roll on — roll
off, tj. fadunkéw wtaczanych i wytaczanych, do ktorych obstugi byly konieczne
specjalne urzadzenia portowe*. Jak wyzej wspomniano, Centromor, po przepro-
wadzeniu analizy eksportowanych jednostek do 1970 r., uzaleznit wejscie na ryn-
ki krajow kapitalistycznych od znalezienia jednostki, ktora ze wzglgdu na swe
parametry techniczne wyprzedzi ,,zyczenia klienta”. Do realizacji tych zatozen,
realizacji kontraktow eksportowych i mozliwo$ci poszerzenia asortymentu budo-
wanych jednostek — konieczne byty naktady finansowe panstwa.

Wymienione wyzej uchwaly Rady Ministrow z roku 1972, mimo roznic
w zakresie inwestycyjnym, mialy wesprze¢ m.in. przemyst okrgtowy Szczecina,

30 AP Szczecin, Stocznia Szczecinska 1945-1947, 1948-1975, sygn. 398: Program rozwoju
eksportu Stoczni Szczecinskiej na lata 1966—1970.

31 Tamze.

32 Tamze, sygn. 599: Program rozwoju eksportu w latach 1966-1967, perspektywy na 1966—
1970 — referat dyrektora stoczni z 9.03.1966; por.: tamze, sygn. 1540: Pigcioletni plan spoteczno-
-gospodarczy dla stoczni na lata 1971-1975 (1972 1.), s. 10.

3% Tamze, sygn. 599: Program rozwoju eksportu..., referat dyrektora stoczni z 9.03.1966.
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w tym Stoczni¢ Szczecinska, w realizacji nowych kontraktow. Gtowne inwesty-
cje w regionie objely przemyst. Na jego rozwoj wydano 69,2 mld z1, tj. 35,8 %
ogolnej kwoty naktadow w skali kraju**. Skala naktadow na gospodarke morska
w wojewodztwie szczecinskim oddziatywata szczegoélnie w ciagu pierwszych
picciu lat na stopien zainwestowania w dziedzinach wchodzacych w jej sktad®.
W latach 1971-1975 naklady inwestycyjne w gospodarce wojewodztwa szcze-
cinskiego wyniosty ogétem 86 594,8 min zI. Na gospodarke morska przeznaczo-
no 34 870,0 mln zt, w jej ramach na transport morski 26 326,3 min zl, a na prze-
myst w gospodarce morskiej razem 8 405,7 mln zl. W tej ostatniej grupie sumg
rozdzielono nastgpujaco: na przemyst okretowy 3 834,8 min zt, na rybotowstwo
morskie i przemyst rybny 4 570,9 mln zI¢. Przemyst stoczniowy zostat zaliczony
do podstawowej grupy przemystowej wojewodztwa szczecinskiego®’.
Wspomniany wczesniej pigcioletni plan spoteczno-gospodarczy dla Stocz-
ni Szczecinskiej na lata 1971-1975, stworzony przez Zjednoczenie Przemy-
stu Okrgtowego z Gdanska, przestany zostal do stoczni jako ,,poufny” przed
14 czerwca 1972 r. Opracowano go na podstawie uchwaly Rady Ministrow
nr 90/72 o pigcioletnim planie spoteczno-gospodarczym rozwoju kraju w latach
1971-1975. Oprécz danych wyznaczanych wskaznikow produkcyjnych zaktadat
on takze modernizacje zaktadu do 1975 r. w szerokim aspekcie infrastruktury3.
Zakonczenie w roku 1973 modernizacji wyposazenia technicznego, tj. sprzetu
1 urzadzen stoczni, pozwolito na wzrost produkcji Stoczni Szczecinskiej o 28 tys.
DWT wartosci 1,1 mld zt. W zestawieniu zbiorczym naktadéw inwestycyjnych
w latach 1971-1975 dla modernizacji stoczni wyszczeg6lniono: uzupehienie,
wyposazenie techniczne stoczni, rozbudowe i modernizacje gospodarki pomoc-
niczej, np. tlenowni, budowe obiektow gospodarki magazynowej, modernizacje
obiektow socjalnych, modernizacj¢ niektorych urzadzen stoczni, modernizacje
podstawowych ogniw produkcyjnych i pomocniczych, rozbudowg osrodka budo-
wy statkow ,,Wulkan” oraz budownictwo mieszkaniowe dla pracownikow zakta-

3% Ani uchwata Rady Ministrow nr 78/72, ani wymieniona uchwata Rady Ministrow nr 90/72
nie zostaty opublikowane w ,,Monitorze Polskim” z danego roku. Uchwata nr 78/72 zostata omo-
wiona powyzej na podstawie dostgpne;j literatury; uchwata nr 90/72 — na podstawie materiatu archi-
walnego. Tu za: W. Janasz, Z. Silski, Problemy inwestycyjnego..., s. 40.

35 Z. Silski, Inwestycje, kierunki..., s. 217-218.
3¢ Dane zaczerpnigto z: W. Janasz, Z. Silski, Problemy inwestycyjnego..., s. 67.
37 Tamze, s. 74.

3% AP Szczecin, Stocznia Szczecinska 1945-1947, 1948-1975, sygn. 1540: Pigcioletni plan spo-
teczno-gospodarczy dla stoczni na lata 1971-1975 (1972 r.), s. 8-9.
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du. Na szczego6lna uwage zastuguje plan dalszego modernizowania odbudowa-
nego po roku 1956 osrodka ,,Wulkan*. Odpis zadan dla szczecinskiego zaktadu,
zapisanych w Narodowym Planie Gospodarczym, przestany zostal dyrektorowi
stoczni inz. Leszkowi Bednarskiemu w trybie poufnym*. Inzynier Bednarski pet-
nit funkcjg dyrektora naczelnego od 20 maja 1971 r.*!

Zjednoczenie Przemystu Okretowego na podstawie uchwaty Rady Mini-
strow nr 90/72 ustalito oprocz wskaznikow takze zadania dodatkowe dla stoczni.
Podpisujacy je dyrektor generalny zjednoczenia, inz. Stanistaw Skrobot, poza
wyznaczonym planem dodatkowo jako zadanie powyzsze wyznaczyl przeka-
zywanie danych jednostek wyznaczonym z gory armatorom. Miato to na celu
wykonanie zupetlie nowych tendencji produkcyjno-eksportowych. Na eksport
do krajow kapitalistycznych poza gospodarczym planem narodowym miano
przekaza¢ dwie jednostki, tj. drobnicowce dostawcze o wypornosci 800 DWT,
natomiast masowiec o symbolu B-447 stocznia przekaza¢ miata Polskiej Zeglu-
dze Morskiej. Swiadczyto to o zwigkszajacym sig eksporcie jednostek do krajow
zachodnich. Mimo to grupa gléwna pozostawaly wciaz kraje socjalistyczne®.

Warto podkresli¢, ze w roku 1972 Centromor odnotowat 35-procentowy
wzrost eksportu jednostek budowanych przez polskie stocznie dla krajéw zachod-
nich. Gléwnie zamawiano w nich statki o przeznaczeniu towarowym. Eksport do
krajow bloku socjalistycznego byt nadal wysoki — wedlug Centromoru byt to
efekt oferowania coraz to nowszych statkow, takich jak udoskonalone masowce
typu B-447 czy drobnicowce typu B-46%. Co istotne, ostatnia z wymienionych
jednostek miata by¢ produkowana w najwigkszej liczbie przez Stocznig¢ Szcze-
cinska w ramach wspomnianego pi¢cioletniego planu spoleczno-gospodarczego
dla stoczni na lata 1971-1975%. Przyjgto, ze zadania dodatkowe dla stoczni za-
ktad bedzie uyjmowat sukcesywnie w ramach rocznych plandéw techniczno-eko-
nomicznych, poczynajac od 1973 r. Plany te stocznia miata tworzy¢, podobnie

% 'W. Janasz, Z. Silski, Problemy inwestycyjnego..., s. 71; AP Szczecin, Stocznia Szczecinska
1945-1947, 1948—-1975, sygn. 1540: Pigcioletni plan spoteczno-gospodarczy..., s. 8-9.

40" AP Szczecin, Stocznia Szczecinska 1945-1947, 1948-1975, sygn. 1540: Pigcioletni plan spo-
feczno-gospodarczy..., s. 2.

4 W. Chadzynski, J.W. Piskorz-Natecki, W. Sobecki, Stocznia Szczecinska..., s. 192.

42 AP Szczecin, Stocznia Szczecinska 1945-1947, 1948-1975, sygn. 1540: Pigcioletni plan spo-
teczno-gospodarczy..., s. 2.

4 M. Kraus, Centromor..., s. 68.

4 AP Szczecin, Stocznia Szczecinska 1945-1947, 1948—-1975, sygn. 1540: Pigcioletni plan spo-
teczno-gospodarczy..., s. 10.
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jak pozostate przedsigbiorstwa, na podstawie cen zbytu w poréwnaniu z cena-
mi obowigzujacymi w latach 1971 1 1972. Ceny te musiaty zosta¢ zatwierdzone
przez Zjednoczenie Przemystu Okrgtowego oraz Centromor, zwlaszcza przy jed-
nostkach niezakontraktowanych, stanowiacych oferte stoczni dla armatorow*.
Dodatkowo wspomniana uchwata Rady Ministrow nakladala na stocznig
obowiazek powiadamiania nadrz¢dnego zjednoczenia — w ramach koordynacji
gospodarczej — o wskaznikach przyjetych do planu w danym roku*.

Tabela 1

Sprzedaz wyrobow i produkcji Stoczni Szczecinskiej im. A. Warskiego,
przyjeta w pigcioletnim planie spoteczno-gospodarczym dla stoczni w latach 1971-1975

(w mln zt)
Plan Razem
L. Jednostka Wyk. z zad. Zadania | Zadania lata
WyszezegOlnienie | b 1 1971e | dod. | 19731 | 1974r | 7% 1971-
1972 1. 1975
Ogoétem sprzedaz
wyroboéw wiasnej
produkcji wedtug
cen zbytu min zt 3646,2 | 4018,5 | 4500,0 | 5800,0 |7100,0|25064,7

Zrddlo: AP Szczecin, Stocznia Szezeciniska 19451947, 1948—1975, sygn. 1540: Pigcioletni plan
spoteczno-gospodarczy..., s. 6.

Przyjeto, ze stocznia uzyska przychdéd w wysokosci ponad 25 miln zt z ty-
tutu sprzedazy statkow, wedlug cen zbytu obowiazujacych w latach 1971-1975.
W zadaniach planu eksportu w tych latach w towarze, tj. statkach produkowa-
nych, Stocznia Szczecinska w 1971 r. uzyska¢ miata wartos¢ 222 900 tys. zt de-
wizowych. Zysk mial wzrasta¢ z kazdym rokiem, kolejno sumy przedstawiaty
sig: dla 1972 r. warto$¢ wyniosta 258 600 tys. zt dew., dla 1973 — 301 000 tys. zt
dew., dla 1974 — 387 900 tys. zt dew., a dla 1975 — 523 300 tys. zt dewizowych.
Po podliczeniu Stocznia Szczecinska do roku 1975 miata uzyskaé za sprzedaz
0golna jednostek sume 1 693 700 tys. zt dewizowych.

Tak jak wspomniano, pomimo ze powoli wzrastat eksport jednostek do kra-
jow kapitalistycznych, przewidywany zysk zaktadu w tej grupie eksportowej byt
o wiele mniejszy niz z eksportu do krajow RWPG w ramach zakontraktowanych
statkow. Zysk w towarze, tj. statkow budowanych dla krajéw kapitalistycznych

4 Tamze, s. 3.

4 Tamze, s. 4.
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w 1971 r., miat wynie$¢ 71 300 tys. zt dewizowych. Co ciekawe, w roku 1972
nie przewidywano takiego zysku i nie przygotowano planu z zadaniami do-
datkowymi w tej grupie sprzedazy. W 1973 r. warto$¢ uzyskanego przychodu
wynies¢ miata 60 000 tys. zt dew., w 1974 r. wraz z zadaniami dodatkowymi
—101 600 tys. zt dew., aw 1975 r. — 167 100 tys. zt dewizowych. Po podliczeniu
miano uzyska¢ 400 000 tys. zt dewizowych zysku.

Przewidywany dochdod z montazu wyposazenia okrgtowego w 1971 1. to
2 894 tys. zt dewizowych; w 1972 r. wedhug planu wraz z zadaniami dodatko
wymi — 1 600 tys. zt dew.; w 1973 1. — 800 tys. zt dew.; w 1974 r. — 1 150 tys. zt
dewizowych. W 1975 r. to 1300 tys. zt dewizowych. Razem dato to sume
7 744 tys. zt dewizowych zysku dla Stoczni Szczecinskiej w powyzszym planie.
Plan ten zostat podpisany przez kierownika planowania centralnego, inz. Leszka
Petersa?’.

Pomimo zaplanowanych zyskow ze sprzedazy jednostek w powyzszym pla-
nie, mozna przyjac, ze jedna z najbardziej dochodowych jednostek pozostat sta-
tek B-46, drobnicowiec, ktory w liczbie 18 mial by¢ do 1975 r. wyeksportowany
do bloku krajow socjalistycznych. Udato si¢ takze w wigkszej czgsci zmoderni-
zowac zaktad, przynajmniej do wspomnianego juz wyzej 1973 r.

Ogodtem do krajow socjalistycznych miano wyeksportowaé 36 jednostek.
Na drugim miejscu wséroéd rynkdw przeznaczenia byt odbiorca krajowy — 25 jed-
nostek, najmniej statkow wyprodukowac miano dla krajéw zachodnich — 14 jed-
nostek. Najchetniej zamawianymi jednostkami byly wciaz masowce oraz drob-
nicowce.

Jednak lata siedemdziesiate stana si¢ baza rozwojowa do produkcji chemi-
kaliowcow, zwlaszcza na rynek norweski po 1975 r.*® Przychylna decyzja Zjed-
noczenia Przemystu Okregtowego pozwolita w 1971 r. stworzy¢é w Stoczni Szcze-
cinskiej Biuro Projektowo-Konstrukcyjne. Nadrzgdnym celem byto w tym czasie
wlaczenie zaktadu w tworzenie i przygotowanie planow produkcyjnych stocz-
ni. Dazono odtad do wigkszego wptywu na wybor budowanych typoéw statkow
1 urzadzen technicznych. Oprocz wspomnianych specjalistycznych chemika-
liowcow produkcja stoczni w latach siedemdziesiatych skupiata si¢ na statkach
naukowo-badawczych, takich jak meteorologiczne, nastgpnie na statkach pasa-

47 Tamze, s. 7.

¥ M. Kraus, Centromor..., s. 80; J.W. Doerffer, Zycie i pasje, Wspomnienia. T. III: Burzliwy
okres 1970—1988. Gdansk 2005, s. 110.
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zerskich: promy czy liniowce, oraz okrgtach pomocniczych marynarki wojenne;j,
np. tzw. zaopatrzeniowcach®.

Tabela 1

Zestawienie ilo$ciowe statkow na lata 1971-1975
dla Stoczni Szczecinskiej im. A. Warskiego w Szczecinie

w

Symbol Kierunek = E

Typ statku budowy przezna- 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 i l:\

czenia | =

5 =
Masowiec B-447 kraj 2 3 2 3 1 11
Masowiec B-447 ks - 4 2 - - 6
Masowiec B-447 kk 3 - - - - 3
Semikontenerowiec B-460 kraj - - - - 3 3
Drobnicowiec B-445 kraj 3 2 - - - 5
Drobnicowiec B-445 ks - 1 - - - 1
Drobnicowiec B-430 kk - - 3 3 - 6
Drobnicowiec B-432 kraj - 1 3 - - 4
Drobnicowiec B-46 ks - 2 5 5 6 18
Drobnicowiec B-446 ks 2 - - - - 2
Product carrier B-76 kk - - - 1 4 5
Szkolny B-80 ks 2 2 2 - - 6
Szkolny B-80 kraj - - - 2 - 2
Hydrograf B-88 ks 3 - - - - 3
Ogodtem X X 15 15 17 14 14 75
w tym kraj X X 5 6 5 5 4 25
Ks (kraje socjalistyczne) X X 7 9 9 5 6 36
Kk (kraje kapitalistyczne) X X 3 - 3 4 4 14

Zrédto: jak w tab. 1, s. 10.

Po roku 1972 zauwazy¢ mozna rozwdj gospodarki morskiej, w tym prze-
myshi okrgtowego wchodzacego w sklad tej dziedziny™. Wspomniane plany

4 W. Chadzynski, B. Wegrzyn, Szczecinski osrodek projektowania statkéw. ,,Budownictwo
Okrgtowe i Gospodarka Morska 1998”, nr 6, s. 27.

0 L. Lukaszuk, Polityka morska paristwa w powojennym pig¢édziesiecioleciu. W: XI Sejmik
Morski. Powojenne potwiecze polskiej gospodarki morskiej. Stupsk 1995, s. 60.
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rozwoju zarowno wojewodztwa szczecinskiego, jak i samej Stoczni Szczecin-
skiej mialy na celu wzmocnienie gospodarki morskiej regionu oraz modernizacje
najwigkszego zakladu wytworczego statkow Szczecina, aby podnies¢ atrakcyj-
nos¢ oferowanych jednostek w oczach armatorow zagranicznych i rodzimych.
Przyjecie przez dyrekcje stoczni planu budowania, szczegoélnie po 1971 r., , krot-
kich, lecz dochodowych serii” byto proba dostosowania zakladu nie tylko do
przyjetych uchwal, ale i do nowych tendencji, jakie pojawity si¢ w Swiatowym
okretownictwie.

NEUE GRUNDKONZEPTIONEN ZUR ENTWICKLUNG
DER STETTINER ADOLF-WARSKI-WERFT
IN DEN ENTWICKLUNGSPLANEN VOM 1972

ZUSAMMENFASSUNG

Die erhohten Investitionsaufwendungen fiir die Seewirtschaft nach 1971 waren
eine Antwort auf die Krise, welche dem Werftarbeiteraufstand vom Dezember 1970
folgte. Durch Erhdhung der Investitionsmittel in den Jahren 1971-1975 versuchte man
gewdhlten Industriezweigen einen Antrieb zu geben. Die Schiffbauindustrie galt als
polenspezifischer, fithrender Zweig der Volkswirtschaft und der Zweck der Beschliisse
vom 1972 war, nicht nur die Geneigtheit der Schiffsbauer gegeniiber der neuen Regierung
zu erlangen, sondern auch die Effektivitit der Produktion zu erhéhen und den Export
u. a. in den Westen zu steigern.

Die Streiks vom Dezember 1970 haben es unmoglich gemacht, die vier von der
Regierung Gomutka geplanten Reformen der veralteten Wirtschaft einzufiihren. Die
Ausarbeitung dieser Reformen wurde von Bolestaw Jaszczuk vorgenommen, welcher
im Zentralkomitee der Polnischen Vereinigten Arbeiterpartei fiir 6konomische Angele-
genheiten verantwortlich war. Die Reformen sahen vor, durch die Reduktion der Auf-
wendungen fiir die bisher eintraglichen Industriezweige den 6konomischen Anreiz fiir die
polnische Wirtschaft zu bewirken. Der Schiffbau gehorte u. a. zu den Zweigen, auf deren
Kosten sich die chemische Industrie entwickeln sollte.

Nach 1971 folgte die Zunahme der Staatsaufwendungen fiir die wirtschaftliche
Entwicklung der Woiwodschaft Szczecin, darunter auch fiir die regionale Seewirt-
schaft. Eine bedeutende Rolle spielten dabei der Beschluss Nr. 78 des Ministerrates vom
17. Mérz 1972 sowie der sozial-dkonomische Fiinfjahresplan fiir die Stettiner Werft
1971-1975, der durch die Danziger ’Vereinigung der Schiffbauindustrie’ anhand des
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Beschlusses Nr. 90/72 des Ministerrates geschaffen wurde. Der Plan sah vor, die Werft,
darunter auch ihre Infrastruktur bis 1975 griindlich zu modernisieren. Dank der Mo-
dernisierung sollte sowohl die Werftproduktion expandieren, als auch die Attraktivitét der
den in- und ausléndischen Reedereien angebotenen Schiffe gesteigert werden.

Ubersetzt von Krzysztof Golda



