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Streszczenie: Polski handel zagraniczny jest $ci$le powigzany z rynkami krajow wysoko
rozwinigtych, z ktérych przewazajaca wigkszo$¢ stanowia kraje europejskie. Do Europy trafia
prawie 90% sprzedazy eksportowej, z czego okoto 79% do krajow Unii Europejskiej. Row-
niez w imporcie kraje europejskie majg znaczng przewage, poniewaz pochodzi z nich ponad
76% importu, z krajéw unijnych za$§ 59,7%. Taka sytuacja przynosi okreslone korzysci dla
polskich eksporterow, ale rowniez stwarza pewne zagrozenia. Korzysci to niewatpliwie duza
stabilno$¢, wyptacalnosé¢, przewidywalnos$¢ i niski poziom ryzyka handlowego, zagrozenia
za$ to przede wszystkim zmienna sytuacja gospodarcza, niska dynamika wzrostu gospodar-
czego, niekorzystne zmiany demograficzne oraz silna konkurencja ze strony innych podmio-
tow gospodarczych. Polska w bardzo ograniczonym stopniu korzysta z wyzszej dynamiki
rozwoju innych krajow i ugrupowan na $wiecie, czgsto jednocze$nie majac ujemne saldo
bilansu handlowego z tymi krajami. W tej sytuacji jak najbardziej zasadne wydaje si¢ po-
szukiwanie innych mozliwos$ci ekspansji polskiego biznesu i pozyskiwanie nowych rynkow
sprzedazowych. Do tych najbardziej atrakcyjnych, o najwyzszej dynamice wzrostu gospodar-
czego mozemy zaliczy¢ Chiny, Indie, kraje ASEAN oraz panstwa Bliskiego i Srodkowego
Wschodu. Polska w tym regionie $wiata moze by¢ atrakcyjnym partnerem handlowym, ofe-
rujac gldownie towary inwestycyjne, zaawansowane technologiczne na potrzeby przemystu,
przede wszystkim z grupy maszyn i urzadzen oraz wyrobow przemystu elektromaszynowego.
W wymiarze praktycznych dziatan ze strony czynnikow rzadowych potrzebna jest skuteczna
1 profesjonalna polityka promocji polskich produktow na tych rynkach oraz wszechstronna
pomoc przedsigbiorcom w pozyskiwaniu nowych partneréw biznesowych i kontraktow.

Stowa kluczowe: handel zagraniczny Polski, kierunki polskiego eksportu, migdzynarodowa
konkurencyjnos¢.

Summary: Polish foreign trade tightly depends on markets of highly developed economies,
mainly from Europe. 90% of Polish export goes to European countries from which 79% to
the European Union. The same relation can be noticed in import — 76% of goods come from
Europe and 59% from the European Union. Polish exporters are not so active on the markets
with dynamic economic and demographic growth and Poland often has negative trade balance
with these countries. It seems very important for Polish business to search for new markets
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and new opportunities in different parts of the world. The most attractive markets are: China,
India, ASEAN and Near and Middle East countries. Poland can be an interesting partner for
this group of countries and it can offer them highly developed products. However, Polish
export on global markets needs to be supported by formal state activity and native brands
should be promoted effectively worldwide by professional agencies.

Keywords: Polish foreign trade, Polish export directions, international competitiveness.

1. Wstep

Podstawa rozwoju kazdej wspotczesnej gospodarki jest wymiana handlowa z zagra-
nica, a uzyskiwane z niej korzysci, takie jak: wzrost dochodu narodowego, rozwdj
nowoczesnych galezi przemystu, podniesienie konkurencyjnosci podmiotéw gospo-
darczych, determinujg przyszla pozycje kraju w gospodarce swiatowej. Osiaganie
wyzszych dochodéw przez dany kraj wptywa na poziom zycia jego mieszkancow
oraz warunkuje mozliwosci jego rozwoju. Handel zagraniczny stanowi wigc podsta-
we zrownowazonego wzrostu gospodarczego, ktory jest deklarowanym celem rza-
dow krajow demokratycznych i wolnorynkowych. Ponadto umozliwia on uzupet-
nienie istniejacych brakéw zasobow i1 zniwelowanie luki technologicznej, a import
czesto jest jedynym sposobem na ograniczenie dysproporcji w poziomie rozwoju.

Dla biznesu handel zagraniczny jest srodkiem na rozwoj dziatalnosci gospodar-
czej, uniezaleznieniem si¢ od wahan koniunkturalnych na rynkach lokalnych, a po-
nadto dywersyfikacja ryzyka finansowego i handlowego. Wzrost poziomu produk-
cji umozliwia wykorzystanie efektu skali, a tym samym podniesienie efektywnosci
i rentownos$ci dziatalno$ci gospodarczej. Biznes mig¢dzynarodowy w warunkach
liberalizujacych si¢ §wiatowych rynkow kapitalowych i tatwosci przemieszczania
srodkow produkcji oznacza mozliwo$¢ ograniczania kosztow dziatalnosci gospo-
darczej oraz wzrost dochodow netto.

W wymiarze makroekonomicznym handel zagraniczny i zwigzana z nim za-
graniczna polityka gospodarcza jest istotna czescig sktadowa determinant ksztat-
towania si¢ wzrostu gospodarczego, mi¢dzynarodowej zdolnosci konkurencyjnej
i konkurencyjnos$ci gospodarki narodowej [Misala 2011, s. 267-268]. Oznacza to, ze
kazdy kraj powinien tak ksztattowaé swoje relacje z zagranica, aby jego bilans ko-
rzysci ekonomicznych, ale rowniez spotecznych i politycznych, byt jak najwigkszy.
W drodze dazenia do osiagnigcia tych korzysci w polityce zagranicznej definiowa-
ne sa okreslone cele, realizacja ktérych ma prowadzi¢ do statego wzrostu poziomu
rozwoju gospodarki i spoteczenstwa [Bozyk 2004, s. 36-37].

Niniejsze opracowanie ma na celu prezentacje i oceng biezacej sytuacji w
polskim handlu zagranicznym, wskazanie nowych kierunkow eksportu naszych
narodowych produktow oraz powigzanie dziatan w handlu migdzynarodowym
z sytuacja gospodarcza na najwazniejszych rynkach w réznych regionach $wiata.
Poruszany problem jest bardzo istotny zaré6wno w rozwazaniach teoretycznych,
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dotyczacych zréwnowazonego rozwoju gospodarki Polski, jak i w aspekcie prak-
tycznym, dotyczacym zasadno$ci dziatan eksportowych w krajach pozaeuropej-
skich, powszechnie postrzeganych jako znacznie trudniejsze i obcigzone wigkszym
ryzykiem biznesowym. Artykul, wychodzac naprzeciw postulatom dotyczacym
potrzeby dywersyfikacji kierunkow polskiego eksportu, wskazuje na silne bodzce
ekonomiczne wysylane z roznych, czasami egzotycznych stron §wiata, takie jak:
wysoka dynamika wzrostu gospodarczego, a tym samym rozbudowane potrzeby
inwestycyjne w roznych sektorach gospodarki, korzystne zmiany demograficzne
i w dochodach per capita, skutkujace duzym popytem na rynkach wewnetrznych,
oraz inne zmiany makroekonomiczne (np. procesy integracyjne), ktore sa w stanie
silnie dynamizowac lokalne gospodarki. Polski eksport niewatpliwie powinien po-
szukiwac takich okazji i korzysta¢ z mozliwosci efektywnej sprzedazy dobr i ustug
na rynkach miedzynarodowych.

Zastosowana w publikacji metodologia dotyczy analizy wybranych wskazni-
kow handlu zagranicznego w odniesieniu do gospodarki Polski oraz powiazania
ich z makroekonomicznymi danymi pochodzacymi z najwazniejszych gospodarek
$wiata. Prezentowane wskazniki dynamiki wzrostu gospodarczego, zmian demo-
graficznych oraz §wiatowego wolumenu handlu tylko w bardzo ograniczonym za-
kresie sg w stanie obiektywnie ocenia¢ rzeczywisto$¢ gospodarczg w wybranych
krajach i regionach, szczegdlowa za$ analiza warunkéw rozwoju handlu miedzyna-
rodowego wymagataby bardziej kompleksowego i szczegotowego przedstawienia
parametrow dotyczacych pozycji konkurencyjnej Polski w handlu $wiatowym. Nie-
watpliwie nalezatoby si¢ tu odnies¢ do typowych wskaznikoéw w handlu zagranicz-
nym, takich jak: terms of trade, udzial w $wiatowym eksporcie towaréw i ustug
oraz analiza kursu waluty narodowej w stosunku do gtéwnych walut $wiatowych,
jak dolar amerykanski oraz euro. Analiza taka znacznie wykraczataby jednak poza
zakres mozliwos$ci objetosciowych tej publikacji.

Prezentowane procesy gospodarcze pozwalajg jednak sformutowaé hipoteze
badawcza moéwigcg, ze dalszy rozwdj polskiego handlu zagranicznego wymaga
dywersyfikacji kierunkéw eksportu oraz wigkszego zaangazowania instytucji pu-
blicznych w promocje polskich marek i przedsigbiorstw na §wiecie. Intencja autora
jest prezentacja jak najbardziej aktualnych danych statystycznych, cho¢ — jak sie
wydaje — szersza analiza zmian w gospodarce §wiatowej, uwzgledniajaca przy-
ktadowo zmiany w okresie swiatowego kryzysu gospodarczego drugiej potowy
pierwszej dekady XXI wieku, niewatpliwie bardzo by te rozwazania ubogacita.
Waznym zagadnieniem poruszanym w publikacji jest rowniez kwestia konkuren-
cyjnosci, uymowana w ujeciu zarowno szerokim — w odniesieniu do gospodarek
narodowych, z uwzglednieniem licznych wskaznikéw makroekonomicznych [Mi-
sala 2011, s. 63-68], jak i waskim, tj. pod wzgledem pozycji konkurencyjnej Pol-
ski w handlu $§wiatowym. Bardzo szczegélowa analiza tych zalezno$ci, jak juz
wczesniej wspomniano, wymagataby poglebionej analizy ekonomicznej. Odno-
szac si¢ w duzym skrocie do tematu publikacji, méwigcego o nowych wyzwaniach
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w gospodarce $wiatowej, jakie bedg wplywaé na warunki rozwoju handlu za-
granicznego Polski, nalezy podkresli¢, ze omawiane w tek$cie zagadnienia tylko
sygnalizujg gtoéwne problemy i sg jedynie przyczynkiem do dalszych rozwazan
i badan na ten temat.

2. Wymiana handlowa Polski z zagranica —
ocena biezacej sytuacji i uwarunkowania dalszego jej rozwoju

W latach 1991-2014 w obrotach polskiego handlu zagranicznego saldo bilansu hand-
lowego przyjmowalo statg ujemng wartos¢ [Polska 2015, 2016, s. 31]. Nadwyzka eks-
portu nad importem po raz pierwszy pojawila si¢ dopiero w roku 2015. Wedlug da-
nych Glownego Urzedu Statystycznego eksport w okresie styczen-grudzien 2015 r.
wzrost o 7,8% rdr. — do 178 710,3 mln euro, import zas zwigkszyt si¢ 0 3,9% rdr. — do
175 031,7 mln euro (tab. 1). Oznacza to, ze w 2015 roku po raz pierwszy od blisko
25 lat Polska odnotowata dodatnie saldo bilansu handlowego. Saldo to wyniosto
3 679 mln euro wobec minus 2 658,7 mln euro po dwunastu miesigcach 2014 roku.
To niewatpliwie ogromny sukces polskich eksporterow, a w szerszym kontekscie —
réwniez calej gospodarki.

Tabela 1. Obroty handlu zagranicznego w eksporcie wedlug najwazniejszych regiondw
w latach 2014-2015

Eksport I — XII 2015 Eksport | Import
Kraj eksport | import saldo [-X11 2014 = 100% [-X11 2015

(euro) (euro) (euro) eksport import struktura (w %)
Wszystkie kraje 178 710 | 175 031 3679 107,8 103,9 100,0 | 100,0
Kraje rozwinigte 153049 | 116542 | 36 507 109,8 105,0 84,1 66,6
Kraje UE 141 647 | 104525 | 37122 110,3 105,1 79,3 59,7
Kraje strefy euro 100758 | 83496 | 83496 110,1 105,2 56,4 47,7
Kraje rozwijajace si¢ 16 163 | 43243 | —27 080 112,6 115,0 9,0 24,7
Europa Srodkowo-
-Wschodnia 9497 | 15245 | —5748 78,9 76,9 5,3 8,7

Zrodto: [GUS 2016].

Dodatni bilans handlowy naszego kraju w 2015 r. to gtdéwnie konsekwencja nad-
wyzki w wymianie z panstwami rozwini¢tymi, wynoszacej 36 507 mln euro, w tym
przede wszystkim z krajami Unii Europejskiej — 37 122,9 mln euro. W zestawieniu
tym kraje strefy euro stanowia rowniez duzy odsetek, wynoszacy 56,4%. Wzrost
wymiany handlowej w 2015 roku Polska odnotowata z krajami, takimi jak: Niemcy,
Wielka Brytania, Czechy, Francja, Wtochy, Holandia, Szwecja, Hiszpania i Wegry,
ktore to nalezg do Unii Europejskiej (tab. 2). W wigkszosci z nich, z wyjatkiem
Wielkiej Brytanii i Czech, kraj nasz wykazat dodatnie saldo bilansu handlowego,
najwyzsza wartos¢ zas przyjeto ono w wymianie z Niemcami, Wlochami i Holan-
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dig i wyniosto odpowiednio 8491,6, 1801,4 oraz 1336,5 milionéw euro. W imporcie,
podobnie jak w wymianie eksportowej (tab. 2), strategiczne rynki w polskim handlu
zagranicznym to kraje Unii Europejskiej, z ktorych najwazniejsze to: Wielka Bry-
tania oraz Czechy.

Fakt powigzania naszego handlu zagranicznego z rynkami krajow wysoko roz-
winietych, z ktorych wiekszos¢ stanowig kraje Unii Europejskiej, to dobra, ale row-
niez trochg dyskusyjna sytuacja. Z jednej strony, gtdéwne rynki eksportowe polskich
przedsigbiorcéw to kraje bogate o wysokim poziomie dochodéw PKB per capita,
stabilne politycznie i wiarygodne pod wzgledem ptatniczym, o niskim poziomie
ryzyka handlowego, z drugiej za$ strony, to kraje czgsto o niskiej dynamice tem-
pa wzrostu gospodarczego, silnie powigzane gospodarczo, a tym samym do$wiad-
czajace podobnych probleméw i zawirowan koniunkturalnych. Sa to ponadto rynki
bardzo zaawansowane technologicznie, 0 wysokim poziomie wymagan jakoscio-
wych oraz silnej konkurencji ze strony innych uczestnikow rynku, co sprawia, ze
mozliwo$ci agresywnej ekspansji i uzyskiwanie rentownej sprzedazy jest bardzo
trudne. Nie bez znaczenia sg réwniez uwarunkowania demograficzne, do ktérych
odniesienia beda w dalszej czesci tych rozwazan.

Tabela 2. Obroty handlu zagranicznego w eksporcie wedtug najwazniejszych krajow
w latach 2014-2015

Eksport [-XII 2015 Eksport | Import
Kraj eksport import 1-X11 2014 = 100% [-X11 2015
. - saldo -
(miliony euro)| (miliony euro) eksport import struktura (w %)
1. Niemcy 48 495,5 40 003.,9 8491,6| 111,2 107,8 27,1 22,9
2. Wielka
Brytania 12 091,5 20331,2 —8239,7| 1144 115,8 6,8 11,6
3. Czechy 11 805,2 12 896,5 —1091,3| 110,1 74,1 6,6 7,4
4. Francja 9926,0 9306,6 619,4| 107,0 97,9 5,6 5,3
5. Wiochy 8518,0 6716,6 1801,4| 113,2 105,6 4,8 3,8
6. Holandia 7 899,5 6 563,0 1336,5| 1144 104,1 4.4 3,8
7. Rosja 5136,3 5995,8 —859,5| 73,3 98,9 2,9 3,4
8. Szwecja 4920,5 4716,1 204,4| 104,5 108,2 2,8 2,7
9. Hiszpania| 4717,8 4 694,5 23,3| 116,4 114,4 2,6 2,7
10. Wegry 4721,6 4261,8 459,8| 108,3 105,1 2,6 2,4

Zrédto: [GUS 2016].

Powotujac si¢ ponownie na dane Glownego Urzedu Statystycznego dotyczace
roku 2015 oraz dane Ministerstwa Gospodarki z roku 2014 (tab. 4), zauwazamy, ze
istotnym problemem w polskim handlu zagranicznym jest kwestia obrotow hand-
lowych z krajami innych kontynentdéw i regionéw geograficznych, w tym rowniez
z krajami rozwijajacymi si¢. Wérod 20 krajow, w handlu z ktérymi Polska odnotowa-
ta najwicksze ujemne saldo w roku 2015, az potowa to kraje Azji. Na tak niekorzyst-
ng sytuacje w handlu z tym regionem wplywa przede wszystkim ogromny import
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z Chin (20 331,2 mln euro), w wypadku ktorych notujemy najglebszy deficyt obro-
tow. Podobna sytuacja miata rowniez miejsce w roku 2014 (tab. 3), kiedy Polska od-
notowala wyraznie ujemne saldo w handlu z Chinami: (—) 15 876 milionéw euro, oraz
z Japonig: (—) 1950 milionéw euro. Jednocze$nie udziat pierwszego z tych krajow
w imporcie byt w analizowanym roku wysoki i wynosil 10,4%. Nierownowaga
w wymianie z Azja to jeden z najwazniejszych problemow polskiego handlu za-
granicznego 1 najwicksze wyzwanie na najblizsze lata. Kraje Azji naleza do gro-
na najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek na swiecie, z rosngca klasg $rednig
i gigantyczng liczba potencjalnych konsumentéw oraz chtonnym i poteznym prze-
mystem. Obecnos$¢ Polski na tych rynkach to sprawa kluczowa dla gospodarki
w sensie rozwoju handlu zagranicznego oraz mozliwos$ci utrzymywania dodatniego
salda bilansu handlowego w dtugiej perspektywie. Dla firm to mozliwos¢ dywersy-
fikacji kierunkow ekspansji zagranicznej, znaczne zwigkszenie wielkosci produkcji
na potrzeby najbardziej ludnych krajow na $wiecie, a tym samym uzyskiwanie po-
nadprzecietnych wynikow finansowych. Nalezy podkresli¢, ze tylko trzy azjatyckie
kraje — Chiny, Indie i Indonezja — to ponad 2,8 miliarda mieszkancow, a wigc ponad
5,5 razy wigcej niz wynosi ludnos¢ wszystkich krajow Unii Europejskiej, a nie obej-
muja one przeciez calej ludnosci Azji.

Tabela 3. Udziat wybranych krajoéw i regionéw w obrotach handlu zagranicznego Polski w roku 2014

Kraj/region Milion‘y euro, 2014 Udziallprocerhltowy :
eksport import saldo w eksporcie | w imporcie

Polska ogotem 165 774 168 432 —2 658 100 100
Kraje rozwini¢te gospodarczo 139 384 110 986 28 398 84,1 65,9
Unia Europejska 128 398 99 457 28 941 77,5 58,5
EFTA 4252 3759 493 2,6 2,2
Stany Zjednoczone 3627 4103 —476 2,2 2.4
Kanada 947 310 637 0,6 0,2
Japonia 492 2442 -1950 0,3 1,4
Kraje rozwijajace sig¢ 26 390 57 447 -31 057 15,9 34,1
Wspolnota Niepodlegtych
Panstw 12 761 21173 -8412 7,7 12,6
Rosja 7 009 17 393 —10 384 4,2 10,3
Chiny 1684 17 560 —15876 1,0 10,4
Turcja 2337 2018 319 1.4 1,2

Zrédto: [Polska 2015, 2016, s. 34].

Ujemne saldo wymiany w 2015 r. Polska zanotowata takze z krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej (—5 748,6 min euro, tab. 1). Nasz eksport do najwazniejsze-
go partnera tego regionu, czyli Rosji, spadt az o 26,7% w ujeciu rok do roku, co
niewatpliwie byto konsekwencjg zawirowan politycznych i wzajemnych sankcji go-
spodarczych, jednak rowniez z innymi krajami tego regionu sytuacja nie wyglada
korzystnie. Positkujac si¢ danymi za rok 2014, zauwazamy, ze z cata Wspolnotg Nie-
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podlegtych Panstw Polska zanotowata ujemne saldo bilansu handlowego zamykaja-
ce si¢ kwota (—) 8 412 milindéw euro, eksport za$ do tej grupy krajow stanowit 7,7%
catosci sprzedazy eksportowej. Import procentowo znacznie przewyzszat eksport
1 wynosit 12,6%. Zwazywszy na fakt, ze kraje WNP sa atrakcyjne pod wzglgdem
demograficznym, potozone po sagsiedzku i bliskie kulturowo, to niewatpliwie zrow-
nowazenie deficytu handlowego jest bardzo istotne z punktu widzenie stabilno$ci
catego bilansu handlowego i — szerzej — rowniez ptatniczego. W przeciwienstwie
jednak do krajow azjatyckich podstawowym problemem w rozwoju powigzan go-
spodarczych z ta grupg rynkéw zagranicznych sg kwestie polityczne oraz problemy
bezpieczenstwa prowadzonych tam interesow. OczywiScie sg instytucje, ktore te
procesy wspieraja, takie jak Bank Gospodarki Narodowej' czy Korporacja Ubezpie-
czen Kredytéw Eksportowych, ale wydaje si¢ mimo wszystko, ze potrzeba jeszcze
sporo dziatan na drodze do stabilizacji tego kierunku rozwoju eksportu.

Tabela 4. Dynamika i struktura obrotow ogotem wedtug sekcji SITC, kwartaty I-IX, lata 2014-2015

Eksport Import (udzial procentowy)
Wyszcezegolnienie (sekcje towarowe) (udzial procentowy)
1-1X 2014 I-IX 2015 I-1X 2014 I-1X 2015
Wszystkie sekcje 100,0 100,0 100,0 100,0
Zywnos¢ i zwierzeta zywe 10,8 10,7 7,2 72
Napoje i tyton 1,5 1,7 0,6 0,7
Surowce niejadalne z wyjatkiem paliw 2,5 2,4 3,2 3,2
Paliwa mineralne, smary i materiaty
pochodne 4.2 3,4 10,8 7,6
Oleje, tluszcze 1 woski zwierzgce
i ro$linne 0,3 0,3 0,4 0,4
Chemikalia i produkty pokrewne 9,2 8,9 14,8 14,2
Towary przemystowe sklasyfikowane
glownie wedlug surowca 20,0 19,4 17,8 17,7
Maszyny, urzadzenia i sprzgt
transportowy 37,8 38,2 33,1 35,8
Roézne wyroby przemystowe 13,5 14,9 10,2 11,6

Zrodto: [Handel Zagraniczny I-IX 2015... 2015, s. 18].

Odnoszac si¢ do struktury towarowej polskiego eksportu zauwazamy, ze najbar-
dziej istotng grupe towarowa stanowia maszyny, urzadzenia i sprzgt transportowy,

! Strategicznym zadaniem BGK jest organizowanie systemu wspierania polskiego eksportu, m.in.
na podstawie programu rzagdowego przyjetego przez Rade Ministrow 30 lipca 2009 r. RP FWE (rzado-
wy program ,,Finansowe wspieranie eksportu”), ustanowionego w celu pobudzenia wzrostu polskiego
eksportu poprzez ulatwienie zagranicznym oraz polskim przedsigbiorcom dostgpu do kredytéw finan-
sujacych eksport polskich towarow i ustug. Dzigki rozszerzeniu Programu w 2012 r. o nowe produkty
BGK udziela kredytéw z wlasnych $rodkow: zagranicznym nabywcom polskich towaréw i ustug lub
ich bankom oraz polskim eksporterom na realizacj¢ kontraktow eksportowych (na postawie Finansowe
Wspieranie Eksportu, Program Rzadowy, Bank Gospodarstwa Krajowego, Warszawa 2015).
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ktore to produkty sg najbardziej zaawansowane technologicznie (tab. 4). Analizujac
poréwnywalne okresy kwartalne 2014 i 2015 roku, zauwazamy, ze wtasnie ta grupa
towarow wraz z réznymi wyrobami przemystowymi wykazata w krotkim okresie
wyrazny wzrost procentowy udziatu w eksporcie, wynoszacy odpowiednio 38,2 oraz
14,9%. Oczywiscie to zbyt krotki okres, aby mowic o zmianach lub tendencjach, ale
to pozadany kierunek zmian w strukturze towarowej, aby budowa¢ konkurencyjna
pozycje eksportera na wymagajacych rynkach krajow wysoko rozwinigtych, w tym
rowniez na strategicznych dla Polski rynkach krajow Unii Europejskie;.

3. Gospodarka swiatowa — konkurencyjnos¢ krajow
i nowe wyzwania gospodarcze

Konkurencyjno$¢ narodowych gospodarek stata si¢ na przetomie XX i XXI wieku
bardzo czgsto powtarzanym pojeciem, bedacym jednocze$nie procesem
warunkujacym utrzymanie stabilnej i wysokiej dynamiki wzrostu gospodarczego
oraz praktycznym wytlumaczeniem koniecznos$ci statych, nie zawsze spotecznie
popularnych reform. Mozliwo$¢ internacjonalizacji narodowej gospodarki, wzrost
konkurencyjnosci handlu zagranicznego staly si¢ rzeczywistym wyzwaniem dla
krajow i narodow w celu statego uzyskiwania lepszych warunkéw do wzrostu go-
spodarczego, a tym samym wypracowywania wyzszego dochodu per capita. Osia-
ganie wyzszych dochodow przez dany kraj nie tylko wptywa na poziom zycia jego
mieszkancow, ale rowniez w istotny sposéb warunkuje przyszty rozwdj kraju, po-
ziom wyksztalcenia spoleczenstwa, innowacyjno$¢ gospodarki oraz zdolnos¢ kon-
kurowania w warunkach globalizacji $wiatowych rynkow. Brak konkurencyjno$ci
oznacza nie tylko wykluczenie z globalnego rynku, ale rowniez gospodarcze i spo-
teczne podporzadkowanie si¢ dominacji silniejszych [Bienkowski, Weresa, Radto
2010, s. 13-15].

Miegdzynarodowa konkurencyjno$¢ mierzona i poréwnywana jest na réznych
poziomach, odnosi si¢ do zdolnosci i pozycji konkurencyjnej, prezentowana jest
w wielu $wiatowych rankingach, z ktorych najbardziej prestizowe to: World Com-
petitiveness Yearbook, Global Competitiveness Report, Doing Business Report, Hu-
man Development Report oraz Corruption Perceptions Index?. Rankingi te odnosza

2 The world competitiveness yearbook jest raportem dotyczacym mig¢dzynarodowej konkurencyj-
nosci gospodarek narodowych wydawanym przez World International Institute for Management De-
velopment (IMD), bedacym jedna z najwazniejszych szkot biznesu na $wiecie, z siedzibg w Lozannie
w Szwajcarii.

Global competitiveness report (Globalny raport konkurencyjnosci) — rezultat corocznego badania
poréwnawczego warunkow rozwoju gospodarczego przeprowadzanego przez Swiatowe Forum Ekono-
miczne w Szwajcarii. Okresla on zdolnosci poszczegdlnych panstw do zapewnienia dlugookresowego
wzrostu gospodarczego.

Human development report—Raport o rozwoju spotecznym, publikowany corocznie przez Program
Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP). Po raz pierwszy opublikowany zostat w 1990 roku.
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si¢ do réznych aspektow makro- i mikroekonomicznej dziatalnosci gospodarczej,
identyfikuja i poréwnujg rézne procesy zachodzace w gospodarkach, ale ich wspo6l-
nym mianownikiem jest che¢ wskazania kluczowych obszaro6w w zagranicznej
i miedzynarodowej polityce gospodarczej, ktére majg prowadzi¢ do zwigkszenia
efektywnos$ci gospodarowania, a tym samym znacznego podniesienia poziomu do-
brobytu i jakosci zycia spoteczenstw. W tych krotkich rozwazaniach odniesiemy
si¢ tylko do trzech waznych aspektéw rozwoju $wiatowej gospodarki, ktore nie-
watpliwe maja istotny wplyw na dziatania w sferze miedzynarodowej dziatalnosci
biznesowej. Mozemy do nich zaliczy¢: zachodzace na $wiecie zmiany demograficz-
ne, tempo rozwoju gospodarczego roznych krajow i regiondw oraz przewidywany
popyt wewnetrzny na miedzynarodowych rynkach.

Demografia to jeden z najwazniejszych czynnikéw w gospodarce, ktory wply-
wa na wielko$¢ konsumpcji, a tym samym na popyt wewnetrzny. Dynamika pro-
cesow demograficznych w najblizszych dekadach dla wigkszosci krajow wysoko
rozwinietych bedzie stawata si¢ wyraznym problemem gospodarczym i spotecz-
nym. Prognozowany wzrost liczby ludnos$ci w latach 2010-2050 w grupach krajow
UE oraz OECD, a wigc gtownie w bogatych krajach zachodnich, wynoszacy odpo-
wiednio 1,7 1 7,4% w stosunku do $redniej dynamiki wzrostu liczby ludnosci catego
Swiata, przewidywanej na poziomie 23%, bedzie stosunkowo niski. W niektdrych
krajach wysoko rozwinietych, tak jak w Niemczech, moze on nawet przyjac¢ ujem-
ng warto$¢. Dodatkowym problemem, ktorego niewatpliwie beda doswiadczac doj-
rzate spoleczenstwa krajow zachodnich, bedzie zmieniajaca si¢ struktura wiekowa.
Problem ten jest powszechnym procesem demograficznym, ktory dotyka wiekszos¢
krajow wysoko rozwinigtych. Dla przedsi¢biorcow to wyrazny sygnat, ze nalezy
poszukiwaé nowych rynkow eksportowych, na ktorych zachodza korzystne procesy
demograficzne, wyraznie ro$nie liczba ludnosci, jej duzy odsetek stanowig osoby
aktywne zawodowo, istnieje wysoki popyt wewnetrzny oraz duze zrdéznicowanie
modeléw konsumpcji. Takie czynniki gwarantujg rozwoj przestrzeni eksportowe;j
oraz mozliwos$¢ efektywnej sprzedazy oferowanych towardow i ustug.

Doing business report — wskaznik latwosci prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej — miernik
swobody dziatalnosci gospodarczej, opracowany przez Bank Swiatowy. Wyzsza pozycja w rankingu
wskazuje lepsze, zazwyczaj prostsze, przepisy regulujace sprawy zwigzane z prowadzeniem
przedsigbiorstwa oraz silniejsza ochrong wlasnosci przez prawo.

Corruption Perceptions Index (CPI) — indeks percepcji korupcji, publikowany corocznie przez
Transparency International. CPI ukazuje percepcj¢ korupcji w danym kraju przez ludzi biznesu
i analitykdw z catego §wiata, w tym ekspertow zamieszkalych w ocenianym kraju. Kazdy kraj oceniany
jest w skali od 100 (najwigksza przejrzystos¢) do 0 (najwigksza korupcja). Ranking ukladany jest
wedlug liczby uzyskanych punktow, od najwiekszej do najmniejszej. Najwyzsza lokata w rankingu
oznacza najmniejsza korupcje.
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Tabela 5. Dynamika wzrostu demograficznego w latach 2002-2050 w wybranych krajach
i organizacjach $wiata w ujeciu liczbowym (tys. mieszkancow)

Dynamika
Kraj/organizacja 2002 2010 2020 2050 w %

(2010-2050)
Australia 19 651 22 065 25288 33 959 34,2
Niemcy 82 488 81777 79914 69 412 —-13,1
Szwecja 8925 9378 10 168 11269 10,1
Wielka Brytania 59323 61 344 66 754 76 959 29,7
Stany Zjednoczone | 287 625 309 326 333 896 399 803 19,7
OECD 1172142 1235936 1298 440 1394 961 7,4
EU-28 465 721 501 928 514913 523 804 1,7
Brazylia 176 304 193 253 207 143 215288 3,9
Chiny 1295322 1 368 440 1432 868 1384977 -3,3
Indie 1076 706 1205 625 1353305 1620051 19,7
Indonezja 215038 240 677 269 414 321377 19,2
Rosja 145 306 142 849 143 800 120 896 -15,9
RPA 46 188 51452 55121 63 405 15,0
Swiat 6280 854 6916 164 7716 749 9 550 945 23,7

Zrodto: [OECD Factbook 2014, s. 13].

Dynamika wzrostu gospodarczego poszczegdlnych krajéw i regiondow to kolejny
czynnik w handlu zagranicznym, ktory wptywa na atrakcyjnos¢ rynkow eksporto-
wych. Tempo rozwoju krajow rozwinigtych w latach 2013-2015, co prezentuje tab. 7,
bylo znacznie nizsze niz gospodarek panstw rozwijajacych si¢. Prognozowany
wzrost gospodarczy w 2016 roku tych pierwszych wynosi 2,4%, za$ tych drugich,
rozwijajacych sig, 4,7%. To wlasnie kraje, takie jak Chiny, Indie, panstwa grupy
ASEAN, ktorych tempo wzrostu gospodarczego w analizowanych latach 2013-2016
znacznie przewyzsza dynamike rozwoju krajoéw wysoko rozwinietych, do ktérych
zaliczamy w prezentowanej tabeli Stany Zjednoczone, Niemcy, Japonig i strefe euro,
bedzie determinowato wolumen $wiatowego popytu na dobra i ustugi, a tym sa-
mym kierunki rozwoju mi¢gdzynarodowego handlu. Nalezy rowniez podkresli¢, ze
sg to kraje, ktore maja rosngce aspiracje dotyczace ich roli w §wiatowym porzadku
gospodarczym i politycznym, co w istotnym stopniu moze wptywac na ich znacze-
nie na rynkach walutowych oraz kapitalowych. Probujac powiaza¢ prezentowane
informacje dotyczace tempa rozwoju gospodarczego wybranych krajow i regionow
z danymi demograficznymi z tab. 6, nalezy podkresli¢, ze to wiasnie kraje roz-
wijajace si¢ nie tylko efektywnie zmniejszaja dystans dzielacy je od gospodarek
krajow najbogatszych, ale rowniez b¢dg miaty po swojej stronie stale rozwijajacy
si¢ kapital ludzki, ktory znacznie begdzie podnosil poziom ich migdzynarodowej
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konkurencyjnosci oraz wptywal na kierunki naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych?®.

Tabela 6. Dynamika wzrostu gospodarczego, mierzona zmianami PKB
w stosunku do roku poprzedniego w latach 2013-2016 na $wiecie i w wybranych krajach $wiata

Kraje i regiony 2013 2014 2015% 2016*

Swiat 3,4 3,4 33 3,8
Kraje rozwinigte 1,4 1,8 2,1 2.4
Stany Zjednoczone 2,2 2,4 2,5 3,0
Strefa euro -0,4 0,8 1,5 1,7
Niemcy 0,2 1,6 1,6 1,7
Japonia 1,6 -0,1 0,8 1,2
Kraje rozwijajace si¢ 5,0 4,6 4,2 4,7
WNP 2,2 1,0 -2,2 1,2
Rosja 1,3 0,6 -3,4 0,2
Bliski Wschod i Potnocna

Afryka 2,4 2,7 2,6 3,8
Afryka Subsaharyjska 52 5,0 4.4 5,1
Ameryka Lacinska i Karaiby 2.9 1,3 0,5 1,7
Rozwijajace si¢ kraje Azji 7,0 6,8 6,6 6,4
Chiny 7,7 7.4 6,8 6,3
Indie 6,9 7,3 7,5 7,5
ASEAN 5%%* 5,1 4,6 4,7 5,1

* Wartosci szacunkowe. ** Indonezja, Malezja, Filipiny, Tajlandia, Wietnam.

Zrodto: DAP MG na podstawie danych MFW z lipca 2011 oraz [Polska 2015, 2016, s. 10].

Tabela 7. Tempo zmian wolumenu $wiatowego handlu towarami i ustugami w latach 2013-2016

Wolumen handlu towarami i ushugami
2013 2014 2015* 2016*

Swiat 33 3,2 4,1 4,4

Eksport
Kraje rozwinigte 3,1 3,3 3,2 4,1
gospodarczo
Kraje rozwijajace si¢ 4,6 3.4 5,3 5,7

Import

Kraje rozwinigte 2,1 33 4.5 4.5
gospodarczo
Kraje rozwijajace si¢ 5,2 3.4 3,6 4,7

* Dane prognozowane.

Zrédto: DAP MG na podstawie danych MFW z lipca 2011, Raport o stanie handlu zagranicznego,
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2015, s. 13.

3 Szerzej na ten temat [Wydymus, Bombiniska, Pera 2012].



Handel zagraniczny Polski w aspekcie nowych wyzwan w gospodarce §wiatowej 169

Zmiany wolumenu eksportu Zmiany wolumenu importu
%6 b — Suiat %8 - —Sw‘lﬂt ‘
e Kraje rozwinigte _ Kap rozm_r-.:u .
——— Keaje rozwijaace sig —— Kne rozuipjace s¢

0 T T T T T 1 -2 4
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* Dane prognozowane.
Rys. 1. Zmiany wolumenu obrotéw towarowych w ujeciu geograficznym w latach 2011-2016

Zrédto: DSA MG na podstawie danych WTO z kwietnia 2015, Raport o stanie handlu zagranicznego,
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2015, s. 15.

Odnoszac sie do ostatniego z wybranych czynnikéw dotyczacych potencjalnych
kierunkoéw rozwoju polskiego eksportu, tj. zmian wolumenu $wiatowego handlu to-
warami i ustugami, ktorych analize w eksporcie i imporcie w latach 2013-2016 pre-
zentuja tab. 7 oraz odpowiadajacy jej rys. 1, nalezy rowniez zauwazy¢, ze dynamika
tych zmian jest wigksza w krajach rozwijajacych si¢. Przyktadowo prognozowany
wzrost wymiany handlowej w eksporcie w 2016 roku w krajach rozwinietych wyno-
si 4,1%, w krajach rozwijajacych sie za$ 5,7, w imporcie odpowiednio 4,5 oraz 4,7%.
Wydaje sie, ze jest to kolejny argument potwierdzajacy range krajow rozwijajacych
si¢ w gospodarce $wiatowej oraz to, ze rozwdj polskiego handlu zagranicznego,
w ktorym kraje rozwijajace si¢ zgodnie z tab. 3 w eksporcie stanowig 15,9%, musza
nabra¢ wigkszej rangi i dynamizowac rozwoj naszej gospodarki.

4. Whnioski

Handel zagraniczny jest niewatpliwe podstawg rozwoju wszystkich nowoczesnych
gospodarek, waznym czynnikiem determinujagcym dynamike wzrostu PKB oraz
czesto jedynym sposobem zmniejszenia luki w rozwoju technologicznym. W aspek-
cie mikroekonomicznym wymiana migdzynarodowa jest zrodtem dochodow wielu
firm prowadzacych dziatalno$¢ biznesowa na rynkach zagranicznych. Eksport czg-
sto jest jedynym sposobem na mozliwos¢ wzrostu skali produkcji, dywersyfikacji
rynkow sprzedazowych i ekspansji inwestycyjnej, import za§ umozliwia uzupetnie-
nie brakéw surowcowych oraz zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju tech-
nologicznego. Handel zagraniczny Polski jest §cisle powiazany z rynkami krajow
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europejskich po stronie zaré6wno eksportu, jak i importu. Sprzedaz eksportowa
w prawie 90% trafia na rynki krajow europejskich, w tym przede wszystkim do
panstw czlonkowskich Unii Europejskiej. Taka sytuacja ma zaréwno dobre, jak i zte
strony — te dobre wynikajg z faktu, Ze handel zagraniczny naszego kraju powigzany
jest gtéwnie z rynkami krajow bogatych, wysoko rozwinigtych i stabilnych pod
wzgledem gospodarczym i politycznym, zte zas$, lub raczej stabe, strony sg konse-
kwencja uzaleznienia od jednej grupy panstw, w wigkszo$ci nalezacych do przezy-
wajacej trudnosci gospodarcze strefy euro, o niskiej dynamice wzrostu gospodar-
czego. Wydaje si¢ wiec zasadne twierdzenie, ze w interesie Polski lezy dywer-
syfikacja rynkow eksportowych, ograniczenie niekorzystnego deficytu w handlu
zagranicznym z innymi krajami i regionami $wiata oraz bardziej efektywne korzy-
stanie z wysokiej dynamiki rozwoju gospodarczego innych niz Europa kontynen-
tow.

W wymiarze praktycznym wydaje si¢, ze jest potrzebna konsekwentna polityka
promocji polskich produktow, marek i przedsigbiorcow, nawigzywanie wspotpracy
inwestycyjnej 1 biznesowej oraz zwigkszanie warto$ci wymiany handlowej przez
eksport ustug na rynkach krajow pozaeuropejskich. Rynki te, cho¢ przedsigbiorcom
czesto wydaja sie odlegle 1 egzotyczne, a przez to samo obarczone duzo wigkszym
ryzykiem handlowym, w rzeczywisto$ci maja ogromny potencjat gospodarczy i de-
mograficzny, co moze przetozy¢ si¢ na realny wymiar finansowy w biznesie. Nie
bez znaczenia pozostaje tez kwestia wzajemnego popierania bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych, ktore bedac forma internacjonalizacji §wiatowych powigzan
gospodarczych, pozwalaja na tworzenie dtugich i stabilnych form powigzan gospo-
darczych oraz w znacznym stopniu wplywaja na dynamike rozwoju catej gospodar-
ki. Wydaje sig, ze w sferze zainteresowan polskich eksporterow powinny znalez¢
si¢ przede wszystkim kraje, takie jak: Chiny, Indie, kraje ASEAN oraz wszystkie
kraje Bliskiego Wschodu, przede wszystkim ze wzgledu na swoja wysoka dynamike
rozwoju gospodarczego, a takze potrzebe i1 konieczno$¢ szybkiej likwidacji istnieja-
cych dysproporcji w stosunku do krajow wysoko rozwinigtych.
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