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Niniejszy numer dwumiesiecznika ma charakter wielotematyczny.

Jak wiadomo, w Polsce dominujg male i mikrofirmy. Tymczasem w pismiennictwie
poswieca sie niewiele uwagi wynagradzaniu w tych firmach i poréwnaniu ich do firm
srednich i duzych. Pewng reakcja na te luke jest obecne wydanie dwumiesiecznika,
w ktorym w dziale ,Artykuly” zawarte s3 trzy pozycje poswiecone zarzadzaniu w malych
i mikrofirmach. O ile pierwszy z nich, pidra L.. Sutkowskiego, koncentruje sie na ogél-
nych problemach ZZL w mikro i malych przedsiebiorstwach rodzinnych, o tyle drugi (A.
Jamréz-Ligeza) dotyczy nie do$¢ docenianej wagi adaptacji spoteczno-zawodowej nowo
przyjetych pracownikéw. Trzeci artykut (S. Stachowska) podejmuje problem pokolenia
Y, a zatem poniekad przysztosci narodu. W odréznieniu od dwéch pierwszych nie po-
dejmuje on problematyki wynagradzania omawianej grupy pracownikéw, ani probleméw
czy metod zarzadzania nia, lecz koncentruje sie na jej oczekiwaniach wobec pracy i pra-
codawcy. Pokolenie to ma zdefiniowane oczekiwania i wazne jest, aby pracodawcy je
znali. Ulatwi im to efektywne zarzadzanie, a w tym wynagradzanie pracownikéw (takze
w malych firmach) nalezacych do generacji Y. Wszystkie trzy artykuly polecam Waszej
uwadze, Drodzy Czytelnicy .

Studia przypadkéw budzg zazwyczaj zywe zainteresowanie Czytelnikéw. W obecnym
wydaniu ,Zarzadzania Zasobami Ludzkimi“ zamieszczamy dwa takie studia. Pierwsze
z nich (T. Oleksyn) poswiecone jest prezentacji systemu ZZL w firmie Fiat Auto Poland
S.A. Firmie wyjatkowej, jako ze jest ona najlepszym w $wiecie zakladem koncernu Fiat
i nalezy do elitarnego klubu World Class Manufacturing. Drugi case jest niejako odpo-
wiedzig na rosnace zainteresowanie i zhaczenie ZZL opartego na zaangazowaniu (zzvo-
lvement) pracownikéw poprzez ich wlaczanie we wspdlzarzadzanie. B. Gajdzik przed-
stawia studium przypadku przedsiebiortswa produkcyjnego ArcelorMittel Poland S.A.
W odréznieniu od Fiata, ktéry juz dawno zakorzenit sie w Polsce, ta firma o niemieckich
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korzeniach jest relatywniwe mloda na naszym gruncie. Obydwa studia przypadkéw sg
nader interesujgce, choé zasadniczo rdzne.

Na uwage Czytelnikéw zastugujg takze bardzo ciekawe komunikaty z badan.

D. Pauch przedstawia wyniki badaf nad naduzyciami gospodarczymi popetnianymi
nawet przez pracownikéw o wieloletnim stazu pracy oraz przez dostawcéw i odbiorcow.
Wskazujg one na znaczne straty ponoszone przez przedsiebiorstwa z tego tytutu.

Niewatpliwie duzy wplyw na stosunek wobec pracy ma pierwsza praca podjeta przez
mlodego pracownika. Chodzi nie tylko o rozbiezno$¢ miedzy oczekiwaniami a realiami
w miejscu pracy, ale o brak warunkéw sprzyjajacych adaptacji spoleczno-zawodowe;j, czy
o patologie, z ktérymi moze sie on zetkngé w pracy. Wyniki badaf M. Kozery powin-
ny uwrazliwi¢ zarzadzajgcych i pracownikéw na przeciwdziatanie patologiom i dbalosé¢
o relacje miedzyludzkie oraz troske o adaptacje pracownikéw w wogdle, a zwlaszcza
W pierwszym miejscu pracy.

Catkiem odmienny watek od dotychczasowych podejmuje trzeci komunikat z ba-
dan E. Mastyk-Musial. Zawiera on prébe odpowiedzi na pytanie, jak mierzyé posiadane
przez szkote wyzszg zasoby i kompetencje, decydujace o jej pozycji konkurencyjnej oraz
atrakcyjnosci dla studentéw. Jakie czynniki decydujg o sukcesie? Jest to problem tylez
trudny, co i wazny tak z punktu widzenia uczelni, jak i generalnie edukacji kolejnych po-
koler. Mimo to jest rzadko podejmowany w czasopismach naukowych, takze na tamach
»Zarzadzania Zasobami Ludzkimi“. Zastuguje on na uwage i dyskusje.

Na z6ttych stronach zamieszczamy anglojezyczne artykuly naptywajace do naszej re-
dakcji. Tym razem publikowany artykut (M. Gableta, A. Bodak, R. Kapton) ma charakter
badawczy i przedstawia spojrzenie z perspektywy lidera na problem urzeczywistnienia
intereséw pracownika.

Spodziewane wyzwania biznesowe rodzg konieczno$¢ transformacji dzialow zarza-
dzania zasobami ludzkimi w celu dostosowania ich do stojacych przed nimi wyzwan.
Problem ten podejmuje artykut pt. ,Ewolucja funkcjonownia i zadah dzialéw HR”
(A. Wozniakowski). Stanowi on kontynuacje debat intelektualnych, podejmowanych od
czasu do czasu na lamach naszego pisma.

A ponadto... ,Recenzje i oméwienia” z dwiema recenzjami interesujacych ksigzek,
Z witryny wydawniczej z wyborem najnowszej literatury z dziedziny ZZL, ,Kronika i in-
formacje” z relacjg z uroczystego posiedzenia Rady Programowe;j i Kolegium redakcyjne-
go ZZL poswieconemu ocenie dwumiesiecznika oraz planom na przysztosé., a w dziale
Wkrotce”, ,\W co gra HR?”, czyli zapowiedz XV edycji kongresu Kadry.

Zapraszam.

prof- dr hab. Stanistawa Borkowska
redaktor naukowa numeru



